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В 2023 г. «АвтоВАЗ» при 
помощи китайских партне-
ров начнет выпускать Lada 
на бывшем заводе Nissan в 
Петербурге, активы которо-
го в октябре были прода-
ны ФГУП НАМИ. Концерн 
рассчитывает на поэтапную 
локализацию, но планы могут 
столкнуться с неготовностью 
поставщиков работать с не-
большими объемами

Во второй половине 2023 г. 
бывший завод Nissan в Пе­
тербурге, который перей­
дет под управление рос­

сийского концерна «АвтоВАЗ», 
начнет выпуск автомобилей под 
брендом Lada, сообщил 21 декаб­
ря президент «АвтоВАЗА» Максим 
Соколов. На начальном этапе 
планируется наладить крупноуз­
ловую (так называемую «отвер­
точную») сборку, при которой на 
предприятие поставляются гото­
вые комплектующие, зачастую 
уже в виде крупных узлов. В бу­
дущем, как отметил Соколов, ло­
кализация производства должна 
достичь уровня бывшего завода 
Nissan (1500 баллов по классифи­
кации Минпромторга). Он не на­
звал точные сроки локализации, 
но обозначил их как «короткие».

Относительно потребительских 
свойств автомобилей, которые бу­
дут выпускаться на бывшем заводе 
Nissan, Соколов уточнил только, 
что это будут современные, ка­
чественные машины с высокими 
стандартами безопасности. Они 
будут производиться в сегменте, 
не конкурирующем с продукцией 
«АвтоВАЗа», то есть в линейке Lada 
появятся автомобили более высо­
ких сегментов.

Завод Nissan в Петербурге при­
остановил работу с марта на фо­
не геополитических событий. В 
октябре исполнительный коми­
тет Nissan одобрил продажу 100% 
своих активов в России ФГУП 
НАМИ, которое подведомственно 
Минпромторгу. Для Nissan преду­
смотрен опцион на обратный вы­
куп российских активов в течение 

шести лет с компенсацией инве­
стиций ФГУПа. Инвестиции не 
должны превышать 180 млн евро. 
Сообщалось, что управлять быв­
шим заводом Nissan будет «Авто­
ВАЗ».

По словам главы «АвтоВАЗа», 
завод будет выпускать автомо­
били час тично из китайских 
комплектующих: «Мы вели пере­
говоры со многими производите­

лями в Южно-Азиатском регио­
не, но наибольшего прогресса 
достигли с китайскими произ­
водителями. Это может быть 
не одна компания. Как только 
будут подписаны меморандумы, 
мы представим их общественно­
сти»,  – добавил он, не называя 
имен компаний-партнеров. Ра­
нее «Ведомости» сообщали, что 
одним из рассматриваемых пар­

тнеров из КНР является автокон­
церн FAW.

В пресс-службе «АвтоВАЗа» «Ве­
домостям» уточнили, что на заводе 
планируется производство автомо­
билей китайской модели, но под 
отечественным логотипом Lada. 
Вначале уровень локализации бу­
дет небольшим, затем доля отече­
ственных компонентов 
должна увеличиваться.

Маргарита Соболь

Французский бренд DIM 
уходит из России: его 
франчайзи продолжат 
работу, но им, скорее 
всего, придется сменить 
вывеску. Рынок нижнего 
белья высококонкурентный, 
поэтому заместить 
эту продукцию смогут 
как российские, так и 
иностранные игроки

ООО «Ди-би-ай рус», развивающее 
в России сеть монобрендовых ма­
газинов DIM, начало процесс лик­

видации юрлица, следует из дан­
ных ЕГРЮЛ. На сайте компании 
говорится, что она остановила по­
ставки в страну. Франчайзинговые 
магазины продолжат работу даже 
после закрытия центрального офи­
са DIM, говорят два консультанта 
по недвижимости. Эту информа­
цию подтвердил и представитель 
одного из крупных московских 
торговых центров, сообщив, что 
их арендатор, ООО «Сандри мув» 
(партнер DIM в столичном регио­

не), не планирует закрывать свою 
точку и не испытывает проблем 
с поставками. Тем не менее всем 
франчайзи придется скоро сменить 
вывеску, чтобы более не ассоции­
роваться с брендом DIM, уточнил 
один из консультантов, работав­
ших с ним. Запрос в штаб-квартиру 
DIM остался без ответа. Француз­
ский бренд нижнего белья DIM су­
ществует с 1953 г., он представлен 
более чем в 40 странах. Сейчас 
им владеет американская ком­

пания, специализирующаяся на 
одежных марках и нижнем белье, 
– Hanesbrands Inc., ее выручка за 
прошлый год составила около $6,5 
млрд. Ей принадлежат также брен­
ды Champion, Playtex, Bali, L’eggs, 
Wonderbra, Maidenform, Berlei и 
Bonds. Поставки продукции DIM 
в Россию начались в 1997 г. Это 
один из брендов-первопроходцев 
в нашей стране, его локальные 
партнеры открыли тут в 2000-х гг. 
около 150 магазинов на низко­
конкурентном рынке, вспомина­
ет генеральный директор Fashion 
Consulting Group Анна 
Лебсак-Клейманс. 

Денис Мантуров,  
вице-премьер:
«Госплан 2.0 может быть  
ограничен задачами  
гособоронзаказа»

С Nespresso кофе  
не сваришь
Компания сохранит присутствие в 
стране, но будет работать, скорее 
всего, только с ритейлерами

Матрешка защитит 
от санкций
Минэк поддержал предложение 
бизнеса исключить запрет на созда-
ние так называемых фирм-матрешек

ОЖД потеряла лес
В 2022 г. объем погрузки леса на 
ОЖД, которая ранее была ориен-
тирована на экспорт в Европу, упал 
на 41,2%
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Валюты (курс ЦБ) 23.12.22 22.12.22
РУБЛЕЙ ЗА ДОЛЛАР 72,1306 70,5256
РУБЛЕЙ ЗА ЕВРО 76,6446 75,0914

23.12.22 22.12.22
РУБЛЕЙ ЗА ЮАНЬ 10,26 10,0836
РУБЛЕЙ ЗА 100 РУПИЙ 87,4499 85,468

Индексы 22.12.22 21.12.22
Мосбиржа 2122,91 2116,13
РТС 969,7 940,03

Металлы (данные LME) 22.12.22 21.12.22
Золото (за 1 тройскую унцию) $1789,6 $1814,1 
Алюминий (за 1 т) $2393,5 $2391,5

Сырье (данные ICE) 22.12.22 21.12.22
Нефть Brent (1 барр.) $80,78 $82,2  
Природный газ (1000 куб. м) $1024,5 $1088,3   
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Замена белья

20%
составит рост 
российского рынка SMS-
рассылок в 2022 г.
Такой прогноз дает исследова-
тельское агентство Telecom Daily 
и подтверждает собеседник 
«Ведомостей» в одном из опе-
раторов «большой четверки». 
Этот рынок должен составить 
порядка 40 млрд руб. , считает 
аналитик «Финама» Леонид Де-
лицын, при этом на транзакции 
банков приходится 50% от этой 
суммы. С такой оценкой со-
гласен аналитик iKS-Consulting 
Максим Савватин.
В 2022 г. рост рынка sms-рас-
сылок обеспечили преи-
мущественно клиентские 
уведомления банков, часть из 
которых лишились возможности 
отправлять push-уведомления, 
считает аналитик Telecom Daily 
Денис Кусков. В конце февра-
ля из App Store и Google Play 
начали удалять приложения 
подсанкционных российских 
банков. В частности, это кос-
нулось приложений «Сбера», 
ВТБ, Альфа-банка, «Открытия», 
Совкомбанка, Промсвязьбанка и 
Новикомбанка.

Lada соберут 
на Nissan

На первом этапе на предприятии планируется наладить крупноузловую сборку / freepik
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Было бы очень честным 
вывести следователя из 
стороны обвинения. Он 
обязан собирать в равной 
мере как обвинительные, 
так и оправдательные 
[доказательства].
Татьяна Москалькова,  
омбудсмен / «Интерфакс»

Полагаю, что не нужно 
делать список неких 
профессий, по которым 
налоговые нерезиденты 
будут лишены права 
работать на удаленке.

 
Валентина Матвиенко, спикер 
Совета Федерации / «Ведомости»

До нового года, 
разумеется, президент 
не будет оглашать 
послание. График идет 
очень напряженный. 

 
 
Дмитрий Песков, пресс-секретарь 
президента / «Ведомости»

слова � 21.12.2022

Елена Мухаметшина
Сергей Гаврилюк,
Донецк

23 декабря назначенных 
сенаторов от новых регионов 
представят в Совете Федера-
ции. Из шести новоприбыв-
ших членов верхней палаты 
парламента трое имеют 
прямое отношение к терри-
ториям

Шесть новых сенаторов от новых 
территорий были назначены 20 де­
кабря, в день церемонии вручения 
госнаград в Кремле. На ней прези­
дент Владимир Путин, как и писали 
«Ведомости», впервые принял в ка­
честве российских губернаторов и 
удостоил ордена «За заслуги перед 
Отечеством» 1-й степени врио глав 
ДНР и ЛНР Дениса Пушилина и Лео­
нида Пасечника (врио губернаторов 
Запорожской и Херсонской обла­
стей Евгений Балицкий и Владимир 
Сальдо удостоены ордена «За заслу­
ги перед Отечеством» 3-й степени).

Пасечник 20 декабря подписал 
указ, согласно которому он напра­
вил от исполнительной власти в 
Совет Федерации (СФ) замсекре­
таря генсовета «Единой России» 
Дарью Лантратову, которая с пе­
реходом на работу в парламент 
покинет должность референта 
управления президента по обще­
ственным связям и коммуникаци­
ям. Замена ей на данный момент 
не найдена. А по решению парла­
мента ЛНР сенатором от законо­
дательного органа стала депутат 
от общественного движения «Мир 
Луганщине» Ольга Бас.

Бас многие годы работала руково­
дителем администрации главы ЛНР, 
стояла у руля формирования органов 
власти в регионе вместе с Пасечни­
ком, заявил «Ведомостям» курирую­
щий ЛНР депутат Госдумы Виктор Во­
долацкий. Лантратова же посещала 
Донбасс, оказывала гуманитарную 
помощь Луганску, говорит депутат. 
«Поэтому это такой симбиоз двух 
женщин – одна знает досконально 
проблемы регионов, а вторая знает, 

как решать проблемы на федераль­
ном уровне. Поэтому они будут рабо­
тать в паре, чтобы оказывать помощь 
руководству и жителям ЛНР», – гово­
рит Водолацкий.

Такую схему, при которой один 
из сенаторов прямо связан с регио­
ном, а другой имеет влияние на 
федеральном уровне, близкий к 
администрации президента собе­
седник «Ведомостей» считает ло­
гичной, поскольку это позволяет 
достичь баланса при лоббирова­
нии интересов в СФ.

Сенатором от исполнительной 
власти ДНР стала Наталья Ни­
конорова, занимавшая с 2016 г. 
пост министра иностранных дел 
республики. Соответствующий 
указ подписал Пушилин. С 2015 г. 
Никонорова представляла респуб­
лику в политической подгруппе на 
минских переговорах, ранее яв­
лялась юристом аппарата респуб­
ликанского парламента. С сентяб­
ря 2018 г. Никонорова была пол­
номочным представителем ДНР 
на переговорах трехсторонней 

контактной группы в Минске, где 
обсуждалось урегулирование кон­
фликта в Донбассе. До нее долж­
ность в группе занимал Пушилин, 
который после гибели первого 
главы ДНР Александра Захарченко 
стал руководителем республики.

От парламента ДНР в СФ направ­
лен депутат Александр Ананченко, 
который с 2018 по 2022 г. занимал 
должность председателя прави­
тельства республики, а 16 декабря 
2022 г. в ходе пленарного заседа­
ния регионального парламента 
принял присягу депутата. Предсе­
датель народного совета ДНР Вла­
димир Бидевка написал у себя в 
Telegram-канале, что депутаты под­
держали назначение Ананченко. 
По его словам, полномочия сена­
тора начнутся со дня вступления в 
силу постановления народного со­
вета и продлятся до дня вступления 
в силу решения парламента ДНР о 
наделении полномочиями нового 
сенатора от народного совета ДНР, 
но «уже в порядке, установленном 
федеральным законом».

Никонорова давно представляла 
интересы ДНР на международной 
арене, говорит заведующий кафе­
дрой политологии Донецкого на­
ционального университета Артем 
Бобровский. Назначение сенато­
ров является закономерным раз­
витием процесса интеграции Дон­
басса в России: «Регионы включа­
ются в единую структуру органов 
госвласти».

Балицкий делегировал в СФ 
Дмитрия Ворону. Он в 2012 г. был 
замминистра юстиции Украины, 
затем главой Государственной ре­
гистрационной службы. С 2020 г. 
возглавлял Корпорацию развития 
Крыма, а потом стал советником 
главы Крыма.

Сенатором от исполнитель­
ной власти Херсонской области 
был назначен советник Сальдо 
Константин Басюк. Он в 1980-х – 
1990-х гг. работах в органах гос­
безопасности, а затем занимался 
бизнесом. На сайте аэропорта 
Хабаровска он указан как предсе­
датель совета директоров АО «Ха­
баровский аэропорт», президент 
ООО «УК Комакс».

В верхней палате ждут офици­
альных документов о наделении 
полномочиями новых сенаторов, 
заявил «Ведомостям» председа­
тель комитета СФ по регламенту 
Вячеслав Тимченко. Последнее 
заседание в 2022 г. палата прово­
дит 23 декабря. 23 декабря новые 
сенаторы уже примут участие в за­
седании, говорят источник в СФ и 
собеседник, близкий к СФ.

Некоторые назначения оказа­
лись довольно неожиданными, 
отмечает источник в «Единой Рос­
сии», например кандидатуры сена­
торов от губернаторов Запорож­
ской и Херсонской областей.

«У этих областей сейчас тесная 
коммуникация с Крымом, по­
скольку Крым прошел процедуру 
интеграции в Россию восемь лет 
назад. Возможно, этим объясняет­
ся назначение Вороны», – говорит 
он. Источник также добавляет, что, 
возможно, Сальдо был давно зна­
ком с Вороной как бывший депутат 
Верховной рады Украины.

В октябре председатель комите­
та Госдумы по госстроительству 
Павел Крашенинников говорил, 
что в СФ пока войдет по два пред­
ставителя от ДНР и ЛНР и перво­
начально по одному от исполни­
тельного органа Запорожской и 
Херсонской областей. Еще по од­
ному сенатору от областей будет 
назначено после формирования 
законодательных органов этих 
субъектов, сказал он. Выборы в 
регионах могут пройти в сентяб­
ре, если этому не помешает вве­
денное военное положение.-

Первые зашли

Сенатор Дарья Лантратова теперь будет представлять в верхней палате парламента Луганскую народную республику / Пресс-служба партии «Единая Россия»
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Луиза Игнатьева, Казань
Дарья Мосолкина

Переименование президента 
Татарстана в главу респу-
блики встретило очередные 
препятствия. Профильный 
комитет Госсовета республи-
ки не одобрил этот законо-
проект

З а к о н о п р о е к т  о  п е р е и м е н о ­
вании должности президента 
Татарстана, внесенный 21 де­
кабря инициативной группой 
из 37 депутатов госсовета ре­
спублики, уже 22 декабря ре­
комендовал отклонить комитет 
по госстроительству региональ­
ного парламента.  Комитетом 
руководит единоросс А льберт 

Хабибуллин, один из авторов 
инициативы.

Проект по приведению консти­
туции Татарстана в соответствие с 
федеральным законом «Об общих 
принципах организации публич­
ной власти» был разработан рабо­
чей группой во главе с Хабибулли­
ным. В законопроекте описывают­
ся полномочия главы республики, 
как в соответствии с нормами 
федерального законодательства 
должен именоваться нынешний 
президент Татарстана. Профиль­
ный комитет должен был обсу­
дить инициативу перед тем, как 
ее утвердит 23 декабря на своей 
последней сессии региональный 
парламент.

Обсуждение на комитете дли­
лось больше часа.

«Эта должность [президента 
республики] введена прямым во­
леизъявлением народа в июне 
1991 г. Одновременно с введени­
ем должности президента России, 
– напомнил депутат Марат Галеев 
(«Единая Россия»), – Как мы мо­
жем взять и переиначить [норму 
конституции], если народ голосо­
вал за должность президента. Мы 
должны игнорировать [волю на­
рода]? Мы просто не имеем права 
[это делать]». 

С ним согласился лидер фракции 
КПРФ Хафиз Миргалимов, отме­
тив, «что изменения в конститу­
цию приняты на референдуме».  
Галеев напомнил, что Татарстан 
– единственный среди регионов 
России, который имеет «особен­
ности вхождения в правовое про­
странство России». Республика по­
лучила самостоятельность по ре­
зультатам референдума 1992 г. «12 
декабря 1992 г. мы оказались вне 
правого поля и находились там до 
15 февраля 1994 г. Тогда вошли в 
правое поле, так как вошли в РФ 
путем заключения договора. Эти 

документы нельзя ревизовать». 
Заместитель руководителя фрак­

ции «Единая Россия» в госсовете 
Римма Ратникова предложила до­
полнить название главы региона 
татарским словом. 

Слово «глава», по ее мнению, 
не отражает все национальные 
особенности республики. «Мы 
ведь можем дополнительно найти 
названия должностей. И дэулэт 
башлыгы (глава государства. – 
«Ведомости»), еще какие-то сло­
ва. Да даже хаким (судья), баш 
хаким (верховный судья), Амир 
(татарское мужское имя, означа­
ющее «повелевающий принц»), 
– отметила она. – Есть замеча­
тельно слово в татарском языке 
– юлбашчы. Правда, оно исполь­
зовалось [в СССР] как вождь, 
но, если ему придать сегодняш­
ний смысл: юл – дорога, башчы 
– тот, оно обозначит того, кто 
ведет нас по этой дороге», – на­
звала она возможные варианты.  
Депутаты не согласились с ней, 
посчитав, что татарские слова не 
будут понятны для большинства 

граждан России. «Название выс­
шего должностного лица должно 
быть понятно всем многонацио­
нальным народам. Этот момент 
не могу поддержать», – заявил 
Галеев.

Председатель комитета госсо­
вета по законности единоросс 
Шакир Ягудин предлагал внести 
законопроект и рассмотреть в 
первом чтении на очередной сес­
сии 23 декабря, чтобы потом до­
рабатывать еще год, но тоже не 
получил поддержки. Юридически 
инициативная группа депутатов 
может вынести законопроект на 
сессию и без одобрения профиль­
ного комитета.

«[Рустаму] Минниханову важ­
но не испортить свой имидж в 
глазах электората и старых элит 
шаймиевских времен. Вероятно, 
в республике рассчитывают, что 
ей могут дать время на правку 
закона, – говорит политолог Ро­
стислав Туровский. – До сих пор 
ему удавалось избежать санкций 
[со стороны центра]. Но менять 
закон придется».-

Казань  
с президентом

Алексей Никольский

На коллегии Министерства 
обороны Сергей Шойгу 
заявил о планах увеличить 
армию до 1,5 млн человек 
и сформировать множество 
новых дивизий. Это потребует 
существенных затрат, в том 
числе на вооружения

Открывая коллегию Мин­
обороны, президент Рос­
с и и  В л а д и м и р  П у т и н 
п р и з в а л  у ч и т ы в а т ь  в 

строительстве Вооруженных сил 
(ВС) опыт специальной военной 
операции (СВО). После минуты 
молчания в память о погибших 
президент поблагодарил военнос­
лужащих всех родов войск, прини­
мающих участие в СВО, и заявил, 
что стали понятны вопросы, над 
которыми надо «особо порабо­
тать». «Имею в виду связь, автома­
тизированные системы управле­
ния войсками и оружием, тактику 
контрбатарейной борьбы, целеука­
зание и так далее», – заявил Путин. 
По его словам, беспилотниками 
армия должна быть оснащена на­
чиная от отделения, все военнос­
лужащие должны получить надеж­
ные системы связи и получения ин­
формации, личный состав должен 
быть обеспечен качественной эки­

пировкой и медицинскими сред­
ствами. Потенциал авиации в зо­
не действия современных средств 
ПВО, как на Украине, должен быть 
увеличен. Продвигать по службе 
следует в первую очередь офице­
ров и сержантов, имеющих боевой 
опыт, отметил президент. Выяв­
ленные в ходе частичной мобили­
зации недостатки следует решить 
с помощью цифровизации военко­
матов и укрепления их взаимодей­
ствия с местными властями.

«У нас нет никаких ограничений 
по финансированию. Страна, пра­
вительство дают всё, что армия 
просит, всё. Надеюсь, что ответ 
будет должным образом сформули­
рован и соответствующие резуль­
таты будут достигаться», – заявил 
президент. При этом Минобороны 
должно быть открыто к критике со 
стороны общества, в том числе и 
эмоциональной.

Министр обороны Сергей Шойгу, 
рассказав о ходе СВО и результатах 
деятельности ведомства в уходя­
щем году, заявил, что ВС следует 
увеличить до 1,5 млн военнослу­
жащих (сейчас численность уста­
новлена в 1,151 млн человек. – «Ве­
домости»). При этом возраст при­
зыва на срочную службу следует 
поэтапно поднять с 18 до 21 года, 
а предельный возраст призыва – с 
27 до 30 лет. Призывникам следу­

ет предоставить право заключать 
контракт с первого дня службы, 
считает министр обороны. Чис­
ленность контрактников – солдат 
и сержантов – в ВС должна достиг­
нуть 695 000 человек.

Увеличение возраста призыва 
и предельного возраста службы 
потребуют закрепления в законо­
дательстве, заявил «Ведомостям» 
председатель комитета Госдумы по 
обороне Андрей Картаполов («Еди­
ная Россия»). По его словам, сейчас 
есть три варианта: такие поправки 
может внести президент, Минобо­
роны (через правительство) либо 
то же военное ведомство – через 
депутатов. «Как захочет это сде­
лать Минобороны, я пока не готов 
сказать. Самый простой вариант, 
на мой взгляд, через депутатов», 
– считает он. Сам Картаполов со­
гласен с предложенными Мин­
обороны инициативами о повы­
шении возраста призыва: «Вместо 
сопляка, которого призывают сра­
зу после школы, будут призывать 
достаточно взрослого человека: 
он закончил школу, отучился либо 
в среднем специальном учебном 
заведении и получил профессию, 
либо он уже поработал, либо он 
поступил в вуз и принял решение 
пойти в военный учебный центр 
или нет. Такой подход мы поддер­
живаем». А увеличение предельно­

го срока призыва объясняется тем, 
что если нижний край увеличива­
ется на три года, то и верхний край 
увеличивается на тот же период, 
добавляет Картаполов. 

По мнению Шойгу, новые вызо­
вы безопасности требуют вместо 
Западного военного округа (ЗВО) 
создать Московский и Ленинград­
ский военные округа – ранее ЗВО 
был создан путем слияния этих 
округов.

Наиболее интересными стали 
объявленные министром планы 
по формированию новых соеди­
нений. По его словам, необходимо 
сформировать три мотострелковые 
дивизии, в том числе в составе ар­
мий в Херсонской и Запорожской 
областях, а также армейский кор­
пус в Карелии. 

В мотострелковые дивизии пла­
нируется переформировать семь 
мотострелковых бригад в Запад­
ном, Центральном, Восточном 
военных округах и на Северном 
флоте. В Воздушно-десантных во­
йсках необходимо дополнительно 
сформировать две десантно-штур­
мовые дивизии, а в береговых 
войсках Военно-морского флота 
на базе существующих бригад 
морской пехоты следует сформи­
ровать пять дивизий морской пе­
хоты. Для каждой общевойсковой 
(танковой) армии нужно содер­
жать смешанную авиационную 
дивизию и бригаду армейской 
авиации численностью 80–100 
боевых вертолетов. Кроме того, 
дополнительно сформировать три 
управления авиационных диви­
зий, восемь бомбардировочных 
авиационных полков, один истре­
бительный авиационный полк, 
шесть бригад армейской авиации. 
А для создания артиллерийского 
резерва на стратегических на­
правлениях сформировать пять 
артиллерийских дивизий военных 
округов, а также артиллерийские 
бригады большой мощности. Сро­
ков изменения возраста призыва, 
достижения новых уровней чис­
ленности ВС и укомплектования 
новых соединений Шойгу не на­
звал. Но сказал, что к концу этого 
года число контрактников должно 
достигнуть 521 000 человек.

Картаполов напоминает, что сей­
час призывники могут подписы­
вать контракты после трех месяцев 
службы, «но это делают 18-летние 
люди», но после принятия соответ­
ствующих изменений будет воз­
можность подписать контракт сра­
зу – но для 21-летних. «Увеличение 
возраста призыва не соотносится 
с увеличением численности Во­
оруженных сил, это связано только 

с тем, что нужно призывать людей 
более старшего возраста. За счет 
срочников армию увеличивать не 
будут, это будет происходить за 
счет увеличения числа контракт­
ников, о чем и было сегодня сказа­
но», – отметил депутат.

Не только дивизии морской пехо­
ты и семь мотострелковых бригад, 
но и все прочие новые соединения 
будут сформированы, а частично 
уже формируются на базе суще­
ствующих бригад и полков – соеди­
нений и частей меньшей числен­
ности и слабее вооруженных, го­
ворит главный редактор журнала 
«Арсенал Отечества» Виктор Мура­
ховский. Ранее, во время военной 
реформы 2008–2011 гг., почти все 
дивизии были переформированы 
в более компактные бригады, но 
после прихода Шойгу на должность 
министра обороны в 2012 г. из бри­
гад было восстановлено 12 мото­
стрелковых и танковых дивизий. 
По словам Мураховского, процесс 
формирования новых соединений, 
как и перехода к новым возрастам 
для призыва и увеличения числен­
ности ВС до 1,5 млн человек, не за­
кончится в 2023 г. – он займет не­
сколько лет. Но чтобы обеспечить 
все новые соединения штатным во­
оружением, придется существен­
но нарастить его выпуск, заявляет 
эксперт.

В общем, заявленные преобра­
зования напоминают движение 
к восстановлению Советской ар­
мии мобилизационного образца, 
говорит эксперт Центра анализа 
стратегий и технологий Михаил 
Барабанов. Но для таких ВС при 
условии сохранения обещанных 
крупных расходов на флот и ракет­
ные войска стратегического назна­
чения могут возникнуть проблемы 
с ресурсами. 

В ВС сейчас имеется около 10 об­
щевойсковых и танковая армия, 
если для каждой из них создавать 
бригаду армейской авиации в 80–
100 ударных вертолетов, то всего 
потребуется не менее 800 машин, 
а по данным справочника Military 
Balance за 2021  г., таких имеет­
ся около 400, говорит источник в 
оборонной промышленности. При 
этом их производство за постсовет­
ское время пока никогда не превы­
шало сотни в год, приводит пример 
с вертолетами в качестве иллю­
страции собеседник «Ведомостей». 
Оснащение новых соединений по 
штату потребует серьезного увели­
чения военных расходов и вряд ли 
возможно за ближайшие два года, 
заключает он.-
В подготовке статьи участвовала 
Елена Мухаметшина

Владимир Путин рассказал военачальникам, какими методами планирует укреплять российскую армию  / �Пресс-служба  

президента России

Армия растет
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В 2022 г. выручка петербургских отельеров упала в среднем на 
20% от допандемийного уровня из-за потери платежеспособных 
иностранцев. На зарубежных гостей в текущем году пришлось всего 
5,4% от всех размещений за год

Дарья Вараксина

По  п р е д в а р и т е л ь н ы м 
итогам почти полного 
2022 г. количество тури­
стов, которые останавли­

вались в коллективных средствах 
размещения Петербурга, соста­
вило 5,3 млн человек (при общем 
турпотоке в 8,08 млн человек). 
Такие данные содержатся в ана­
литическом отчете «Турбарометр 
Санкт-Петербурга 2022», которые 
привела член экспертного совета 
Российского союза туриндустрии 
Юлия Кислова. Это на 17% боль­
ше, чем в 2021 г., когда количество 
размещений составило 4,53 млн, 
но на 13% меньше, чем в 2019 г. 
(6,1 млн). При этом на фоне по­
следствий пандемии и геополити­
ки структура размещений с точки 
зрения географии гостей измени­
лась: в текущем году в отелях оста­

новились всего 290 000 иностран­
цев, то есть 5,4%. В 2021 г. их доля 
составляла 7%, а в допандемийном 
2019 г. – 37%.

Участники рынка отмечают, что, 
несмотря на постепенное восста­
новление турпотока, которое про­
изошло за счет российских тури­
стов, обороты отелей снижаются в 
среднем на 20% (от допандемий­
ного уровня) из-за потери плате­
жеспособных иностранных гостей. 
По данным «Турбарометра», сред­
ний чек российского туриста за 
одну поездку в Петербург состав­
ляет 39 700 руб., 18,3% приходится 
на проживание (7300 руб.). Гость 
из ближнего зарубежья в среднем 
тратит 64 500 руб., из них на раз­
мещение уходит 13,2%, то есть 
8500 руб. Средний чек туриста из 
дальнего зарубежья составляет 
113 500 руб., а на отель приходится 
13,5% (15 300 руб.).

Среди российских туристов, ко­
торые в текущем году посетили 
Петербург, наибольшая доля (36%) 
приходится на граждан с доходами 
от 20 000 до 40 000 руб. на одного 
члена семьи. У гостей из дальнего 
зарубежья уровень платежеспособ­
ности существенно выше: более 
трети приходится на туристов с 
доходами от 100 000 до 200 000 на 
человека.

Вице-президент Российской гос­
тиничной ассоциации и директор 
филиала по Петербургу и Леноб­
ласти Алексей Мусакин отмечает, 
что российские туристы в настоя­
щее время приносят около 70–80% 
от выручки, которую раньше обес­
печивали зарубежные гости. Рен­
табельность падает на фоне роста 
цен на продукты и коммунальные 
платежи, а цены на проживание 
существенно не растут (по его 
оценкам, средняя цена прожива­

ния в петербургском отеле состав­
ляет 6000 руб. за сутки).

Руководитель «Лиги малых оте­
лей, хостелов и туристического 
жилья» по СЗФО, отельер Алена 
Енова рассказала изданию, что, 
по ее наблюдениям, в текущем го­
ду затраты гостиничного бизнеса 
увеличились на 30%, в том числе 
за счет повышения зарплат пер­
соналу. Также с уходом из России 
Booking выросла комиссия других 
сервисов бронирования, с кото­
рыми в настоящее время работа­
ют отельеры. Енова уточнила, что 
сейчас она может достигать 25% 
(плюс НДС), а ранее – 18%. При 
этом потеря гостей из-за рубежа 
сужает возможности заработка на 
дополнительных позициях, вклю­
чая продажу сувенирной продук­
ции, экскурсионные предложения 
и снек-бар. «У российских туристов 
объем дополнительных позиций 
зачастую составляет до 20% от са­
мого размещения, а у зарубежных 
может достигать 100%», – отмети­
ла она.

Генеральный директор компа­
нии «Индивидуальный туристи­
ческий сервис» Виктория Шамли­
кашвили добавляет, что на ситуа­
цию повлияла не только потеря 
иностранных гостей, но и частич­
ный отъезд платежеспособного 
российского населения в 2022 г. 
Другим фактором является ожив­
ление мирового туризма по мере 
снятия коронавирусных ограниче­
ний: «Мир постепенно открывает­
ся, российский платежеспособный 
спрос также  будет пользоваться 
этой возможностью, несмотря на 
то, что поездки за границу дороже 
путешествия в Петербург».

По данным «Турбарометра» на 
2022 г., номерной фонд Петербур­
га насчитывает 51 290 номеров. По 
сравнению с 2021 г. их количество 
увеличилось на 10,6%. С начала 
года в Петербурге были введены 
в эксплуатацию семь отелей с но­
мерным фондом 1568 номеров. По 
словам Кисловой, уход ряда меж­
дународных гостиничных брен­
дов (Sokos Hotels, Kempinski, Best 
Western Plus, Marriott International, 
InterContinental Hotels Group, Four 
Seasons Hotels and Resorts) не ока­
зал значимого негативного влия­
ния на гостиничный бизнес. Сред­
няя загрузка петербургских отелей 
в течение года составила 60–65%. 
Участники рынка отмечают, что 
конкуренция в отрасли остается 
высокой.

По оценкам Шамликашвили, 
в 2023 г. петербургские отелье­
ры столкнутся с необходимостью 
привлекать туристов за счет со­
отношения высокого качества и 
«сверхлояльных» цен, что создаст 

дополнительную нагрузку на гос­
тиничный бизнес. Владелец отеля 
«Гельвеция» Юнис Теймурханлы 
в разговоре с изданием выразил 
точку зрения, что отток иностран­
ных гостей в большей степени 
скажется на среднем сегменте 
(три–четыре звезды). В премиаль­
ном секторе, по его наблюдениям, 
уже присутствует рост, поскольку 
ряд граждан с высоким уровнем 
платежеспособности оказался под 
санкциями, также есть госслужа­
щие, которым не рекомендовано 
выезжать за границу. Собеседник 
«Ведомостей» уточнил, что после 
слабого с точки зрении загрузки 
октября (на фоне объявления час­
тичной мобилизации в конце сен­
тября) последовал динамичный 
ноябрь. Теймурханлы назвал его 
рекордным с точки зрения загруз­
ки за последние 20 лет.

«Сегмент класса люкс уже столк­
нулся с необычной картиной: сей­
час в Петербург приезжают обеспе­
ченные российские туристы, ко­
торые раньше отдыхали в Монако 
и Ницце, ранее они приезжали в 
город в основном раз в год, во вре­
мя ПМЭФ», – добавил он. Мусакин 
также прогнозирует, что конкурен­
ция в сегменте три–четыре звезды 
в следующем году будет только 
увеличиваться.

Тем не менее опрошенные из­
данием представители отрасли 
уточняют, что в 2023 г. ситуация 
способна скорректироваться. Му­
сакин отмечает, что приток ино­
странных гостей можно частично 
обеспечить за счет граждан Индии, 
но при условии равномерной за­
грузки, которая потребует органи­
зации деловых мероприятий, так 
как обычные туристы, вероятно, 
будут посещать Петербург только в 
пик сезона. Теймурханлы считает, 
что массовый туризм и заполнение 
бюджетного и частично среднего 
сегмента могут обеспечить граж­
дане Китая, если страна снимет 
коронавирусные ограничения. 
Приток возможен также из араб­
ских стран, которые могут прове­
сти жаркий сезон в Петербурге, но 
возможности зависят от логисти­
ки (наличия доступных прямых 
авиарейсов) и геополитической 
повестки, которая воздействует на 
эмоциональный фон иностранных 
туристов, добавил он.

Шамликашвили отмечает, что 
отрасли в будущем необходимо 
осуществлять качественное посто­
янное продвижение и позициони­
рование как внутри страны, так 
и за ее пределами, и не только в 
«дружественных» странах: «Важ­
но, чтобы город не ушел с орбиты 
иностранного туризма», – добави­
ла она.-

Отели обеднели 
без иностранцев
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Независимый автоэкс­
перт Сергей Бургазлиев 

в разговоре с изданием отметил, 
что  речь, вероятно, идет о концеп­
ции White label, когда одна компа­
ния разрабатывает немарочную 
продукцию, а другая может прода­
вать ее под своим брендом. Что ка­
сается последующей локализации, 
то уровень в 1500 баллов, который 
был на заводе Nissan, автоэксперт 
называет достижимым, но считает, 
что на реализацию уйдет не менее 
полутора лет. По его словам, по­
ставщикам комплектующих может 
быть невыгодно инвестировать в 
производство, если объем выпуска 
таких автомобилей не будет мас­
совым. Ранее производственная  
мощность завода Nissan составляла 
100 000 машин в год. Бургазлиев 
добавляет, что многое будет зави­
сеть от самой модели авто и ее по­
зиционирования.

Г е н е р а л ь н ы й  д и р е к т о р 
«INFOLine-аналитики» Михаил 
Бурмистров также считает, что в 

настоящее время выражен спрос 
на запчасти для уже производимой 
импортной техники, но остается 
вопросом, насколько поставщики 
будут заинтересованы в производ­
стве комплектующих для новых 
моделей. Он выразил мнение, что 
китайские компании не заинте­
ресованы в локализации произ­
водства своих моделей в РФ, если 
можно поставлять готовые ком­
плектующие для «отверточной» 
сборки. Фактически такой подход 
сейчас реализуется на Московском 
автозаводе «Москвич» (бывший 
«Renault Россия»), который начал 
серийную крупноузловую сборку 
автомобилей, их технические ха­
рактеристики полностью повторя­
ют китайский кроссовер JAC JS4. 
Согласно плану к 2023 г. будет со­
брано 50 000 таких машин крупно­
узловым методом.

Кроме того, на готовности по­
ставщиков к сотрудничеству мо­
жет негативно отразиться общее 
падение спроса на авотомобили. 

По данным «Автостат инфо», объ­
ем продаж новых легковых автомо­
билей в Петербурге в январе–сен­
тябре текущего года по сравнению 
с аналогичным периодом предыду­
щего снизился на 61% – с 70 454 до 
27 439 единиц. Эксперты отмеча­
ют, что спрос на китайские автомо­
били под отечественным брендом 
остается под вопросом, учитывая, 
что это будет более дорогой сег­
мент, чем продукция «АвтоВАЗа». 
Бургазлиев уточняет, что концерн 
производит продукцию в сегмен­
те до 2 млн руб. в рознице. По его 
предположениям, условный ана­
лог Nissan Qashqai, произведенный 
на возобновившем работу заводе 
по китайской модели, может сто­
ить от 2 млн руб., а аналог Nissan 
X-Trail – от 3 млн руб.

«Сейчас есть дефицит машин по 
конкретным ценам, а то, что пред­
лагается на рынке, зачастую не­
комфортно для потребителя с точ­
ки зрения стоимости», – добавляет 
Бурмистров.-

Lada соберут  
на Nissan

lada
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Доля зарубежных туристов в структуре размещений составила всего 5,4% / Freepik



07 ПЕТЕРБУРГОтельеры Петербурга потеряли около 20% выручки из-за оттока 
платежеспособных зарубежных гостей. В 2022 г. в гостиницах горо-
да останавливались 5,3 млн туристов, доля иностранцев составила 
лишь 5,4%

Артем Гришков

Объемы погрузки леса по 
Октябрьской железной 
дороге начали снижаться 
в марте после введения 
запрета на экспорт в недру-
жественные страны. Экспер-
ты полагают, что альтерна-
тивой могут стать поставки 
в Китай, Индию и Иран, но 
быстро заместить потери не 
получится

За 11 месяцев 2022 г. объем по­
грузки лесных грузов по Октябрь­
ской железной дороге (ОЖД) со­
ставил 2,3 млн т, что на 41,2% ни­
же аналогичного периода 2021 г., 
такими данными с «Ведомостя­
ми» поделились в пресс-службе 
компании.

В ОЖД уточнили, что снижение 
объема погрузки лесных грузов 
произошло после введения 9 мар­
та 2022 г. запрета на экспорт 
круглых лесоматериалов в адрес 
недружественных стран. При об­
щем падении экспорта на 80% 
выросли внутренние перевозки 
лесосырья в адрес предприятий 
целлюлозно-бумажной промыш­
ленности.

Аналитик «Фридом финанс» 
Владимир Чернов уточнил, что 
ОЖД была ориентирована на экс­
порт в европейские государства, 
в частности, в Финляндию, Шве­
цию и Эстонию, но после введе­
ния ограничений часть поставок 
удалось переориентировать на 
Казахстан, Узбекистан и Китай. 
«Ранее почти половина всего ле­
са из СЗФО уходила на экспорт в 
Финляндию, Швецию и Эстонию. 
Теперь этот объем стараются пе­

ренаправить на восточное на­
правление», – прокомментировал 
он.

При этом только в сторону Фин­
ляндии ОЖД за весь 2021 г. отгру­
жала ежесуточно порядка 4200 т 
лесной продукции, уточнил экс­
перт в сфере железнодорожных 
перевозок Сергей Никифоренко. В 
прошлом году объем погрузки ле­
са на всей ОЖД составлял 12 500 
т в сутки или 380 000 т в месяц, из 
них около 180 000 т отправляли в 
страны Европейского союза (ЕС) 
и Северной Африки, но этот объ­
ем экспорта сократился после рез­
кого изменения геополитических 
событий в конце февраля, добавил 
Никифоренко. «С марта и до се­
годняшнего дня погрузка по всей 
ОЖД просела до 6500 т (в сутки). 
Практически в два раза упала по­
грузка. Провалился экспорт, кото­
рый шел в страны Европы», – рас­
сказал собеседник издания.

По словам Никифоренко, аль­
тернативными вариантами могут 
стать поставки в «дружественные» 
страны: Беларусь, страны Средней 
Азии, Китай, Иран, Индию и дру­
гие. Он подчеркнул, что заместить 
полностью европейские объе­
мы погрузки леса не получится. 
Так, на белорусские предприятия 
увеличены поставки леса почти 
в 2 раза до 350 т в сутки или до 
11 000 т в месяц, но это все еще 
в 12 раз меньше, чем поставки в 
Финляндию до марта 2022 г. Ана­
логичная ситуация со странами 
Средней Азии. «Правительство 
Ленобласти, «Деловая Россия» ор­
ганизовывали поездки бизнес-со­
общества в Среднюю Азию. Были 
заключены контракты, но, по 
моим данным, это не увеличило 

массовую отправку грузов. Теперь 
отправляется максимум на 5 ва­
гонов в месяц больше, а вагон за­
гружает порядка 55 т», – рассказал 
эксперт.

Что касается Китая, то Пекин 
продолжает лимитировать по­
ставки погрузки из России, в 
частности, леса из-за ограниче­

ний, связанных с COVID-19, уточ­
нил Никифоренко. Это мешает 
наращивать торговый оборот и 
лишает возможности ОЖД по­
ставлять в Поднебесную порядка 
100 000–110 000 т лесной продук­
ции ежемесячно. При этом РЖД 
провели мероприятия по увели­
чению коридоров и суточной пе­
редачи поездов на границе с Ки­
таем и Монголией.

Однако ОЖД смогла добиться 
внутреннего роста погрузки ле­
соматериалов, рассказал «Ведо­
мостям» партнер Strategy Partners 
Павел Билибин. Это связано с 
тем, что целлюлозно-бумажные 
компании предпочли закупать 
сырье на внутреннем рынке, 
а не заниматься его добычей 
самостоятельно. Эксперт пред­
положил, что другой причиной 
мог стать рост межрегиональных 
перевозок внутри СЗФО. «На­
пример, Ленинградская область 
считается лесодефицитным субъ­
ектом, поэтому в адрес местных 

компаний могли вырасти постав­
ки сырья из Архангельской, Во­
логодской областей, Республик 
Коми, Карелия. Незначительно 
могли увеличиться поставки в ре­
гионы ЦФО», – рассказал эксперт.

При этом Билибин подчеркнул, 
что ситуация с лесопромышлен­
ным комплексом в Северо-За­
падном регионе сложная. На­
блюдается уменьшение объемов 
производства в секторе дерево­
обработки. По его данным, с ян­
варя по октябрь 2022 г. в регио­
нах СЗФО оно находилось ниже 
уровня прошлого года на 2–7%. 
«Из-за удаленности от азиатских 
рынков и высоких логистических 
затрат продукция предприятий 
Северо-Запада менее конкурен­
тоспособна по сравнению с про­
дукцией сибирских и дальнево­
сточных предприятий. В связи с 
этим прогнозируется дальнейшее 
снижение объемов производства 
в регионе», – спрогнозировал Би­
либин.-

Дарья Вараксина

В текущем году бюджеты 
бизнеса на интернет-рекламу 
на рынке Петербурга выросли 
на 20%. Эксперты связывают 
увеличение затрат на продви-
жение с ростом стоимости 
услуг на фоне перераспреде-
ления рекламных каналов

В третьем квартале 2022 г. (дан­
ные за четвертый квартал ожида­
ются в феврале) суммарный объем 
средств, которые рекламодатели 
потратили на рекламу в сегменте 
«Интернет», нацеленную на пе­
тербургскую аудиторию, составил 
12,8 млрд руб. Это на 20% боль­
ше, чем за аналогичный период 
2021 г., говорится в исследовании 
Ассоциации коммуникационных 
агентств России (АКАР) по Севе­
ро-Западу. Всего с января по сен­
тябрь объем затрат рекламодате­
лей в данном сегменте на локаль­
ном рынке составил 32,9 млрд руб. 
Средний рост за этот период также 
находится на уровне 20%.

Как рассказала изданию дирек­
тор АКАР Северо-Запад Наталья 

Пилатова, методика подсчета 
фиксирует бюджеты на интер­
нет-рекламу, нацеленную только 
на петербургский трафик, вне за­
висимости от географии самих 
рекламодателей. Но, как отмечают 
участники рынка, большинство из 
них «прописаны» в Петербурге. С 
точки зрения размещения учиты­
ваются затраты на рекламу через 
локальные сайты (включая тема­
тические и интернет-СМИ), фе­
деральные площадки, например, 
«Яндекс», VK (в части денег, полу­
ченных за петербургский трафик) 
и рекламные агентства, которые 
оказывают спектр услуг в сфере 
digital (оценка также проводится 
по петербургскому трафику).

Одним из драйверов роста обще­
го объема рекламных бюджетов в 
сегменте «Интернет» на петербург­
ском рынке стала активность МСБ, 
отмечает генеральный директор 
рекламного агентства Grand Media 
Service Андрей Волков. Местные 
предприятия, которые ранее были 
подрядчиками ушедших из Рос­
сии компаний, например, IKEA, 
теперь вынуждены продвигать 
продукцию под своими брендами. 

В третьем квартале общий объем 
средств, которые МСБ потратил 
на интернет-рекламу за петер­
бургский трафик, вырос более чем 
на 50% в годовом выражении при 
небольшом среднем чеке (не более 
100 тыс. рублей в месяц), уточнил 
Волков.

Тем не менее увеличение сум­
марных бюджетов рекламодателей 
связано не только с активностью 
бизнеса, но и с ростом стоимости 
услуг, на который повлиял дефи­
цит рекламных каналов, образо­
вавшийся в первом полугодии. 
Впервые рынок интернет-рекламы 
столкнулся с тотальным сокраще­
нием «инвентаря». Потеря таких 
рекламных каналов, как Google 
Ads, YouTube, ряда социальных се­
тей, которые были запрещены на 
территории РФ, остановка разме­
щений в TikTok, а также уход неко­
торых рекламных сервисов, напри­
мер, Criteo, привели к существен­
ным изменениям на рынке и пе­
рераспределению части бюджетов 
в сторону оставшихся площадок. 
Генеральный директор рекламно­
го агентства Molinos Виктория Его­
ренко отмечает, что сложившаяся 

ситуация снизила трафик, кото­
рый раньше можно было получать 
от ушедших площадок, но спрос 
на продвижение на локальном 
рынке не упал, в результате боль­
ше рекламы стало размещаться в 
Telegram-каналах и в «Яндексе». 

На текущий момент рынок еще 
не смог полностью компенсиро­
вать перераспределение бюдже­
тов, отмечает управляющий парт­
нер UMG adtech solutions Яков 
Адамов: «При этом ситуация у 
разных игроков неравномерная. 
Оставшаяся в одиночестве соцсеть 
VK имеет сильный прирост, где 
драйвером стал сегмент малого и 
среднего бизнеса».

Коммерческий директор Restate.ru 
Константин Братищев отмечает, 
что клиенты стали чаще направ­
лять бюджеты на тематические 
сайты, в том числе посвященные 
медицине и недвижимости. В сег­
менте авторынка прироста, на­
оборот, не было из-за ухода ино­
странных брендов, добавил он. 
Опрошенные изданием участники 
рынка затрудняются оценить, на­
сколько в среднем выросли цены 
на интернет-рекламу в течение 
года, поскольку в разных сегмен­
тах они отличаются. Тем не менее 
Волков отмечает, что в сфере не­
движимости застройщикам сейчас 

необходимо тратить значительно 
больше, чем в начале года, чтобы 
продать квартиру.

Наряду с этим в третьем кварта­
ле на петербургском рынке рек­
ламы наметился разрыв между 
сегментами Performance и медиа. 
Первый нацелен на побуждение 
клиента к конкретному действию, 
в частности к заявке или покупке, 
рост потраченных средств на дан­
ную рекламу в годовом выражении 
составил 40%. Бюджеты на медиа 
(брендинг, имиджевую рекламу) 
увеличились всего на 10%. Волков 
связывает тенденцию с экономиче­
скими условиями, которые застав­
ляют рекламодателя тратить боль­
ше средств на конкретный резуль­
тат (фактические продажи). По 
его словам, тренд характерен для 
кризисных периодов. Братищев не 
исключает, что в следующем году 
затраты на Performance могут вы­
расти еще на 15–20%.

Согласно оценкам АКАР, на сег­
мент «Интернет» приходится около 
80% бюджетов на петербургском 
рынке рекламы. В текущем году с 
точки зрения категории рекламо­
дателей основными драйверами 
роста стали недвижимость, финан­
сы, FMCG, государственные проек­
ты и компании, сфера услуг, обра­
зование, психология и логистика.-

Реклама ушла в интернет

ОЖД 
потеряла 
лес

Только в сторону Финляндии ОЖД за весь 2021 г. отгружала ежесуточно порядка 4200 т лесной продукции /rzd.ru

2,3 млн т

составил объем 
погрузки леса по ОЖД 
в январе–ноябре 
2022 г. по сравнению 
с аналогичным периодом 
прошлого года показатель 
упал на 41,2%  
из-за запрета на экспорт 
в недружественные страны
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Матрешка 
защитит 
от санкций
Анастасия Бойко

Минэк поддержал пред­
ложение бизнеса ис­
ключить запрет на со­
здание так называемых 

фирм-матрешек, когда одно хозяй­
ствующее лицо является 100%-ным 
учредителем другого, которое, в 
свою очередь, владеет 100% треть­
его. При этом необходимо найти 
баланс, чтобы исключить злоупо­
требления, в том числе налоговые. 
Об этом заявил первый замми­
нистра экономического развития 
Илья Торосов в ходе совещания 
по итогам реализации механизма 
«Трансформация делового клима­
та» в 2022 г. 

Предложение вошло в список 
инициатив в блоке «Корпоратив­
ное управление» – концепцию 
представлял председатель совета 
директоров «Норникеля», руково­
дитель экспертной группы Андрей 
Бугров. По его словам, снятие зако­
нодательного запрета на создание 

матрешек позволит более эффек­
тивно вести управление бизнесом.

Инициатива должна предпола­
гать расширение субсидиарной 
ответственности, поэтому важно 
изучить законодательство в этой 
сфере, отметил Торосов. «Если мы 
пойдем в эту сферу, мы должны 
понимать, до какой степени мы 
будем расширять возможности для 
матрешек», – сказал Торосов. По 
его словам, можно обсуждать двух- 
и трехступенчатую систему (т. е. не 
более трех компаний в цепочке). 
Инициатива войдет в дорожную 
карту трансформации делового 
климата на 2023 г., добавил пер­
вый замминистра.

По словам первого вице-премье­
ра Андрея Белоусова, сейчас бизнес 
оказался зажат между необходи­
мыми изменениями из-за санкци­
онных ограничений и интересами 
миноритарных акционеров (для 
создания дочерней структуры ком­
пании требуется найти номиналь­
ного владельца небольшого пакета 

акций, так как создание 100%-ной 
«дочки» запрещено. – «Ведомос­
ти»). Если положение компании 
на глобальном рынке изменилось, 
а необходимые [юридические] из­
менения не были проведены, то 
возникают риски для акционера, 
добавил Белоусов. 

Важно соблюсти фискальные 
интересы государства, потому что 
«матрешки чувствительны к упла­
те налогов и здесь тоже нужно 
смотреть на все процессы», отме­

тил первый вице-премьер. «Тем не 
менее я согласен, что здесь нужно 
даже более радикальное решение 
принимать», – подчеркнул он.

Минэк не имеет принципиаль­
ных возражений против включе­
ния новых мероприятий в дорож­
ную карту в 2023 г., сообщил пред­
ставитель министерства. «Сейчас 
мы вырабатываем подходы к воз­
можному регулированию указан­
ного вопроса», – добавил он.

Глубина матрешки

Ограничение на выстраивание 
матрешек было установлено еще 
в 90-е  гг., чтобы предотвратить 
злоупотребления со стороны го­
ловных компаний и уклонение их 
от ответственности, напомнил ви­
це-президент РСПП Александр Вар­
варин в разговоре с «Ведомостя­
ми». При этом сейчас уже создано 
достаточно много механизмов за­
щиты кредиторов от противоправ­
ных действий, поэтому норма по­
теряла актуальность и бизнес уже 
давно ставит вопрос, насколько 
этот запрет обоснован, добавил он.

Для госкомпаний запрет на со­
здание матрешек снят, их могут 
создавать, например, структуры 
«Росатома», «Ростеха», указывает 
Варварин, таким образом, част­
ный бизнес оказался в худшем по­
ложении, чем государственный. 
РСПП направил предложение по 
упразднению этой нормы в Минэк 
и Госдуму, добавил он. При этом, 
по словам Варварина, Минэк и 
ряд экспертов увидели риск в том, 
что привлечение к ответственно­
сти реального бенефициара будет 
осложнено, если группа недобро­
совестных лиц будет совершать 
незаконные сделки через длинную 
цепочку матрешек.

С Минэком обсуждался вопрос, 
как можно снизить риски, сооб­
щил вице-президент РСПП. Одна 
из идей – установить три защитных 
механизма. Во-первых, исключить 
прямое или косвенное участие 
в матрешке иностранного лица. 
Во-вторых, исключить ситуацию, 
когда в группе, по сути, действует 
только один исполнительный ор­
ган, т. е. одно лицо – руководитель 
во всех организациях. В-третьих, 
пересмотреть солидарную ответ­
ственность по обязательствам во 
всей цепочке. Если модель будет 
выстроена таким образом, бизнесу 
будет неинтересно использовать 
матрешки прежде всего из-за соли­
дарной ответственности, отметил 
Варварин. Цепочка юрлиц созда­
ется в том числе для того, чтобы 
снизить риски для акционера, на­
пример при создании стартапов, 
пояснил он. 

По его словам, альтернативный 
вариант – ограничение глубины 
матрешек. «Например, можно сде­
лать трехуровневую систему – ос­
новная, дочерняя и внучатая ком­
пании, – но отказаться целиком от 
солидарной ответственности. Пока 
эта развилка находится в стадии 
обсуждения», – указал Варварин.

Каких-либо новых существен­
ных рисков в случае устранения 

запрета ни для бизнеса, ни для 
государства нет, считает партнер 
Kept Андрей Ермолаев. По его 
словам, на практике организа­
ции обходят данное ограничение 
посредством всевозможных меха­
низмов, например путем включе­
ния в состав учредителей подкон­
трольного лица с минимальным 
размером доли.

IT-решения, которые внедрены 
ФНС России в банковской сфере, 
а также у прочих госорганов, по­
зволяют администрировать такие 
структуры с достаточно высокой 
эффективностью, добавляет он. 
Кроме того, по словам Ермолае­
ва, риски неуплаты или сокрытия 
денежных средств нивелируются 
за счет применения регрессных 
исков, механизмов субсидиарной 
ответственности, а также устояв­
шейся практики применения ст. 
45 НК (исполнение обязанности 
по уплате налога, сбора, страхо­
вых взносов).

Зачастую возникают ситуации, 
когда предприниматели нарушают 
данную норму неумышленно, по­
этому исключение запрета облег­
чит структурирование компаний, 
указывает Ермолаев. Отмена нор­
мы скажется положительно на фо­
не санкционного противостояния 
и позволит более гибко вести биз­
нес, в том числе и с иностранными 
контрагентами, добавляет эксперт.

Защита от санкций

Существующий запрет приводил 
к серьезным издержкам на корпо­
ративное управление: требовалось 
найти номинального владельца не­
большого пакета (1% или 1 акция), 
чтобы создать новую структуру, от­
метил Варварин, в этом случае для 
принятия решений нужен созыв 
собрания акционеров, это сложная 
трудозатратная процедура.

В условиях санкций предложе­
ние стало еще более актуальным, 
так как компаниям приходится 
проводить реструктуризацию 
бизнеса в том числе и для вывода 
отдельных участников за санк­
ционный периметр, считает ви­
це-президент РСПП. Например, 
матрешки могут создаваться для 
последующей продажи активов, 
через неподсанкционную струк­
туру или, например, для создания 
совместных компаний.

Далеко не всегда такие слож­
ные структуры создаются с целью 
уклониться от уплаты налогов, ис­
полнения обязательств или санк­
ционных ограничений, отмечает 
партнер фирмы «Рустам Курмаев 
и партнеры» Дмитрий Клеточкин. 
По его словам, иногда так называ­
емые матрешки создаются просто 
потому, что это необходимо для 
функционирования бизнеса. Более 
того, в обходе санкций или укло­
нении от налогов это не помогает, 
считает юрист. Современные базы, 
системы учета, каналы обмена на­
логовой информацией и данными 
о конечных бенефициарах любую 
структуру делают прозрачной до­
статочно оперативно и эффектив­
но, отмечает он.-

Матрешки 
чувствительны 
к уплате налогов, 
поэтому важно 
соблюсти 
фискальные 
интересы 
государства

Ограничение на выстраивание матрешек было установлено еще в 90-е гг. , чтобы предотвратить злоупотребления со стороны 
головных компаний и уклонение их от ответственности� / Андрей Гордеев / �Ведомости

Минэк поддержал снятие запрета из 90-х на создание компаний-
матрешек – компаниям приходится выстраивать владение  
по-новому в условиях санкций

более 

110 000
мошеннических номеров 
заблокировал ЦБ в ноябре
Банк России заблокировал в ноябре 
более 110 000 мошеннических но-
меров – это максимальное значение 
с 2019 г., когда регулятор впервые 
начал взаимодействие с операторами 

связи по противодействию телефон-
ному мошенничеству. 
Только за III квартал по инициативе 
ЦБ было заблокировано 280 806 
номеров телефонов, используемых 
в противоправных целях. Всего за 
девять месяцев этого года ЦБ ини-
циировал блокировку почти 500 000 
телефонных номеров злоумышленни-
ков, что практически в 2,7 раза боль-
ше, чем за такой же период 2021 г. 
В большинстве случаев это были 

номера мобильных телефонов. 
Всего же за три квартала злоу-
мышленники похитили у клиентов 
банков рекордную сумму – более 
10 млрд руб. РИА Новости

В Госдуме допустили 
изменение лимита 
бесплатных переводов 
между своими счетами
В законопроект об увеличении 
лимита переводов без комиссии 

между своими счетами могут вне-
сти серьезные изменения. Об этом 
сообщил председатель комитета 
по финансовым рынкам Анатолий 
Аксаков.
В настоящее время речь идет об 
установлении лимита в 1,4 млн руб. 
в месяц, однако окончательно этот 
уровень пока не утвержден. Источ-
ник, знакомый с ситуацией, сооб-
щил, что ранее депутаты обрати-
лись к ЦБ за разъяснениями, почему 

была выбрана сумма в 1,4 млн руб. 
в месяц, однако логичных доводов 
не получили.
Финансовый комитет Госдумы в 
заключении на законопроект назвал 
определение такого уровня «не 
вполне обоснованным». По словам 
Аксакова, предельная сумма может 
быть пересмотрена. В то же время 
комитет выразил поддержку законо-
проекту и отметил его «социальную 
направленность». Коммерсантъ
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Польша и Германия просят россий-
скую нефть. До этого они хотели 
отказаться от поставок по трубопро-
воду «Дружба» Читайте на сайте vedomosti.ru

Екатерина Литова
Софья Шелудченко
Михаил Кузнецов

Застрявшие в депозитарии 
Clearstream бумаги россий-
ских инвесторов могут быть 
разблокированы: минфин 
Люксембурга выдал для этого 
генеральную лицензию. Но 
львиная доля бумаг хранится 
в Euroclear, поэтому сейчас 
брокеры ждут такого же 
решения от бельгийского 
регулятора

Часть замороженных бумаг рос­
сийских инвесторов может быть 
разблокирована: министерство фи­
нансов Люксембурга опубликовало 
сообщение о выдаче генеральной 
лицензии Национальному расчет­
ному депозитарию (НРД, входит в 
группу Мосбиржи). Документ по­
зволяет разморозить активы, цен­
ные бумаги и купонный доход инве­
сторов, которые зависли из-за санк­
ций против НРД в международном 
депозитарии Clearstream. Лицензия 
разрешает перевести активы не­
санкционных инвесторов из НРД в 
другие места хранения.

В решении местного ведомства 
говорится, что размораживаются 
«определенные денежные средства 
и экономические ресурсы», кото­
рые принадлежат НРД. Времени у 
инвесторов немного: разрешение 
действует до 7 января 2023 г. вклю­
чительно. Лицензия распростра­
няется на активы НРД, которые 
учитывались в Clearstream до 3 ию­
ня (в этот день против НРД ввели 
санкции).

Национальный депозитарий 
обращался за получением лицен­
зии в минфины Люксембурга и 
Бельгии. Во последнем находится 
штаб-квартира второго междуна­
родного депозитария – Euroclear.

НРД получил первую генераль­
ную лицензию от европейского 
регулятора, заявил «Ведомостям» 
представитель депозитария. Ком­
ментарии и трактовки текста бу­
дут даны после обсуждения с юри­
дическим консультантом группы, 
добавил он. 

Три условия

Лицензия регламентирует три ос­
новных условия, объясняет стар­
ший юрист практики разрешения 
споров и расследований Level Legal 
Services Глеб Ковригин. Во-пер­
вых, заявитель должен до 7 января 
2023 г. прекратить договорные от­
ношения с НРД, которые возник­
ли до 3 июня 2022 г.; во-вторых, 
предоставить минфину Люксем­
бурга письменное подтверждение 
прекращения договорных отноше­
ний с НРД в течение 10 рабочих 

дней с даты прекращения отноше­
ний (т. е. расторжения договора); 
в-третьих, доказать, что договор­
ные отношения между заявителем 
и НРД возникли до 3 июня 2022 г. 
Документы могут быть предостав­
лены на немецком, французском 
или английском языке.

Генеральная лицензия дается в 
целом на любые действия любого 
лица, которое соответствует ее ус­
ловиям, поясняет представитель 
«Открытие инвестиций». Но пока 
решение регулятора Люксембурга 
скорее вызывает новые вопросы, 
чем дает ответы, говорит предста­
витель брокера. Сейчас необхо­
димо оперативно обсудить с НРД 
возможные шаги по использова­
нию лицензии, так как срок очень 
сжатый и что будет, если до 7 янва­
ря 2023 г. не успеть, предположить 
сложно, уточняет он. 

В «Открытие инвестициях» по­
лагают, что с учетом обращения 
от НРД и последующего большого 
количества заявлений от других 
профучастников и инвесторов 
выпуск генеральной лицензии 
стал единым решением для Мин­

фина Люксембурга, которое по­
зволяет сразу ответить на все за­
просы, отметил он.

Решение касается малой части 
заблокированных активов, самый 
значительный объем все-таки хра­
нится в Euroclear, продолжает пред­
ставитель «Открытие инвестиций». 
Брокеры ждут такую же лицензию 
от казначейства Бельгии, где заре­
гистрирована головная структура 
депозитария, резюмирует предста­
витель «Открытие инвестиций». 

По мнению Ковригина, инвес­
торы должны незамедлительно 
воспользоваться упрощенной про­
цедурой, предусматривающей, по 
сути, уведомительный порядок 
разблокировки активов, застряв­
ших в Clearstream. Он предупреж­
дает, что существует риск того, что 
срок не будет продлен после янва­
ря 2023 г. В этом случае доступных 
опций для разблокировки активов 
останется меньше, их стоимость и 
сложность возрастут.

Возможно, в ближайшее время 
примеру люксембургского регу­
лятора последует казначейство 
Бельгии и упростит процедуру 

разблокировки активов, которы­
ми инвесторы владеют через НРД 
с хранением в Euroclear, надеется 
Ковригин.

Хотя НРД попал под блокирую­
щие санкции Евросоюза в июне, 
совершать операции с хранящи­
мися в нем ценными бумагами, а 
также получать по ним купонный 
доход и дивиденды инвесторы фак­
тически не могли с конца марта 
– тогда депозитарно-клиринговые 
системы Euroclear и Clearstream 
приостановили обслуживание сче­
та НРД. По оценке ЦБ, пострадало 
свыше 5 млн розничных инвесто­
ров – только акций у них заблоки­
ровано более чем на 320 млрд руб.

Еврокомиссия в октябре под­
твердила, что допускает размо­
розку заблокированных активов 
россиян, если с их помощью будут 
завершены операции и сделки, 
заключенные с НРД до 3 июня. В 
таком случае иностранные контр­
агенты смогут проводить опера­
ции с российским депозитарием 
до 7 января 2023 г.

Российские брокеры также само­
стоятельно направляли в европей­
ские регуляторы заявки на разбло­
кировку активов своих клиентов. 
Это уже сделали «Тинькофф инве­
стиции», «БКС мир инвестиций» 
и «Инвестиционная палата», УК 
«Первая», «Альфа-капитал», «КИТ 
финанс». В процессе подачи заявок 
находятся и другие несанкционные 
инвесткомпании – «Финам», «Ве­
лес капитал», «Иволга капитал», 
«Цифра» (бывшая «Фридом фи­
нанс») и «Ингосстрах инвестиции».

Представители НРД, ЦБ и Мос­
биржи не ответили на запрос.-

Активы, 
размороженные 
до Рождества



10
vedomosti.ru

пт. 23.12.2022

Маргарита Соболь

Производитель кофе-машин 
и кофейных капсул Nespresso 
закроет фирменные магазины 
в России. Компания, впрочем, 
сохранит присутствие в стра-
не, но будет работать, скорее 
всего, только с ритейлерами, 
считают эксперты

О том, что Nespresso намерена за­
крыть монобрендовые бутики в Рос­
сии, «Ведомостям» рассказали три 
консультанта, работавших с ней. Об 
этом также знает один из партне­
ров бренда. Сейчас компания ведет 

переговоры с собственниками по­
мещений об условиях выхода из до­
говоров аренды, знает консультант 
по торговой недвижимости Анна 
Савенко. Об этом же говорит и гла­
ва ритейл-департамента CORE.XP 
Марина Малахатько. Флагманский 
двухэтажный магазин Nespresso на 
Большой Дмитровке уже закрылся, 
добавляет еще один консультант. За­
прос в компанию остался без ответа. 

Nespresso принадлежит швейцар­
ской корпорации Nestle и занима­
ется выпуском капсульных автома­
тических кофемашин для дома и 
кофе-капсул. В марте после начала 
СВО Nestle объявила об остановке 

инвестиций в российский рынок, 
а затем и о прекращении поставок 
любой продукции, за исключени­
ем товаров первой необходимости 
(таких как детское питание, каши, 
специализированное питание и 
лечебные корма для домашних жи­
вотных). В частности, прекратились 
отгрузки кофемашин и капсул под 
маркой Nespresso, была остановлена 
работа фирменных бутиков, прило­
жения и сайта. По мнению Савенко, 
альтернатив бутикам Nespresso на 
российском рынке нет. 

В мае Nestle продала российский 
бизнес Nespresso сербскому пред­
принимателю Мирославу Станко­
вичу, сообщали «Известия». Ему 
принадлежит компания SF1 Group, 
которая занимается развитием по 
франшизе брендов Pandora (продает 
украшения) и Nespresso в балканских 
странах. Официального подтвержде­
ния этой сделки не было: ни Nestle, 
ни Nespresso об этом не сообщали. 

Станкович на запрос «Ведомостей», 
отправленный через одну из социаль­
ных сетей, не ответил. 

Сербский посредник необходим 
компании для продолжения по­
ставок в Россию, считают опро­
шенные «Ведомостями» эксперты. 
Один из консультантов уверяет, что 
Nespresso, скорее всего, сохранит 
свое присутствие в стране, но теперь 
будет работать лишь с оптовыми по­
купателями, например с ритейлера­
ми. Сейчас найти капсулы Nespresso 
можно в таких сетях, как Metro, 
их можно заказать через сервисы 
«Впрок» от X5 Group, «Сбермаркет», 
Ozon, «Яндекс.Маркет», а также на 
сайтах ряда специализированных 
интернет-магазинов. Кофемашины 
доступны для заказа в «Сбермарке­
те» и «М.видео». Представители всех 
этих компаний на вопрос «Ведомос­
тей» о том, продают ли они товар­
ные остатки или продукцию по но­
вым поставкам, не ответили. 

Nestle является одним из круп­
нейших в мире производителей 
продуктов питания. Портфель ком­
пании включает более 2000 брен­
дов, в том числе Nestle, Nescafe, 
Nesquik, Nestea, Movenpick, KitKat, 
Gerber, Maggi, Perrier, S.Pellegrino, 
Purina, Friskies, которые продают­
ся почти в 190 странах. Выручка 
ООО «Нестле Россия» по РСБУ в 
2021 г. составила 189,57 млрд руб., 
чистая прибыль – 7,49 млрд руб. В 
отчетности за первое полугодие 
2022 г. швейцарская Nestle призна­
ла, что списала 71 млн франков от 
своего российского бизнеса. При 
этом в III квартале 2022 г. Nestle 
показала рост выручки на 9,2% до 
69,13 млрд франков ($69,49 млрд) 
против 63,29 млрд франков годом 
ранее. Продажи кофе и кофема­
шин Nespresso в минувшем квар­
тале повысились на 3% в годовом 
выражении и составили 4,7 млрд 
франков.-

Компании  
и рынки

С Nespresso кофе 
не сваришь

Новые экономические реалии – 
трансформация экономики, кардинальное 
изменение структуры спроса со стороны 
среднего класса, макроэкономические 
риски для фондового рынка в связи с 
подрывом доверия.  Какие действия стоит 
предпринимать розничным инвесторам в 
новых условиях? Генеральный директор 
компании «ТКБ Инвестмент Партнерс» 
Дмитрий Тимофеев уверен:  сегодня имеет 
смысл продавать некоторые акции и в минусе, 
чтобы купить другие – те, которые быстрее 
выйдут в плюс. В интервью «Ведомости. 
Санкт-Петербург» Тимофеев  рассказал 
о поисках новых ресурсов, перспективах 
инвестиционного рынка и о том, какие 
стратегии развития он считает актуальными в 
изменившихся условиях

– Как текущая ситуация в мире и на рынках отразилась 
на деятельности компании в 2022 году?
– Этот год для компании юбилейный – «ТКБ Инвестмент 
Партнерс» исполнилось 20 лет. За это время мы прошли 
путь от «Креативных инвестиционных технологий» (ОАО 
«КИТ»), пионеров индустрии коллективных инвестиций, 
до положения настоящего лидера на рынке, одной из 
крупнейших управляющих компаний России с наивыс-
шим рейтингом надежности. Сегодня «ТКБ Инвестмент 
Партнерс» входит в ТОП-10 на российском рынке управ-
ления частным и корпоративным капиталом с общим 
объемом чистых активов под управлением и консульти-
рованием около 547 млрд рублей (на 30.11.2022 г.). У нас 
есть основа, фундамент, при этом приходится адаптиро-
вать наработанные алгоритмы и процессы под новые ус-
ловия, повышать эффективность той или иной стратегии 
в русле новой конъюнктуры, найти адекватные замены 
для ушедших с рынка игроков. Это требует разработ-
ки новых решений и бизнес-процессов под текущий 
функционал. Текущая ситуация заставляет работать 
активнее в направлении разработки новых продуктов и 
стратегий.
– Каковы настроения инвесторов, которым в той или 
иной форме несколько лет прививалась культура 
управления финансами, а реальность оказалась не-
предсказуемой вплоть до невозможности получить 
собственные деньги в связи с заморозкой на счетах ев-
ропейских финансовых институтов?
– Сегодня существует определенный психологический 
аспект, наиболее экономически активное население впа-
ло в ступор по причине невозможности распоряжения 
собственными финансами. На российском финансовом 
рынке произошел отток инвесторов, вплоть до распро-
дажи активов. Спад экономической активности очеви-
ден, целиком изменилась структура спроса со стороны 
среднего класса. Происходит трансформация экономи-
ки, и для фондового рынка присутствуют макроэконо-
мические риски в связи с подрывом доверия. Но нужно 
не сбрасывать со счетов тот факт, что при всех текущих 

рисках есть и законы экономики, по которым при про-
садке рынка (которая случалась с акциями российских 
компаний) следует обратить внимание на покупку акти-
вов – рынок цикличен.
– А если говорить о настроениях именно розничного 
инвестора?
– С точки зрения розничного инвестора, сегодняшняя 
ситуация выглядит сложной и убыточной, никто не 
любит фиксировать убыток, так человек становится 
долгосрочным инвестором в ожидании роста каждой 
позиции в своем портфеле. Однако при грамотном про-
фессиональном управлении, наблюдая динамику акций, 
стоит продавать в минусе одни с тем, чтобы купить дру-
гие – те, которые быстрее выйдут в плюс. Это требует 
профессионального подхода, который и обеспечивает 
УК, самостоятельно разобраться в рыночных реалиях 
крайне непросто. Впрочем, для многих инвесторов, на 
протяжении долгого времени инвестировавших в расту-
щий рынок, это необходимый опыт, который впослед-
ствии отыграется прибылью.
– В контексте настоящего момента, что можно сказать о 
будущем рынка инвестиций?
– Сложные ситуации на рынке случаются с определенной 
периодичностью. Я работаю в «ТКБ Инвестмент Партнерс» 
более 15 лет, и моя специализация – управление рисками, 
а каждый кризис – это очевидный риск. При этом он пред-
ставляет собой и своего рода испытание для любой ком-
пании, время слияний и поглощений, актуализации новых 
идей и, могу с уверенностью сказать, что наша компания 
каждый из этих периодов прошла с успехом в виде новых 
наработанных опций, изменения формата взаимодействия 
с рынками, общей переориентации. Успешное прохожде-
ние периодов турбулентности – важный показатель це-
лостности и востребованности для любой компании. Если 
в цифрах, то отмечу, что за всю 20-летнюю историю компа-
нии она ни разу не показывала убыток, соответственно, вне 
зависимости от рыночного цикла, геополитики или общего 
экономического спада инвестиционные процессы, раз-
работанные «ТКБ Инвестмент Партнерс», устойчивы, ре-

зультативны и оперативно управляемы. Непосредственно 
сам рынок инвестиций, претерпев изменения, выработает 
новые стратегии и линейки, определятся иные направле-
ния деятельности. Как прежде уже не будет и чем быстрее 
придет осознание этого факта, тем быстрее адаптируется и 
восстановится рынок.
– Какие стратегии развития вы считаете актуальными?
– У нас есть три элемента, три опорные точки для разви-
тия – институциональный бизнес, работа с розничными 
клиентами в широком контексте (ПИФ и прочие готовые 
инвестиционные продукты через сеть агентов-партне-
ров), а также управление частным капиталом. В первом 
случае перед нами стоит амбициозная задача стать УК 
номер один по объему активов, полученных от фондов 
целевого капитала, в этом направлении у нас уже есть ряд 
знаковых клиентов, которые доверяют «ТКБ Инвестмент 
Партнерс» управление активами более 10 лет. ПИФы же 
остаются очень значимым и высокотехнологичным про-
дуктом, которому предстоит пережить своего рода пере-
запуск, поскольку вне зависимости от текущей ситуации 
у клиентов всегда будет спрос на инструмент, позволяю-
щий защищать активы от внешних рыночных факторов. 
Если говорить об изменениях, то мы будем разрабатывать 
новую линейку ПИФ, ориентированную на актуальные 
рынки. Последнее же направление работы по управлению 
частным капиталом стало для нас относительно новым за 
последние 2–3 года, в текущий момент в этом заключен 
изрядный потенциал роста.
– Это связано с переориентацией экономики в целом на 
новые рынки?
– Сегодня ситуация такова, что происходит миграция 
финансов между различными юрисдикциями, пере-
распределение денежных потоков. Клиентам требуется 
защитить собственные активы, обеспечить качественную 
экспертизу по управлению ими, получить требуемую 
информацию по актуальным рынкам. Возникает целый 
спектр вопросов, способных придать новый импульс для 
развития сектора управления частным капиталом. В дан-
ном контексте это новый вызов для инвестиционных 
компаний по обеспечению сохранности и приумножению 
средств клиентов.
– Поменяется ли что-то в новом десятилетии работы 
компании?
– Стратегия останется прежней – консервативность и 
надежность, обеспечивающие доверие. Тактика же может 
измениться в связи с новыми возможностями и требовани-
ями рынка. Компания продолжит достигать заданных це-
лей в том или ином сегменте бизнеса. За 20 лет мы обрели 
ту степень устойчивости, которая в дальнейшем обеспечит 
компании органический рост вне зависимости от внешних 
факторов. Очевидный факт состоит в том, что мир изме-
нился. Привычные паттерны поведения, коммуникаций и 
управления в нем сегодня или не работают, или не дают 
прежних результатов. Выжидание в надежде возвращения 
прежних условий также не сработает. Залог успеха состоит 
в принятии новой реальности, способности адаптировать-
ся под новые условия, обнаруживать, разрабатывать и при-
менять свежие решения. 

Наталья Максимова

Дмитрий Тимофеев: Залог успеха – в способности 
адаптироваться под новые условия
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Инна Сидоркова

Замена двигателей SaM146 
на нынешнем поколении 
регионального самолета 
Sukhoi Superjet 100 на рос­

сийские ПД-8 пока не предусмотре­
на. Об этом в интервью «Ведомос­
тям» рассказал вице-премьер, ми­
нистр промышленности и торгов­
ли Денис Мантуров. Эти самолеты 
в эксплуатации с 2011 г., сейчас у 
российских перевозчиков около 
150 SSJ100.

«У нас с 2024 г. должен появить­
ся SSJ New, он предполагает ис­
пользование двигателей ПД-8. Мы 
изначально не закладывали бюд­
жетные ресурсы на то, чтобы про­
водить конструкторские работы 
и сертификацию этих двигателей 
на старый «Суперджет», – пояснил 
Мантуров. SSJ New – это версия 
самолета SSJ100 с максимальным 
уровнем локализации основных 
систем и агрегатов.

По словам вице-премьера, ремо­
торизация требует существенных 
финансовых затрат, а экономиче­
ская целесообразность для эксплу­
атантов и лизингодателей остает­
ся в фокусе внимания. Он также 
выразил надежду, что удастся най­

ти технические решения для прод­
ления ресурса имеющегося парка 
таких самолетов с двигателями 
SaM146.

SaM146 – это проект коопе­
рации французского концерна 
Safran и российского НПО «Са­
турн», входящего в Объединен­
ную двигателес троительную 
корпорацию (ОДК) «Ростеха». 
До марта 2022 г. эти двигатели 
выпускало и обслуживало СП 
PowerJet на мощностях «ОДК-Са­
турна». Ремонт горячей части 
двигателя был возможен только 
во Франции. SaM146 устанавли­
вали лишь на SSJ100. Отечествен­
ный двигатель ПД-8 от «ОДК-Са­
турна» должен заменить SaM146 
в новых самолетах, но пока не 
сертифицирован.

В российских авиакомпаниях 
уже фиксировались случаи разбор­
ки SSJ100 в связи с невозможно­
стью ремонта тех или иных узлов и 
агрегатов. Например, авиакомпа­
ния «Якутия» разобрала два из че­
тырех SSJ100 («Ведомости» писали 
об этом 15 ноября). В ходе монито­
ринга состояния воздушных судов 
(ВС) специалисты лизинговой го­
скомпании ГТЛК, которой принад­
лежат самолеты, обнаружили их 

без двигателей и ряда ключевых 
компонентов.

Временная перестановка запча­
стей с одних самолетов на другие 
для оперативного восстановления 
летной годности была, есть и будет, 
это общая практика, подчеркнул 
Мантуров в интервью. Он выразил 
надежду, что до тотального канни­
бализма авиатехники (разборки 
бортов на запчасти. – «Ведомости») 
в России не дойдет. «Бывает, что 
машина выводится из эксплуата­
ции по другой причине. Например, 
если перевозчик принимает реше­
ние перейти на единый тип ВС для 
унификации компонентов», – от­
метил он.

После начала СВО России на 
Украине страны ЕC, Великобрита­
ния и США ввели санкции против 
российской авиаотрасли, включая 
полный запрет на поставки ави­
атехники и комплектующих. Под 
него подпали самолеты Boeing и 
Airbus, составляющие основу ави­
апарка России. Было запрещено 
страхование и техобслуживание 
ВС, а иностранные лизинговые 
компании начали отзывать уже по­
ставленные ВС.

В качестве ответа на сложившу­
юся ситуацию правительство в 

июне 2022 г. утвердило новую про­
грамму развития авиаотрасли. Она 
предусматривает поставку 1036 ВС 
для нужд гражданской авиации до 
2030 г. Из них 142 SSJ New и 270 
самолетов МС-21-310.

Работы по изготовлению опыт­
ных экземпляров SSJ New с дви­
гателями ПД-8 планируется вы­
полнить в 2022 и 2023 гг., гово­
рится в программе. Завершение 
сертификации нового самолета 
запланировано на 2023 г., тогда 
же ожидаются первые шесть ПД-8. 
Серийное производство новых 
турбин – по 44 единицы в год – 
должно стартовать в 2024 г. Всего 
к 2030 г. планируется выпустить 
314 двигателей ПД-8.

Крупнейшими эксплуатантами 
самолетов SSJ100 являются авиа­
компании «Россия» (входит в группу 
«Аэрофлот»), Red Wings, «Азимут» и 
«Ираэро». «Ведомости» направили 
запросы этим перевозчикам.

Сейчас все эксплуатанты SSJ100 
рассчитывают на ремоторизацию, 
рассказал «Ведомостям» сотрудник 
российской авиакомпании, кото­
рая эксплуатирует SSJ100. «Пото­
му что еще не известно, что будет 
проще и что получится сделать 
раньше – освоить ремонт горячей 
части SaM146 или дождаться ре­
моторизации SSJ100», – говорит 
источник.

По его словам, вопрос о ремото­
ризации постоянно обсуждается 
на совещаниях с ОДК, но пока все 
силы двигателестроителей броше­
ны на работы по проекту ПД-8. Ре­
моторизация нынешних самолетов 
сопряжена с техническими слож­
ностями: для установки новых тур­
бин на SSJ100 текущего поколения 
нужно, по сути, перепроектиро­
вать самолет и заново проводить 
испытания, поясняет собеседник.

Возможности ремоторизации 
обсуждаются, технически это осу­
ществимо, сказал «Ведомостям» 
представитель «Ростеха». «Мы при­
нимаем все меры для поддержания 
летной годности текущего парка 
«Суперджетов», включая шаги по 
освоению разных видов ремонтов 
SaM146», – добавил он. «Ведомос­
ти» направили запрос в ОДК.

И с п о л н и т е л ь н ы й  д и р е к т о р 
агентства «Авиапорт» Олег Панте­
леев полагает, что производитель 
впоследствии вернется к изучению 
вопроса о ремоторизации уже су­
ществующего парка SSJ100 с ис­
пользованием двигателей ПД-8. В 
решении этой задачи нет сложных 
технических проблем, говорит экс­
перт. Сами работы по ремотори­
зации можно будет выполнять на 
мощностях производителя – фили­
ала «Региональные самолеты» кор­
порации «Иркут», отметил он.

Чтобы поставить ПД-8 на су­
ществующие SSJ100, в самолет 
придется вносить значительные 
изменения, отметил эксперт Ин­
ститута экономики транспорта и 
транспортной политики НИУ ВШЭ 
Федор Борисов. Но у старых машин 
«слабое место» не только двигатель 
– есть проблемы по замещению 
многих других компонентов, го­
ворит Борисов. Более того, часть 
комплектующих, производимых 
в России, тоже могут быть сильно 
зависимы от импорта, полагает он. 
«Поэтому существующие SSJ100 
будут постепенно выбывать из пар­
ка, какие-то машины будут канни­
бализированы», – резюмировал он.

Эксперт видит риск, что отече­
ственным авиакомпаниям на ка­
кой-то период придется сокращать 
маршрутную сеть и ее приоритизи­
ровать: «Это значит, что мы будем 
летать реже и дороже». Вопрос в 
том, насколько долго авиакомпа­
нии смогут поддерживать суще­
ствующий парк до поступления на 
рынок достаточного количества 
отечественных самолетов», – пояс­
нил он.-

Компании  
и рынки

«Газпром» запустил 
второе месторождение 
для «Силы Сибири»
«Газпром» запустил в про-
мышленную эксплуатацию 
Ковыктинское месторождение 
в Иркутской области, которое 
является ресурсной базой 
экспортного газопровода 
«Сила Сибири». В официальной 
церемонии в режиме телемоста 
принимал участие президент 
Владимир Путин. Теперь газ в 
«Силу Сибири» поступает из 
Ковыктинского и Чаяндинского 
месторождений. Также был за-
пущен участок «Силы Сибири» 
от Ковыкты до Чаянды. Ковык-
тинское месторождение – круп-
нейшее по запасам газа на вос-
токе России: его извлекаемые 
запасы газа составляют 1,8 трлн 
куб. м, газового конденсата – 
65,7 млн т. Ведомости

5000
сотрудников IT-компаний 
оформило льготную 
ипотеку
Сумма льготных кредитов соста-
вила 47,7 млрд руб., по данным 
Минцифры. Активнее всего 
оформляют ипотеку в Москве, 
Московской области, Петер-
бурге, Татарстане, Краснодар-
ском крае, Свердловской и 
Новосибирской областях. Чаще 
всего заявки на покупку жилья 
по льготной ипотеке подают 
специалисты в возрасте от 25 
до 35 лет – на них приходится 
почти 60% заявок. Среди айтиш-
ников, оформляющих IT-ипоте-
ку, 76% мужчин и 24% женщин. 
Интерфакс

Lada будут делать  
на заводе Nissan
«АвтоВАЗ» начнет выпускать 
автомобили под брендом 
Lada на петербургском заводе 
Nissan, который японский кон-
церн после ухода с местного 
рынка передал в собственность 
Российской Федерации, сооб-
щил гендиректор «АвтоВАЗа» 
Максим Соколов. Российская 
компания планирует выпускать 
в Петербурге модели, которые 
не пересекаются с теми, что 
выпускает «АвтоВАЗ» в Тольят-
ти, пояснил топ-менеджер. 
Наибольшего прогресса в 
переговорах удалось достичь с 
китайскими компаниями, уточ-
нил он. Предполагается, что 
партнерами «АвтоВАЗа» могут 
стать сразу несколько компа-
ний. �интерфакс

коротко

Продажи новых 
автомобилей Avtovaz 
(Lada) в 2022 г.
шт.
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Полеты  
без пересадки 
турбин
Двигатели SaM146 на уже построенных самолетах SSJ100 не 
планируется заменять на российские ПД-8. В авиакомпании будут 
поступать новые воздушные суда SSJ New. А эксплуатируемые 
борта постепенно будут выводиться и каннибализироваться, 
замечают эксперты

 �максим стулов / ведомости
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Компании  
и рынки

СУЭК в 2023 г. вложит $1 млрд в добычу 
угля и горную технику. Это сопоставимо 
со всей инвестпрограммой угольной ком-
пании в 2021 г. Читайте на сайте vedomosti.ru

Надежда Синцова 
Денис Ильюшенков

Минпромторг не поддержал 
выделение субсидий РЖД для 
перевозки стальной продук-
ции. Без таких скидок восста-
новление экспорта останется 
под вопросом, считают в 
отрасли, но эксперты отме-
чают, что сейчас металлургия 
чувствует себя лучше, чем 
весной – летом 2022 г.

Предоставление бюджетных суб­
сидий РЖД на скидки к тарифу для 
перевозки стали, о чем металлурги­
ческие компании просили прави­
тельство в ноябре, требует допол­
нительных обоснований. Об этом в 
интервью «Ведомостям» рассказал 
вице-премьер, министр промышлен­
ности и торговли Денис Мантуров. 
Обоснование, по его словам, необхо­
димо для оценки «влияния на увели­
чение экспорта металлопродукции и 
налоговых доходов бюджетной систе­
мы».

Действующий механизм компен­
сации затрат на транспортировку 
промышленной продукции уже дает 
металлургам возможность обращать­
ся за такими субсидиями с 1 января 
2023 г., напомнил Мантуров. Поми­
мо этого РЖД сейчас имеет возмож­
ность устанавливать понижающие 
коэффициенты к тарифам на пере­

возку металлопродукции, если видит 
в этом для себя экономическую эф­
фективность, подчеркнул вице-пре­
мьер.

Механизм компенсации, о котором 
говорит Мантуров, утвержден прави­
тельством 28 июля и позволяет ком­
паниям до конца 2024 г. в упрощен­
ном порядке получать субсидии на пе­
ревозку. Теперь не требуется заранее 
подавать заявку с указанием планиру­
емого объема перевозок и проходить 
сложную процедуру отбора. Докумен­
ты можно предоставить по факту по­
ставки продукции на внешние рынки. 
А размер субсидии увеличен с 11 до 
25% от стоимости продукции.

Кроме того, сейчас в железнодорож­
ном тарифе есть понижающие коэф­
фициенты в зависимости от дально­
сти перевозок, напоминает предста­
витель РЖД. Например, скидка при 
перевозке металлов на расстояние 
свыше 5000 км составляет 66%.

В середине ноября президент ас­
социации «Русская сталь», основной 
владелец «Северстали» Алексей Мор­
дашов в письме Мантурову (копия 
документа есть у «Ведомостей») про­
сил поддержать госсубсидирование 
РЖД, чтобы монополия могла сни­
зить тарифы на перевозку металлов 
на экспорт и по некоторым направ­
лениям внутри страны. Предложение 
«Русской стали» было выработано по 
итогам совещания в РЖД с участием 
ФАС, Минтранса и металлургических 

компаний 31 октября, говорится в 
документе.

Если тарифы РЖД для металлургов 
не будут снижены, есть риск выпа­
дения около 4 млн т экспорта стали, 
предупреждал Мордашов в письме. 
А это снизит доходы РЖД более чем 
на 10 млрд руб. и разбалансирует фи­
нансовый план монополии, заключал 
бизнесмен. По оценке «Русской ста­
ли», рост тарифа в 2023 г. поднимет 
себестоимость металлопроката на 
1200–1500 руб. за 1 т. С 1 июня 2022 г. 
тарифы РЖД были проиндексирова­
ны на 11%, с 1 января 2023 г. они вы­
растут на 10%.

Письмо схожего содержания было 
отправлено «Русской сталью» в аппа­
рат первого вице-премьера Андрея 
Белоусова. Там и в «Русской стали» на 
вопросы «Ведомостей» не ответили.

РЖД не нуждается в субсидиях на 
перевозку металлопродукции, уро­
вень тарифа полностью покрывает 
затраты компании, сказал «Ведомос­
тям» представитель монополии. Но, 
по его словам, понимая положение 
металлургов и с учетом изменения 
рынков сбыта компания поддержи­
вает прямое субсидирование пред­
приятиям расходов на перевозку ме­
таллургической продукции на сверх­
дальних расстояниях.

На июль 2022 г. расходы на экспорт 
в среднем достигли 15% от конечной 
стоимости металлопродукции, на 
Дальний Восток – 23%, писал Морда­
шов Белоусову в конце июля (об этом 
сообщал РБК). Хотя еще весной доля 
транспортной составляющей была 
на уровне 7%. Транспортные расхо­
ды металлургов выросли с $40 на 1 т 
в январе до $56 в июне. В результате 
рентабельность экспорта находится 
«в нулевых и минусовых значениях», 

а у отдельных компаний достигает 
минус 49%, указывал владелец «Се­
верстали».

Проблема со стоимостью перевозки 
особенно остро касается транспорти­
ровки на восток. После мартовско­
го запрета ЕС на импорт широкой 
номенклатуры стальной продукции 
из России в Европу поставки начали 
переориентироваться на Азию. Рас­
стояние перевозки увеличилось бо­
лее чем в 3 раза до 7900 км (подсчеты 
«Русской стали». – «Ведомости»). Ас­
социация считала, что на восток надо 
переправить около 4 млн т стальной 
продукции, Минпромторг позднее 
оценивал этот объем в 7 млн т.

Потребность в субсидиях – это не 
прихоть металлургов, уверяет источ­
ник «Ведомостей» в одной из компа­
ний отрасли. У предприятий значи­
тельно увеличилось логистическое 
плечо, а увеличение тарифов ударило 
по эффективности экспорта, пояс­
няет он. «Без скидок от РЖД не при­
ходится говорить о восстановлении 
экспорта до приемлемых уровней, 
что негативно скажется на размере 
налоговых отчислений в бюджет», – 
считает собеседник.

Даже если поддержка металлургам 
не будет предоставлена в рамках суб­
сидий, они смогут воспользоваться 
тарифными скидками по конкрет­
ным маршрутам, замечает генди­
ректор «Infoline-аналитики» Михаил 
Бурмистров. Этот механизм активно 
используется РЖД под гарантии гру­
зовой базы, говорит он.

Налогов от металлургов будет по­
ступать меньше. По недавним по­
правкам в Налоговый кодекс, пред­
приятия не будут платить акциз на 
жидкую сталь, если цена на сляб на 
внешнем рынке будет менее 30 000 

руб. за 1 т. Эта норма распространя­
ется на отношения, возникшие с 1 ав­
густа 2022 г., напоминает Мантуров. 
Ранее ценой отсечения было $300 
(20 701 руб. по курсу ЦБ на 21 дека­
бря) за 1 т. Средняя цена российского 
сляба в портах Черного моря в ноя­
бре оценивалась, по данным ФАС, в 
$423,5 (29 223 руб.) за 1 т.

Сейчас металлурги чувствуют себя 
лучше, чем весной – летом, говорит 
аналитик по металлургии «БКС мир 
инвестиций» Ахмед Алиев. Компа­
ниям удалось частично заместить 
выпадающий экспорт внутренними 
поставками, которые пока демон­
стрируют довольно уверенную ди­
намику, отмечает он. Потребление 
стали в России, по данным «Металл 
эксперта», выросло в январе–октябре 
2022 г. на 5% в годовом выражении 
до 40,3 млн т.

Премия внутренних цен на горяче­
катаный прокат над экспортными до­
стигает рекордных уровней – порядка 
20–25%, что обеспечивает рентабель­
ность на уровне 35–40%, подсчитал 
Алиев. А корректировка акциза на 
жидкую сталь, по расчетам эксперта, 
может дать эффект на прибыль по­
рядка 2% в этом году, так как компа­
нии с августа практически перестали 
его платить.

В экспорте у металлургов остаются 
проблемы, признает Алиев. Постав­
ки в азиатском направлении пока 
нерентабельны в силу большого рас­
стояния и относительно крепкого 
рубля, отмечает он. Здесь возможная 
субсидия РЖД на снижение тарифов 
на перевозку металлургической про­
дукции была бы оправданна, полага­
ет эксперт.-
В подготовке статьи участвовала 
Ксения Потаева

Сталь выедет 
за свои
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Новым вла дельцем ГК 
«Здоровая ферма» ста­
нет агропромышленный 
комплекс «Михайлов­

ский», входящий в группу «Черки­
зово». Это следует из протокола 
торгов, организованных банком 
непрофильных активов «Траст». 

Победителю аукциона актив пе­
рейдет по стартовой цене, которая 
составляла 4,03 млрд руб. «Стои­
мость продажи компании соответ­
ствует нашим ожиданиям», – сооб­
щил представитель «Траста». 

До декабря 2015 г. «Здоровая фер­
ма» принадлежала депутату Госду­
мы Олегу Колесникову, потом актив 
перешел «Русгрейн холдингу», кото­
рый связывают с бывшим акционе­
ром Бинбанка Шишхановым. Сей­
час компания, по собственным дан­
ным, занимает 30% рынка бройле­
ров в Челябинской области. На двух 
птицефабриках выпускает 120 000 т 
мяса птицы и 18 000 т продукции 
переработки. В состав лота входило 
также комбикормовое производ­

ство мощностью 240 000 т в год. По 
данным «Траста», по итогам 2021 г. 
выручка бройлерного направле­
ния группы превысила 10 млрд руб. 
«Черкизово» называет себя крупней­
шим производителем мясной про­
дукции с общим объемом 1 млн т. 
По итогам 2021 г. ее совокупная вы­
ручка выросла на 22,6% до 158 млрд 
руб., а чистая прибыль – на 11,3% до 
16,9 млрд руб. Основные владельцы 
«Черкизово» – братья Евгений и Сер­
гей Михайловы. 

«Здоровая ферма» стала третьим 
крупным сельскохозяйственным 
активом, который когда-то принад­
лежал Шишханову и от которого 
избавился банк «Траст» за послед­
ний месяц. 6 декабря тот же АПК 
«Михайловское» выкупил на торгах 
крупнейший агропромышленный 
комплекс в Башкирии – группу 
«Русское зерно Уфа». В состав акти­
ва вошли пять птицефабрик мощ­
ностью 65 000 т мяса птицы и 750 
млн яиц в год, комплекс по перера­
ботке на 25 000 т продукции, ком­
бикормовый завод на 240 000 т и 
земельный банк 18 000 га. Чуть поз­

же «Черкизово» перепродало про­
изводство столового яйца за 2 млрд 
руб., поскольку бизнес не является 
профильным для группы. 

12 декабря «Траст» также на тор­
гах реализовал агропромышлен­
ный холдинг «Ростагро», включа­
ющий 240 000 га земли в Пензен­
ской и Саратовской областях. По­
купателем стала структура Романа 
Троценко – «Аеон агро». Сумма 
сделки – 18,7 млрд руб. Представи­
тель «Траста» добавил, что у банка 
осталось еще несколько активов в 
сельском хозяйстве: Комсомоль­
ская птицефабрика (выпускает до 
650 млн яиц в год), Родниковский 
свинокомплекс (производит еже­
годно 19 000 т свинины), 50 000 га 
в Саратовской области и ГК «Роуз­
хилл», занимающаяся выращива­
нием роз в Калужской области. 

«Черкизово» за счет покупки 
«Здоровой фермы» продолжило 
экспансию на восток. Раньше про­
изводственные активы группы бы­
ли сосредоточены в центральной 
России, но в 2018 г. группа при­
обрела «Алтайского бройлера», 

напоминает представитель круп­
ного производителя птицы. По его 
словам, последовательная покупка 
активов в Башкирии и Челябинске 
поможет ей стать не только круп­
нейшим игроком на уральском 
рынке, но и в России в целом. При 
этом новые владельцы получили не 
только производственные мощно­
сти, но и команду управленцев, и 
покупателей, что делает актив еще 
интереснее, поскольку он сразу 
сможет приносить доход и не тре­
бует дополнительных инвестиций 
в маркетинг, добавляет собесед­
ник «Ведомостей». Представитель 
«Черкизово» заявил, что группа 
давно планировала иметь соб­
ственное производство на Урале, 
поскольку доставлять в этот регион 
продукцию с действующих пред­
приятий затруднительно с точки 
зрения логистики. 

Консолидация птицеводческого 
рынка крупными игроками про­
должилась в 2022  г., указывает 
гендиректор Национального союза 
птицеводов Сергей Лахтюхов. Та­
кая тенденция, по его словам, со­
хранится и в следующем году, так 
как на рынке присутствуют потен­
циально интересные для лидеров 
отрасли активы. Есть потенциал 
и для модернизации предприя­
тий, что позволит увеличить их 
производственные мощности. Но 
эффективными эти инвестиции, 
учитывая продолжающийся рост 
предложения, как по птице, так и 
по свинине будут только у тех ком­
паний, у которых есть наработан­
ные экспортные каналы, заключа­
ет Лахтюхов. По итогам 11 месяцев 
производство мяса птицы выросло 
на 5,4% до 5,9 млн т, свинины – на 
7,4% до 4,7 млн т.-
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В Чувашии взорвался 
экспортный 
газопровод
Участок газопровода Уренгой – 
Помары – Ужгород в Чувашии 
был поврежден в результате 
взрыва 20 декабря в 13.44 мск. 
Причиной возгорания МЧС на-
звало утечку газа при проведе-
нии ремонтных работ на участке 
газопровода. В результате ЧП 
погибло три человека, еще один 
пострадал. Транспортировка газа 
потребителям обеспечивается в 
полном объеме по параллельным 
газопроводам, сообщила компа-
ния «Газпром трансгаз Нижний 
Новгород». По газопроводу идет 
прокачка газа в ЕС. На фоне со-
общения о возгорании стоимость 
газа в Европе превысила $1200 
за 1000 куб. м. Ведомости

100 000
IT-специалистов 

уехало из России в 2022 г.
Это примерно 10% от общего 
числа сотрудников, сообщил 
министр цифрового развития 
Максут Шадаев на правитель-
ственном часе в Госдуме. Он 
уточнил, что 80% уехавших 
продолжают работать на рос-
сийские компании, находясь в 
дружественных странах. Министр 
напомнил, что Минцифры не 
поддерживает введение законо-
дательного запрета на удаленку 
в IT-компаниях для работающих 
из-за границы сотрудников. 
«Это, конечно, подтолкнет их к 
тому, чтобы они устраивались на 
работу в зарубежные компании», 
– объяснил Шадаев. Он уточнил, 
что удаленный формат работы 
недопустим для разработчиков 
государственных информацион-
ных систем. Интерфакс

Элитных квартир  
стало больше
На декабрь 2022 г. в Москве 
в продаже находилось 2593 
элитные квартиры и апартамента, 
по данным Kalinka. Это на 10% 
больше, чем было по итогам 
III квартала. По сравнению же с 
декабрем прошлого года пока-
затель увеличился на 25%. Такой 
прирост связан с выходом на ры-
нок большого пула лотов в новых 
премиальных комплексах, таких 
как Luzhniki Collection, «Дом на 
Малой Грузинской», Onest и проч. 
При этом, по данным Kalinka, 
спрос на элитное жилье на фоне 
политической и экономической 
нестабильности снижается: объем 
сделок по итогам года может 
упасть на 60% до 1000 квартир и 
апартаментов. Ведомости
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«Траст» избавился 
от курицы 
«Траст» смог продать еще один бывший сельскохозяйственный актив 
банкира Микаила Шишханова. Птицеводческую группу «Здоровая 
ферма» за 4 млрд руб. покупает «Черкизово»

 �vk.com_zferma

С 2008  г.  компания, 
по ее словам, открыла 

собственное представительство 
и начала сокращать количество 
магазинов, а с 2015 г. бренд начал 
запускать точки исключительно по 
франчайзингу и развивать опт. По 
состоянию на конец марта в сети 
было 40 бутиков, но, судя по карте 
на официальном сайте, сейчас их 
число сократилось до 19. 

DIM на протяжении послед­
них пяти лет работал с franshiza.
ru, продвигая свою франшизу, но 
с конца марта после истечения 

контракта активное продвижение 
бренда было поставлено на паузу, 
говорит эксперт этого портала Ан­
на Рождественская. Она полагает, 
что это было связано с неопреде­
ленностью дальнейшей судьбы 
компании в России. 

DIM поставляет продукцию во 
многие мультибрендовые магази­
ны и наличие фирменной выве­
ски всегда было для покупателя 
гарантией качества и широкого 
ассортимента, отмечает Рожде­
ственская. Смена названия точек, 
по ее мнению, может привести к 

потере значительной части вы­
ручки даже при наличии товара. В 
итоге франчайзи такие магазины 
могут оказаться неинтересными, 
даже если DIM снизит требования 
к инвестициям, необходимым для 
открытия бутиков, считает она. 

Из международных ритейле­
ров, работающих на рынке ниж­
него белья, Россию уже покинули 
Victoria’s Secret, Oysho (Inditex), 
Women’secret  (ГК Tendam) и 
Triumph. Жители России, скорее 
всего, не заметят потери, так как 
рынок нижнего белья очень высо­
коконкурентный, говорят опро­
шенные «Ведомостями» эксперты. 
К примеру, из известных ритейле­
ров в этом сегменте в нашей стра­
не остается Calzedonia. Этот бренд 

продолжает активное развитие и 
сворачиваться не собирается, го­
ворит один из консультантов по 
недвижимости. Сегмент нижнего 
белья едва ли не самый развитый 
на российском рынке, тут рабо­
тают как небольшие локальные 
производства, так и состоявшие­
ся крупные бренды, напоминает 
Лебсак-Клейманс. По ее словам, на 
рынке также продолжат работу се­
ти Tezenis, Intimissimi. Кроме того, 
сейчас активны в массовом сегмен­
те и российские игроки – «Дефиле», 
Incanto, Milavitsa, «Бюстье», Infinity. 
Развитые бельевые отделы есть и 
во всех крупных сетях: O’stin, Gloria 
Jeans, Sela, Befree, планируется за­
пуск линейки в Lime, добавляет 
Лебсак-Клейманс.-

Замена белья
01  
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Суд возобновил процедуру банкротства  
одной из структур «Вин Лефкадии» Это может 
привести к субсидиарной ответственности 
всей группы Читайте на сайте vedomosti.ru

Анастасия Курашева
Анна Устинова
Марина Тюняева (Бочкарева)

Сегмент банковских sms-рас-
сылок вырос на 20% за год. 
Совокупная стоимость таких 
рассылок может достигнуть 
20 млрд руб. по итогам года

Российский рынок sms-рассылок 
по итогам 2022  г. вырастет на 
20%, прогнозирует исследователь­
ское агентство Telecom Daily. Эту 
оценку подтверждает собеседник 
«Ведомостей» в одном из опера­
торов большой четверки. Этот 
рынок должен составить порядка 
40 млрд руб., считает аналитик 
«Финама» Леонид Делицын, при 
этом на транзакции банков прихо­
дится 50% от этой суммы. С такой 
оценкой согласен аналитик iKS-
Consulting Максим Савватин.

В 2022 г. рост рынка sms-рассы­
лок обеспечили преимущественно 
клиентские уведомления банков, 
часть из которых лишились воз­
можности отправлять push-уведом­
ления, говорит аналитик Telecom 
Daily Денис Кусков. Основные 

банки, которые нарастили объем 
использования эсэмэсок, по его 
словам, «Сбер», ВТБ, Альфа-банк, 
«Тинькофф». С тем, что на рост 
рынка повлиял вынужденный от­
каз банков от push-уведомлений, 
согласен и источник «Ведомостей» 
в операторе большой четверки. В 
2021 г. рынок также рос, но показа­
тель был меньше – на уровне 12%, 
добавляет Кусков.

Представители МТС, «Мегафо­
на», «Билайна» и Tele2 отказались 
от комментариев «Ведомостям».

В конце февраля из App Store и 
Google Play начали удалять при­
ложения подсанкционных рос­
сийских банков. В частности, это 
коснулось приложений «Сбера», 
ВТБ, Альфа-банка, «Открытия», 
Совкомбанка, Промсвязьбанка и 
Новикомбанка. При этом Apple не 
просто запретила дистрибуцию 
приложений через свой каталог, но 
и отключила их от сервиса рассыл­
ки push-уведомлений Apple Push 
Notification. Поэтому запуск аль­
тернативных приложений, таких 
как СБОЛ от Сбербанка, не решил 
проблему. «Из-за введенных санк­
ций клиенты мобильного прило­

жения «Сбербанк онлайн» на iOS 
(Apple) вместо push-уведомлений 
будут получать sms с номера 900», 
– говорится на сайте «Сбера».

Необходимость использовать 
sms-оповещения в качестве ос­
новного канала информирования 
клиентов может привести к увели­
чению расходов банков примерно 
на 25 млрд руб. в год в масштабах 
всей банковской системы, писали 
«Ведомости» со ссылкой на прогноз 
Ассоциации банков России.

«Ведомости» направили запросы 
в «Сбер», ВТБ, Альфа-банк, «Тинь­
кофф», «Открытие», Совкомбанк, 
Промсвязьбанк и МКБ.

Эксперты не исключают, что тем­
пы роста сегмента sms-рассылок 
могут быть даже выше 20%. Анали­
тик агентства MForum Алексей Бой­
ко полагает, что он будет на уровне 
20–30%, а директор аналитической 
компании «ТМТ консалтинг» Кон­
стантин Анкилов говорит о 25%.

«Рост рынка sms-уведомлений 
вполне естественен, поскольку 

все больше людей пользуется он­
лайн-площадками для покупок, а 
авторизация платежей зачастую 
требует банковских sms-подтверж­
дений», – говорит Бойко. Большая 
часть уведомлений по sms прихо­
дится на крупнейшие банки, заме­
чает Анкилов, но этот канал также 
используют электронные магазины 
для подтверждения онлайн-зака­
зов, курьерские службы, салоны 
красоты и др. Кроме того, по словам 
Бойко, все активнее распространя­
ется и практика sms-напоминаний 
о записи на прием к врачу или пред­
стоящем культурном мероприятии.

Базовые тарифы на sms публич­
ны и составляют от 1,5 руб. за со­
общение, но многие банки ведут 
расчеты с операторами на индиви­
дуальных условиях, указывает Сав­
ватин. Именно поэтому сложно де­
лать предположения о росте цен на 
услугу, говорит он. К тому же раз­
личаются типы sms и их стоимость, 
продолжает эксперт: транзакцион­
ные банковские сообщения самые 

дешевые, авторизационные (с па­
ролем) чуть дороже, самые доро­
гие рекламные sms могут стоить 
2–3 руб. за сообщение. Доплата мо­
жет быть и за использование букв 
вместо номера во входящем сооб­
щении, объясняет эксперт.

Но существенных перспектив у 
sms-рассылок не будет, в ближай­
шие 2–4 года рынок в деньгах и в 
количестве отправляемых сообще­
ний начнет стагнировать, считает 
Савватин. «Уже в ближайший год 
абоненты все активнее будут ис­
пользовать альтернативные кана­
лы: голосовые, например так назы­
ваемые flash call (прием звонка и 
ввод последних четырех цифр вхо­
дящего номера для авторизации), 
уведомления в мессенджерах и 
российских соцсетях, а также ска­
нирование QR-кодов. Эсэмэски по­
степенно будут становиться лишь 
поддерживающим способом опо­
вещений», – полагает аналитик.

Довольно скептичную оценку пер­
спектив сегмента дает и Делицын. 
В целом рынок sms-рассылок сокра­
щался год от года, полагает он: «Это 
уходящая услуга, на которой в тече­
ние длительного времени операто­
ры хорошо зарабатывали». Теперь 
sms уступают место другим спосо­
бам оповещения – push-уведомле­
ниям, соцсетям и мессенджерам. 
В 2022 г. этот сегмент мог вырасти 
за счет развития онлайн-торговли, 
уведомлений маркетплейсов и ин­
тернет-магазинов, «но точно не из-
за банков», считает аналитик. По 
оценке Делицына, банки сейчас не 
готовы тратить больше той суммы, 
которую тратили ранее, и «это по­
рядка 20 млрд руб.».-

Банки 
набирают 
эсэмэски

Как судились за цену sms

В 2018 г. ФАС выявила, что операторы большой четверки предлагали 
разные тарифы на банковские sms-рассылки для банков с госучастием и 
частных организаций. Регулятор обязал операторов выравнять ценообра-
зование для всех банков. МТС подавала иск к ФАС о признании этого 
решения незаконным. Разбирательство завершилось в декабре 2020 г. 
решением Верховного суда, МТС было отказано в передаче кассаци-
онной жалобы. В апреле 2021 г. ряд банков подали иски к крупнейшим 
мобильным операторам из-за sms-рассылок, писал портал Pravo.ru. В 
частности, иск «Тинькофф» на 1,1 млрд руб. к МТС рассматривался в 
нескольких судебных инстанциях до ноября 2022 г. , и каждый раз суд 
становился на сторону оператора, следует из картотеки дел. Остальные 
иски суды оставляли без рассмотрения.
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«Роскосмос» планирует 
построить два завода по 
серийному производству 
низкоорбитальных 
космических аппаратов. 
Для финансирования этих 
проектов госкорпорация 
собирается выпустить 
облигации в объеме 
50 млрд руб.

О планах построить два 
предприятия на заемные 
средства «Ведомостям» 
рассказал гендиректор 

госкорпорации Юрий Борисов в 
эксклюзивном интервью. «Один 
будет построен в кооперации с 
ИСС Решетнёва – возможно, в 
Красноярске, потому что там все 
компетенции. Другой – предполо­
жительно в Московской области, 
потому что здесь куст других пред­
приятий», – пояснил Борисов. Он 
отметил, что нужна «оптимальная 
логистика», чтобы не возить мате­
риалы через всю страну.

ОАО «Информационные спут­
никовые системы» им. академика 
М. Ф. Решетнёва» (входит в «Ро­
скосмос») – крупнейший россий­

ский разработчик и производи­
тель космических аппаратов свя­
зи, телевещания, ретрансляции, 
навигации и геодезии. Располо­
жен в г. Железногорске Краснояр­
ского края. В Московском регионе 
расположены многочисленные 
предприятия госкорпорации, сре­
ди которых ВНИИЭМ, РКК «Энер­
гия», ГКНПЦ им. Хруничева и ряд 
других.

Средства для строительства 
заводов «Роскосмос» планирует 
привлекать в том числе через об­
лигации. Долговые бумаги будет 
выпускать финансовая структура 
госкорпорации, их планируется 
размещать на российских бирже­
вых площадках в основном среди 
уполномоченных банков, а также 
частных инвесторов, рассказал 
Борисов.

«Предельный объем – до 50 млрд 
руб., срок – 15–20 лет, выплата 
купонного дохода – каждый 181-й 
день», – сообщил глава «Роскос­
моса». Стартовый выпуск облига­
ций намечен на 2023 г. в размере 
10  млрд руб., добавил он.

Сейчас все российские предпри­
ятия выпускают по 15 спутников 
в год. 

Теоретически они способны 
увеличить объем выпуска до 42 

единиц, но и этого недостаточно, 
говорит Борисов. «Сегодня Илон 
Маск выпускает по шесть космиче­
ских аппаратов в день, планирует 
к 2030 г. создать группировку аж в 
42 000 спутников. Производствен­
ные мощности Китая – свыше 500 
спутников в год», – говорит глава 
«Роскосмоса». Активно наращива­
ют производственные мощности 
Европа и Индия, отмечает он.

По словам Борисова, на рубе­
же 2025–2026 гг. Россия должна 
выпускать 200–250 спутников в 
год, а к 2030 г. – как минимум по 
спутнику в день. Он надеется, что 
в достижении этих целей госкор­
порации смогут помочь частные 
компании. Вместе с ними «Роскос­
мос» сейчас создает виртуальный 
облик космической группировки, 
которая появится к 2030 г., пояс­
нил Борисов.

Технических проблем наладить 
выпуск спутников дистанционно­
го зондирования Земли и связи 
нет, считает независимый эксперт 
по космической деятельности Па­
вел Пушкин. Производство чипов 
для таких спутников в России есть 
– они хоть и уступают импортным, 
но свои задачи решают, говорит 
эксперт. Проблема заключается, 
по его словам, в поиске кадров и 

коллективов, которые смогут ре­
шить такую задачу.

Если «Роскосмос» планирует раз­
местить целевой заем под строи­
тельство заводов, то это похоже 
на инфраструктурные облигации, 
говорит управляющий активами 
«БКС мир инвестиций» Руслан Ни­
коленко. Сейчас у госкорпорации 
нет выпусков облигаций в обра­
щении, но рейтинг эмитента ААА 
от АКРА и возможное покрытие 
госгарантиями делают их интерес­
ными для рынка, считает эксперт.

Принимая во внимание пара­
метры выпуска и статус эмитен­

та, можно говорить не о класси­
ческом размещении, а о долго­
срочном кредитовании в форме 
выпуска облигаций, отмечает 
руководитель управления кредит­
ного анализа УК «Ингосстрах-ин­
вестиции» Евгений Воробьев. По 
его словам, благодаря особому 
статусу «Роскосмоса» выпуск будет 
интересен в первую очередь круп­
ным государственным банкам. 
Среди рыночных инвесторов бон­
ды госкорпорации вряд ли будут 
популярны в силу очень длинного 
срока погашения, предполагает 
Воробьев.-

Число спутников на орбитах выросло с 2014 г. в 4,2 раза
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50 млрд руб.  
на низкую орбиту

Гендиректор госкорпорации «Роскосмос» Юрий Борисов уверен, что России 
необходимо освоить новую индустриальную модель в производстве космических 
аппаратов / евгений разумный / �Ведомости

Дмитрий Игнатьев

В 2022 г. в России состоя-
лось почти в 2,5 раза больше 
стендап-концертов, чем годом 
ранее. Весь рынок афишных 
мероприятий в этом году 
вырастет на 4% к 2021 г.

Количество стендап-концертов в 
2022 г. увеличилось почти в 2,5 
раза к 2021 г., следует из данных 
билетного агрегатора «Яндекс 
Афиша» (с долей 40% является 
лидером этого рынка). В 2022 г. 
было организовано 4852 таких ме­
роприятия, а годом ранее – 2056, 
указано в этой статистике.

Увеличилось и количество за­
казов (могут включать в себя не­
сколько билетов. – «Ведомости») 
на стендап-концерты: по итогам 

января – ноября 2022 г. оно соста­
вило 108 277, что почти в 3,5 раза 
больше, чем за аналогичный пери­
од 2021 г. (31 115). В денежном вы­
ражении продажи билетов вырос­
ли в 4,3 раза до 520 млн руб.

Основной спрос на стендап-кон­
церты формируют жители сто­
лиц: 40,8% заказов, по данным 
«Яндекс Афиши», в этом году 
оформили жители Москвы, 20,1% 
– Санкт-Петербурга. Востребован 
такой формат выступлений и у 
жителей российских мегаполисов: 
на Екатеринбург приходится 4,3% 
заказов, на Новосибирск – 2,5%, 
на Краснодар – 1,8%, а на осталь­
ные города – 30,5%.

Самыми популярными стен­
дап-мероприятиями по количе­
ству заказов в 2022 г. стали сразу 
два концерта комика Сергея Ор­

лова в «Крокус сити холле» (всего 
на него оформили 1937 заказов) 
и комплексе «М-1 арена» (1456). 
На 3-м месте – концерт участника 
YouTube-шоу «Что было дальше?» 
Нурлана Сабурова в «Сибур арене» 
в Санкт-Петербурге (1190). В топ-
5 также вошли концерты Гурама 
Амаряна в Coin Event Hall (1028) 
и участниц шоу на телеканале ТНТ 
«Женский стендап» (1024) в Зеле­
ном театре на ВДНХ.

В этом году в топ-10 не попали 
участники шоу Comedy Club на 
ТНТ. Хотя в прошлом году концерт 
Павла Воли в «Крокус сити холле» 
занял в аналогичном рейтинге 2-е 
место. А сразу три концерта Ан­
дрея Бебуришвили попали на 4-, 
5- и 6-ю строчки топа.

Весь рынок афишных исполни­
тельских мероприятий в 2021 г., 

по данным информагентства о 
сфере культуры и развлечений 
InterMedia, составил 191,1 млрд 
руб. Но в прошлом году еще дей­
ствовал ряд антиковидных огра­
ничений. К примеру, концертная 
площадка должна была устанав­
ливать предельную численность 
участников мероприятий – не бо­
лее 70% заполняемости зала.

По итогам этого года рынок 
афишных исполнительских меро­
приятий вырастет на 4% до 199 
млрд руб., оценивают в InterMedia. 
Относительно же доковидного 
2019 года (212,4 млрд руб.) он упа­
дет на 6,7%.

Опрошенные «Ведомостями» 
эксперты подтверждают тенден­
цию роста спроса на стендап-ме­
роприятия. Даже в сравнении с 
2019 г. количество таких меро­
приятий увеличилось примерно 
в 3 раза, говорит владелец сети 
стендап-баров Comedy Place Сте­
пан Пестряков. Общим драйвером 
для всего концертного рынка, как 

считает он, стало снятие ковид­
ных ограничений, а рост интере­
са к стендап-комикам обусловлен 
увеличившейся популярностью 
этого жанра.

Популярность стендап-концер­
тов выросла в 2022 г., потому 
что люди хотят снять напряже­
ние от событий этого сложного 
года, добавляет социолог Денис 
Волков.

Среди других факторов – деше­
визна организации стендап-кон­
цертов и исчезновение иностран­
ных концертов, крупных туров 
музыкальных исполнителей, счи­
тает Пестряков: «Закономерно, что 
этот пробел заполняется наиболее 
гибким в организации жанром 
– стендапом». Отмена или отсут­
ствие концертов многих популяр­
ных зарубежных исполнителей и 
части российских звезд – одна из 
ключевых причин роста интереса 
к стендап-концертам, соглашается 
главный редактор InterMedia Евге­
ний Сафронов.-

Это был веселый год



Участники онлайн-конференции 
«Ведомостей» обсудили, как компании смогли 
перестроиться под новые экономические 
условия 

После начала СВО на Украине и введения запад-
ных санкций прогнозы экономического развития 
России были пессимистичными: Центральный 
банк в апреле 2022 г. прогнозировал спад ВВП на 
8–10% по итогам года, но спустя несколько месяцев 
выяснилось, что экономика оказалась более гиб-
кой и адаптивной к современным вызовам. Уход 
иностранного бизнеса сказался на экономике рос-
сийских регионов, в том числе Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области. Однако отечественный 
бизнес благодаря господдержке в большинстве 
сфер по итогам года показывает устойчивый рост. 
К такому выводу пришли участники итоговой кон-
ференции, которую организовало деловое издание 
«Ведомости. Санкт-Петербург».

Российская экономика оказалась более гибкой, 
можно наблюдать, как компании перестраиваются 
под новые условия и сохраняют положительную 
динамику инвестиций в большинстве отраслей, 
уточнила директор Агентства экономического 
развития Ленинградской области Анастасия Ми-
хальченко. По ее данным, инвестиции в основной 
капитал Ленобласти по итогам 2022 г. покажут рост 
в 9% по сравнению с 2021 годом. Индекс промыш-
ленного производства в регионе снизился на 3,4% 
в III квартале 2022 г.

Михальченко объяснила, что в Ленобласти спад 
индекса промпроизводства связан с проблемами в 
автопроме и у деревообрабатывающих предприя-
тий, при этом наблюдается рост, например, в поли-
графической промышленности и производстве ле-
карственных средств и материалов. «Бизнес не опу-

скает руки и продолжает работать», – подчеркнула 
спикер. По итогам года в Агентстве экономического 
развития Ленобласти отметили сохранение спроса 
на услуги на уровне прошлого года – 62 новых инве-
стиционных проекта, реализующихся в Леноблас
ти, пришли на сопровождение в Агентство. Также 
очень заметен рост спроса на внутренний туризм. 
В планах на следующий год – создание инвестици-
онной стратегии развития туристической отрасли 
Ленинградской области. 

В Санкт-Петербурге экономическая ситуация 
оказалась еще лучше. Согласно данным вице-гу-
бернатора города Валерия Москаленко, индекс 
промышленного производства по итогам трех 
кварталов вырос на 1,8%. Губернатор Петербурга 
Александр Беглов сообщал, что объем инвестиций 
в основной капитал с 2019 г. показал рост на 16,5%.

В текущих непростых экономических условиях 
бизнес развивается, в том числе благодаря финан-
совым и нефинансовым мерам поддержки, расска-
зал директор Фонда развития субъектов МСП в 
Санкт-Петербурге Валерий Береснев.

Например, Санкт-Петербургский центр поддерж-
ки экспорта помогает МСП заниматься продажей 
товаров за рубеж и поиском иностранных заказ-
чиков. Платформа «Городской акселератор» позво-
ляет предпринимателям получать консультации и 
помощь в получении арендных площадей, а также 
другие услуги.

Эти и иные меры – это набор инструментов не 
только для старта бизнеса, но и дальнейшего раз-
вития до уровня юридического лица и выхода на 
новые ниши и рынки.

«В 2023 г. более 500 самозанятых ставят перед со-
бой задачу масштабирования своей деятельности 
путем перехода в статус индивидуальных предпри-
нимателей», – рассказал Береснев. При этом одним 
из важных аспектов развития бизнеса в Ленобласти 
и Санкт-Петербурге стало активное внедрение ин-
формационных технологий. Генеральный директор 

ГК RC Group Мария Михайлова подчеркнула, что 
в 2022 г. резко уменьшилось число иностранных 
ИТ-компаний, как следствие – сократилось количе-
ство зарубежного ПО и открылось окно возможно-
стей для российского ИТ-сектора. В связи с этим в 
текущем году наблюдались тенденции к усилению 
государственной поддержки отечественной ИТ-от-
расли, увеличению мощностей и объема произ-
водственных процессов ИТ-компаний, в том числе 
в Петербурге, а также возникла потребность в 
развитии отечественного ПО и замещении освобо-
дившихся ниш после ухода иностранных ИТ-компа-
ний, рассказала Михайлова. «В 2023 г. ИТ-компании 
столкнутся с необходимостью создания продуктов 
«комплексного подхода»: полноценного ПО без по-
мощи иностранных инструментов», – прокомменти-
ровала она.

Активное внедрение цифровизации в разных 
отраслях российской экономики остается одним из 
приоритетных направлений государственной по-
литики, рассказал депутат Государственной Думы 
Станислав Наумов.

В более далекой перспективе активное внедре-
ние цифровизации влечет за собой глобальную 
перестройку бизнес-моделей, рассказал CEO и 
основатель, Еpiphany, Гарретт Джонстон. «Пред-
приниматели теперь должны ориентироваться не 
только на финансовые показатели, но также и на 
отношение клиентов, сотрудников и инвесторов», – 
рассказал эксперт.

Бизнес Петербурга  
и Ленобласти  
адаптировался к санкциям
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Денис Мантуров: Госплан 2.0 
может быть ограничен задачами 
гособоронзаказа

Денис Илюшенков
Инна Сидоркова

В июле министр промыш­
ленности и торговли Де­
нис Мантуров стал также 
заместителем председате­

ля правительства. На этом посту 
он сменил ушедшего руководить 
«Роскосмосом» Юрия Борисова. В 
октябре премьер-министр Михаил 
Мишустин поручил Мантурову от­
вечать за поставку вооружений и 
имущества в войска в рамках коор­
динационного совета, созданного 
по поручению главы государства. В 
интервью «Ведомостям» вице-пре­
мьер рассказал о задачах, постав­
ленных президентом, мобилизации 
предприятий для нужд специаль­
ной военной операции (СВО), ме­
рах поддержки для авиационной и 
автомобильной отрасли, а также о 
вкладе оборонно-промышленного 
комплекса (ОПК) в поддержание 
ВВП, актуальности методов плано­
вой экономики и других ключевых 
аспектах российской промышлен­
ной политики.
– Пять месяцев назад вы стали ви-
це-премьером, причем далеко не в 
самое благоприятное для страны 
время. Почему, с вашей точки зре-
ния, именно в тот момент состоя-
лось ваше назначение?
– Я думаю, что вопросы, связанные с 
самим фактом назначения, не столь 
важны на сегодняшний день. Важ­
нее, какие задачи передо мной бы­
ли поставлены главой государства: 
обеспечить интенсивное наращи­
вание выпуска той продукции ОПК, 
которая необходима во время СВО. 
При этом не упустить из внимания 
гражданские отрасли, которым при­
ходится функционировать в сложив­
шихся особых условиях.

Обе эти задачи были поставлены 
комплексно, и мы с коллективом 
Минпромторга и другими ведомства­
ми, которые я курирую, стараемся 
находить решения, которые позволя­
ют выходить на требуемый уровень 
производства и поставок той продук­
ции, которая необходима.
– Что уже удалось выполнить?
– Мы с Минобороны определили 
потребности по выпуску всей необ­
ходимой для СВО номенклатуры из­
делий. Сформировали графики: по­
декадно – на вторую половину этого 
года, сейчас завершаем их испол­
нение. На 2023 г. графики сформи­
рованы по месяцам, на 2024 г. – по­
квартально, а на 2025 г. определены 
полугодовые. Параллельно появля­
ются дополнительные потребности: 
например, Минобороны в этом году 
поставило задачу по некоторым об­
разцам увеличить выпуск продук­
ции в 3 раза, по другим – в 10 раз.
– По каким именно?
– Не стану сейчас озвучивать кон­
кретную номенклатуру и параме­
тры. Гособоронзаказ (ГОЗ) – дели­
катная тема, и в разговоре о ней 

важно не сделать «подарок» нашим 
контрагентам, скажем так.

«Предприятия, производящие 
экипировку, работают в три 
смены»

– Проблемы с экипировкой россий-
ских военнослужащих в зоне СВО 
очень широко обсуждались. Уда-
лось ли наладить снабжение по 
жизненно необходимой номенкла-
туре – бронежилетам, шлемам, ап-
течкам и компонентам для их про-
изводства?
– Производственные планы пред­
приятий изначально выстраива­
лись исходя из объемов законтрак­
тованного ГОЗа. В короткие сроки 
дополнительная потребность под 
обеспечение мобилизованных была 
выверена, сформирована, заводы 
переформатировали производство 
под нее и сейчас справляются с по­
ставленной задачей. Потребовалось 
время для решения вопросов с сырь­
ем и материалами. Наращивали их 
производство по всей цепочке коо­
перации и добирали недостающие 
объемы в дружественных странах.

В итоге предприятия, производя­
щие экипировку, сейчас работают 
в три смены. Их более 500, кто под­
ключился к этому заказу. И я могу 
сказать, что задача по обеспечению 
мобилизованных всем необходимым 
будет выполнена полностью. Почему 
говорю об этом в будущем времени? 
Потому что экипировку нужно будет 
постоянно обновлять, ведь одно де­
ло – когда ты пришел служить на год 
в регулярные войска, а другое – когда 
находишься в зоне СВО. Мы по этому 
направлению, как и по другим вопро­
сам, связанным с обеспечением СВО, 
работаем вместе с Минобороны и 
другими ведомствами, идет постоян­
ное взаимодействие в рамках создан­
ного по поручению президента коор­
динационного совета при правитель­
стве, который возглавляет премьер 
Михаил Мишустин.
– Когда, по вашей оценке, будет за-
крыт вопрос по первичному обе-
спечению призванных в рамках ча-
стичной мобилизации?
– Те, кто приступает к непосред­
ственной работе в зоне СВО, отправ­
ляются туда во всесезонном ком­
плекте полевого обмундирования 
и полностью обеспеченные сред­
ствами индивидуальной защиты. 
Тем, кто пока проходит подготовку, 
выдают зимнюю экипировку пре­
дыдущего образца. Запасов этого 
обмундирования изначально было 
достаточно, чтобы обеспечить моби­
лизованных.
– С экипировкой ясно. Западные 
СМИ кроме этого неоднократно 
обращали внимание на проблемы с 
обеспеченностью медикаментами 
российских военных – вплоть до то-
го, что раны приходилось закры-
вать тампонами. Есть ли здесь про-
блемы?

– Поступление крупных заказов, в 
том числе по медикаментам, в пер­
вые неделю-две всегда вызывает 
дисбаланс в работе предприятий. 
Производствам приходится срочно, 
в режиме цейтнота, заказывать ком­
плектующие и материалы, набирать 
дополнительный персонал и вместе 
с тем продолжать отгрузки по ранее 
подписанным договорам. Проис­
ходят определенные изменения и в 
производственных, и в логистиче­
ских процессах. Но с ними мы точно 
уже справились.
– В армии жалуются на отсутствие 
связи между войсковыми соедине-
ниями. ВСУ используют терминалы 
Starlink, что, по мнению военных 
экспертов, дает им значительное 
преимущество. Есть ли возможность 
решить эту проблему у нас и как?
– Если говорить про спутниковую 
группировку, то для специальных 
задач мы используем российские 
спутники связи, которые на сегод­
няшний день применяются как для 

гражданских нужд, так и для воен­
ных ведомств.

«Рост выпуска продукции ОПК 
– важный стабилизирующий 
фактор для экономики»

– Возможны ли совместные разра-
ботки в сфере ОПК? Многие СМИ 
писали о совместном предприятии 
с Ираном по производству беспи-
лотников. 
– В публичном пространстве цирку­
лируют такие «городские легенды». 
Но вся продукция ВПК, которая у нас 
сейчас есть, основана на собствен­
ных разработках и на собственном 
производстве. Если бы подобное СП 
существовало, мне было бы об этом 
точно известно. А вообще, если пом­
ните, Александр III говорил, что у 
России есть два союзника – армия и 
флот. Сейчас сюда можно добавить и 

авиацию, но концептуально, можно 
сказать, ничего не поменялось.
– Каков будет объем следующей го-
спрограммы вооружений?
– Сейчас не могу говорить о пара­
метрах опять же по соображению 
закрытости этой информации. Она, 
как правило, становится публичной 
уже незадолго до принятия програм­
мы. Но объем будет формироваться 
с учетом новых вводных, о которых 
я уже сказал.
– Каков сейчас объем закредито-
ванности предприятий ОПК? Кто 
является крупнейшими должника-
ми? Будут ли в текущей ситуации 
приниматься какие-то дополни-
тельные меры по реструктуриза-
ции задолженности проблемных 
предприятий?
– Сейчас у нас нет такой острой си­
туации, которая была несколько лет 
назад, когда действительно прини­
мались соответствующие решения. 
Ведь тогда проблема накапливалась 
годами – как минимум с начала 

2000-х гг. Сейчас такой закредито­
ванности у предприятий ОПК нет, 
есть только текущая долговая на­
грузка.
– Каков сейчас ее объем?
– В среднем не превышает 1/2,7 в со­
отношении долг/EBITDA. Это впол­
не приемлемое значение для боль­
шинства отраслей экономики.
– Спад ВВП в этом году оказался 
значительно меньше, чем ожида-
лось. Связано ли это с повышением 
выпуска оборонного сектора? Под-
держал ли рост производства ВПК 
экономику в этом году? Как суще-
ственно?
– Рост выпуска продукции ОПК – 
важный стабилизирующий фактор, 
но далеко не единственный. Напри­
мер, за 10 месяцев 2022 г. индекс 
производства в фармацевтике вырос 
на 18%, по компьютерной технике, 
электронике и оптике – на 6%, рост 

есть по отдельным категориям про­
дукции металлургии и машиностро­
ения, а также в целлюлозно-бумаж­
ной промышленности.

«О тотальном каннибализме 
собственной техники мне не 
известно»

– Недавно агентство Reuters писало 
о «списке Минпромторга» более чем 
из 500 промышленных наименова-
ний, в числе которых авиакомпонен-
ты, автокомпоненты и запчасти для 
железнодорожной техники, кото-
рые российская сторона запросила 
у Индии. Имел ли место такой спи-
сок в действительности? Вы рассчи-
тываете, что индийские партнеры 
смогут удовлетворить потребности 
российских предприятий?
– У нас нет никакого консолидиро­
ванного запроса по такой номенкла­
туре, как попытались представить 
журналисты Reuters. Мы несколько 
по-другому выстраиваем диалог с 

нашими партнерами из дружествен­
ных стран.
– Каким образом?
– На уровне взаимодействия отдель­
ных компаний. У нас действитель­
но тесные промышленные связи 
с Индией. Они не разрывались, и, 
более того, мы являемся свидетеля­
ми наращивания торгового оборота 
между нашими странами. Напри­
мер, товарооборот с Индией за три 
квартала 2022 г. вырос в 2,3 раза в 
годовом выражении до $20,4 млрд. 
Российский экспорт вырос в 3 раза, в 
том числе за счет активных поставок 
углеводородов и удобрений в этом 
году. А импорт, наоборот, несколько 
снизился.
– То есть авиазапчасти от индусов 
нам не нужны?
– Они не производят ту номенкла­
туру, которая нам нужна. А те зап­
части, которые производят, они 
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поставляют своим заказчикам. Мы, 
наоборот, поставляем им комплек­
ты запасных частей – для обслужи­
вания российской техники, которая 
находится в эксплуатации в Индии.
– Говоря про авиазапчасти, нельзя 
обойти вниманием тему разбора 
российскими авиакомпаниями не-
которых своих самолетов на 
запчасти в условиях дефицита с по-
купкой новых за рубежом. На-
сколько, по-вашему, масштабно это 
явление? Дотянем ли до появления 
новой российской техники?
– Временная перестановка запчас­
тей с одних самолетов на другие 
для оперативного восстановления 
летной годности была, есть и будет 
– это общая практика. Но если мы 
говорим о тотальном каннибализ­
ме собственной техники, то о таких 
случаях мне сейчас не известно. 
Бывает, что машина выводится из 
эксплуатации по другой причине. 
Например, если перевозчик прини­
мает решение перейти на единый 
тип воздушного судна для унифика­
ции компонентов. Тогда может быть 
принято решение поставить «на бе­
тон» редкие в его парке суда.
– До тотального каннибализма, ду-
маете, не дойдет?
– Делается все, чтобы такого не прои­
зошло. Многое зависит от того, какая 
будет интенсивность эксплуатации 
парка самолетов и насколько свое­
временно их будут обслуживать.
– А интенсивность полетов сейчас 
высокая в угоду получению субси-
дий.
– Это действительно так, но и обслу­
живание достаточно качественно 
выстроено. Те же SSJ100, к примеру, 
летают по 10 часов в сутки.
– Правильно ли мы понимаем, что 
SSJ100 с двигателями SaM146 по-
сле исчерпания ресурса и парка 
подменных турбин будут списы-
ваться, поскольку освоить ремонт 
горячей части этих двигателей в 
России так и не смогли?
– Это хороший вопрос. У нас с 2024 г. 
должен появиться SSJ-New, или 
российский борт, он предполагает 
использование двигателей ПД-8, и 
прямой замены пока не предусмо­
трено. Мы изначально не закла­
дывали бюджетные ресурсы на то, 
чтобы проводить конструкторские 
работы и сертификацию этих двига­
телей на старый «Суперджет». Да и 
ремоторизация в принципе требует 
существенных финансовых затрат, 
а экономическая целесообразность 
для эксплуатантов и лизингодателей 
остается в фокусе внимания. 

На бизнес-джетах старого поколе­
ния мы, очевидно, заменим двигате­
ли. Росавиация это допускает, хотя 
глобально, еще раз подчеркну, ПД-8 
будет предназначаться именно для 
новых самолетов. Но я также думаю, 
что мы сможем найти технические 
решения и для продления ресурса 
имеющегося парка с двигателями 
SaM146.

«Амбиции «Камаза» 
по легковым автомобилям 
уже в фазе активной 
реализации»

– Свое присутствие в России в спя-
щем режиме пока сохраняют круп-
ные игроки глобального автопрома 
– альянс Stellantis, VW, Hyundai-Kia. 
Ожидаете ли вы, что кто-то из них 
останется в России? При каких ус-
ловиях это может произойти?
– Искусственно никто никого удер­
живать не будет. Свято место, как 
доказала ситуация, пусто не бывает. 
Вместо одних игроков появляются 
другие. Мы исходим из того, что обо­
значенные вами компании должны в 
ближайшее время принять решения, 
что будет происходить с их мощно­
стями. Должен сказать, что пока они 
себя ведут достаточно корректно. 
Имею в виду сохранение и коллекти­
вов, и работоспособности предприя­
тия для того, чтобы в любой момент 

можно было запустить серийное про­
изводство. Думаю, что ситуация про­
яснится в ближайшее время – если не 
до конца этого года, то по крайней 
мере в начале следующего.
– Вам бы хотелось, чтобы кто-то из 
них остался?
– Это было бы неплохо.
– Правда ли Минпромторг обсу-
ждает возможность предоставле-
ния автоконцернам промсубсидий 
вне зависимости от уровня локали-
зации для поддержания новых про-
ектов крупноузловой сборки?
– Нет, не правда. Вы же помните, 
что, когда подписывались специн­
вестконтракты (СПИК) с предприя­
тиями автопрома, мы давали статус 
российской продукции сразу, вклю­
чали ее в программы поддержки 
спроса, но с жесткими обязатель­
ствами по локализации.

Мы ни в коем случае не соби­
раемся снижать эти требования. 
Какую-то коррекцию СПИК будем 
проводить для того, чтобы они со­
ответствовали реальной ситуации. 
Но сохраним прежнюю привязку к 
уровню локализации.
– Глава «Камаза» Сергей Когогин 
собрался зайти в сегмент легковых 
машин. Что это будет за техника?
– Ну, во-первых, проект «Москвич» – 
это тоже часть «Камаза».
– Не более чем наполовину. Как я 
понимаю, глава «Камаза» имел в ви-
ду новый проект. О чем может идти 
речь?
– Завод действительно принадле­
жит Москве, но находится, по сути, 
в управлении у «Камаза», который 
является индустриальным партне­
ром проекта. Так что этот проект 
уже находится в фазе активной ре­
ализации. Кроме этого у «Камаза» 
есть разработка в легковом сегмен­
те – компактный электромобиль 
«Атом». Про что-либо другое мне не 
известно.
– В середине ноября президент 
«Русской стали» Алексей Морда-
шов написал письмо в 
Минпромторг с просьбой поддер-
жать предоставление субсидий из 
федерального бюджета для РЖД, 
чтобы они могли снизить тариф на 
перевозку металлопродукции на 
экспорт и на отдельные направле-
ния внутри России. Есть ли какие-то 
подвижки по этому вопросу?
– Действующий механизм компен­
сации затрат на транспортировку 
промышленной продукции уже дает 
отечественным металлургам воз­
можность обращаться за компенса­
цией логистических затрат начиная 
с 1 января 2023 г. Помимо этого РЖД 
уже сейчас по имеющимся правилам 
имеет возможность устанавливать 
понижающие коэффициенты к тари­
фам на перевозку металлопродукции 
железнодорожным транспортом при 
наличии экономической эффектив­
ности для естественной монополии.

Кроме того, в соответствии с не­
давними поправками, внесенными 
в Налоговый кодекс, металлурги те­
перь не будут уплачивать акциз на 
жидкую сталь, если цена на сляб на 
внешнем рынке будет менее 30 000 
руб. за тонну, причем указанная 
норма распространяется на отноше­
ния, возникшие с 1 августа текущего 
года. Мы видим также, что загрузка 
металлургических комбинатов сей­
час стабилизировалась и держится в 
среднем на уровне 85%. 

Поэтому необходимость предостав­
ления дополнительных многомил­
лиардных субсидий из федерального 
бюджета для РЖД точно требует до­
полнительного обоснования с точ­
ки зрения влияния на увеличение 
экспорта металлопродукции и нало­
говых доходов бюджетной системы.
– Министр по развитию Дальнего 
Востока и Арктики Алексей Чекун-
ков говорил, что Баимский медный 
проект, который ведет компания 
Kaz Minerals, может быть реализо-
ван при участии китайских инвесто-
ров. Какие компании из КНР могут 

принять участие в нем? И возможен 
ли сдвиг запуска проекта с 2027 г. 
на 2028 г.?
– На сегодняшний день нет ника­
ких дополнительных вводных ни 
по изменению сроков проекта, ни 
по дополнительным инвестициям. 
Вопрос привлечения китайских пар­
тнеров будет рассматривать комис­
сия по иностранным инвестициям, 
но пока никаких заявлений со сторо­
ны КНР не прозвучало.
– Вы говорили, что сроки разработ-
ки российских газовых турбин боль-
шой мощности будут сокращены. 
Успеете ли в этом году изготовить 
ГТД-110М для ТЭС в Тамани?
– В декабре должны быть законче­
ны необходимые испытания, в том 
числе на стенде «Ивановские ПГУ», 
и турбина будет готова к передаче 
заказчику.

«Гораздо важнее система 
мер для стимулирования 
производства»

– Когда станут известны перечень 
препаратов для импортозамещения 
и детали механизма поддержки 
фармпроизводителей, которые при-
ведены в дорожных картах, подго-
товленных Минпромторгом и Минз-
дравом? Что включил в свою дорож-
ную карту Минпромторг?
– Сам перечень включает в себя 189 
международных непатентованных 
наименований, из которых 121 не 
производится в России. Проект по­
становления по этой мере поддержки 
уже согласован с другими ведомства­
ми, он должен быть принят в начале 
2023 г. 

Мы планируем полностью по­
крывать затраты фармкомпаний на 

клинические исследования и обе­
спечение подготовки производства 
препарата. Предусмотрено финан­
совое обеспечение оплаты труда 
работников компании по этому 
направлению, расходов на покупку 
оборудования кроме производствен­
ного, покрытие накладных расходов 
и затрат на оплату услуг сторонних 
организаций.

Но при этом не хотим нарушать 
международное патентное право. 
Сейчас до завершения срока дей­
ствия большей части патентов оста­
ется 2–3 года. В случае если предпри­
ятие подготовилось к выпуску зару­
бежного препарата, то, как только 
патент заканчивается, оно тут же по­
лучает российское регистрационное 
удостоверение и выходит на рынок.
– В этом году Минпромторг повто-
рил практику из коронавирусного 
периода и рекомендовал сетям не 
штрафовать поставщиков из-за сры-
ва сроков поставки товаров или по-
ставок товаров не в полном объеме. 
Но в прошлый раз часть поставщи-
ков столкнулись с ситуацией, когда 
в момент действия рекомендации 
санкции не применялись, но пост-
фактум ритейлеры все равно штра-
фовали их. Есть ли у Минпромторга 
механизм влияния в таких случаях и 
как действовать поставщикам?
– Мы продолжаем обращать внима­
ние торговых сетей и поставщиков 
на необходимость взвешенно и кро­
потливо подходить к вопросам вы­
полнения условий договора поставок 
товаров.

Проще говоря, если по объектив­
ным причинам поставщик привез 
условные 95 кг товара, а не 100 кг, то 
нет необходимости в тот же момент 
его штрафовать: завтра он привезет 

вместо положенных 100 кг 105 кг. Та­
кие ситуации бывают, их можно уре­
гулировать и без штрафов.

Поставщикам же со своей стороны 
нужно выполнять все обязательства 
по ритмичности поставок, не пола­
гаясь на лояльное отношение со сто­
роны сетей в этом вопросе. В нашей 
рекомендации введения моратория 
на штрафы для поставщиков ника­
ких новаций нет: мы периодически 
напоминаем участникам рынка, что 
работать нужно сообща и слаженно.
– В своем выступлении в Госдуме вы 
призвали отказаться от рыночной 
промышленной политики для обе-
спечения промышленного сувере-
нитета. Что это означает – мы воз-
вращаем Госплан в промышлен-
ность? Есть ли альтернативы такому 
подходу?
– Не стоит воспринимать это в та­
ком ключе. Директивный характер 
деятельности Госплана в привычном 
понимании этого термина может 
сдерживать перенастройку экономи­
ки, не позволяя вносить своевремен­
ные корректировки и исключая из 
анализа рыночные ценовые сигна­
лы. Еще один из недостатков Госпла­
на – сокращение возможностей для 
инициаытивы предприятий.

В сегодняшних экстраординарных 
условиях Госплан 2.0 может быть 
ограничен задачами ГОЗа, а если 
брать более широко – обеспечения 
потребностей спецоперации в кра­
ткосрочном цикле или государствен­
ной безопасности на долгосрочную 
перспективу.

Гораздо важнее система мер под­
держки, позволяющих стимулировать 
производственную деятельность и 
приоритизировать отдельные направ­
ления экономического развития.-

Действующие
лица

В нашей рекомендации введения моратория 
на штрафы для поставщиков никаких новаций 

нет: мы периодически напоминаем участникам рын-
ка, что работать нужно сообща и слаженно
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СТИЛЬ ЖИЗНИ

Главный дирижер Государ-
ственного Кремлевского ор-
кестра и театра «Урал Опера 
Балет» о творческой свободе

Константин Чудовский – главный 
дирижер созданного в 2019 г. Го­

сударственного Кремлевского орке­
стра. Уже три года Чудовский также 
является главным дирижером теа­
тра «Урал Опера Балет». В репертуа­
ре творческих коллективов, кото­
рыми он руководит, есть не только 
оперные блокбастеры, но и малоиз­
вестные шедевры русской музыки. 
Это его подход – открывать для слу­
шателей новые произведения. 

На сцену Чудовский выходит без 
партитуры и знает наизусть все ис­
полняемые произведения. И это не 
прихоть и не бравада, а, как считает 
он, необходимое условие  успешного 
исполнения и безупречного звуча­
ния оркестра. Понятие творческой 
свободы для Чудовского тесно связа­
но с феноменальной памятью и пси­
хологической чуткостью. 

В интервью «Ведомостям» маэстро 
рассказал, чем дирижеры похожи на 
скульпторов, а ценители оперы – на 
футбольных болельщиков, а также 
поделился секретом, как собрать в 
России полный зал на премьеру опе­
ры финского композитора, испол­
няемой на французском и окситан­
ском языках. 

От блокбастеров до авангарда

– Какой вы видите репертуарную 
политику Государственного Крем-
левского оркестра?
– Нет смысла создавать новый ор­
кестр, чтобы играть то же, что и 
остальные. Есть невероятное коли­
чество красивейших, подчас гени­
альных музыкальных произведе­
ний, которые практически не испол­
няются, – начиная с эпохи русского 
барокко и до сегодняшнего дня. Да­
же с творчеством самых известных 
русских композиторов аудитория в 
целом знакома очень поверхностно. 
К примеру, у Мясковского, Лядова, 
Аренского, Ляпунова публике из­
вестно буквально несколько сочине­
ний. Наш оркестр будет исполнять 
новую музыку, открывать ее для 
слушателя. Этот принцип и будет за­
ложен в основе нашей репертуарной 
политики. Для нас очень важен этот 
просветительский момент. 
– Как перекликается эта позиция с 
тем, по каким принципам наполня-
ется репертуар театра «Урал Опера 
Балет», главным дирижером кото-
рого вы являетесь с 2019 года?
– Она полностью с ними созвучна: за 
эти несколько лет нам в «Урал Опера 
Балет» удалось исполнить огром­
ное количество малоизвестных и 
при этом совершенно потрясающих 
сочинений. Причем сделать это в 
очень интересных постановках, во­
площенных в жизнь именитыми 
режиссерами из разных стран ми­
ра – от России до Германии и США.  
Среди них, например, опера венгер­
ского композитора Петера Этвеша 
в постановке Кристофера Олдена и 
опера финского композитора Кайи 
Саариахо «Любовь издалека» в по­
лусценической версии Ярославии 
Калесидис. Наши премьеры стано­
вятся событием не только в России, 
но и за ее пределами. На премьеры 
к нам в Екатеринбург приезжают да­
же из-за рубежа.

Параллельно с этим в репертуа­
ре существует поток классических 
оперных блокбастеров, которые 
всегда будут собирать полные залы: 
«Пиковая Дама» и «Евгений Оне­
гин» Чайковского, «Царская невес­
та» Римского-Корсакова. На таких 
спектаклях воспитывается любовь 
к опере, интерес к музыкальному 
театру. И постепенно, развивая вкус 
и эрудицию, публика приходит уже 
и к более сложным произведениям.

На «Щелкунчика» –  
в шлепанцах

– Считаете ли вы оперу элитарным 
искусством? И уместно ли, на ваш 
взгляд, разделять искусство на эли-
тарное и народное?
– Отчасти я согласен с таким под­
ходом. При этом история развития 
оперного искусства нам говорит о 
том, что еще столетия назад стра­
сти вокруг оперы кипели не мень­
шие, чем на футбольных стадионах 
во время матчей «Премьер-лиги». 
Билеты ценились на вес золота, по­
клонницы интриговали, дрались, 
боролись за возможность пообщать­
ся с любимым композитором и ис­
полнителем. 

Нам важно помнить о зрителях, 
которые впервые оказались в му­
зыкальном театре. И тут наша за­
дача – привлечь и заинтересовать 
неподготовленную публику, а не 
отпугнуть ее. Действительно, есть 
такие оперы, особенно современ­
ные, которые без подготовки, без 
определенного уровня образования 
воспринимать иногда довольно тя­
жело. Российскую публику можно 
разделить на тех, кто ходит в театр 
просто для удовольствия, они при­
ходят, как правило, на название. И 
есть более просвещенная, скажем 
так, аудитория, которая приходит на 
конкретных солистов, на исполните­
лей, понимает разницу в интерпре­
тации музыкального произведения. 

К примеру, на российской премье­
ре оперы «Любовь издалека» Кайи 
Саариахо, которая исполняется на 
французском и окситанском язы­
ках, был настоящий аншлаг. Это 
значит, что круг знатоков оперы из 
очень узкого стал уже довольно ши­
роким. Видеть такое очень прият­
но: ты ощущаешь кожей, что люди 
понимают: оперное искусство – не 
пропахший нафталином музейный 
экспонат под стеклом, а очень жи­
вая и современная история, которая 
трогает людей, берет их за живое.
– К вопросу об опере «Любовь из-
далека», как вы относитесь к режис-
серским экспериментам?
– Главная задача в музыкальном теа­
тре – докопаться до сути замысла 
композитора и максимально точ­
но донести его до публики. На мой 
взгляд, гениальных композиторов 
заметно больше, чем гениальных 

оперных режиссеров. При этом ре­
жиссеры довольно часто видят сво­
ей задачей предложить какой-то 
принципиально новый ракурс, изо­
брести нечто такое, чего раньше ни­
кто не делал, показать через музыку 
в первую очередь самого себя. Если 
режиссер руководствуется логикой 
что, мол, в сумасшедший дом колле­
ги уже действие переносили, на Лу­
ну переносили, а вот у меня сейчас 
пусть все будет происходить в лесу 
на кладбище, то музыка компози­
тора уходит на второй план. Это не 
самый правильный путь, поскольку 
музыка становится фоном, а должна 
быть отправной точкой. И здесь на­
чинаются проблемы, особенно ког­
да постановщик не так талантлив, 
как Моцарт или Чайковский. 
– Вы работали в Австрии, Чили и 
разных российских городах. Заме-
чали ли отличия в подходах работы 

в музыкальных театрах? Публика 
чем-то отличается?
– Как это ни удивительно, рабочие 
процессы практически не отличают­
ся. Во всех странах подход к работе 
примерно одинаковый. 31 декабря 
и 1 января в театре Сантьяго, как и 
в России, традиционно дают «Щел­
кунчика». Только вот в Чили в это 
время самый пик жары. И публика 
там раскрепощенная, приходит в 
зал в шлепанцах и шортах. В Сан­
тьяго вообще многие зрители ведут 
себя в оперном театре, как в кино: 
болтают, шепчутся, активно обсуж­
дают происходящее. А в Вене публи­
ка рафинированная и очень подго­
товленная, там люди могут чуть ли 
не с партитурой в зрительный зал 
прийти. 

На русскую музыку, надо сказать, 
публика и там, и там всегда шла про­
сто валом. Мы не могли сделать ни 
одного пригласительного, потому 
что свободных мест не было вообще. 

«Музыка – это тоже язык»

– Вы выросли в семье лингвистов и 
сами изначально проявляли инте-
рес к изучению иностранных язы-
ков. А почему в свое время все-таки 
предпочли лингвистике музыку?
– Все для меня изменилось, когда я 
четко понял, что музыка – это тоже 
язык. Причем очень-очень мощный, 
сильный и выразительный.

– Если говорить о взаимодействии с 
оркестром: в поиске общего языка 
с участниками оркестра, что помо-
гает больше – владение словом или 
язык музыки?
– Приступая к репетиции, ты уже 
через минуту забываешь, в какой 
ты стране, и на каком языке здесь 
говорят. Я владею несколькими язы­
ками, но при общении с оркестром 
мой главный язык – музыкальный. 
А главный инструмент общения 
дирижера с музыкантами – это, ко­
нечно, руки. Когда ты выходишь к 
новому оркестру, твоя первая за­
дача – установить полный контакт, 
достичь полного понимания. И ты 
всегда чувствуешь, в какой момент 
произошел этот контакт. Это со­
вершенно особый момент. Как и 
репетиции. Когда ты что-то много 
ночей вымучивал у себя в голове, 
представлял, как именно это должно 

быть, и вот показываешь руками, и 
неожиданно получается именно то, 
что ты задумал. 
– Однажды вы сказали, что у дири-
жеров, вокалистов и инструмента-
листов разное восприятие музыки. 
В чем заключается эта разница? 
– От музыкальной специальности 
зависит не только восприятие му­
зыки, но и отношение к жизни в це­
лом. Помню, что когда еще учился в 
Гнесинском училище, со временем 
научился по внешнему виду незна­
комых людей определять, на каком 
инструменте они играют. Вокали­
стов узнаешь по неспешной вальяж­
ной походке и шарфам, духовики  – 
обычно жесткие, суровые ребята. 
Приветствуя в театре солиста опе­
ры, как правило, получаешь в ответ 
объятия и яркое, шумное выраже­
ние эмоций. Иное дело – здоровать­
ся с артистами балета: короткий 
поворот головы, лаконичный кивок, 
негромкое «здравствуйте».

Кстати, меня несколько раз про­
сили выступить в качестве именно 
пианиста. Я отнекивался, но меня 
убедили, приведя в качестве аргу­
мента как раз то, что восприятие 
музыки абсолютно разное. В техни­
ке дирижер пианисту уступит, но 
зато у него есть особое понимание 
фактуры, четкое звучание, которого 
он хочет добиться. Дело в том, что 
когда дирижер исполняет фортепи­
анное произведение, он мысленно 

представляет себе то, как бы оно зву­
чало в оркестре. Можно сказать, что 
в его голове звучит воображаемый 
оркестр, и это влияет на характер 
исполнения произведения.
– Каких качеств требует дирижер-
ская профессия? 
– Дирижирование – это по сути 
огромный комплекс качеств. Ди­
рижер имеет дело не с инструмен­
тами, а с людьми, поэтому в нашей 
профессии очень важна психология, 
умение сделать так, чтобы музыкан­
ты прониклись твоим видением му­
зыки и сыграли так, как ты хочешь. 
Дирижер должен уметь зажечь лю­
дей. Иначе будет, как в анекдоте: не 
знаем, что он там дирижирует, а мы 
играем «Пятую» Бетховена.

И реакция должна быть мгновен­
ная: на каждом спектакле проис­
ходит что-то нештатное – солист 
закашлялся, не вышел вовремя или 
запел на десять страниц раньше. А 
твоя зона ответственности – сделать 
так, чтобы все сто человек в орке­
стре были синхронны с солистом. 
Дирижер в этом смысле напоминает 
генерала армии: что бы ни случи­
лось, ты должен вести войско вперед 
и стремиться избежать потерь. У ме­
ня интереснейшая профессия, она 
требует невероятного количества 
разных качеств. И она, безусловно, 
любимая.
– Вы известны тем, что часто дири-
жируете без партитуры. Почему?

– Признаться, я терпеть не могу 
дирижировать по нотам: они заби­
рают все внимание. Началось все с 
того, что еще во время учебы я читал 
о дирижерах, которые предпочита­
ли поступать именно так. Обсуждая 
это с одним из педагогов, я услышал 
в ответ, что, мол, это невозможно. 
Меня это задело, и я решил непре­
менно попробовать. И постепенно 
я осознал, что, выучив партитуру 
наизусть, ты выходишь на новый, 
более высокий уровень ответствен­
ности и перед композитором, и пе­
ред оркестром, и перед публикой. За 
нотами легко спрятаться. А без них 
ты свободен, не привязан к ним, не 
отвлекаешься на них и можешь по­
зволить себе быть более чутким по 
отношению к оркестру. Только когда 
ты дирижируешь наизусть, музыка 
становится по-настоящему твоей.

Однажды за границей из-за это­
го моего качества возникла забав­
ная ситуация: директор одного из 
театров позвонил моему агенту и 
сказал, что я якобы недостаточно 
хорошо знаю музыку. На просьбу ар­
гументировать такое мнение дирек­
тор ответил, что все дело в том, что 
я играю без нот, как он выразился, 
«по мотивчикам». Я очень смеялся, 
потому что этот человек явно не 
представляет себе, как устроено ди­
рижирование: если ты досконально 
не знаешь музыкальную ткань, тебя 
оркестр с первых же нот раскусит.-

Галина Столярова
критик

Константин Чудовский:  
Не люблю  
дирижировать по нотам
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