
� � � � � � � � � �  � � � � �� �  �� � � ��

�  105  
(5745)

��� � � � �,  
13 �� � �  

2023 

������ ��������, 
����������� ����:
«��������� ����� � ������,  
� 
�����
�, � ����. 
 ��	�� ��  
������, �� ��������».

� ������� ��������� 
�������
� «������»
���������� �� �������� ����� 
������ ��•� ������������ �������� 
��������� 	��������


� «������» ��������
•��� ������ ����� 
������ ����� -
��� ������ ��� � ���� – ���
���� 

���•���� ��������������� �� 
������ �� 0,25 �� 0,75 
.•
.

���
���
  
��������� ����	
•��������� •������ ��  ��� ������ 
����� ��•����� 
���� 
����	� ���� 

����������� �������� 
� ����� �­€
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‚������ ƒ���„��

��� ������ ������������ �� 
�������� ��������
���
�, 
������������ ������� 

��� 
�����. 	� 
����� �� ������ 
������ ������ ����� �����-
���� 6,2 ��� �

��� – ������������ �������� �� 
�������
 � ��������
, ���
�	 �� -
����	 �������� �� ������ ������ 
2023/24 �. ����	 ������� ����� -

���� � ����������� ��������� 
����������� ��������� ����� 
(��••) «�������� •��� 
������ -

�������» �� 31 ���, ������� ���� � 
�������
���� «•��������	». ��� 
�������, ��� �•�� ��� �� ��������	 
������ ���������� � 5,99 ��� �� 
6,2 ��� �.

• ��••� �������, ��� ����	 �� -
���� •���� ��������� �� ���� ����� 
�������
 ���•���	 ��� •��� ��� 
��������.  ������
�� � ����� ��� -
­���� ���� �������������, ��� � 
2023 �. ���•��� ��� ��� �������� 
�� 2,6% �� 3,5 ��� ��. €� ������ 
���� �� •��� ������� 3,2 ��� ��.

‚��
�	 �����
 ������� �������� 
����� ���������� 2022 ����, ��� -
���� � ����������� ��••�. ƒ••�� 

������������ ��������
 �������� -
�� � 29 ��� �� 28,2 ��� �, � ��� ��� -
�� �� ���� �����­���� �•��� ����� -
�������� � 16,3 ��� �� 15,7 ��� �. 
„������������� � ������� ���
�� 
�������
 – �� 157,7 ��� �� 132 ��� 
� ��� •������ �������� � �� 118 
��� � ��� ������-��������. • ��� 
����� �­����� – �� 104,2 ��� �� 86 
��� ��� 78 ��� � � ����������� �� 
�������� ��•���	.

…������� ��������� «���•���» 
•����	 ����� �������, ��� ������ 
����	 ������� �� ��� ���
����� -
�����. „� ��� ������, �•�� •��	 
�������� •�������� ������	 ��� -


�	����� ��� ����� •���� ���� -
��	 – ��•� �� ������ ���­���� �� -
����, ��•� � ��•���­�� ������ �� 
6 ��� �. „� ������  ������
���, � 
2022 �. ���
�	����� ��� ��������� 
18,9 �/�� ������ 16,5 �/�� ����� 
�����.

„��•��� ��� •�� �������� ��	 -
���������� ������, ������
��� �� -
���. „� ��� ������, �������� ��� -
���� � ���, ��� ��� �������� ����	 
�� �������
 ����������������
 
�������, ��
�����­�
 ���������� -
�� ������� �����•��������. ��•� -
������� � ���
 ���������­��� -
��
 ���������
 �������, ��� ��� 
�������� ���� �� �� �����������	 
�����•�����	 ��������	 �� †��� 
������� ��� �� ��� -
������� �����.

…������ €��������
­������ �������

������ ������ �������� 
������ � �
��
 ������������ 

 �������������� 
��
��-
���. ��������������� ����� 
���������� ��� ���������-
������ �������� ��������� 
�������, ������� � ������ 
���� �������� � 
����� ���� 
5����� �

.

� ����� 
���� �������� ��� -
������ �� •��� ��� •�� -
������� ��­���� �� �� -
���� ����� ���•����� � 

��•���� ��������������� ����� � 
����•�� ������� ��
������ ��•� 
������������� �� ����������� -
����. ƒ• •��� «•���������» ��� -
������� •�����	 � ������������� 
�������� � ��•�������, •�����	 � 
��������� �������. ‡•� ���� •��� -
��	 � ˆ����� ���� �������� ���� -
���, ��� ��­���	 �� •��� ���� ���� 
�� �����������, 
��� �� ��� ���� 
������������� ���
��� � �•��� �� -
­��� � �������������	 ���•����	 
���������������.

„�­���� ���
�� •��� �������� 
� •��
�� ����� 120 ���� ��•. � 
2023 �. (����	 ������� �����  �� -
†��). ƒ�� ��������� � ������ ��� -
��­���� •��������	 ��������� 
���•����	 ������ � $450/�. ���� -
�� ���������� 23,5%, ��� •��� �� -
­���� �������� ������������	 ��� 
���
 ����� ����������
 ���•�� -
��	. „�� ���� ��
� •���� ������ 
������������� �� ������ ��­����.

��� ������� •�����	 � ����� -
�������� ��������, ����������� � 
•��
�� ��������� ������������� -
�� � ���� �������, ������� ��� -
���������� ��•����, ��
� � ������ 
���
���� ��� �� ���•����� �� �� -
����� ����� � •��� ����. ‰������ 
���•����, �� ��� ������, � ���, ��� 
��
����� ��­���� •�� ������� -
����� ����� �•�����, ��� ����� -
��������� ��������� ���•��� ���� -
��������� •��������� ���� †�� -
������� �� ������ ����������.

ˆ������� � $450/� – •�� ���� -
����� �������� ��
��� �� ����
�� -

��	 ����������, �������� ��. �� -
���
���� �������
 ��•���� � ��� -
�� ���•����	 ������, ��
� � ��� -
����
 ������ ���� ������������ 
�����������, ������
�� ��������. 
„������������ ��
�� ��•�����, 
��� ��� ���������. …�� �������� -
��� †��������	 �������� ����� -
��� ������� •���­� ���•����	 
�� ������������ �����	 ������ -
������	: †�������� ���� �� ����� 
����������� ��
� �������, �� †�� -
������� •�� �� ����� �������� -
���, ���������� ��. «• ��������� � 
�����†������ �����•����������, 

��������� ������������� ����� -
���� ��������� ����� �������
 
���	�����, •�� ��������� ������� -
�� ����������� �� ������� ��­�� -
��», – ������� ��•�������.

„������������  ��†��� ���� -
� � � ,  � � �  � �­ � � � �  � � � � � � � �  � 
•��
�� � 2023 �. ����� 5 ���� 
��•. «Š�� � ���� ����­�, ��� �� 
�����������», – ����������� � 
���������. €� ���� ��­���	 �• 
������ ��­���� �� ������� -
����, ��
����� �������� � ����, 
���������� ������������� ���� -
��������.

•  ����������� �� �������� �� 
������ «•��������	». „�������� -
���� •����	���	 ���������� ��� -
����������	 ���•����	 � «‚��� -

���» (�� �
���� � �•���������) 
���������� �� ������������. • 
«‹������», «‡���
���» � «•�����» 
�� �������� �� �������.

���������� ��������������, ��� 
��� †��†����
 � ������
 ���•�� -
��	 ������ ��������� •���� �� -
­� – $500/�, ��� ����	��
 – ��
�, 
$400/�. ƒ• •��� � ������ ����•�� 
2022 �. ������� ������� †� -
������ •‹ •���� ��������.

����� 
������������ 
��������

���������� ���
���� 
������ ���� 
�������� �� ��•�� ���, ���  �� 
��
����� 
��  ��
������ 
�•����   

•	••� •••• ­� /   �†…‡ˆ‡�‰
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Š‡‹†‰ ƒ�
�Œ†‹Ž ­‡�‘’ 
�†­‹“�­‘’ 
­�†�‰”‡­… 
«�‰�
€‡ ••ƒ
‰‚Œ»

	�� ������� � €���� ‚ƒ•„� 
���������� IT-�����
������ 
« ��­€��» •������ 
…���������, 
����� ��†�-
�

������� �����-ƒ����

��� 
‡�
��� •������, � ����� 
���������� � ���������†� 
������������� ˆ���������� 
F+ tech •������  �������� 
� �������� …�����. 
‰�������Š�� ��������� 
€���� 

��� «„����� ������» 
�� ƒ����

���. •� ������ 
€���� � ���� ���������� 300 
��� �

. ������� ��†�������. 
•� �� 
�������� 12 ����†�� 
«������ �ˆ�����» ������������ 
�������� 3 ���� �

. «� 
�������������� �������� 
�����
������, ��
�������� 
������� 
���������, � ����� 
�� ���� 
��������� ����� 
����������». ������ � ����€��� 
€���� 
�� ��� ��������: 
�������� Avroid, �����
������� 
��
������ ������ 
Telegram ��� ­� «•�����», 
� Hyperus – �����
����� 
������������������ 
����€��� ��� 
��������� IT-
��€�����
��
���.
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� � � � � �  � � � � � � � � 
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�  � � 
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��������:

+7 (495) 232-17-53
PODPISKA@VEDOMOSTI.RU

��� �
������ �� ���


3 ���� ���.

��� � �� ��� ��� ��� � �������� ��������
� �� ��� ������ ��� � 
��
	�� 
�����
� �� ��� ���� ��� � 
������ 

�����

�������� ��������
��� ��� ����� �• • ������
 ���	
�

��� ��� ���� ��� ���••� ������	 �������

����
�� �������� ��������
• •� ­�€ ‚ ���
��	 �����
�
�ƒ„ ������� �����
�


 ������ ��…‚††‡ˆ�‰Š‹� �������� ��������
�• Œ•Ž•��‘‚ ��� Ž�•’� � �“ ��†”­“ � •���	�� •��
��

�Œ“–­†­’ ��‘‚ ���Ž� •������ •��

��

	����� �…‚††‡ˆ�—˜‹� �������� ��������
•ˆ™Žš�› œžŸ¡��� � ‚��¢� � •����� •�	���
• �­� •…†‡’�£‚‘ ������ ��� ¢�–� •�	��� •�
��




���������
������ �������� 7.09.1999
���������� � �������� �� «
����� ���� 
����», 
����� 	���������, �������� � ��������:  
127018, 
�����, 	�. ��������, �.3, ���.1, ���. I, 
���� 2, ���. 21
��������  
•.�. •�����•� ���������:  
����� ��������� ����
���  
•���������� •�����•� ���������:  
���� �����
	, �����
�� ������	�,  
��
��
 ����	�,  �
�����••���
���•  

�����••�••••�� •�:  

����� ������ ��­���	���
�� 
��������• �
������� •�	�
��  

���	������•• ��•� ���
��� 
€�
	���
��   �����••�•���������� 
�
�������  ��	��  •��	����� ���
����� 
�	�	�‚��  �����­��������• �•��� ���	� 
ƒ����	�  
����• ����„ ���	
���  
€�‚����•��•�•����	������� �
������� 
���„
���  ƒ���-����� ���
����� �	
	�	�  ���-
�������� ���	
�„ ����	��…
�„  „•�	�� ���� 
����†����   �����	�­�• €�����„•�‡ˆ��


�•���������� � ‰Š‹•
•�������  •���  �	�	� 
���������•••�������� •��ˆ��� €��Œ���  
…����������• �������� ���� ��
��	��
ƒ������� �� ������� ������� •�	��• ���� 
����„•Ž���	�� 

�����€�� • ��•��•����� 
†�‡����• ���������• ��	�­• �� ������	 
�•�ˆ���•�����, ��ˆ���������•‚ ��‚����•�• 
�•������•‚ ����	������• (†�����������)

�• ‰  Š77-79547 ��•27 ���­�� 2020••. 

��������• ������ � ����������� ������•� 
����••†�����: „‹ƒ�
�Š€• �4599

��� ‘���� Ž�’�’�€•  
© 2000–2023, �� «
����� ���� 
����».Œ�­�� 
������������� ���������� •����•, � ��� ����� 
�•����������� ��������, ���	������� ������ 
�•��•����� ������­��������. 

���. ��������: +7 (495) 956-34-58

����� �������� � ������ � 23.00 

••‘���•�€• � •�‘••��ƒ�� 
��� «
��������� •������� ����•��ˆ��»,
123995, •. 
�����, 	���� 1905 •���, ��� 7, ���.1

•�“�
 ������„  5 �. �.
•���”  - 47 000.
�­Ž�• ����� � «„�������� –  
Š����-�����­	�•���• �•�	��» – 53 400.
„•‚���� ���� ��� � ������, ���� ���­�����
•���� ‰ 1417

„��������� �•���������: 16+

�������� 
����������
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�Š�
‘‹ ŠŒ�„� ��•ƒ†�„Œ‹ -
�•’ “�”‹€Š’ Š…�•�€• ��—•
 
Š�Œƒ�€�
 • � •˜‹†�
. 
�Œ‹‹ 
�‹ƒ‹Œ• ��• �Š�‹—�� �€†� -
™�š€ …��€†��Š€��Œ‹�•‹ 
„�›Š… …†�„�„��� …•‹„Š…��� 
†‹™•
�, ��ƒƒ‹†™•„�‹
‘“ 
��€�.

�„•����� �	�	��� ,  
 ������ ����	�•  / TELEGRAM-�����

€�…•“ Œšƒ‹› […�… Š•Œ•„•� 

‹†Œ�Š…��•] Š‹›”�Š �� 

‹™ƒ���†�ƒ��› �†‹�‹ 
�‹
����. 
‹†Œ�Š…��• 
‘Œ 
•�•˜•�€�†�
 †�•„•€•’ �€ -
��—‹�•› 
‹™ƒ� †�ŠŠ•‹› 
• Š‹„‹†��€Œ��€•”‹Š…•
 
�Œ•’�Š�
. 

�����
�� ‘‚���,  
 ���������  / «�������24»

Š‹›”�Š „ ���…€�“ 
„†‹
‹����� †�•
‹œ‹�•’ 
��“�ƒ•€Š’ 
�Œ‹‹ 6000 
”‹Œ�„‹…. „Š‹�� �� �
Œ�Š€• 
†�
�€�‹€ 47 �„† „ 10 �…†���“ 
• †�›���“ �
Œ�Š€•. 

 
�„•����� •���
	�,  •	­������� 

��•�������• �­�����  / TELEGRAM-
�����

�����  12.06.2023

•��� Œ����••��
���­ 
�‡	��� 

SIPRI ��
���� ����•������ 
•���� �������‚�‡ˆ „����‡ˆ 
�	��	�	�	
 �–� � �	���� �� 
���„�
� �����…. ����‡� 	���-
”�Œ� ��	�����‚Œ ������…�Œ 
�� 
	�������…�Œ �������	�, 
�•���Œ� —
�����‡

������ � ���, �� ������� ����� -
����� 90% 
������ �������� ��
 -
	�� � ����, 
�������� ���������� 
��
����
��� ������� ���������� 
� 2022 �. ��������� �������� �� 
�� 1770 ������ (� 1744 � 2021 �.), 
������ – �� 1674 ������ (� 1588). 
�� •��� ��������� � ��
�������� -
��� 12 �•�� �	������� ����� -
�������� ������ �������•������ 
������
�� ������������ ������� 
���� (SIPRI). 

16 ��� 
���������• �������� 
����������� ��� ������ �����• 
������ 
�����, ��� ������ ���•�� 
�� �
��� �
��������• ������ � 
����� �������������� ������� �� -
��� ��	� ����� �
�������� ������ 
������������� ���������. •� •�� -
�� ������ ������������� 
������ 
� •�•� �
-
� ���������• •� � � 
���
��� ��������• �� �����•���� 
��­���� � €����������� �����
��� 
�����•���� – �� ������������. 

��������� � 1 �•�� ��������� 
���������• ‚����� ��€������• � 
����
�� � ���������	����� ����� 
�������������� ����
	���•, ��� -
����•ƒ�� ��� �������, � ���
��� 
�������� �����•���� �������� -
���� ��
� ��� ���������� ������ -

��•. „�� ��� ��������• ��•���� -
�����• �����•���-�����������• 
������� � �������� ��� �������� -
������� ����
	������. 

� ����� ������ SIPRI ����������, 
��� �����• ������� ���	�� – ���, 
������, ��������������, …������, 
†���•, ‡����, ˆ�������, †••� � 
‡
����• (�€�����•�� �� ���
�� -
��� ������� 
 ���� �������� ��
 -
���) – «������	�•� �������
� -
�����• ���� ��������». ‡
 ��ƒ��� 
������•���� 
�����, ������������� 
�������� 12 512 ���������� �� 
�����• 2023 �.,  9576 ���������• �� 
������� ������� ��� ���������• -
���� �����•
������ – �� 86 ���• -
��, ��� � ������ 2022 �. 

 �������� ����•���� ����ƒ��� -
��� ������� ��������� �� ����� -
��� ������, �������, ��������� -
������ ������������ ����, ���� -
���� ��
���• ����
���� ‡‚„‚� 
��• •�����• ���€������.  �� �� 
����� �������
���� �������� ��
 -
	��, � � ����
• ������• ������� 
��� ��������, – �����������• ��� -
���� � 
������� ��� ����� ������� -
��• ����������� �����ƒ��� ���� -
���� ��
��
	����, ������� ��. 

«‰��• �ƒ
ƒ����, ��� �� ������ 
� �
���� ������ �������
 ���� 
������ ����� ��� ����ƒ�� ���� 
[�������� ����
	����], ��� ��	�� 
���• ������•. †������, � ��
���, 
��������, †����, � ���	� ������ -
�������� ����ƒ������ [������ -
��� ��������] ���������� ������ -
�� � �������. •� � �•��� ��
��� 
�� �ƒ� ������ �� ����� [����� -
���������] ������• �������• �� -
•��, ���� ������•�� ������������ 
���������� � ����� � ���� �� •��� 
€��� ������•��� �� ����������», – 

������� ���€������. 

���� ����� ��
����
��� ������� 
�������� �� ��� ���� �� ������ -
�����• ������� �������� ����� -
��� ���� �� ���� ������ ��	 �
 -
�������• ����������, �������� 
� � � � � �• •�� � � � � �� � � �•� � � � � 
������ �� ��	�
�������� ����� 
� �������� ‰������. ˆ�� •��� 
��•��� ���• ���� �� «����• ����� -
�������� �
��������» – ������� 
��
����
��� ������� 
������ � 
��
��� ��� � ������, ���•ƒ�� 
�� � ���
	���� ����� ���
���� 
����� 
������, ������� ����� �� 
����•�, 
����� •������. ������ 
��� ����	����� ��������� ���� -
������ ���������� ��� ��� �� �� -
������
	���� .- 

‹���� 
	‚����‡���

����� •�����

��
��� «‰����• ������» 
†��������� Š��
��� �� 
•��• ������ ��	�� �� -
���•�� ����� ������� 

���������� �������� -

���� �������� �� ����� �•‹. �� 
•��� «����������» ���
��� ��� 
���������: ���� � ������, ���� � 
‹���
�� � ���� ���
��• � ������ -
������� ���
������. � ���������, 
�� �� ������, ������ � ��� ���� -
����� � ����� ��������������� 
��
��•����� ��	�� ���• ������ 

	� 13 �•�� �� ������ ‹���
�� 
��� �� ��������� 
��������. „�� 

���
� ���
���• � �� � �����• ���• 
������• ������, 
������� ���� �
 
���������� «���������•».

ˆ������ ��� ���
	 ����� ��• -
����• Š��
���� ������•��. � ���� -
�����, 1 �•�� �� ����
���� ��� -
��������� ���
���������� 
����� -
������� � ���������� ���������� 
� Œ������• �� �
������
 ���•. �� 
���	�� ��� �� �������� �� ����� 
�•‹ ����
���• ������������� �� -
��� ������������� ���
������ �� 

�����������
 – 
���������� ��� -
�������� ��� ‚������ ‹��

���. 
•� ���
��� �� ������. ˆ�
	� Š� -
�
��� �
������� ����� ���������, 
��­����� ���� ���
����� ���, ��� 
�� ��� �� ������� � ����-����•� -

��� �������� �����
��� � �� 
���, 
��� � •��� ���• �� �
��� ����
��� -
��• �� €�����•, ������� �������� 
� ������ ���������� 
��������.

•� � ��� 	� ���• Š��
��� ����
 -
��� �� €��
�� «†���� Œ������ 
��� �
	��?», ��� 
�����, ��� �� 
�� ����• �
 ����• �������•��• 
������• �������� �� Œ������ �� 
�������
�� ��

�•�����. ˆ�
	� � 
����� Telegram-������ �� �������, 
��� ��� ����� ���� ������
�� �
 
���������: «Ž ������� � ���, ��� �� 
�����• ������ ���� ������• ��� -
��������� <...> �� �������
��. 
Š����? Š����, ����� ����� 
� •��� 
���
��•, ��� �
	�� ������• ��� �� -
��, ����� ������• •��� ����•».

‘��� � «‰����• ������», ��� �� -
���� «���������», �������• ��� -
�
�•����� � ���
�������� ����� 

�������• �� ������� ����������� -
�� ������, Š��
��� �������� ���� 
��
��� 
	� 7 �•�� � †���
 �� 
� -
������� ’�����•����� ��
��.  ���� 
�� �������, ��� � ��������� ��� ��� 
«���������� ����
���	��•�», ��� 
�� «���-�� ����� ���
�� �������� -
����� ���������, 
�����, ��� ���� 
�������•��• ������• �������� �� 
�������
��»: «‰��� �� ��� ���� 
�������
��, 
 ��� �� �����������• 
������� ��•�����». ˆ�����, Š��
 -
��� ����� ����������, ��� ���� ��� -
��������� ������������.

���� �
 ������������ «������ -
���•» �� €������ «‰����� ������» 
��������, ��� ������� ���������� 
���	�� ������• ������� �� �� -

��� ���
���� � ����� � ��������. 
ˆ���� •���� ������� ��������� -
���� �������� ‹���
�� �� ����� -
����
, � 
���� ��� ������� ���� -
������
•ƒ�• ������ ���������� -
��� �� ����� ‹���
��. � 
���� 
� 
���� 
	� �����
�� ��	��� ������ 
����������. 

Š��
���� 
	� ������ ���	����� 

� �����
������. � 2011 �. ‹���
 -
�� �� ������������ �
��������� 
€������ «‰����� ������» ����� -
�������� 
� ��� �������
 � ����� 

������� �������� �� ����� �•‹. 
ˆ������ � •���
 ����� ������ Š� -
�
����� ������• � ’����: ���
��� 
������	�� ��
���• ���������� 
�� � �•��-��� � � � � � �� � � � � � � � 
ˆ
����, � �� ���
������ •������ 
‚��������.

 ���� ����� �����ƒ��� ������� 
��
�����• � ������ 
����� �� �� -
����� � ’���� � ��
���• ������. 
� ������� ��, ���� � ���
���� �� � 
��� ���	� � ��
 ��•��• �����
 � 
��• �� ’����, ������� ������� -
�������� ������� ��������•���� 
����������� ���
������ � ���	 -
�����
• ��•�
. � ����� ��������• -
���� ��
��� ��
��•��• ��• «�� -
����������• � 
ƒ�����•», ��
��� 
��������� 
������� ����� .- 

�������  
�� �������
���

��
	���	 

���
���� 

����
�	�������� Ž��‚��� ��	�	� ��� �� ��	Œ 
���‚����
‚Œ 
�����‚ 
	”�� ��­����„ �	��� 
� 
	
����� �	 ����
 �€•. � 2011•�. 	� �� 
�	����”�� �	��…�Œ ���������� ��������� 
�	 ���	�Œ…�� ••€ 	 �
�­��������� � 
������
‚Œ ���”����
‚Œ �	��‚. •����� 
”� 	� �‚���•�	 ��•�� �	
�������„ � 
���‚��������	��� �	��‡ˆ �������� �� 
‰
�����

…���������� •��	���� ��� �•� �•����• �	­�����• ����������  ��•	� ����­����� 
�� ���������• ��������� /   �� ���˜ –���ƒ‰ �€ /   €�ŠŠ

����������� 
������

„ ��������• ��� �ˆ�������� 
Š—� �����•������ � ����� 
������� �������� 12 ��� � 
������������ � ƒ�•������ � 
�����Ž���� ����	�������•‚ 
����	����• (ƒŠ�„, ��� Š�„-III, 
�����•• ­•� ������� � 2021••. 
�� ���� ���). �� 1 ����� 	 Š—�, 
�� ���� ����•�, ­•�� 1419 
�������	�•‚ �����•‚ ­������-
���. †����� � ��������• ��� 
�	­�������� ���� ����•� � 
����­�� 2022••. � 
����• �� 1 
�����­�� ��•� •��� ­•�� 1549 
�������	�•‚ ­���������. 

�
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�����. ���������. �������

$25 ����

���������� ��������� 
������������� ������� 
���� 
������ 

��
	�������� ��������� �••	•• 
�•	•� •
	
•�
� �•��	••• ��• � •
� 
25-��••��	•�•� �•�•• •� ��•
	�
� 
�­�€ �•
����•	€. � •
��‚	
 �• 
� 
•�	
��•	•  �•�••  92-•
��
ƒ• �•	• -
�� «���	­�•
 •‚„
�� •» (•	�…���• 
�
•
•��
••�•� •	ƒ���…�†�
�   �‡) 
 ­‚	�• 
ƒ• �­�� �•
����•	� •	
•�
-
•��
•
�. ����� •‚	�…•�, 37-•
���� 

�•
�� ��
��• �� ˆ�•� ••��€ � •
ƒ• 
•�†�. ���•
 •� …�����
� ••••�•��• 
•	
…�•
���   �•���
�
 •••���‰
 -
���Š •
��� �� �•	•��. ‹	•�
 �•ƒ•, 
�•
�� �•	•� – 
•���� 
��­� ‰•
� 
�
�•�   �� 
���†�•��•� �•���
�
, 
�•�•	­� �•��	••�	€
� Soros Fund 
ManagementŒ– ��	�€, €•	� •Ž‘ -
„€‘ �	
•�� ��� �•�•� � �
�•�. �• 
�•• �� •	
•��� ��
•Ž ‚�…�
��
��, 
  ‚•�•��’�
 ƒ••­ ‚•••’�Ž ‰���• �… 
$25 �•	• ‚€•
� ��•	� •
��   �•�• 
«���	­�•
 •‚„
�� •». �	� ˆ�•� 
•�••• $125 �•� ‚€•
� •	
•��…��‰
�• 
••Ž �•���
�� •••���‰
���Š •
��� ��.

­•� � �
, ��• �•��
 �•�Ž, ‰�• 
�••	•• �•	•� •�•�•
� •� •
•. 

�Œ���
	 •‘ •� ƒ• •	�•, ‰�• «•	��-
†�•��••�•» �
 Š•�
• ‚­, ‰�•‚­ �•�• 
«•
	
’
•   	€�� ••�•ƒ• �… •
�
�». �• 
•†
��
 ����������, �•�••� ••••
� 
€•	� •Ž�• �•�, «��• •€‰’
 ••Ž ˆ�•ƒ• 
•••Š••��». �
� �
 �
�

 �•
�� …� •-

 �• •• 
	�
 •�†�, ••��•••�€ ‰���• 
•••�
�Ž• 
ƒ•   ••
…•��Š   •���­ 
•	ƒ���…�†�� ••  �
�€ ��	€. «�� 
ˆ�• …��•€•�•», – ••‚� �• �••	•• 
�•	•�. WSJ

UBS ������
�  
CREDIT SUISSE
‹	€•�
�’�� ’ 
�†�	���� ‚��� 
UBSŒ12 �‘�Ž •��†��••�• •‚“Ž �• 
• …� 
	’
��� �•
•�� •• •	�•‚	
 -

�
��‘ •	€ƒ•ƒ• �	€•�•ƒ• �ƒ	•�� – 
Credit Suisse.
Credit Suisse Group AG •	��•
•��
 -
�� � UBS Group AG: •‚“
•��
���Ž 
�•�•���Ž ‚€•
� 	�‚•���• ��� �•��•-
•�•�	• ����Ž ‚���• ���Ž ƒ	€••�, 
•��
‰�
��Ž   �••‚„
��� UBS. 
UBS Group AG ‚€•
� €•	� •Ž�• • €�Ž 
•�•
••�­�� ���
	������� ‚������ 
– UBS AG � Credit Suisse AG, ��••­� 
�… �•�•	­Š �•Š	���� � •� ••‰
	��
 
•	ƒ���…�†�� � ��•��•­, � ���•
 
•	•••••�� •‚�•€•� ��• �•�
��•  � 
	�‚•���• � �•��	�ƒ
�����. �• 
� •�-
	
��•	•  � •	� •
��
 UBS Group AG 
‚€•€� �
��� •‚„€‘ •� 
��� 
��•��• 
…�  �‘ ƒ	€••€.

UBS …�Ž �• • ••�€•�
 Credit Suisse 
�
�

 ‰
� ‰
	
… �	� �
�Ž†� ��…�• 
…� 3 �•	• �	���•  ($3,2 �•	•). 
��� 
•	�’••�• �•����•   ˆ���	
��­Š 
€�•• �ŽŠ: �•�
��­  
�• •	•’•­� ƒ•• 
…�‚�	�•� � •� •
••…��­, �  
��•� 
��†�� Credit Suisse •‚	€’�•��• 
••Œ���•	�‰
��•ƒ• �����€�� – �� -
 
��•	­ ••���•��• 
ƒ• �	�Š�  �•
• 
…�Œ‰
	
••� ‚���	•���  ��
	�������Š 
‚���• . 
� �‘�
 •�	•��
�� ” 
�†�	�� 
€‰	
•�• �•�����‘ •• 	���•
•• � -
��‘ •‚��•Ž�
••�� , �•�•	­
 •	� 
•� 
�Œ�	�…��€   Credit Suisse � 
ƒ• ••-
ƒ••„
��‘ ������• •� ƒ	€•••� UBS. 
���������

����••Ž ��	€†��Ž

� � � � � � � �  � � � � � �  � � � � � 
������ � �������� ��� -

���� ���� ���
���� �� 
	����� 7,5%, �� �� ��� -

����� ������ �� ���� ��� 
��� -
��. ���� �� ������ ����������� 
��
���� ���� ������ ������� � 
���, ��� «�	��� �•������� •��� -
������������» ����
���� ����� -
��� ������ � �	�	���, �� 9 ���� 
�������� 	
����������, � ������ 
���	����� «���	�����» ���	� ��� -
��
����� �� ���
��
�• ������ -
���•. •���	����, �������, ���� -
����� ������� 21 ����.

•�� 	��������� �	��� �������� 
�� ����, � ����� ���� ����	������ 
� �� ������ �	�	� ������ �� �•�� -
�	 ������� ������ ��� �����
���� 
��•��•�� 4% � 2024 �., �������� 
������������ �� •������  ���	� -
���� �� �����•������ �����-��� -
•����•��.

•���� ���������� �� ��������� 9 
���� ��������� ���	
��� ������� 
����
���� ������, ����������  � -
��	�����: �������������� ����� -
��� �� 0,25 �� 0,75 �. �. «­������	 -
��� �� ���
�� � ��
���� ��•�� -
���� �����	, �� 	
�������� ������. 
€���������� ����
���� ������ 
�������», – ������� ���.

‚������ ����� �������� – ��� -
����� ������� ������ � ������	 
�����•��•�����•. •���� ����� -
��• – 	�������� ���������� ��� -

����• ���•����, 	•	�
���� 	��� -
��� ���
��� �������� � ��������� 
����� ��	��.

 ���	����� ��������, ��� ��	 -
������� ����� ������
��� ��� -

������� ��� �� ���� ����� ����� -
���������� ����������, ��� � �� 
���� ������ ����. �� •�����	�� 
�������� �
������� ���������� 
������������, ��� �����	 � ������ 
��•���� ��������� ����	���	�� 
�������� �������������� ����� -
����������� ������. «ƒ���� ���� -
���, ���	��� ���� •�� ��� ����
� 
	������������ �� ��-�� ������•, � 
��-�� 	��������• •�������», – ��� -
����  ���	�����.  � �������
�� 

���� ������, �� �� ������, 	������ -
�� � ����������� �� ������� ���� -
��
����, ����� ������• �� ������ 
����� ��•����� ���������.

‚��� � �� �� ����� ��������� 
���������� „��������, �� ����� 
����� ����, �������  ���	�����. 
ƒ	 ����� ����	���� ������, ���� -
�	� �� ��
�� ������� ��	���� -

��� ������
����, ��
�� ������� 
������. « � ��� ���� ����� „�� 
����������� ��������, ������� -
�������, ���
�� ����� „������ – 
����� ��
�� ��������, ��� ������� -
���� �������� ������», – �������� 
���. …������� ���
��• �������• 
� •��������• ����������� ��
�� 
������������� �������� ����� �� 

���� ����

 ���
� 	������ ����
��� 
������ ��
 � 
��
: �
������ �� �� ��� 
�
•������ •
���• ��• 	����� ��•���
� 

, 
�� ��
����
� �
•��� � 	��••
�



������ ����������� „������� � 
����� �����•��•������ ������� 
����� �������	 ��������� �	���, 
�������� � ��.

†������ ��•��•�� � ������ �� 
������ � 30 ��� �� 5 ���� 	����� -
����: 2,68% ������ 2,41% ������� 
�����, �������� ‡��„�������� -
�����. ������� ��•��������� ���� 
•�� � ������ ���� �� 2,48%. �� 
���������	�� �����	� ��•��•�� 
4,5–6,5% � 2023 �. � ����������� 
� •��� � 4% � ����	����. ˆ����� -
���� ������	�� ���� •��, �� �•�� -
��� ��, ��������� � ���•� 2023 
�. – ������ �������� 2024 �. ‰ ��� 
����������� ��•��•�� � „��� �� -
�	 «����� �	��», ������� � •��� 
�����-���•����•�� ������� �� 
‰������ Š�������.

 � ­� ���€��� €�‚���­€���ƒ

•������� ��������	 �����	 ��, 
� � � � � � � � �  � � � �  � �  � � � � � � � � 
�
������ �� ���������� ����� -
��� ������ �� ���� ���������� 
��������� – 7,5, 7 � 6% ������• � 
������� � 2023–2025 ��. ������� -
�������. ‡�������� �•���� ��� -
�������� �������� ������ ���
� 
�� ���������� – 6% ������•.  �, 
��� ��������  ���	�����, ��� 
���������� �������• �������� -
��� ����
��-��������� ������ -
�� �� ����������� �•���	 ��� -
������ ����������� ������. •�� -
��� �����, � ������	 ����
����, 
������� ���.

‹��������� �� �����•��•��� -
��� ����� ������� � ����������� 
���������, �������� ������� ��� -
����� •���������� ‡�•��� €��� -
����, „�� ��Œ������ 	
��������� 
������� �� ���	������. € ���
�� -

�� ����•� ��� ������	� � ����	 
��������������• •��, � ���	�� -
���� ���� ������� ��•��•�� 	
� 
� ���� ��
�� �������	�� 	����� 
4,3%, � � ���•	 ���� – 6,5%, ��� -
������	�� „��������.

‚� �•���� •����������, �� ��� -
�	���� ��������� 21 ���� ���� 
������ ������ •��� ����
���� 
�������� ������ � �������� �� �� 

25 �. �. �� 7,75%. ‹���� 
� ��� -
���� �� ���	 	 „���������� ����� 
������� ���������� – ��� �
��� -
��, ��� �� �������� �����	 �� 100 
�. �. �� 8,5%.

‚���
���� �
����� � ��	��� 
���������. …���������� ������ -
�� …­ ‚•� †������ €������� ���� -
��������, ��� � ���•	 ���� ������ 
�	��� �� 	����� 8–8,25%. ƒ����	 
	��������� �����������	�� ��� -
��������� ���� ���
����• ���•� -
���, �������������� ��	�������� 
������, ���������� �	��� � ���� -
������ ������� �� 15–16% � �� -
���� ����, 	����
���� ��������� 
��������• �������, �������•�� 
����•�� Ž­‘ � ���� ��������� 
�������, �������� ��.

’������������� ���	������ � 
���� ��
�� ����� ��������� ����• 
����������� ������ � ���	��• 1–2 
�� 1–3% (� �������� ����
����), 
�������� �������� �� �������•� -
�� «ˆ��� �������» ’������ ‚��� -
���.  � �� 	�����, ��� � ���� ��� -
����� ������ ��������� �� 	����� 
7,5% – ���	������ �� ����� �� �� -
����	���� � ������ ����.

� � � �  � � � � 
 � � � �  � � � � � � � � 
� ����� ��
�� ���� ����� ����� -
� � � ,  � � 
 	 �  � � � � � � � � �  � � � • -
•����������, �� ������ ����•� -
����� ��� ���������� •��� �� 
����������� ��������� � ������ 
��������•�� „�������� ��� ��	 -
��������• ��•��•�����• �
��� -
���•.  � ��� ���������•�� ��� -

����� �������� � �������
�� 
� ���������� ��•��•�� ������ 
•��� „������� ����� �
�����, 
��� �� ������ ������	� �����	 
�� ������������ � ����• 	������• 
	����� 6–6,5%.

‚��� ��� �������� ���, ��� �� 
�������� ����
��� �����	 � ���� 
� �� ������� ���� •���	�������, 
��� ��� 	
�������� �������	 ��� 
����
���� ������, ������������� 
„�������� €����� ƒ	���. «“	�� 
����������, ���� ��•��•�� �	 -
��� ������
��� ����� �������� 
������������ � •��� �� 2023 �. � 
���	��• 2,6% �� ��������� 12 �� -
��•��», – ������� �� .-

���������������������
��
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� •�	
��•	•  �� …��
•���� 9 �‘�Ž •	
•�
��• •‚�€••�•  �	����   
•• ­’
��Ž ��� ��, 	�����…�•� ••• �	� ��‚�€••���: 	������ 	� �•�Ž •��•�…•� 
•�Œ0,25 •• 0,75 •. •. /   �€„��� ��…��� /  ���������

�� «������» 
��������



���������  
���������

05�� ��������� ������ �������� ������ -
��� ������ 
���������� �� 30 ����
. 	� -
����
� � ���	 ����� ���� ����������� 
�������� 14 ���� ������� �� ����� VEDOMOSTI.RU

����� ������

������� �������� ����� 
�•••� ��
��•�����, � �••��-
���� – ������. •�� ������ 
��������� ��
��������, 
 � ����� ­
������

������ ������� �������� ����
 
������
�	� ���
����
 �� ���� 
� ���� ����
 ������ � �������� 
����������, ��� ���� ������
���
 
������� ���� ������������� � ��� -
����, ����•�� �� ������ •������� 
����
������ •��������
 �•� �� 
������ �
�� ���
•�� ����� ����. • 

����� – ��� ��•�� ������������ 
����
 � ��•���� �������� ����� -
����
 �� 2,8% �� ��������	 � ��� -
���� ��� �������� 2022 �.: ��� -
���� •���� ���
 �� 0,3%, ������ 
���������
 �� 6,7%. �����, �� ��� -
��� 
����
 – �����
, •��������� 
����•��� � �����•���� �������� 
������� �������� �•� �� 1,9%, 
����� �������� �� 2,5% � ������� 
������� �� 7,3%. 

­�� �������� �����•���� �� -
��	�����
 � �������� ����
 �� ��� -
�� ������� �������� ��������� 
– €‚ƒ: �� ��•�� ����� •��� �� 
12,3% (������� �������� �� 15,1% 
� ������� �� 3,6%) �� ������ �
�� 
���
•�� 2023 �. �� ��������	 � ��� -
���� �����. „�� ���� ������
��� -
�
 ������������� ���� ��������� -
���� � �������, ��� ��•�� ������ 
•���� ����� �� 40,7% (���� ������ -
�� �� 75,6% � ������� �� 20,4%).

��•�� ������ ��������� ���� -
��� �������� ������� �� 0,1% � 
��� �� ��������	 � �������, ��� -
���� •��� �� 4%, ������ ����� 
�� 6,1%. …� 
� ����� ����	�����
 
� ���
 ��� �������� �������� � 
€‚ƒ (+1% � ��•�� ������, -1,2% 
� �������� � +7,3% � �������) � 
� ������� (+7% � ��•�� ������, 
-4% � �������� � +18% � �������). 

	•€‚€ƒ„ ••�•�…†ƒ€‡

€��
���� �������� �•� ��
���� � 
����������� �������� �������� 
� €‚ƒ �� ���� ����� ���•������ 
������ � ���� �������� � �•�•	 -
•�� ����
•��, •�������� �������� 
�� ��
�•�������� ������ «†�€ 
��� �������•��» ‡���� •��������. 
•������
 �� ���� ������������� � 
�������, €‚ƒ � ˆ����� ����	��
 
��	 ����� ��������� ���������� 

��
 ����
 � �	��� ���������� ��� -
����� ���� ����� 
��
���
 ������� -
��� �������� ��
 �����
��
 ���� -
��� �������� �•�, �•������� ��.

…���� �� ���������� ��������� 
������� �������� ������
���
 
•
� �������, � ���
������� ���� 
�������� � ������� ����
���� � 
����� � ������ ��� ������ ������� 
�������� �� �������
 ����
 ����� 
���������� � ������������
 ���� -
�� ����� ���������� •����� ����: 
�������
��
 ������
�� �������� -
��� ������, � ����� •��������.

„����������� ����
 ����������� -
�� �� ������� � €‚ƒ � �������• � � 
�������� �������� ������ � ����� -
�������, ���������������� PMI �� -
��
, �  ��������, ��� ��
� 50 � �� -
������� ��� ���
•�,  �� •�������� 
�� ���� ������� ����� ����������, 
���� ��� �������. € �������� ��� -
��������� ���� ��� ������� ������ 
� ������, � ��•������� ����������� 
��� ��������
  ���� ••„ � ����� 
���� �������� ������•	 ���	 � 
38% (��
 ��������
: � €‚ƒ – ����� 
65%), ��•������� ����� ����
 ���� 
�� ������ �� ������� ��� •����� � 
��� �������� – ��
��
 ���� � ��� -
����������, •�������� •��������. 
�������� ����
 �� ���� �••������ -
��� ����•��� ��
 ����� ���������� 

�������, �� �� ������, ��������, 
����� ����
��� •�� � �� ��� ����� 
����, ������
�� ��.

��������� ������ � ������� �� -
��
���� ������ � ���
��
 2022 �. 
��������� ������� ����� � ���
��
 
2022 �. �� ������� 2023 �., ��� � �� -
����� ����
���� � ����� – ������ � 
����� •��� �� 7,5% ��� � ���• � ���.

�����
 � €‚ƒ ����•	� � ������ 
����•�������� ������� ������ -
��, ������• ���
�� �������� � 
�����-���� «����•����», � ����� 
������� ��• ��� ����•���� ‰�� -
��� ������������ ��
�•�������� 
�������� �ƒ•Š�•€ ƒ�������� ‹� -
��� •�. ­� � �� ��������������
 
�������� ������� � �������� ��� -
��� ���
 ������ � ��������� �� -
����� � I �������� �������� 4,8%. 
­���•���� ���������� �� ����
 
������� «����•
���������» ����� 
�� ���������� ����� •���� � -
�� ���	 ������ � ��� �������� �� 
2,9%, ���������� ��. •�� ��� ��� -
���� �����	 ������ �� ���� ��� 
������•���� � ���
��� ������ 
����� ��
 ����
, �� ���•••	 ���� 
� ��������� ������� � �������� 
������	� «����•
���������» � 
������ ������: EC (10,8 � 14,4% �� -
������������), €‚ƒ (7,5 � 14,0%), 
Œ����
 (6,3 � 5,0%), Ž
��
 ����
 

(6,2 � 4,7%) � …������ (7,2 � 1,9%), 
•�������� �������. • �������� �� -
��
 � ����� �������� ���������	� 
��������������� ��� ��������� -
��� ������ � ����������, � �� 
� 
����
 ���������� ������� ������ -
 ���� ��������	 ����������� �� -
����, � � ��������� �� ����
 ��� -
������	� ������ ���� ���� ����� -
�����
, ��� �������� ‹���� •�. 
���� �������� ������ � ˆ€ ������ -
��� ��•� ��� ����������,  �� ���� -
����� �������� ����
 ������� ��� -
•�,  �� �������� ������������� -
�� ��� �������, �������� ������� 
������������ � �����������, ��� 
���� ��� ����� �����•	 ����
��• 
����
 � �������� � ��������� ���� -
����, � �������� �� ������� ���� -
�������� � ������ ���������� ��� -
������������� •��� �� � ����� 
����� ������� � ���� ���������
� 
����������, ����	 ��� �������.

ˆ‰Š‰…†† ‹••�•�Œ€  
••••€€ € �ƒ•

…����������� ������ � ����
 �� -

�� �������•�� � �������� ������� 
� ��������� $200 ���� �� ������ 
���••��� ����, �������� ��•��� �� -
����� ������� ����� ������ �‘’ 
��. •. •. „�������� ˆ�������� •� -

������. …����� �� I ������� ����� 
���� ������ �������� $53,84 ���� � 
��� �� ������ $93,8 ����, ���� ��� 
���. �������� �� ������ ��
 ������ 
���� ��� ������� ���� ����� �� -
��� ��������•��•���� ��������, 
� ����� � ������ ������� ����� 
�������� ������������, �� •
� � 
������ ����� ����������� �� �� -
�� ���������� •��� �� ���������, 
•������ •�������.

“�
�� ��������
���,  �� �� -
���� � �����	 ������� ������������ 
�  ���� ����������� �� ����
 �•��� 
�������� �� ������ ����� ��� ���� -
•��: ���� �� ��������� �������� 
�•�•� ������ ������� ��������� �� -
����� ����•�� � ����� ��
��� ��� -
���, ����������� � ���������
� 
�������� ����� ��-�� ����� �‹, ��� -
�•
���� ‹���� •�. •  ���� ������� 
������� ���� ���� ����������
 � 
��������� ��� ����������� ��	 -
 ��•	 ���� �•��� ������ �������� 
�•��� �•��
 � ������� ��������
, 
������� � ����� �•��� �������� �� 
������� •�� �� ������� � ����•� -
��� ��������� ��
 ����������� �� -
��
, •�������� ��. ”������� � •��� 
���������� ����� �� ������� �� -
��
 ���	� ������•�	 � ���
���	, 
�� ���� ������
	��
 �� •����� 
7–10% � ��������� �� ��•��� �����, 
������
�� �������.

«€•���������» ����� ����� ��� -
����� ������ � �•� ���
��
	��
 
���,  �� ��������� ������ ���� -
���� �� ���������� ����� ����, 
����������� ��������� ������� -

��, � ����� ��������� ���•���� -
�� ������� ��������� � ������� 
�������� •‡’ •‚‘ €����� ‰���� -
���. …�� �� �����  ���� ��������� 
���
•�� ���������� ��� ����� -
 ���
 � ����� ���������� ������ -
�� ��� �� ����•� � ����•, �
����� 
��. „�� ���� ����� �������� ��� -
�������� ������� ���������� �� -
������ � ����� �••�������� ��
�, 
�������� � ��� ��� •���� ����� �� 
10% � ������� ����
���� (� ���� -
�� – 8,1%), •�����
 ����	���•�� 
���������
 ����� ��������
����, 
���� ��� �������.

…�� �� ����� ��
�� �
�����, 
 �� �� ������ ���� ����� ����� -
���-���������� �������� �� ������ 
•������� �������� �����• � $200 
����, �� ��
�� ��� ��������
���� 
��� ���� �����
������� ����� �� 
•������ ���
��� $240 ����, ������ -
�� ‰������� .- 

�������������� 
����
�����������������������������������
��



	���
�����������	���•������••������
�����

������

������
������ ������

������ ������

������ ������ ������
������

���� ���� ���� ���� ����

����
�����

�����

����� �����
�������
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�������� ����� 
����������� � ����
������������� ��������� 
«������», ���
������� 140 ��� 
�

. � 	��	
����� «�����	�», 
� ��	�� � ���������� «����» � 
«���

�» �� 	���������� ��� -
��� 
��	��	� ����� ��������� 
«S�
���	�� 	����	���», ������� 
	������•, 	������ ��������� 
��	 �� ����� ������������. 
«�����	�» ���
���� ����
	��• 
«•����� Nero» � ������� ��� -
��� 
��	��	�, ��� ���
��� ��� -
�� «�������», ������� �����. •� 
��
�������� �
� ���	���	�� 
�
����� ����
��� «������
» 
����� 2 ��� �

. 	����������. 
• 	������� 	������� ��	� -
����, ��� •�� ������� ������ 
��������� ���� ����	����� 
����
	���, � �
�� �� 
��� ��� 
��	����������. •�	 

��� �� -
������ ��������������� � �•�� 
•���� ����. ���������

�� 184 000 
�������� ����� 

•  •­�€‚••‚ • ��  
�ƒ „…�†‡ˆ�• ‰•€Š  
‹•€ŒŽ �€ ‡€…­‘ 

‡�
��� ��’�� � ����
������� 
� ��� 2023“�. ��������� 500“000 

���./�
�	�, � ������ ����� -
�������� 512“000 
���./�
�	�, 
���
”��� ���•����� ���� -
��. ‰
������ ��
��� ��’�� � 
	���������� ��������� 612“000 

���. (� ������ – 626“000 
���.), 
�� 	�������� �������� 112“000 

���. •� ��� 	���� ����
��� -
���� �� ��
��� ��’�� � ���	�� 
����	� €� ‹+ ���������� 
684“000 
���./�
�	�. Œ�	�� 
�
�����, ������ � ��� ����� -
���� ����	
 €� ‹+ �� ��	�� -
”���• ��
��� ��’�� �� 136,8%. 
���������

«��������
�����» 
�������� ��
	���
‚�	������ �	���� (��	 ������� -
��� 	

��	�) «‰
��
���’������» 
�� 	���� 2022“�. ������� �� 3,9% 
�� ��������• � 	����� 2021“�. 
�� 4,29 ���� �

., ����
�� �� 
���������� 	������� �� „‰…Ž. 
��	������� �	�•���� 	���	����� -
��� ’��������� ��������, ��� -
��������� �������� � �������� 
��������. •��
�	� 	������� �� 
2022“�. ��	�� ��	����� ���� �� 
23,5% �� 2,3 ���� �

., ������ 
���
��� ��������� � 8,4 ���� �� 
60,7 ���� �

. ���������

�������

������������������
��������������
��

���
��
���	����	�����������
��
�����
���������
�����	
��������
	�
��
����
������

�����������������������

��••••�••�••• •••�•­�••€‚ƒ•��

���������

���

„…†‡ „…†ˆ „…„… „…„† „…„„

�

���

���
���

•������ ����	��

� ���� �� ������ ��� ������ -
������ ���������
 ��
��� 
� 

�
 �� ��� �� ����	
��� 
� ����� ��, ������
 ���
 -

������ � ��������
 �� $10 �� $80 �� 
1000 ���. �. � �����
 ���� ��� �
� -
�
�
�� ���������: ��
��� �������� 
$90 �� 1000 ���. �, ����
�
������ -
�� ����
�� «�
������
�» �� �����
 
�����• •��� TTF � •��
������• � 
���
��� 

� �� ��� � ���� Platts.

������� �� ��� � �� ��������� 
����
 ������ ��
�
•��� 

�� � 
�����
 � �����
 ���, ����
 ���� 
��� ������� ������•��� �
	
�
�� 
� ��. •�� ������ «�
�������», 10 
��� 2023 �. ��� �� 
����
����� ��� -
�
, �� ������ ���•� ICE, ��
���
 
� ���� 2021 �. ����� �
�

 $400 �� 
1000 ���. �. 18 ��� ��������� ��� -
������� ��•
 $350, � 25 ��� – �� -
•
 $300 ��
���
 � ������ 2021 �. � 
���

 �
����� 2022 �. 1000 ���. � 
�� TTF ����������� �� $800.

� ���� 

�� �� ��� ���•
 ���•� -
����, �� �
��
��

: 10 ��� 

�� �� -
������ $421 �� 1000 ���. �, 18 ��� 
– $364, 25 ��� – $351.

� ����
 ��
��� � 

�
 TTF �� 
��������• �������• ���•����•, 
������� � �����
 ��� ���������� 
��
�� $12 �� 1000 ���. �, � ���

 
�
��
� ������� �� $50–80. � �� -

���
 ���� ��
��� ��������� $92 
�� 1000 ���. �. 

•
�� �� ��� � ���� 8 ���� (����
� -
��
 ��������
 �����
), �� ����
��� 
«�
������
�», ���������� $345 �� 
1000 ���. �. � �����
 8 ���� ���� -
���
  ���
��� ����������� �� $298 
�� 1000 ���. �. 9 ���� 

�� �� ��� � 
�����
 � ��
��
� ���������� $332 �� 
1000 ���. �, 12 ���� – �•
 $346.

��������� ����� ���� (•����, 
­�����, €•��� •��
� � �����
 
������ �‚ƒ) �����
����� �������� 
��
�������� �� ����	
��� � 
� -
���
������. „������
�� ��
�� ���� -
�� ���� ������� ����	
. �����
�� 
������ �
������ � 2021 �. ��  ��
 
��
���������� � �����
. …� ����� 

����������� �
��� ��  ��
 �����• 
������� � 
����
����• ����
���• 
•������•�• ���� („†‡) ����
 �
 -
�������� ������ ������� ����� 
2020/21 �. � ���
��� ��������� 
�
�����
��������
��. • �
����� 
2021 �. ���•
��
 

�� �� ��� � �� 
�������� �������
����� ������� -
��, ��
����� $2200 �� 1000 ���. �. 
�
���� 2022 �. ��������� �������� -
�� ����
 ������ ��… �� ˆ�����
 � 
����
��� ����
�� ������ ƒ�����. � 
����
 ���	���� ���� 

�� �� ��� � 
�� ���������� ����� �
����, ��� -
������	��� � $3900 �� 1000 ���. �. 

� 2022 �. ��  ��
 �����•
��� �� -
������ ����������� ������������� -
�� ���� 
����
����
 ��������, ��� -
�� �
 ��������� �
 �
��� �������, 
������ ����•����� ������ �•� -
•
����� ���������� ���� (�„‡). 
•
����� ���‰������� �
���� ����
 
�������� ���

 ��������� ��� ��� -
�������
�
� �„‡ � ��
��
���.

„� ������ ����
��
�� 
��� -
� 
 � � � � •  � � 
 � � � � � � �  „†‡ Gas 
Infrastructure Europe (GIE), � 2022 �. 
������ �„‡ � �� ����� � 1,7 ���� � 
������ 2021 �. �� 127,2 ���� ���. � 
� � ��
��
� ��������� 10,6 ���� ���. 
� � �
��
. � �
����
 2022 �. ��‰
� 
�������� ���� � �„‡-�
�������� � 
���������������� �
�� �� ������ 
�������
����� ��������� � 11,89 
���� ���. �, ��� 383,5 ��� ���. � ��� -

��. „����

 ���� �
���� ��� ����� � 
���
�
 (12,06 ���� ���. �) � ��
 ��� -
�� ���� (12,15 ���� ���. �).

•
�� �� ��� � �����
 ��������� 
��
��	��� 

�� � ���� � ���
�� 
2022 �. � �
����
 ���	���� ����, � 
�����
 – ����
 2023 �. ��� � ���� � 
���
����
 ��� � ��•
 �
�
�� ��� -
������� ����•
, �
� � ��. •� ���
� 

����
����� ��
��� ������•�����.

�������� Š‡ «Š����» �
��
� •� -
� ��� ���
��
�, ��� �������
��� 
��������� ������� ����� ��� ��
 -
�������� ��� ������•���� �„‡, � 
�� 
����
����� ����
 �������� -
��� �������������� ���. ����	�� 
�������� «‹•� ��� ���
���
��» 
ƒ������ ���� �������, ��� � ���

 
2021 �., ����� ��
��� ������ ����
 -
�
��� �
�
�
•����� � ������, ��� 
«����������� �
��
���� �
 �
�� 
����, ��� ���� ���������� ������ 
����� � ����». ‚��, •���� ������ 
��‰
�� ������� ��� � � 2022 �. 
����� �� 21%, ��� �� 22 ���� �� 
85 ���� ���. �. �
��•�� �������� 
Š���� ��
��������� ��
��
�� -
�
���� �
���������� Œ���� €	 -
��� ��������
�, ��� ����� �� ��� 
� ����, � �
���� ��
�
�� � •���
, 
�������� � �
���� ����
��� ���� -
�������� � � �
• ��� �
 �
������ �� 
��
•��� ����
��.

��������� ���
����, ��� �•
 
�
���� �������
��� ��
�
���
 
�
�
�������
��
 �������� �„‡ 
�� �� � ����, ������
 ��•
� ��� -
���•����� � ���•��	�
 �
��
�. 
„� ������ GIE, � 1 �� 7 ���� �� -
������ �„‡ � ������ ��������� �� 
372,3 ��� ���. � � ����� (�� 5% � 
������ ���). Ž�� ����� ����� �� 
������ �
�������� «������� 

�» � 
��, ������� •�� ���.

„� ��
��� ����������, ����� -
���� ��
���, ����

 ��
��, ��•�� -
����� �� ������ ������
������ �
 -
���� � �����
, ����
 �
�� 
����
� -
���� ����� ����� ���
� ��
����� -
���. „� �

��
 �����, 

�� �� ��� 
� �����
 ����� ��
����� $500 �� 
1000 ���. �, •�� ��� ���������� -

� ���� 

� �� $600 �� 1000 ���. �.

€	��� �������
�, ��� ��
��� 
�� ��� � �� ��•
� �
������� �•
 � 
���
-������
 � �����
 ���������� 
•���. ‚���� 

�� �� ���, �� 
�� 
�

��
, ����� ��
������ $1000 �� 
1000 ���. �. •� ����  ��
 � �� �� -
•
� ���������� �
 �
�� ����, ���� -
��� ��������. �
���� ���������� 
•��� �������
��� � ����. •���� -
�
�, � ‘��•�
 � ���

 ���, �� ��� -
��� Bloomberg, ��� �� ��������� 
�
��
�������� �
���� �� 150 �
�.

„� ��
��� •�� ����, ����
� 
��������� ��
��� � ���� ���� 
���� �� ���
� ��
��	��� �
��•�� 
����
��. „� �

��
 €	����, ��� 
������•���� �� �‘� ������� �� -
�������� �„‡ � ����, 
��� 

�� ��� 
«��
��	�
� 
����
����� �� $70 �� 
1000 ���. � � ���

». ’�� ���
��� 
«•�������» «­��� �„‡» �������� � 
������ ������

 � ������ �� ���� 
��-�� �
����� ���������� � ����� -
�
, �������
� �������� .-

��� �
���� �
������
�� -
� � � � � � � 
 � � �  � � � �•
 

�����• ��������• �� �����
��
� 
����
, �����	�
��� �������� �� -
 � � � � 
 � � � � �-� � � � � � � � 
 � � � � � 
��
������ OleoScope •����� “��� -
���. „� 
�� ������, ��
���� ���� -
����� ��� � ��
 ���������� ����� 
32 000 ���./�. „� ������ 

���� -
�� ���
��� «�������», ��������� 
�	
��
� �� ���

 ��� �
 ��
�� -
	��� 11 100 ���./�, �������
����� 
– 21 375 ���./�.

��� ������� ��������
��� ��� 
������
�� �������������� ��� -
���������, ������� ���������
�� 
������
��� �� �������-��������
 -

���� �����
 �
��•����
�������� ‡• 
«�������������
���
��» ���
���� 
‘�
��. „� 
�� ������, ��
�� ��
• 
���
���• ������, ������
�, � ƒ� -
������� �
����
 ������ ���� ���� -
�����. � �����
 ���•
 ���������� -
�� �� •���	�� ���•��. �����	�
� -
�� � ��������� � ����
��
� „† «“� -
���
����
» •������� ƒ����������.

•
������ �� �� ��� �� ��� ���•
 
��
�
�� ���������� ��	����, ��� 
�
 ����
� �� 

�� �� �����
��
� 
����
, ��������� ƒ����� ��-��
• -
�
�� ����
��� �
���-������
���, 
�������
� �����. ’� 1 �
������ 
2024 �. �������
�� ��� �����
 ��� 
������ 20% �� 

 ���������, �� �
 

�
�

 $100/�. •�� �
�������, 

�� 
��������� � ������� �������
 -
���, ������
� ����
��. „� ���� •
 
������
 ���
����
  
��
�� �� -
������ ��
�������� ���•��� ��� 
��� ����
� �����• �������, ��� -
������ ������• ���
���������� 
����������� ��	������, – �	
 -
��
�, �������
�����, ��‰����
� 
�����.

•
�� �� ��� � ��
��
������� �
� -
��
����
 ����� ���������, ������� -
�� ����
���. „�� �����
�	
� ����
 
������ ���� �������� � ���•��	�
 
���� ƒ����� ������
��� � �
�
��� -
����������, �����
���
 ����
��� -
��� ����� �������, � ������� ���
� 

�������
� ��	������, �����•��
� 
�����. � �����
 ���� ”���
��•�� 
����•��� �����•����� ��
���
��� 
���������� ��	���� �� 50% («�
 -
�������» ������ �� ���� 19 ������), 
�� �
	
��� ���� �
�.

� ���� ����� ������� � �
��� -
�
�������� � ���� �
��
��
 ����� 
���������� �•
 �
����, �������
� 
���
�
���� � ����� �� ������� -
��	�
���• •��������. „� 
�� ��� -
���, ��� ���•�� �������
 – �
���� -
��� ���•�
, ����	�• �
�
•���•�• 
������•, �����• ������• 

��• � 
�����•�• ���
�•��• – ��
� ��� -
�
��� ��������� �� ����� �
�
��� -
������. •
�� ��� �� �����
��
� 
����
 ��•
� ��������� � �����
 
��
���
��� ���•��, �����	�
��� 
ƒ����������.

«�
�������» ��������� ������ � 
”���
��•�� .-

���� ������ 
�� �����

��
 �	 �	� � ���� ����� ��	�� 
�•�•�	���
•�. �	•	• ���•	•�• •� �� 
��­•	�•���• ������ €� �	‚	�	 ������������� 
�����	, �‚��	ƒ� 	�	����•�

��� �������� �� ���


�������������������

�����������
��

	��������������������••

�������������

•

•••

••••

••••

••••

••••

 •••

���

����

••­••­•••• •€­•‚­••• 
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��������  
� �����

07��������� ����� �������� �
������� 
� 20% ��
� 

� ���������, 
� 
	������ 
 ������ ���
�

� 

��
�	. �	 ������ ����
������� �� ����
���
�� 
�������
��
�	 ��
���
 ������� �� ����� VEDOMOSTI.RU

����������� �������� 
������� ������� � ��
� -

�� ������ 2022 
. 	������, 
�� 	�� 
���
��� 	������ ����� �
������� -
�� «�����
����� ���� ���������� 
	� ������� ��������� ������ �� 
���� � ��
�� 	�����
���� 
������ 
� � �
���� ������, ��	�������� -
��� �����	������ ��������».

��� �•••• �•�••�• ­€ 
‚•ƒ„�•�

•������ � 	������������ ����
 -
��� ���
���, 
��, ��������� ���
�, 
����� � 	������������� � �•���� 
����� 	����� ��� � �����-���� 
������� ��	�����. • 
��������, 
��� «�������•����» 	����������� 
	������ � ���� ����
�� �� ���� -

� 	������� ����	����� ���� �� 
��	����������� �����, ������� 
��. •��
�� ���������� ������, 
�� 
�������� ����������� ��������� 
	������ – �������������� ���
 -
����� � ����������� �� 	��
��		� 
���������, �. �., 	� ����, �� ��� -
��������� 	������� ��•����, ���� 
	������� 	������ �� � •��	��� -
���, � � ������� �����.

• ��
��� 
��� 
���������� « ��� -

��» ­����� €������� ��������� � 
	��������� � 	������� �������� �� -

����� �� •��	������ 	������ �� 
	������������� ������ ����� ��� -
������. ‚� 	�������� ������� ���� 

����
���� ��� 	����������� ���� -
��� � �������� ���������, 	������ -
�� �������••�� 	�����, 	� �
� ��� -
���, ��������������� «����� ����� -
��
�
���, �� ����� ������������» 
	������������� ��������� � ���� -
��� ���������. ƒ�-�� «����������� 
�������� ��	��������� 	��������� 
���
��� ��� �������� � ������� ��� -
������» ������� 	������• ����� 	� -
����� � 2023 
. �� �������, 	��
�� -
�������� � « ���
��».

„�������� 	������ ���� ������ -
���� ��� �
��� ����� ��	�����, ��� 

������ 	���������� � ��������� -
����� 	����������� ������ ����� 
���������, ��������� €������� (�� -
���� 	� «ƒ���������»). «•������� 
	������ ����� ����� ����������� 
������� �� �������������� 	���� -
������� �������� � ������� ������ -
���, ������� ���������� 40–60%, � 
�� ����� ��� �������������� 	���� -
������� ��������� � ���	������� 

��������� �������� �� ������ ����� 
10%, 
�� 	������� � �������• ���� -
������ � ����•��», – 	���� ��.

� ������� 	������� ������� 
	� •��	������ 	������� ���� �� 
��������� ���
������� ��������� -
�������� �� ����� 	������ ���
� -
���. …��, �� 	�������� 	��� ���� -

��� ���� �� ����������������� 
��������� �� 24% �� $473/�, �� 
��������������� – �� 21% �� 
$525/�, �������� �������� «•���� 
��	�����» †���� ‡�������.

ˆ��� ��������� (������� ������ -
���) � ��
��� 
��� � ����� ������� -
���� �� 37% �� $258/�, �	��������� 
���� ������������
� 	���
���
� 
���
���� � $450/�, 	�� ������� 
�������� •��	������ 	������. ��� -
��
�
��� �������� ����•������ � � 
��
����� �������� ���������, �� -
�� �� ������� �� ������ CFR Brazil 
��������� �� $345/� (-32% � ��
��� 

���), �������� •��	���.

…���� �������, 	���
�����, 
�� 
	� �	������ ����� �����• 	� -
����� ���
�� 	����� ������ 	�� -
���������� ��������� ���������, 

���� �� ������� ����� ��	����� 
��������•, � ����� � 
�� 	������ 
�� �������� �������, ������� ���� -

����� 	������������ ��� �•��� -
��, ���•�������� ‡�������.

‰�
�� ���� � 	������ 
��� �� -
������ �� $800/� � ����, �� ���� -
�������, 
�� � 
���������� ������ 
������� ��Š��� 
���� ������������ 
� �� 	�	������� �•�����, ��� -
���������� �������� « �����» 
������� ‰���
��. ���
�� 	������ 
	�����
���� 	�������� �������� 
�� �•����, 	����� 
�� ���� �� 
��������� �� •��	������ ������ 
�	��� � ��������� � ����� �	��� -
������� �����•. €���
����� �� -
���� �•����� �� •��� 	������ 
������, ���� ������ 	� ��Š���� 
•��	���� ����•��� ���������.

‹������ 
���������� 	���
��� 
��	����������� ������ �� 	������ -
������� �	���� 	������, �������� � 
�������� 	������ �����
������ �� -
����� � �������� �•�����. …����� 
���������� •�� ������� ����� ���� -
���, ���� ��	���, 	���� 	������ ���, 
������� ��� �� 	���
��� ��������� -
���, ������� ‰���
��. Œ����
���� 
����
���� ��
����� �� ���� ����� -
��� •��	������ ����
�� �� ������ 
������ 	������ ���	���� � ������ 
����������, �� � �������� ������� -
������� ����������� 	���������� -
��� ��������� ��� ���������� 	�� -
���������, ���•������� ‰���
�� .-

����� 
������������ 
��������

����� �������
�

� �����
���� •������ 

�
� 
��������� �����
��� «…��-
���». ���
�����† «���
���† 
�������‡» 
� ���
���� ����� 
������� ������������ 
��
�-

�� �
���

�† �����
��� 
��
������� �������

­��
���������� ����� 
�� �� -
��
��� ���	���� �� ���������� 
����� •������� ����� � 	����� 
«�������», ������� � ����� ‡‰ 
«‰������� 	��•���», ����� ���� -
������ «€�����». ‚� •��� «•��� -
������» ���������� ��� ������� -
�����, ���������� � ������ 	�� -
�����. •�����	�� •��
� ��Š���� 
– ���	���� «­��
������������ -
��� ���	���� •������� 14, ���. 
1, 2» – � •��� 
��� ��� ����
����� -
�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �-�� -
����� � ���� ����� 
�� ������: 
hotel-russia, moscowhotelrussia, 
������-�
� � 	��
. „������������ 
«‰������� 	��•���» 	��������� 
«•���������», 
�� 	����� �� •�� -

����� ������������� 	���
�� �� -
������ «€�����».  

‡�������� «€�����» ���� 	����� -
��� � ������
����� �������� ‰� -
���-
����� ������� � 1964–1967 

. 
‚�� ���� ����
����� �� 5300 
��� -
���, � ��� ��������������� ���
�� 
����������� 
���� � ������	� -
���������� 
��������. • ��
��� 
70-� 

. «€�����» ���� ������� � 
‰��
� �������� ‡������� ��� ���	 -
������ 
�� ����
��� ��Š��� � 
����. • 1977 
. � ����� 	�������� 
������� 	����, ������� ����� 
��� ��������� 	����������.

• 2004 
. �����
��� ������ �� -
���� ������ ������ «€�����», 
�� -
�� 	�������� �� �
� ����� ����� 

������
��-������� ���	����. 
�	���� ��� 
��� «€�����» ���� �� -
�����, ��
����� ������ 	� ��� -
����� ������. • 2012 
. 	�������� 
•������� „���� 	�������� �•�� 
­����� ���
�• �������� 	��� -
���� ��� ��������� �� •��� ����� 
	����, ������� � ��� ������ �	� -
��� 	��� ���.

Ž� 
�������� ������ ��������� 
	�������� ����� ���
�������� -
������� 
������
��� ���	����. 

ƒ���
����� �
� ������	���� ���� -
�� ���� ����� ��������� •����� 
•������ ‘������. Ž� 	���� �
� 
������ � 2016 
. 	����� � ������ -
����� 	�������� «‰������� 	�� -
•���». ’� 	������ – ���� 
���� -
������ …������� ������� ������� 
••���� �����, � ��
� 13% ����� 
� ������	��� 
��������. • ����� -
��� 2017 
. ���������� «‰������� 
	��•���» ‡�� Ž������ �������� -
��� Forbes, 
�� � ���	����� ����� 
148 ������� � 56 �	����������. 
���
�� 	�������� 	������ ����� -

� 	���������: 156 ������� � 52 
�	���������. €���� Ž������ ��� -
����� ���������� � ������������� 
����� � $400 ���.

Ž������� ���	����� �� •����� -
�� ����� ������ �� 	��������� 
���������� ���, ��	�����•� ��� -
���������. …��, «‰������� 	�� -
•���» ������������� ����������� 
	�����
���� �•�����
� �	������� 
Waldorf Astoria (
��		� Hilton). � � 
2019 
. ����
���� «•���������» �� -
��•���, 
�� �����, ��������, ����� 
�������� 	�� �•������ ������� 
Raff les 
������
��
� �	������� 
Accor. �	���� 
�� ������� ������� -
������ ��
��������� � ��������
� -
����, 
��������� � ����•���� ��� -

	����. Ž� � 2022 
. Accor �������, 

�� 	��������������� �������� 
����� ��Š����� � €�����.

Ž������� «€�����» ���� ���� -
�� ���� ��
�������� 
�������� 
� �������, 
�� ���� ����� ����� 
Ivashkevich Hospitality ��������� 
ƒ�������
. � ��� ��
����� � 	�� -
���� NF Group ‚��
� ‘�������, 
������� ����
���, 
�� ������•� -
��� ������������ ����� ����� -
��
����� ���
����, �������� � 
�
���� ��
�, 
�� ��Š��� � ������ 
��������� ����	�� ����� 	���� 
«�������». „� �� ������, •�� ��� -
���� ����� �� ������ � �� ����� 
­����� � � ��������� ���� ������ -
��������� �	������������, ������ -
•�� 
����� ���, ����� ��������� 
� ������ ��Š����� 
������
��� 
������������.

‰�� ����� �������� 	������ «‰� -
������ 	��•���» � ��	����������• 
�����, 	��� �� 	������. ‚��
�� �� -
��� �������� ��•� ����� �������� 
� ���������� 	� ������� 	���� -
���, ����
��� ƒ�������
. ‘��� -
���� 
������ � ���, 
�� ����� – •�� 
������ ���� �� •��������, ��	�� -
����� 
������
��
� ��Š���� 	�� -
��� ���
� ������� �� ��
����� ����� 
� ������ �
� �	�������� .-

«������» �� ������
����

����������������������

�
��
	����������•���•••�

�������������

•••

 ••

­••

€•••

€‚••

�����


��

�
���

��


		�


�����

����������������•••�•••� •­€�
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��� �������� �� «�������� ������
»

«��

	��� �������» – �����
���� 
���
�
� �••
���
 ��••
�•
	��� 
�
�
�•�•�	�� 
 •�		��. ��•�����  ���•�
� 1-
 •
	�� 
 �
����­
 «������ 
��		��	��� �
�
�•�•�	��» •������ Forbes. �
 ��
���€� ��‚��  � 2022ƒ­., 
�� ���	•
��• � �����, 	�	��
�� $1,66 •���. ��
�� 

 ���
���
 – ���­�
€
 
�
���€ «�
���
�	���» � «����
��», „��•��� «�
��», 	�����
�€� ��•��
�	 
«…��•���	���», �•† «‡
���
	���». ˆ ‰��• ­��� ��� 
€������ 5 ­�  � ­�	�� -
���
� Radisson Collection Hotel Moscow (���

 «Š������») �� ���� �
	��• 
���	�
��
. …	��
�€
 
���
���€ – ‹�� ��	���
 � Œ���‚ ���

.
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������ ������� (���������)

���������� «�������» �  
F+ tech � ������ ����-�
���-
����� ������
��� ��
	��� 
���������	. �� ��	 ��� ���-
���
�� �������� � ����
���� 
������� 3 ���	 �
�.

���������� IT-������������ «��� -
�
��» ������� 
��������� ���	�� 
��������� 
��	 «������ �������» 
	�� ���������� � IT-��������, �� -
��•�� «•�	�������» ���	����� -
���� 
��	�. �� 	������, ��� ��� -
������� �� ������� ����� ���•�� 
����-���������� �����-•������� -
�� •	���	 •������, � ��� � ���� -
������ � �����	����� �������	� -
���� ����������� F+ tech ­������ 
��������� � •��	���� 
�����. 
•�� ��� ��	����	��� ���� ������� 
� �������.


��������� ��	�� �������� �� 
����� ������������€ ��������, 
��������� – �� ����
�����‚ ��� -
���-��	��� � ������������� 
� -
�������� ��	��, � •������ ������ -
�� ������������� ������������ 
	�����������, ������� ���	����� -
���� 
��	�.

«������ ������ �» ���	����� � 

������ ��������� ������� ���� -
����������� 
��	� (ƒ•„…), �� -
��•�� «•�	�������» •������. •� 
��� ������, � ������� �������‚� � 
	����� ���	��������� IT-�������, 
�� ���������€ ���� � �������� 
�������� �� �� ������.

†������‚•�� �������� 
��	� 
– «…����� ������» �� �����-•���� -
�����, ���	��� �� 	����€ �� ����� 
�������� � «�•­‡
-„����
�� -
��». •�� †
 ��������� �•� 20 ��� -
������� ƒ•„…���. 90% «…����� 
�������», �� �•­‡
, �����	�� �� 
��� «�
„…», ����
������� �� -
������ �������� •������� •��� -
•���.

ƒ•„… ����� ��	 ������•���� 
� ��	��������: ���	� ������� �� -
��� 
���� ��������� ������ �� -
�������� 
��	�, �� � ‡����� 	�� 
���	���� ���������� 
��	� �� �� -
����‚� 	������� ��	��, ������� 
«•�	�������» ���������� ����� -
�������� ����
���� Dsight ­��� -
��� �����€. •� ��� ������, ����� 

��	 	���� � ��� �� � ������� -
���, �� �� �‚����, ���� ����� � 
������� ��� ����
�����€ ����� -
���, �� ���� ��� �� �� ������� �� 
��� �. ��� IT-��������, ��������, 
������� ���������� 
�������� -
����� ������
��	�, ��� �������, 
��	� ��� ������ ��������� 
��	 
��� ƒ•„…, �������� ���	������� 
������������ «‡�	 ��
�» ������ 
­�������.

…����� ƒ•„…� ����������� � 
���������� ������� �����	� �� �, 
���, ��������, 	������ ������� -
�������� ������•�����, � ������� 

����������‚� �������, ������� -
������ � ����	���������� 
��	�, 
������� ��������� �������� ­��� -
��� •����, �������‚•�� ������� 
����������� BSF Capital. ƒ•„… 
 ����� ������������, ���	ˆ������ 
	������������� ���������� � †
 
� ������� �����	�, ������ ������ -
��� � ��������� ���� ����������, 
��������� �������.

‰� ������ 
��	� � ���� ������ -
���� 300 ��� ���. ����������€ 
���	��� ��� ����������, ������� 
���	��������� «������ �������». 

• ������� ��� ��•�€ 12 ������� 

��	 ��������� ��� �������� 3 
���	 ���. «� �������������� �� -
�����€ ������������, �������� -
��€ ���	��� ����������, � ��� � 
�� ���� ���������� ����� ���� -
������», 	������ ��. �������•�€ 
	������ ����������� ���	��� �� -
����	��� �� �������. ���������� 
� ��€ �������� � ���� ���������.

…��	 ��������� ������������� � 
IT-�������� �� ������ ����	� �� -
��� ��������� ����� ��� ������� 
� ��€ ��������� ��•���� (MVP) 
� ������-�����, «��	���� 	���� -
�� ������� ���	� ���», ������� 
���	��������� 
��	�. «•����� -
������ ����������� 	����������� 
«������ �������» – ������������ 
�������, �����-����
�������� 
•� ���������� � ����� �������� 
�������, � ��� ����� ������� €�� -
����� 	����€ � ����������, � ��� -
 � ���	���� 	�� ������������� � 
����������-����	������€ �����», 
– 	������ ��.

������ � ����
��� «������ �� -
�����» � � ���� 	�� ��������. •�� 
�������� Avroid, ����������•�� 
��������� ������ Telegram 	�� 
�� «­�����», ������‚ ��������� 
«‡���������», � Hyperus – ����� -
������ �����������������€ ���� -

��� 	�� ���������� IT-��
�� -
����������. ‡���� ��� �������� 
�������� 	���������� F+ tech. «•� 
�������� �������������� 
��	 �� -
����� ����������� ������ ����€ 

��������», – ����•�� ���	����� -
���� «������ �������». •��	����� -
���� F+ tech ��	����	�� ����	��� 
������� � 
��	. ��� �������� � 
��������‚� ���������� �������� -
�� � 
������ � ������, 	������ ��.

3 ���	 ���. – «��������� ����� 
	�� ����������� 
��	�», �������� 
�����€. •� ��� ������, �� �����	 -
��� ���� ��� ��������€ 
��	�� 
��ˆ���� ����� 2 ���	 ���. �� ��� -
������� ����� ���� ���	��� �� -
��� 	�����. Š��� ���� 
��	 ��	�� 
�������� �� �������� ������ -
�����€ ���������� �� ���•��� 
�������, �� �� ��� �� �
������ -
���� ����
��� �� 25–30 ��������, 
	������ ��. •� ������ •�����, 3 
���	 ���. – «�������� ������ ��� -
�������� ���������� 
��	�, €��� 
� ����� � ��
������ � ��� ����� 
����� ����� ������ �����	� ��� -

��� ����‚��� ��	���� ����� ���� -
��� �����». ��	������ �������� 
���������� 
��	� � ���� ����•� 
– ����� $100 ���, 	������ ��. 

� ������ ����������� ������� -
���, ������� �
������������ 	� -
�������� ����, �� ����, 
��	 �� �� 
��������� 
�����‚ ��������� 
���	�� ��� ���	�� ���������� 	�� 
������-�� IT-�����������, ���	�� -
�� �� �����€. ��� ���	��������� 

��	� ��� ������ �� ��� �������� 
����������� 	�� ����������, ��� -
����� ���� �� �������� ������ �� 
���������� �����, �	� �������� 
�����������€ �������� �� ����� 
����•��, 	������ �������. 

‰� ����‚����, ��� 
��	 ����� -
���� �������� ������ �� ��	���� 
�������������� ��������� ��� -
����������� ���	���� 
��	��, 
���	���� �� �����€. 
�� ������ -
���� «•�	���� ��» 8 �‚��, ��� -
���������� � 	������� ‹��	��� 
���� 	�‚� ������������, ���	� -
������‚•�� ������ �� ������ �� 
������� � ����•����� ���

� -
������� 	�� ��������, ������� 
���������‚� � ��������� 
��	�, 

��������‚•�� IT-��������. 

�����€ ��	�� � ���� �€��� ���� 
����, ��� ���������� � ����•��� 
���€�	��� �� IT-���������� ��	�� 
���	����� ���������� IT-������ -
��, ������� ��	�� 
������������ 
����� ���������� ���	����� ��� -
������� ������
��	, ��	� ��	�� 
������������� ���	���� � ������� 
��������������� �������� (LP) 
����� 
��	�. 
������, ��� ��� -
������ ��������€ ����� ��	��� -
������ �� 	�� ����€ �������, �� 
	� � ��� ����� ���������� ��� 
��	�� ������� 	�� �����, ������� 
�������. ­ ����  � �������������, 
��������, «�������� ������	����� -
��� �����», ��� ������ ������� 
���������� � ���� ���������, ��� 
���	�� �� ��� �� �

��� .-

3 ���������  
�� ������

���� �������� 

������������� � 	�
�• 
����������� �����������-
�� ������ ��•
�������� 	�• 
�����, ����������� � ������ 
�������������� ����������-
�� ����������• (��). ����	�• 
����� 50% ���	
���� �� ����-
������
�� •��� ���������•�, 

����•	��� •�������

‡����������� 	�� �� ��	�� ������ -
���� ������������� ������ ��
�� 
������� � 	���� �������������� 
������������� ��������� (��), 
	�� ���� ����� ���	��� ��� ��� -
���	����� �� ���‚����� � ������ 
����������� •�. �����������‚•�� 
������ ������������� ��������� -
���� ��	�������� �����
��, ��� -
������ «•�	�������» ��� ���	����� -
����. Œ��������� ��	�� ���������� -
������ ��� �� ����� •�, ��� � �� 

� � ���‚������ � ������, ������ -
�� � ������������. ������ ������ 
	�������� ��������������� � �� -
��������� ������������, � ����� 
��	�� ��������� �� ������������ 
���������������� ��	�������, 
	������ ���	��������� �����
 -
��. •� ��� ������, ���������� �� -
	�� ���	����� �������� 	�� �����€ 
������� •�: «��� � � ���‚������� 
� ������ •� ��	�� ���	�������� �� -
��€�	��� �����	 	�� ��� 	�������� 
��	 ����� ����������».

������ ����•�� ����� �������� 
� ������� �� ���‚� ���������� -
��� ����� � 	���� �������������� 
��, �€�	���� � ������ ���	��	����� 
������ 	��������� «•������ �•�» 
­������ ������� � ������	���� -
���� «‡�	 ��
��» ‡����� ‡�������. 
Œ����� •� �� �� ���� ����•� 
50%: 	� ��€ ��� � ������� �����
 -
�� �� ���� ������ ���������, ��� 
«������������� � �������������� 

�� ��� ������������», � � ����� -
�������� �� ���� ����€�	������ 
����‚ ������������� 	�������� -
����, ������� ������	�������� 
‰••
Œ ������ •�������. 

• ���	� ������������� ���� �� -
� � � � � � �, � � � IT-��� � � � �  � � 
����������, � �� ��	����� ������ 
���	����, ������� ����� �� ����� -
�������� ����€�	���, �������� 
‡�������. 
 �������, �
����� �� -

�, ���	���� � ������� ��
���� -
������� ������������, ������� 
���������� ������ 	����€, ����� -
�� 	���������������, ERP-����� -
�� � � ���������� �� ������� 
����������� ��, ���	� ��� �� �� -
���������‚•�‚ 	�������� �­•‡ 
(������� ������������������� 
��������������. – «•�	������») 
�� ��, ��� �������, 	�� ��	�, 
�����	�� ������� �������.

�­•‡ – ��� ��� ��� ������� -
������� �������, ������� ������ -

�� ������•�������� �� ������ � 
�� Windows. •������ ���
������ -
�� ����� ���� �­•‡ � Windows �� 
Linux �� �� ����������� ����� -
��� ����������� � ������ ����•� 
��	�, �����•����� ������	������ -
�� Postgres Professional, ����� �� -
������ �� ���������� ��������� -
�� •� ­��������� ������������� 
����������€ ���	����� «����� -
�������� ��
�» „��� •�������. 
‡����� �� ������������� ������ -
���€ �� � ���������� �� ���� 
�������	������� �� ��������, 
�����•������� � ������ ����� 
•� �	�� ��������� •�����, �� -
������ ‡�������. 

Œ����� �� �����	��� 	�� ������ 
Content AI ��	����	��� �������� -
����� �����
�������������� �� -
	������ ContentReader PDF � �� 
«‡�	 ��» � «­�����» � � 
�������� 
���	�� ��€�	���� ������������ 
���	���� �� �� Astra Linux, ������� 
���	������� Content AI �������� 
���������. 

�������� ���	���� «�
• 
�� -
���» ���������� � �� «­���» � 
Astra Linux, ������� ��€�������� 
	������� �������� ­���� •�� -
�������.

• ����� ������������� ��
�� �� 
������� � �� �� �� ���� ����� -
���‚ 	��������� � ������� 2–3 ���, 
	�������� 	������� �� ��������� 
� �������‚ ��€������� Axiom JDK 
‡���� 
�����. 

������ � ������� ����������� 
•� ��� � � 90 �� (�� � ‚ � � � �� -
� � � � � � ‚ , � �•� � � � � � � � � � � � �, 
��� ������ �������, ������ ‚ � 
�� ��� � � �������� ��� ������ 
���������). ���	� �������� �� -
�������€ ������������€ �� ��� -
��������� ������� ��� ������� -
����� �� ���� Linux: Astra Linux 
(‹
 «­����»), �� «­���» («•������ 
�•�») � «‡�	 ��» («‡�	 ��
�»), 
���� � «
���������ˆ» � ������ 
2022 �., �������� �� ���������� 

������ Ž����� ����������� �� 
�����������•���‚ � „
Œ. 

•� 	����� «‘�	���.‡�	���» �� 
28 ��� 2023 �., � ‡����� 	��� �� 
Windows �� 	�������€ ���������� 
93,77%, Mac OS – 4,11% � �����•� -
��� 2% ���€�	���� �� ��� ������ -
��� ��. •���  � ������ ��������€ 
���	����� ��� ������������� � 
����������� �� ����� �� ����� 
������� �������� (��€�������� 
����� ����� �	��� ������� ��� -
�������� 	����‚. – «•�	������»), 
��������� 
�����. ������ ����� -
�������, ������������•���� �� 
Windows, 	�� �������� �� ����� -
�������� �� �� ���� Linux ������ 
������� �	������� ��	� ��������� -
������ ���������� Wine, ������� 
��������� ��������� Windows-��� -
�� ���� ��	 Linux, ����� •����� -
��. �	����, �� ��� �����‚, ��� 
��•���� �� ��������� �

������� 
������������ ���� ��	��� ��
�, 
������� ������������� � �‚��� 
������ ���	���� �	���������� ���� 
��•���� ��	 ������������� ����� -
������, ���� ��� €���� ��€������ 
���‚ ������‚ � ������� .-

�� �� ����������������

��� ���� ���������� 
������


 ������ 2000-� � 
����� 	���-
����������� ����� 130 ������-
��� 	����� (������ ��������-
���� �������������). 
 2022•�. 
�� ����� ��•�� ���•����• ����� 
•� �••���� ���������� �����, 
������• «���������� •��• � 
��� �� 80%», ������� ����� 
«
���������» �����. ­� ��� 
������, ��•��� �� ����� 15–20 
	�����, ������€�������� 
������������� � ��•������ 
� �������� ��������������� 
���������� ��•�����. 
 2022•�. 
� 
����� ����� ������ � �	��� 
���������� 	������������� 
����� �� 56% �� 128, � ������-
������ ���������� �������� 
– �� 57% �� $1,1 ����, ����� 
�����• 2023•�. «‚���������•» 
�� ������• �� Venture Guide.
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����������09��������� � ������� «����������» �����
�� ������
� 
� ����	������� ���������� ���������� ��
�����
��� � ����� -
������. �������� (��� �� ��������) �	 �� ���� �����  � ����

����� ������

� � � � � � � � �  � � � � � � � � � -
� � � � � � � �  � � � � 
  � � � � � 
«���� �-
�����	��» � 31 
��� ������� �� 159,53%, 

��� ����� � 2,6 ����, �� 77,6 �	�., 
������������	�� ������ ������ -
���
 �����. ����•� ����� «��� -
•�» ������� 8 � 9 ���� – ������ -
�� �� 40% � ������� ������� ���. 
•����������� ����� ����� �� ��� 
�� ������ ��������� � ���� ����� 
2,27% �� 167,11 �	�., � �� ��	���� -
������ ������������� �� ����� -
•��� 2,37%.

������
 ������
 ������ � «��� -
•��» ����� «�����-
�����	��» � 
��� (����� 30-�� � 31-�� �����) 
��� �������� 2,7 ��� �	�., ����� 
����� ����� ����� � � ��������� 
��� ��� ������ �������� ������� 
10 ��� �	�., � ����� 110 ��� �	�. 
9 ���� ��•�� ������ ������ 621 
��� �	�., ��� ����� 40% �� ���
 
������ ��� ���� «���•��» (1,56 
���� �	�.).

���� •����� � ��� ����� ��� -
���� ��	•�������� ���������� 
������ ���������� �����	����� -
�� �� ������� ������������� �� -
�	��������� �������
, ����•�� 
« ���������» ��� �������������. 
  ��	��� ��������� 	���
����� 

��������� �����	��������� ���� 
����
������
 �������� ­� ������ 
�������� ����������	�•�� ����� -
����������. 
������������ ����� 
«�����-
�����	��» ��������� �� 
������������, ������•��� �� ��� -
��������	� €���	 � €���	 •���� -
���� �����.

�����• «�•�••» ••�•••


���������������� ����� � �� -
����� �� ������������ �� ���� 
��������	 ����� ������ �� ��•�� 
��������� ����������, �� ������� -
���� ��������� ��	����, �������� 
�������������. ‚� ��� ��������� -
���� ����•� ������������ � •� -
�������� ���� – •������������ 
����������� ��������� � ����� -
��������� ������� ��� ������� -
��� ��������.

ƒ� 31 ��� «���•�» ����� ������ 
�������� � 5 ��� ��•���� ������ -
������ ����
 (29,9 �	�. ������ 
163,4 �	�.). „�� ��•�������� ��• -
��������� ���������, ������� 
€������ �� •�������	 ����	 «�…� 
��� ���������
» †���� ‡������� -
���: «����������» ����������� 
� ������� ����� �����
 ������ -
��� ��� (������������
 ������ 
������ �� «���•��» � 20 ��� ���� -
•�, ��� �� ������������ ���� -

��). ��
��� ����������������� 
����� 	�� ����� ����� ��•���� 
������������.

  ��������� ��� �� ����	���� 
�������
, ������� ����� �� ��• -
������ �����	� ���������	 «��� -
•��» �����, �������� �������� 
«ˆ�����» †���� ƒ������. †� ���� 
����� ��•�������� ����	������� -
�� ���	�����, ������� €������: 
��� ����� ������� ����� ������
 
���� ��������� ��-�� �����
 ��� -
�������� ����� �	���. 
�� €��� 
ƒ������ �� ��������� � ����
��� -
���� ���	���.

ƒ������ ����	������ ��•������, 
�����	 ����	� ������ «���•�». •� 
���	�����, ��� ������������ €���	 
����� �������������� ��������� 
����������
 ��������, ������� �� 
	������� ������� � ����������� -
������ ����� � ������. �������� 
	����	, «�����-
�����	��» ������ 
�� «���•��» ������� ��������� 
� 11% �� ����������
 ��������� 
€��� ����
, ���� �� ��•���� � ���� -
•�� �������.   ����� ������ ���� -
����� ����� ��•��� ��������� �� 
2022 �. �� ���	 ����������	� �� -
��� 21,16 �	�., �� «���•» – 22 ���.

9 ���� ������� «ƒ�����
 
� -
����	��» ����•���, ��� ������ 
�������� ����� …������� ���� -
���� � 
���� ˆ���������� (�� 

•������ 2022 �.) � ���•�
 ��� -
����  ������� •�	��� �����•�� -
���� � �����
��	� ���������� 
26% «�����-
�����	���», ����
 � 
������� ��� ������� ����� ���� -
���� ��������. 
� ��•������� 
�������, ����� ������	 �������� 
�������
 ���-���������, � ��� -
�� ���� ������������� ������� -
�� •����� ��������� ������� 26% 
����� ����� ‰… « ����� ��	���». 
2 ���� � Š‡•‹Œ ���� ������� 
�� ������ � ���� ����� 	����� -
����� €��
 ‰…, 	�������� « ��� -
�����»: €�� ������������������ 
� ���� �-
�����	��� �������� 
«ƒ�����», «Œ���» � « ����
». …� -
���� �� ��� ������� ���������
 
����
 � ‰… – 26,57%. 
� ������ 
«�
Ž•…-†����•����», ��������� -
���� €��� �������
 �������� 
��������, ˆ���������� � •�	���. 

������������ ����� ����•��, ��� 
��� ���� �� ����� ��•������� �� 
��������� ���	��	�� ‰… « ����� 
��	���». 24 •������ 2023 �. ���� 
«���� �-
�����	��» ����� � ��� 
������� �‘Ž �  �������������.

‚� €�� ������� ���� �� ����� 
����� �������
 ����� �������� �� -
��� «���•��» ����� «�����-
���� -
�	��», ������� ƒ������. 
������� -
������� ���� ����������� � •�� -
��� ������ ��������� ���	����� 
���������� � ������������ ����� 
�������������� ���������	 ���� -
������
 �������� � �����	 	���� -
����� ������.

 •­€� ••�•‚�ƒ� „…�†�­•


����� «�����-
�����	���» � �� -
������� ��� ����� �	���� ��	��� 
�� ����•�� ������ �� �������� 
€•����� – «…	��������», «Ž������ -
��», «‰�������» � •����������. Ž� -
��� «…	��������» � 7 ���� ����� -
�� �� 34,41%, •���������� � ������ 
5 ���� ��������� 22,78%, ����� 
«Ž�������» – 14,29%, � «‰�������» 
� ������ 17 ��� ������� �� 42,02%.

•��� ��������� �	��� •����� -
����� ��•�������� �����������
 
�������
 ����� �� ��•������� 

�� ��������
 �����
 ������� 
����������� ������� � 2023 �., �� -
��•�� ������������� ��������
 
�����������. ���� •����� ���� �� 
�� 	����� 2 ���� �	�.

�	���� ���� €��� ������ ��•��� -
���� ����� ������ ����������� � 
������������� free-float (�����, 
������•���� � ��������� ���� -
•����), �������� ����•�
 ����� -
��� ����������� «������» •���� 
‚�
������. ����� ���� ����
 � 
����•���� � �����
 ������� �� 
������� ��	���� ���������� ��� -
������	�� ������
 ������������� 
��������� ������ ������, ����� -
�� ��������� SberCIB Investment 
Research.

‡�����
 �������� «•������� 
���������
» Ž�����
 …������� 
��������, ��� �� ��������� ����
 
•���������� ������� ��
��� � �� -
��� ��������� ������� 	������ -
��� ��•���� ���������� ������� -
�����, ���� ����•��� �������� -
•��� ������� �� ���� �������� 
�������
 ����� � �������� �� -
•�����, ������� ��������� ������ 
�������������� �������. ������ -
���
 ������, �	�	�� ��������� -
���, �	� � ��	�� �� �� �������� 
����•�, ����� €�������� ������ -
�����������, � ������ €�� ��
��� 
� ���������� � •�����, ��������� 
…�������.

� ������ ���� ��� ��•� ���� �� -
��������� ������������
 � ��� -
��
 ���� ������������� � �	�� -
��� ������� � �������� €•������. 
’�������� � �������� �� •��� 
�������� ������� ����������� �� 
•������� ����� � ������������ 
�� ��� ��������� ����������: �� -
�������� �����•������ 	 ������� 
��� � ����•�� �� ��������� � �� -
����	��������� ���������� � ��� -
����� €������������ ��•���
 
���	� ��������� � •����������� 
�������� ������� ��������
 �� 
�������������� ����� ������ �� 
���������� ��•���������� ����, 
��•����� ­�. « ��������» ����� -
���� ������� � ����� «…	���� -
��
», «Ž�������» � «‰������» .-

�������� ����  5.06.2023-9.06.2023

�� 0,42%
�������� �� ��
���  
��
��� �
�	����
������� ���•���• �••••�•••••  •� -
­•�••• ���•� €� ��­��‚ • 5 ƒ• 9 
•‚�„ •�•€•�•„ �� 0,42% ­• 2708,04 
ƒ��•��. �•• ­•����•��� ����•• 
•�­�•• �…� ƒ•���„� €� †�• ����„ 
1,83%, ­••�••��� 1032,29 ƒ��•��. 

•���� €� ƒ„�� �•�••��‡ ­��� ••��ƒ 
�� 1,39% (1,13 ���.) ­• 82,62 ���., 
���• – �� 1,78% (1,56 ���.) ­• 88,97 
���., ‚��� – �� 0,77% (9 ••ƒ.) ­• 
11,56 ���.
�•­����• �••�� €� ��­��‚ •���• 
����•• Ozon (11,9%), ƒ�� � 
«���•���� ��•�€�» (10,1%), ����•• 

«��­�••�» (8,7%), �••�•�ˆ• (5,2%) 
• Fix Price (4,9%). ‰ ���•��­���‡ 
••�€��••� ����•• Polymetal (-7,9%), 
«��••���» (-1,7%), UC Rusal (-1,5%), 
«�••����••��» (-1,4%) • «����� 
��
» (-0,8%).
Š��� ��•�•�•�•••••  �‚•��•� �� 
�� �� ���•• Brent ƒ•���„�� €� 
��­��‚ 4,07%, •ƒ�•�•��••� ­• 
$73,03. �‚��•••�  �‚•��• �� �� �� 
WTI ƒ•���„� 4,89%, ­••�••��� ‹��� 
$68,23. 
�••••�•••� ���•• �•‹•� €�����•� 
��­��‚ ���������•� ­•���•••�, •� -
��•��� •���•�•‹••���� •�����• «	�� 
�•� •���•�•‹•�» ���••��­� 	�‡�•�, 
•­��ˆ•���• ƒ••�ƒ������ ƒ�•��•ˆ� -
�•� ­�•���‡ ��‡•­��‡. 	��• �•••••, 
•�• • •ˆ•­��••�, ••‡���•� •�‚•� -
��‚ •���•� ��€ •€�����•� – 7,5%. ‰ 

‹��•� †�• ���������•� �����•� ­�„ 
���•� �•‹•�, •••���� †••ƒ���.
����•�•�� ••�•�„�•„ • ��ˆ��� 
••���•„� ��­�Œ�� ��­��•: ƒ���••� -
‹•• ���••••• �ŽŠ �‘� �• ��•��•• 
• €�•�­��•‚ ’�� � •��­�. ��• 
•ˆ•­���•„, ����••��•••� ��•��„�•� 
••‡���•� •���•• �� ��•�Œ�� ��•���. 
‰• ��•��•• 
Ž�� ƒ��­•���•� �ˆ� -
��•„•��� •�•��. 	�­�� •ƒ���•••��� 
•‚��•••� •�­�•• †••�•�••�•••‡ 
��•��•��•� ���•€•�� •� ZEW. …�•ˆ� 
� †�•� ­��� ƒ�•�­�� €�•�­��•� 
••���� ­•��•�•�•� «…���•�� �•» – � 
ƒ•��•�•� �•�� �•ƒ�•• • ­•�•­��­�‡ 
€� 2022“•. Ž�••�•€ 	�� ƒ• •�­�••� 
�••�•�ˆ• �� 13 •‚�„ – 2650–2750 
ƒ��•�•�. Ž�••�•€ ƒ• •��•� ����„ 
• ­•����� �� ��­�Œ�‚ ��­��‚ – 
80,5–83,5.
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‡� 10 ���� «���ˆ�» ����� «�����-���������» ������� ��‰�� 
� 2,6 ��
� � ���������� ���	��� ��������. Š���
�‹� � ��	��� 
	����� ������ �
 ����Œ��� Ž‘�����. „������� ��’
���‹� 
Ž������������’�����	� ��� �����������	� �������	�
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������ ��������:  
��������� ����� � ������, 
� 
�����
�, � ����

��������� ��������
������ ������� (���������)

� ������������ ������ � 
�������� ������������� 
�����
 �������� ������� 
� 
�� ��	� ��
������ ���� -

��� ������� ��
������
 � ������ -
����� 
��������� �����. �� ��� -
	�� 2022 	. �� ����� 
��� ����� -
���� 118 ������, ��� 
�
�� ������, 
��� 	���� �����. ��� �� ����� 
����� ������������. � �
��� ���� -
��	�� 
���
 ���� 
 ������ ��� 

������ «����������» ��������� 
	���������� •���� ���
���� �� -
������-���•����
 (••••) •����� 
�������
.

– ��������� 2022 ��� �������� 
��������
� ��� ���������� ��� -
������. ��� 

 ���
��� ���?
– 2022-� ���	�� ������� 
 ��� -
��������� ••••. � ������� ��� -
���	� 	��� �� 
������� �������
� -

��� ����� ��������� – ���-�� 
���� 
������, ���-�� ���� ������ -
���, ���-�� �������� �
�� ����
�. 
• ��� ���� 
��� ����
�� ����	��� 
•��� ����������. 

� ������ 	��� � ��� 
��� ����� -
������ ����������� �� ������� 
11 ���� ������ ��������, ����� -
��
��� 
������� �� ��� ��
����� 
������������ ����	�. ­� � ���� -
��� €�� 
������ ����� �� •��� 
������ ���
�������. ��� �� ����� 
��� ���� ��� ��� �
 ��� ��� ��‚� -
��
����� ��� ��	� ����� ������: 
������� ���� ���� 
 ��������� 
Belfingroup � «ƒ�����», � ����� 
16,86% 
 �����
������ ����•�� -
���	� �� �� Unim ��
����•������ 
	����� «�����». ��������� ������ 

��� ��������������.

„ �����•������� ����������� 
���������� ������	��, ��������� 
������� �� ��� �����
. �������, 
��� � ���������� ����	� �� ����� -
����, �� �� ���� ��� ������ ����� -
���, �� ����� �� ���� ����������, 
�� �� •���, ������� 
��� 
 ���� -
�� 2022 	. ­� ����� ����� •��� 11 
�������� 
�� ���� �������, 
 �� -
����� ����  ������� ���������� 
�� ������ ������ ������, ��� ��� 
������ ����� 
 �
� ���� 
������, 
��� ��������
���. ƒ�� ������� �� 
�
��������•�� ����������
����� 
��� ���������
. �� ���� ���� ��� 
��	�
���
����� � ������, �� 
����� 
���� ���
�
����� ������ �����, 
��� ��� ������.
– 	 ����� ����� �������� 

 ��� -
��
������
��� 
 2022��.?
– ­������� �� 
�� ����
���� �� 
�������� � � �� �•������, �� ��� -
������� ��
������
��� 
 2022 	. � 
�
‚�� ��������� �� �����
������ -

��� 10 ��������, ��� 
 �
‚��, �� 
 ��� ��	�, ��� ����������, ����� 
������� 
����‚���� �����������.
– �� ��� ������, ��� 
 �����
� 
���
?
– •������. ��������� 	��� �� �� -

������
��� 
 15–20 ��������, 

��	�� ��� 
 ���
�� 	��� ��‚���
� -

����  ���� – 
 75.
– 	 ����� ����
 �� 2023��.? 
– €���	� 	�
���, 
�������� ����� 

 •�����, 
 ����•���, ���� 
 ��� -
���� 	���, �� ��� �� ������� ���� 
����� 
 ���� � �� ������ ������ -
��
 �����. • ��	�� �� ���
�� – �� -
��
�����.

� ��� 
��������� •�� ������? 
��� �•���� �������� �����, ��� -
��� �� ����� ���, ���������� �� -
‚���
���� ������� ����
�����. 
•������ ����������� 
�������� 
 ���� ���� �‚� ����� 2014 	. � 
������� 	��� � ���������	� ��� -
�� ���� � ���������� ��
������. 

��, ��� ��������� ��
������
���, 
������ •�� 
 ����
��� �� �� ��� -
������� ������. •���� �������� -
��� �� ��������.

� ���	� 
�� •�� ���
��� � ����, 
��� ���� �� ��
� 
�������� �� -
���� ����
���� ������. … 	�
��� 
� ��� ������, ��	�� �� ��
������ -
��� 
 �������� �� ����� �•���� 

 �������, ��� �� ����������•�� 
�
�������� � �� ������� �� ��� 
�� ���	�� •��� � ����
������ �� 
•��� ����	�. •����-�� 
���� �� -
��� ��������� ����
����� 
 ����� 
���������.
– ��� ����� ��� ����� �������� -
��? ������� 
������ ����� ����� -
����•�� ������������ � ������� -

������ ���•�•�� ������ ������, 
����
 
���•��
� �
��� 

��� �� 
������
, �����
� • ���� �
�� �� 
������ �••?
– ����	��, �� 
�������
����� 
��� 
•������ ������
���� �‚� 	��� �
� 
����� ���
�����•��. 

«8–10 ������ ����� 
������� �� 500 ���� ���. 
����� 
�������
 
����»

– •��������� 
����� ���
���� �� -
��
�•• �����• �� ����������� -
 ���• 
 IT, ������
 ��������, 
­��•��������
� •����
 ����� -
���•�� (­€�) � €����
 ����� -

���•�� �� ���
���• (€�•) ��� -
�������� �•. ‚•­­ •����
•�� 
 
���� ������? 
– •������, �� ����
�� �����
��� 

 ��������� •��������� 	������, 

���� ��� ��� ����� 
�� ������� 
�� ������ �������������� •†• � 
†••. ­�������� �� •��� �������
 
������� � ����� ������ 
�������� 
��
����•��. ‡� �
��� ���� �� -
�������  ������
 
����������
�� 
�� �������� �����������‚����. 
����, � ���������, ����	� �� ��	� 
���������� ��� �����-�� �����
 -
�����  ������, ��� 
 ������ ��� -
������•��.
– 	 � ��� ��������� 

 ���•���� -
�� ��� ��
�����
� ������
?

– € ‡��•� ��, � ��� ���� ������ -
��� �������, 	�� �� ���� 
���� 
������
�� ������ ����	��� �� -
��������
� 
 •��� ���•�����.
– ƒ� ���� ‚•­­ �•��� •����
�
��� 
��� ��
����� 
 �������
„ ����� -
��„ �� ����������� ���•? 
– … ���� �� ����. ���� �� �����
� -
�� ��� •�������, ������������, 
������� ������� ��� ��
����•��. 
��������, � ��� 
���� �����-�� 

���� �������� ����, ������ ���, 

���� ���������. ���� ����
�����.
– • ������ �•�� �������-������� 
…�„��� …��•���� ����
�� ��•� -
�
� ������ �����
��� �������

� 

���•��
� †���
, �����
� ����� 
�
 ��������
��� ����������� -
 ���� 
 IT. ‚•­­, �� �
��� ����� -
�
, ����� �
�� ������ ������, ��� 
������ �•��� ��•����• ���� -
����������• 
 ����� IT, • 
�� �� -

������� ��•��� •��� � ������. • 
�� �� 
���� • ���•��������
„ �� -
�����
, 
�������, �� „
���� ����� -
���•�� 
 
���•���� †��������
� -
���. ‚•­­ ����� 

��•���� ��� -
�•�������� � ��������� ��� ����„ 
����
�����
„ �������•��?
– €������� �������
�� 
�������� 
 ����
, � ������� ���
�� ‡��� -
����, �� ����� ���� ����� ���
��� -
��� ���•����
�. • ����� ���� �� 
 
���, ��� �� ��� 
��������  ��� 
�� ���
�������, ��� ����� ����
 -
���� «��������������	�» ��� 
���	�� ��������, 
 •��� ��� ��� 
��� �������. �������
��� ��
� ��� -
	��. €����� 
�� ���������� ����� -
��
�� ��������� �� �� �
ˆ����� -
���� 
 •†• � †••. ��� � ������ -

��� �������� �������, ������� 
�� �����. ‰������� •�� �����
�� -
�� ��� ���������� 	��������
�, 
�������� •�� 
���� ��� ������ -
��
��� �� �������. ­� ���
���� 
 
���, ��� 
����� ���	������	� �
� -
�������� ��
����� ��-���	���: ��� -
���� ������� ��� ����	� ���������, 
�������
 �� ���� �����-�� ��� -
������� �������, – •�� 
��
‚� �� 
�� �� �����, ��� ������� �������, 
������� �� ����� ������� ���� -
����
���. €������ ������������ 
������� �
���� 
 3–5 ��� ������� 
� ������, ��� ������ ������� ���� -
�-�� ���������� �������.

Š������� ����� ������ ���� �� 
������������ �������� �������, 
����� � � 
���������, �
�����
� -
����, �� �� �� ������
�� ����� -
•����� �������� �������� ��� ��
� 
� ����. Š� �������� •��	� �����•�� -
��	� ������� �������, ����
��, 
������ ���������
, ������ ����� 
���������
, � 
����� ��������� 
���-�� ��
 ������ �
��� 
 �
 ��� 
��������, 
�����
�� 
 •�� ����� -
��������� ����	�. ������ ������� -

�� �����•��, ��� � 
�� ��� �
� ��� 
���� ��� ����� ���������, ��� �� 

 ��������� ������� ��������� �� 
�����
���� ������������ 
����� 
•��	� �������, ��� 
 ��
�� ������ 
�������� ������. ‹��� ���� ��� 
•��� ��� ����� �
�� ������ �� �� -

���������‚����, ����
 ����� �� -
������
�� �������. ��� ���
���� 
����� ������� ����������� ��� ��� 

 ���, ��� ��� ������� – ����� ���, 
����, ���	�� 10 ���. �� 
�� ��
�� 

����� 
������� ������ 
������� 
•�� ������� � 
���� ��
��, ������ 
��� ��� ��������� ���
�
�����, ���� 
�� �� ����������� �� ��� ����
 -
��� ���������.

€���
����
����, ��� ��	�, ���
� 
������� �� •��� ������� ������ -
��, ��
� ����� ��
������
��� 
 
���� ��������, ������ ������ ��� 
����� �� �
���� ����	. �� ���� ��
� 
����� ���� ����	 
 ������� �� ��� 
�‚� ���-�� ���� ������ ����	. ��� 
� ���
����� ���� �����
��� ����� -
��
�� 
��������  ����, ��	�� �� 
��� �� ������ ��� �������� ���� -
����� ���������� �������, �� �� 
������ �‚� � ��� ��
����� 
���� 

 •���  ���. 
– 	 �����• �
 �������•��� �� �� -

������
��� ������••, ��� †�� -
��
?
– ‹�
���� ��������� �� ��	 
�� -
���. ‹�������, 
�� ���������� 
��������� ������ ��
������
��� 
 
��������. Œ � 
��� ����� ������� -
•�� ��
����� ��������� ������ -
���: ������, ��
��������������� 
– ���� ���������
��� �������� 
�������� �������. •, 
 ����•���, 

�� •�� ���
��‚����� ������ 
 ��. � 
������ �� ��������� ��� ����� 
� -
��� ��	����
�
��� 
�� �����
�� �� 

���� ����������� ���
�� «����� -
���������	�» ��� «­��������». 
ƒ�� ������ ������ ����� 
��� �� 
���������
��� ��������� � �� -
������ ��, ��������, �� �������� 
�������
. • ���� 
 ��� �� «­���� -
����» •��� ������� �������
 ��� -
��� �������� 
 ����	������ ��  ��� 
������
� �� 
������, ������� �� �� 

��� ��� �� ���•������, ��� � 50 
���� ��
., � 100 ����. ­� ���� 
�� -
	� ��, ��� 
 �������� �� ��������� 
���-��
��� ��������, ��� ��
� ��� -
�� ��
�� ��
������
 ���������, 
���������������
��� ��•�������� 

�������, ����-�� ��•���� 
��� -
����, �‚� ���-��... • 
�� •�� ���
��� 
��
����� 
�����	� ��	����
����... 
• 
�� �������
���, ��� 
�� •�� ��� -
����•��-������� 
���� ������ �� 
•��� ��	�
 ���������� ����� �
�� 
���������! � ���	� �� �������� 
��
������� ����
��������
��� 
��������•��!

• •�� �� �‚� �� 	�
���� � ���, 
��� 
 ���������� 
��������
� •��� 
�������� �� ����� •��������� �� 
��
��� �� ����������, �� ������� -
����
����� •��� ������, ������ 
��������
 
��� ��
������
, ���
� 
�� ��‚����� � ������� ��� •��� �� 
�����
���. •���� ��	�, 
�� •�� ��� -
����•�� �‚� ��	�� ���	 � ���	�� �� 
�������, �� ��
����� 
 ��
������� 
��������, �� ��������
��� ����� -
	����� ������� � ��. 

‹�� •��	� � ����� ���� ������� -

�� 
��������  ����
, ������� 
��	�� ���� ��� � •���� ��
����� 

������� 10 �����
� 1974��. 

�	����
�����, ������ ��������-
��� ��
���
 � •��
•���• �������-
�������• ��•�������• ������������ 
� •����������� ��•�
� (	• )

��­���� �� ��������  
������ «•��
•��»

1996

����������
• ����
� 
�������� �����•���� 
����������� «�����-
����»

1997

����������
• ��•��-
��� Naumen, �����-
������� ������••��-
�� ����������� 

2001

������
•��€ ��-
������ ��•����� 
Naumen

2009

���������� 
�‚� 
��������� �������-
�����  


���•��� ƒ�����

2012

����������
• „���� 
������­�� ��������� -
•���
•���• ���‚����� 
� ���������

2013

��������  ����������� „���� �������� ��������-���‚�����

����������������������������������������
�

��
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11� ������� �������� ���� �� ��
����� ������������� 
����� �������
� – ���-�� �
�� ��	����, ���-�� ���� 

���������, ���-�� ������
� ���� ������. � ��� ���� ���� 
������� �������� ���� ���������


������ ��� ������� ���������, 
��, ������ ��� ����� ��������, �� 
���� ��
, �� �� ������ ��������, � 
���� ��
 ���
 ���
	� � ����, � ���
 -
�� ��� �� ����� ��������
 ����� 
����������, ������
�� ������� -
�������
, ������
�� ����	��
 �� 
��
�����
��, � �� �����
 �� � ��� -
���������� ��������. �� ���
 ��� 
��������� ����������� ����, � 
����
��-������� ���������� ���� 
� ���, •�� ���������� ��
�����
 
���� ����, ��
 ��	� ��•�	� �� �����.
– �� ������ � ���� � ����, ��� ��� -
������ ����� ������ � ����, � 
�� -
���, ����
� ������������ �� 
� -
����� ��
���� �������	�� ������ -
��� ������, ��� ��� 
� ��� 

���
����� � 10 ��
 
�����, ��� 
�������? ����� ��� 
���� ��
����� 
���������� ��������� �����? 
– •� �����, ��� �•��
 ����� �� -
����. •���������
��, ���� ����� -
���������
 ���������� ���•����� 
�����, ������
 �� ��� �������� -
��� ����
������ �� ��
����� ���� -
���� ����� �������. �� ���
 ������
 
�� ��� IRR � 15–20–30% (����
� -
���
 ����������� ����� � ����� -
��. – «•��������»), �� �•�, ������, 
� ��������, � ����•������
, •�� ��� 
��� ������...
– �������� ����������� ������, 
������ � �����.
– •���•�� ��, ����•������
, •�� 
��� ��� ������, ����� �������, ��� -
•�� – ����
�����. •� �������-�� 
� ���, •�� � ���� ���
 ��� ������ -
��.  ��� ��������
 ��� ����� �� �� 
���
	� �������� � ��� ��������, 
•���� ��
���
 ��� ������������ 
�������.  ��� �� ���� �� •���
 
���� ����	 ��������
�����
 � �� -
���-�� �������� ��� ����•� ����� -
��� ������ � �����. • ����•�� �� -
�� �� ����
 ����������� 
���•��
 
��� �������, ��� ��������. ­ ��� � 
���� ����� ���
 �����-�� �����, �� -
����� ������ ����
��� ��� ���� �� -
•�, � ������	�, �•������, ����� �� -
�����
�� �����-�� ���������� �� -
�������. •��
 ���� ���������� �� 
�������� ������-�� ������
����. 
€��
 ��•�� ����� �� �������•�� 
��� ������������, ����������� -
���
��� �������� � ���	�� •����� 
����. ‚ ���������� ���������� �� -
�������, ���� ��� •��-�� ������� 
�������. ��� ���������� ��������� 
��
����� ���� ����������, �� �� 
����������
�� �������. 
– • ��������� �� �������?
– •� ����� •�� �� 10–15 ��� ���� 
����•������
. •� ����•� �������� -
��� ���� ��������������� �� 10 
���. �� ���
, � ��������, 
� 10 ��� 
���
 ���� ������
 ��� ���
	�. ƒ �� -
��� ���������
�, ��������� ����. 
•� � ��, ��������, ���� ���•�� ��� 
���������� ����� ����, �� ���•�� 
�� ����������� ����
������ ���� -
������. �� ���
 � �� 	������, �����, 
� ��� ��•�� ����� ���
	�, �� ���� -
��� ���� ��, ������� �� ������� -
���������. ­ ����� �� ��� ����� 
���������
, �� 
���.
– •�� ���������� ��������� ��� -
�� ������ �� ��
����� •�� ����-
�� �•���������?
– „�� ������ ���
 ��� ��������� -
�� �����, ������� ��������, ��� 
����•� �������� ����������. �� 
���
 ��� �����-�� ��������•�� �� -
�����. 
– •� 
����� � �����-�� ����� ��
� -
�� •� ��
����� ����� ������? �� -
��� 
���, ��� •��������� ��� •�� -
•����? 
– •��, ��� �� �� ��� ��������. €��
 
�������, ��� � ��������� ����� -
���
 ���•������ �������, …†‚‚ 
– ��� ���� �
 ����� ������. ‡���� 
��	�, ��	� ���
��
, •�� �� ������ -
���� ��� ���•�� ���� ������� � 
��
����� ����� ���������� ��� -
•����� ������. „������ � ����� 
������������, ���� ���-�� 	���� 
� ���� ����� ���
, ����������. 
ˆ� ��� ������
��� ��������•�� 
�������� ���	�� �•�� �������� 
����������
 �•� ������-�����
 
�������.

– • � ��� �� ������ •�� •���������? 
– •�� ���	� � ��� ��•�� �� �����. 
– •� •�� �����-�� •����������� 
���•����?
– ‰ �� ����� ��•�	�, �� �������. 
•��� � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � -
�����, ������� ��������� ��� -
•������ �������. ��� ������� 
��	�� ���, ��•�	� �������
��	�, 

� �����•����� ������ ��
���� -
����� � ������������ ������ � 
�������� ���������� ��� � �� -
���������. 
–  � ����� �	����, ������� ����� 
���������� ��������� ������ 
������ 
���, ���
� •������ ��� 
����
����� ����������� ��•�� -
��
���­���� � IT? 

– Š� ���� �•�•�����, ����� 
8–10 ����� ������. 
– • ����� ������•��� �
€�� ���� -
���	�� ��� ������ ���������� -
���� ��� ����, ���
� •������� ���� 
�
€�� •��� IT-��
��
����?
– •� ������� ‚‹• � ‹•† ���� 
� -
������ ������� 500 ���� ���. •�� 
��� � ������. •� ����� ���� ��� -
�� � ���
�� ���������������
. �� -
��� ����
��, 8–10 ������ ��•�� 
������� �� 500 ���� ���. ����� 
��
�����
 �����. „�� ��	�� ���
 
��
��� – �����-�� �� 15 ����, � �� -
���-�� � 100 ���� ���.
– ����� 
���, �� 
����� ��� � �� -
���-�� •������������� ������ -
��������� •� ��
����� ����� 
������?
– ‰ ��� ��� ��•�	� �� 
���. •� � 
��� �������� ������ ������ ��� 
�� ���� ��� �����
��.
– •���� �� ������ ������ ‚ƒ„„ 
�����-�� ��•����������� ����� -
���������? 
– ‰ �� ���� ������ ���	�� ����•�� 
���������.  ���� ��������•�� 
������� �������� �•�� ��
��� -
����� ��� ��
����� ����� ������, 
��� ����������� �����.

«�•••••• • •­€ �‚�. 
� ƒ„…�…••† ••­»

– …�� �� �	�������� �������� -
­�� 
��������������� � ������ -
��� �������������� � ƒ�����? • 
��� 
���������� ��� �
��� ����� 
��� �� ��� ����������?
– •� ��� �
	���, � ��•�� 
����� 

����������
���� ��� ���•����� 
������� ����•� ������� ���
���� 
���. ˆ� ��� ���•�����, �� ���� -
���� 24 
������������ 
� 10 ��� 
���
�� � �� � ��•����� ����� ��. 
ˆ� ������ ����•� ��� �������� 
� ���������� ����������� – �� -
����� 20. „�� �� ���, ����� ���
, 
�����
�� �������, �� ��� ������ -

����� ���
 � ���������� �����! 
Œ�� ��� � ��������� ��	�������, 
� 
�������� �� ���������
�����. 
‚ ���� 
���•��� ���� ������� -
��� 
���, •�� ����•� ���� �� -
�������� ����������, �•������, 
•�� � ��� �� ���������� �����. 
Ž���� �� ��������, � ��� ������ 
� 2013 	. �� ���� ���� ��������� -
���, � ���� ��������� ���� ��
 -
���
 �� •��� �� ������, •�� ��� 
������ ���������� ����, � ������ 
��� �
����� ���� ���	�� ����
 
����� ���������� � �����������, 
��� ��� ����� ���
�� ���
. Š��� -
�� •�� �� ���� � 
����� �� ���� -
����, �� 
�������� �� ���������
 -
����, �� �������������� 
�����, 
��•�	� �� ����. �� �� ��	 ������ 
�
��
 � ��������
 ��� � ��	�����. 
•� � •�� �, ���� ����	� ������� 
������������	� ��	����� �� ���� 
� 2013 	.!

‚ ��� ��� ������ 10 ��� �� �� -
����������
�� ������. ‡���� �� -
	�, �� ����������
 ��� ������ -
��� ��	�������, ��� ���� ����� 
�����������
. •�•��� �������
, 
���� ���� � ����� �������� ��� -
���
��. ‚ ����•�� �� ��� ������, 

�� � �� � � � �� � � � � � �� � 
 � � � � � 
��•�� 
����� 
����������
����. 
�� ���
 ������� ���������. •��� 
� ��� ���. 
– �� ���� �����?
– �� ���
 ����	. 
–  �������� ����� �
 •�������� 
������ ‚ƒ„„. …�� ������ ����� -
��� •������� �����?
– ˆ� ���������������� ����� 4 
���� ���. �������� � 450 ����� -
���, ������� ������ �������� � 
60 ���������, � ��•�� ��������� 
����•��� 1 ���� ���. • ����� ��� 
�������� ���������
 �� ��������� 
������� ��� �����, ������� ���� -
���� �� ������ evergreen. Œ�� 
�� -
•��, •�� �� ��•��� 
����������
 

•��
 ���
�� ��� ����
�� ��, ����
 -
�� �����������. 
– …����������� �
������� � •�� -
������ •����
����� �
������� 
��������� ‚ƒ„„?
– •���•��. •�� �������
 ����� -
���
�� �������������
 ���� ���� -
��	��. •��
 � ����	� ��•��� ������ 
…†‚‚ ������������ � ���������� 
��������, ������� ��
�������
 � 
�� ����������, � �� ���������� -
��� ������. •� � ������� 	��� 
�� ���
����, •�� ������	��, ��	�� 
�� ������������� � ��� ���•����, 
•���� ����•��
 ������
 �� ����� 
������ �
 ��������, �� ��������. 
‚ �� ��•��� �����
 ����•�, •�� 
�����
 � ����•�� ��������, �� •�� 
����� ���������
. ‚ ���, � �•� -
��
�, � ��� ���
���� ��� ����� ��� 
�������
 �
 180 �������� ����� -
���. ‚
 ��� ��
�������
 ���-�� 
�������, ���-�� ���������. •��-�� 
��
��� ���
�� �������� �����, 
������� ��
���, �� �� �� �� �•��� -
�� ���•���� �����������. †����� -
�� � ��������, ����� ��	�, ��
���� 
����•�� ����� � ��	�����. ��� ���, 
���
����
, •�� � ����� �������� �
 
180 �������� ���
 �����•���� �� -

	����, ������� ������ ��� ������� -
��. ‚ ���
 ������
�� ��������, �� -
����� � ���� ���������� ������� -
�� ��� ��� ��� ����� ����������, 
�. �. ���� ���������� ����
��� �� -
����� ���������
. Œ��, ��� ���
��
, 
«�������•�����» ��������. 

ˆ� ����� �������
 �� �� ��� -
�����, ������� ������ ������� 
���������. •��������
, •��, ��� 
�������, ��� � ������ ������ -
����
 «���•�����» ��•������� 
�� �� ���
���, � �� �����
��� 
������, ��� ������� �������� � 
������� ��� ���� ������, ����
� -
�� ����•��, �������, � 1 ���� ���., 
�� ��� ���� 
���� 50% �����-�� 
����. ����� ����
��, �������� 
��� ����� ������������, ����� 
���
�� �� ������, ���������� �� -
��� � ��� ��� – ������ �� ��� � �� -
������ ����, ���
������. Š����� 
•�� �����•���� ��� ����� ��� �� -
��� �������, ������� ���
������, 
�
����� ��� ���. Š������ ����� �� 
	���� ������
 ���� �������� 
� �� 
��������� �����. •��
 �� ��� ��� -
•����� �������� �������
 �� � 
����� �����, ��	�� �������� ��� 
��� 
��������, � �������
 �•� � 
������� ���
������������, ��	�� 
���
 �•� ���
������ ��	�.
– • ��� �•�������� •��� ������, 
����� ���� �����? „ •����� ���� -

�, ��•�����, •�
�� �
 ��� ���� -
����?
– Š����� •�� ��� ���
���������� 
����� ���
��. ����� ��������� 
���•����� ��
���. Œ�� ���
�� �� -
�����, •�� �� �����
 � ��������, 
����•���
 � ���
	� ������-����� -
�� ��
����
. •�����, ��� ������
 
����� ��� ���
	�?
– …�� �������������� ������•�� -
�����?
– „� ����� ��•�������� ��
��•��
 -
�� ��� ��
��� ��������, ������, 
�������	��, ������� ��
����, �� -
��������. €��� ��-��������, ����� 
������ �����
��� � ���� ����
� -
�����: � ���������� ��� ����� -
����
��� ���������� ��������, 
� ������� �� �����������
, � �� 
����������� �����. • ��•��� �� -
����� �������� ����� ����
 �� -
�������
��� ���������
, �� 
��� � 
��� �������, ��������, ����-��� -
������, � ������ �� ����� ����� ��� 
��������� ���������
 ���
	� � 
��
�����. ‚
 ���� ���� ����
������ 
���	�� ������������ ������ ����� -
���. Š���, ����•��, �����, ���� 
�����-�� �����•����� ���������, 
�������	�� ��� ���, �� ��� ��� ��� -
�
������ ���	�	� �������.

• ��•��, �� ����������, •�� � 
����� �������� ���
 ������� 35 
��������, ������� �������•� -
��� ��� ������ ���������, � ���
 
������� 17 ��������, ������� 
������ �����•���. Œ�� �������� � 
�������� ����������, ��� ����� 
� ���������
�� �����
��� ��	��� -
�� �����, ����� ��� ���� ������ -
�������, ���� ��������, ���� �� -
���� �
 ������� � 
����������� 
������� ���
	�. ‚ �� ������ � 
����� �������� �������� ���� -
��������
. 17 �������� � ���� -
���� �
 450 – ��� ������ �����-�� 
��	�������
, ������ �����•����, 
•�� �������. ��� �� ����� � ����
 -
����� 2022 	. ��� �����•���� � �� -
��� �� ������ ����.

ˆ� ��������, ��•��� ���, ���� 
� ������� ��•�� ���	�� �� ��� -
�� �� ��������. ‡��
������� �
 
�������� �������� ����	�� �� 
��������� 
� ���•����� ���� -
�����, ��� ����•� �� ��������, 
��� � ����������� ��•��
��. ‚ � 
���� ������ � ���� ������ ���� -
���
. •� �� ����������� ���	��� -
�� ������ ������������. ƒ��•�� 
�� 
������ ����� 
�����, � ��� 
��������� ������� 490 
�����, �
 
��� �� ������� 10–30 ��������, 
� ������� �� ������ ����� ���� -
������� �� 5 ��� ��� .- 

‚†•‡ ƒ•ˆ•„�„‰ „•�Šƒ•Š�-„•„‹„•�„•

���� – ���������� ���� ��������� �����
����, 
���� �� ���
���	�� �� ���������� ����� 
� 
����� ������. �� ��� ������ � 2013��. 
�� �� -

������
������ 
�������� •�������� •�
���. 
���� 
�����
���•�
 �����
���� 
�������������� 
���
���•� �� ������ •
�
�� �����
�•, 
������
 
��������������� 
�������� � ����
���
 � ����� -
��
�� ��
���� 
�������� ������������• ��������� 

�
�����, ������•
����
 ���
���
����� �����
�� 

� 
��� ��������• ���������. ���� ����
��
 
� 
������ evergreen (���� ������������ �����). • 
����� 2016��. , 
� �
���� 
��� ��
 ����
�, ���� 

�������
������ 267 ���
����. • ����� 2022��. 

�������
������� 450 
����
�� �� �� �­ ����� 
4,6 ���� ���. €���� ��������� 
�������� �������� -
��� ����� 
��	�� ����� 1000 ������. •�� ����
�� 
����� �������
��� 24 ������
����
�. 
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