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Светлана Афонина

Компания группы S7 расшири-
ла завод по ремонту двигате-
лей Airbus и Boeing. Это необ-
ходимо для продления срока 
жизни иностранных самолетов 
в России

Компания S7 Technics (входит в 
группу S7 вместе с одноименной 
авиакомпанией) завершила стро-
ительство второй очереди завода 
в Москве, который занимается ре-
монтом авиадвигателей и их дета-
лей для самолетов семейств Airbus 
320 и Boeing 737. Об этом «Ведо-
мостям» рассказал заместитель 
гендиректора S7 Technics Андрей 
Соколов. Это позволит компании 
увеличить количество ремонтов 
силовых установок и их компонен-
тов в полтора раза к 2027 г. Первую 
очередь завода в районе столич-
ного аэропорта «Шереметьево» 
ввели в 2022 г. Общие вложения 
S7 в завод по ремонту двигателей 

с 2021 г. превысили 10 млрд руб., 
уточнил «Ведомостям» генераль-
ный директор S7 Group Дмитрий 
Куделькин.

По словам Соколова, сейчас речь 
идет о деталях турбовентилятор-
ных двигателей CFM56-5В для 
Airbus A320 и CFM56-7В для Boeing 
737, а также о вспомогательных 
силовых установках Honeywell. 
S7 Technics научилась выполнять 
работы по разборке двигателей, 
инспектировать детали и опре-
делять их ремонтопригодность, 
уточнил собеседник. Соответству-
ющий сертификат Росавиации S7 
Technics получила в 2024 г., писал 
«Коммерсантъ». В рамках второй 
очереди будет реализована воз-
можность ремонта 16 новых типов 
авиазапчастей, включая газотер-
мическое нанесение покрытий, 
вакуумную термообработку, дро-

беструйное упрочнение и др., доба-
вил Соколов.

Новый корпус площадью поч-
ти 6000 кв. м станет дополнением 
к существующему предприятию 
(15 000 кв. м). По словам Соколова, 
мощности S7 Technics по капиталь-
ному ремонту двигателей вырастут с 
40 до 65 единиц в год. Параллельно 
с этим компания в полтора раза со-
кратит время, затрачиваемое на эти 
работы. Расширение предприятия 
позволяет освоить ремонт критиче-
ски важных компонентов, добавил 
топ-менеджер. Это, в свою очередь, 
решит одну из самых острых теку-
щих проблем авиаремонтной отрас-
ли – простоев из-за логистических 
ограничений, подчеркивает он.

Соколов отметил, что задержки 
ремонта двигателей из-за сложно-
стей с доставкой деталей для них 
могут доходить до 150 дней. По 

данным S7 Technics, с 2022 г. она 
провела более 380 капитальных и 
локальных ремонтов авиадвигате-
лей самолетов Boeing и Airbus.

Вопрос о ремонтах авиадвигате-
лей в России особенно остро встал 
в 2022 г., когда санкции недру-
жественных стран лишили отече-
ственные авиакомпании возмож-
ности покупать новые самолеты 
иностранного производства, а так-
же запасные части для них.

Также эта компания получила 
статус разработчика авиакомпо-
нентов. В этом году «Аэрофлот тех-
никс» собиралась, согласно отчету 
по РСБУ компании за 2024 г., ос-
воить новые компетенции в техоб-
служивании и ремонте двигателей 
для самолетов типа Airbus A320, 
Boeing 737 и Boeing 777. «Ведомо-
сти» направили вопросы 
в «Аэрофлот». 

Редкоземельные  
опыты
Африкандское месторождение ред-
коземельных металлов может выдать 
первую опытную продукцию в 2027 г.
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Валюты (курс ЦБ) 21.11.25 20.11.25
РУБЛЕЙ ЗА ДОЛЛАР 80,7321 80,9448
РУБЛЕЙ ЗА ЕВРО 92,6047 93,7804

21.11.25 20.11.25
РУБЛЕЙ ЗА ЮАНЬ 11,2795 11,3434
РУБЛЕЙ ЗА 10 РУПИЙ 9,1026 9,1509

Индексы 20.11.25 19.11.25
Мосбиржа 2628,31 2646,02
РТС 1025,58 1029,78

Металлы (данные LME) 20.11.25 19.11.25
Золото (за 1 тройскую унцию) $4065,9 $4081,7
Алюминий (за 1 т) $2816,2 $2813,3

Сырье (данные ICE) 20.11.25 19.11.25
Нефть Brent (1 барр.) $63,29 $63,51
Природный газ (1000 куб. м) $374,8 $373,9
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заработать  
на ломбардах
Бумагам ломбардов еще предстоит 
занять место в одном ряду с микро-
финансистами и коллекторами

Бульдозерная  
ставка ЦБ
Поставки отечественной дорож-
но-строительной техники на вну-
тренний рынок упали на 41%

США под тенью  
банкротств
За 10 месяцев 2025 г. крупные аме-
риканские фирмы подали 655 заявок 
на банкротство

инвестициикомпании
и рынки

экономика  
и финансы

Сами себе ремонтники

до 2247 штук снизилось 
за два года число 
книжных магазинов

Речь идет о числе точек 
книготорговли на ноябрь 
2025 г. в сравнении с тем же 
периодом 2023 г. в российских 
городах с населением свыше 
100 000 человек. Подсчет про-
вели Ассоциация книгорас-
пространителей (АСКР) и жур-
нал «Книжная индустрия». 
Только за 12 месяцев с ноября 
2024 г. по ноябрь 2025 г. 
в крупных городах было за-
крыто 338 книжных магазинов, 
а открыто лишь 135, уточнили 
в АСКР. Наиболее существен-
ное сокращение – на 71 тор-
говую точку – зафиксировано 
в Центральном федеральном 
округе. Сейчас здесь работает 
433 книжных магазина. На 2-м 
месте по темпам снижения Си-
бирский ФО: число книжных 
здесь уменьшилось на 39 до 
209 магазинов, на третьем – 
Приволжский (на 32 шт. до 
519). Единственным округом, 
где количество книжных 
магазинов увеличилось, стал 
Южный – рост на 7 шт. до 244.

На 11,3%

Дарья Вараксина

За два года объемы строяще-
гося многоэтажного жилья в 
Петербурге упали на 26%, а в 
соседней Ленинградской об-
ласти выросли на 25%. Участ-
ники рынка не исключают, 
что областной регион скоро 
обгонит Северную столицу 
по строительству многоквар-
тирных домов 

Ленинградская область мо-
жет обогнать Санкт-Пе-
тербург по объему стро-
ительства многоквар-

тирного жилья в горизонте бли-
жайших двух-трех лет, то есть в 
2027–2028 гг., считает ряд деве-
лоперов. Такую оценку выразили 
представители четырех компаний, 
опрошенных изданием «Ведомости 
Северо-Запад».

Как следует из данных Дом.РФ 
и Минстроя России, в Петербурге 
объем строящегося многоквартир-
ного жилья по состоянию на ноябрь 
2025 г. составляет 5,416 млн кв. м. 
Это на 8% меньше, чем на ана-
логичный период 2024 г., и уже 
на 25,9% меньше, чем на ноябрь 
2023 г. Если в Северной столице 
объемы строительства продолжают 
снижаться, то в Ленобласти наблю-
дается обратная тенденция. Так, 
на ноябрь этого года в регионе на 
стадии строительства находится 
4,443 млн кв. м многоквартирного 
жилья, что на 9,3% больше, чем на 
ноябрь 2024 г., и на 25,2% больше, 
чем на аналогичный период 2023 г.

В результате доля Петербурга в 
суммарном объеме строительства 
в двух регионах с ноября 2023 г. 
по ноябрь 2024 г. упала с 67,3 до 
59,1%, а к аналогичному периоду 

2025 г. снизилась уже до 54,3%. 
Доля Ленобласти с ноября 2023 г. 
по ноябрь 2024 г., напротив, вы-
росла с 32,7 до 40,9%, а к настоя-
щему моменту достигла уже 45,1%. 
Таким образом, объемы строяще-
гося многоквартирного жилья в 
Северной столице пока выше, чем 
в Ленобласти, но на протяжении 
последних трех лет этот разрыв 
стремительно сокращается.

Динамика коррелирует и с ко-
личеством действующих разре-
шений на строительство (РНС). 
По этому показателю Ленобласть 
уже обогнала Петербург: на но-
ябрь 2025 г. в городе действуют 
174 РНС на возведение много-
квартирного жилья, а в Ленобла-
сти – уже 235.

В Петербурге возведение много-
квартирного жилья на настоящий 

момент осуществляют 109 застрой-
щиков. Первую тройку состав-
ляют Setl Group (945 000 кв. м), 
ЛСР (684  000  кв.  м) и Legenda 
(285 000 кв. м). На рынке Леноб-
ласти строительством многоквар-
тирных домов (МКД) занимаются 
97 компаний. В первой тройке – 
«Самолет» (983 000 кв. м), «Мавис» 
(315  000  кв.  м) и Setl 
Group (255 000 кв. м).

Догнать и перегнать 
Петербург

На ноябрь 2025 г. в городе действуют 174 РНС на возведение многоквартирного жилья, а в Ленобласти – уже 235  
/ Евгений Разумный / Ведомости
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Юлия Малева

В ЦИК задумались о расши-
рении возможностей голосо-
вания в СИЗО. Эта категория 
избирателей в 2025 г. впервые 
смогла избирать губернато-
ров электронно

На организацию голосования в 
СИЗО на региональных выборах 
2025  г. Центризбирком (ЦИК) 
потратил 2,7 млн руб., сообщил в 
ходе заседания комиссии 19 ноя-
бря ее зампред Николай Булаев. 
Возможность голосовать бумаж-
ными бюллетенями для тех, кто 
находится в следственном изо-
ляторе за пределами своего из-
бирательного округа, была в 29 
субъектах. Для этого открыли 77 
специальных участковых избира-
тельных комиссий в 82 следствен-
ных изоляторах. 

Кроме того, в 2025 г. подозрева-
емые и обвиняемые, находящие-
ся под стражей в следственном 
изоляторе, впервые получили 
возможность проголосовать элек-
тронно на выборах губернаторов 
– для этого в Москве было откры-
то 14 экстерриториальных изби-
рательных участков с комплек-
сами электронного голосования 
(КЭГ). Всего на ЕДГ-2025 прого-
лосовали порядка 1500 избирате-
лей, находящихся в СИЗО за пре-
делами своего региона. 

«Организация голосования в 
СИЗО – непростая задача, и чем 
больше мы это делаем, тем боль-
ше проблем для себя открываем», 
– признался Булаев. Впрочем, 
проведение голосования для этой 
категории граждан на выборах 
в Госдуму в 2026 г. проблем не 
составит, уверен он. «Это тра-
диционные задачи, которые мы 
решали и простыми способами, 
достаточно консервативными, 
которые работали уже несколько 
лет», – акцентировал внимание 
Булаев. 

Что сложнее – дать возмож-
ность проголосовать находящим-
ся в СИЗО на выборах в заксобра-
ния (в 2026 г. кампании ожида-
ются в 39 регионах) и на выборах 
губернаторов (в семи регионах), 
говорит он. ЦИК ставит перед со-
бой «более широкие задачи» по 
голосованию в этих кампаниях 
и они, «конечно, будут решаться 
уже другими, более совершенны-
ми способами с широким приме-
нением IT-технологий и цифро-
вой платформы [Выборы] 2.0», 
говорит Булаев. «Мы эту задачу 

пытаемся решить, она достаточ-
но затратная по финансам, но, 
думаю, мы к этой проблеме еще 
вернемся», – резюмировал он. 

Еще 493 100 руб. было потра-
чено на организацию работы 
территориальной избирательной 
комиссии дистанционного элек-
тронного голосования (ТИК ДЭГ), 
следует из отчета ЦИК о расходо-
вании средств. Всего суммарно на 
эти цели было выделено 5,6 млн 
руб. Сэкономленные 2,4 млн руб. 
будут возвращены в бюджет, ска-
зал зампред ЦИК. 

Работу с категорией избирате-
лей, которые находятся в местах 
содержания под стражей, ЦИК си-
стемно ведет с 2023 г. «Федераль-
ное законодательство позволяет 
ЦИК России устанавливать по-
рядок организации голосования. 
Мы находимся в поиске решения 
задачи, в том числе технических 
решений, которые предоставят 
этой категории избирателей воз-
можность голосовать на всех ос-
новных выборах», – говорила в 
ходе ЕДГ-2025 член ЦИК Эльмира 
Хаймурзина, курирующая этот те-
матический блок.

В СИЗО голосуют уже давно, 
это не проблема для организации 
голосования, а скорее проблема 
для наблюдения, обращает вни-
мание электоральный юрист Га-
регин Митин. «Скорее в вопросе 
речь идет о распространении на 
таких избирателей электронного 
голосования. Его решение – это 
задача точно двух органов, ЦИК и 
ФСИН, с которой, по крайней ме-
ре, у ЦИК должно быть соглаше-
ние о взаимодействии», – уточнил 
он. Голосование реально, было 
бы надлежащее техническое ос-
нащение, а требования по безо-
пасности передачи информации в 
данном случае аналогичны рядо-
вому электронному голосованию, 
добавил Митин.

Электоральный эксперт Станис-
лав Андрейчук также отмечает, 
что организовать голосование 
в СИЗО несложно, но при этом 
важно, чтобы сама система ГАС 
«Выборы» 2.0 нормально работа-
ла, а то в сентябре «с ней было со-
всем плохо». Речь идет о том, что 
в ходе выборов 2025 г. в первый 
день практически не работал сайт 
ЦИК. Роскомнадзор объяснил 
это сбоем в сети «Ростелекома». 
Некоторые пользователи тогда 
же жаловались на сложности с 
доступом к цифровой платформе 
«Выборы» 2.0, на которой отобра-
жаются результаты голосования.- 

Мария Арялина
Анна Устинова

Президент Владимир Пу-
тин поручил правитель-
ству и главам регионов 
сформировать «нацио-

нальный план внедрения генера-
тивного искусственного интел-
лекта (ИИ) на уровне всей стра-
ны, а также в разрезе отдельных 
отраслей и субъектов». Об этом 
он заявил на пленарной сессии AI 
Journey, которая прошла 19 ноября 
в «Сбере».

Путин заявил, что обсуждал эту 
тему с премьер-министром Ми-
хаилом Мишустиным. В прави-
тельстве на базе аналитического 
центра создано подразделение, 
которое занимается ИИ. В нем ра-
ботает 50 человек, сказал Путин: 
«Формально руководит этой рабо-
той Минцифры. Но ни того, ни дру-
гого недостаточно». То есть нужен 
«реальный штаб руководства от-
раслью, если мы хотим, чтобы эта 
работа шла уверенно».

Он должен иметь возможность 
«реально ставить задачи, доби-

ваться исполнения и контролиро-
вать результат». А поскольку тре-
буется ресурс, добавил президент, 
он попросил свою администрацию, 
правительство, а также министра 
цифрового развития подумать, как 
организовать руководство «даже 
не отраслью, а всей этой деятель-
ностью».

На этой же конференции Путин 
заявил, что для применения систем 
генеративного ИИ нужно наращи-
вать потенциал отечественных тех-
нологий, обучать собственные язы-
ковые модели и т.д. Это позволит 
обеспечить суверенитет данных. 

По его словам, темпы внедрения 
ИИ-технологий в регионах должны 
стать показателем ежегодного рей-
тинга цифровой трансформации. 
Совокупный вклад ИИ-технологий 
в ВВП страны к 2030 г. должен пре-
высить 11 трлн руб.

Масштабные ИИ-планы

Теперь у страны будет не только 
национальная стратегия разви-
тия ИИ, но и централизованная 
модель координации, говорит 

гендиректор АНО «Координаци-
онная лаборатория» Анна Сыт-
ник. По ее словам, внедрение ИИ 
сегодня развивается неравномер-
но: как и во всем мире, крупней-
шие города демонстрируют высо-
кую динамику, тогда как регионы 
пока отстают.

В настоящее время ведомства, 
органы государственной власти, 
компании и регионы в целом 
активно внедряют ИИ, но важ-
но понимать, что его потенциал 
не раскрыт до конца даже на со-
временном этапе развития тех-
нологий, говорит руководитель 
проектов компании «Интеллек-
туальная аналитика» Тимофей 
Воронин. По словам заместителя 
исполнительного директора ЦК 
НТИ по большим данным МГУ 
Гарника Арутюняна, быстрее все-
го движутся отрасли, где эффект 
от ИИ можно измерить сразу: фи-
нансы, телеком, крупный ритейл, 
медицина. 

Медленное внедрение в других 
отраслях происходит по вполне 
объективным причинам – нехват-
ки кадров, слабой цифровой ин-
фраструктуры, отсутствия сформи-
рованных методологий и понятных 
KPI, добавил Арутюнян.

«Ведомости» направили запрос в 
Минцифры.

Энергия для ИИ

Президент также предложил ре-
ализовать программу развития 
ЦОДов для задач ИИ, обеспечить 
удобный доступ к ним для старта-
пов, научных организаций и тех-
нологических компаний. Планы 
размещения дата-центров должны 
быть увязаны с дальнейшим разви-
тием всей национальной энергети-
ческой инфраструктуры. 

Он анонсировал планы перехода 
на серийное производство малых 
и наземных атомных электростан-
ций, а также продолжение строи-
тельства ЦОДов на базе крупней-
ших АЭС. «Что касается перспек-
тивных планов, то менее чем за два 
десятилетия прежде всего на Ура-
ле, в Сибири и на Дальнем Востоке 
планируем построить 38 атомных 
энергоблоков, – объявил прези-
дент. – Их суммарная мощность бу-
дет практически равна мощности 
всей действующей сейчас атомной 
генерации».

Действительно в этом плане у 
России есть особое преимущество, 
говорит генеральный директор 
ООО «Гринтех» Сергей Смирных. 
Атомная отрасль России способна 
сыграть ключевую роль в создании 
энергетической инфраструктуры 
для ЦОДов в странах БРИКС, под-
черкивает Смирных.- 

Голоса в СИЗО

Генплан  
с интеллектом
Владимир Путин поручил создать план 
внедрения генеративного ИИ в стране  
и отраслях. Также президент предложил 
разработать программу развития центров 
обработки данных (ЦОД) для задач 
искусственного интеллекта

Владимир Путин велел поддержать внедрение ИИ в том числе административно � 
Андрей Гордеев /� Ведомости

Им [Владимиром 
Зеленским] управляли, 
а сейчас тем более: 
«Этого убери, этого, 
этого, этого. . .» Убирает. 
Но уберут же и тебя. 

Александр Лукашенко,� президент 
Белоруссии� / «БелТА»

Любое время – 
лучшее для мирного 
урегулирования. 
 
 
 

Дмитрий Песков, �пресс-секретарь 
президента РФ� / «Ведомости»

Они [европейцы] просто 
колонизаторы – как 
были, так и остались. 
как грабили, так и грабят. 
Мы в этой ситуации 
должны быть плечом  
к плечу.

Вячеслав Володин,� председатель 
Госдумы� / «Ведомости»
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03 Политика 
и общество

Елена Мухаметшина

Пятипартийное статус-кво в 
следующем созыве Госдумы 
может сохраниться. Тенден-
ции прошедших региональ-
ных выборов могут повлиять 
и на федеральную кампанию

Предстоящая в 2026 г. кампания по 
выборам депутатов Госдумы будет 
направлена на сохранение нынеш-
него статус-кво – пятипартийной 
нижней палаты, как в нынешнем 
VIII созыве. Но при этом ожида-
ется перераспределение позиций 
между партиями, в первую оче-
редь за счет снижения результата 
КПРФ. Об этом говорится в докла-
де «Ставка на статус-кво. Админи-
стративная мобилизация и гипо-
тетические признаки начала поли-
тической активизации», подготов-
ленном политологом Александром 
Кыневым. 

В докладе также прогнозируется 
явка существенно выше, чем бы-
ла на выборах 2021 г. (51,7% на 
думской кампании), в том числе 
за счет крупных городов и ранее 
протестных регионов. А это, в свою 
очередь, может привести к уве-

личению доли голосов за «Новых 
людей» и улучшению ситуации у 
КПРФ по сравнению с региональ-
ными выборами 2022–2025 гг., но 
при условии, если коммунисты бу-
дут вести активную кампанию. 

Прошедшие в сентябре 2025 г. 
выборы имели особое значение, 
поскольку это последнее масштаб-
ное голосование перед федераль-
ной кампанией – и такие кампании 
всегда носят тестово-эксперимен-
тальный характер, показывая тен-
денции изменений электоральных 
предпочтений избирателей, ука-
зывается в докладе. К примеру, вы-
боры осени 2006 г. и весны 2007 г. 
стали тестом для нового проекта 
– «Справедливой России» (СР), а 
2020 г. – для «Новых людей». 

Оппозиции стоит продумать аги-
тацию для участия своих сторонни-
ков в дистанционном электронном 
голосовании (ДЭГ), чтобы расши-
рить уровень своей поддержки, пи-
шет Кынев. Кроме того, он указы-
вает, что «критически важным» для 
нормальной работы оппозиционных 
фракций будет выделение закре-
пленных округов для одномандатни-
ков – тех, где не будут выдвигаться 
представители «Единой России». 

Прохождение в Госдуму в 2026 г. 
СР и «Новых людей» будет зависеть 
от «электоральных султанатов» 
(регионов Кавказа и Поволжья с 
высокой явкой и высоким резуль-
татом за «Единую Россию»; ЕР) – 
если там будут «пессимизировать» 
их результаты, то шансы снизятся. 
Хотя очень слабые некогда пози-
ции «Новых людей» в таких регио-
нах за последние два года укрепи-
лись – к примеру, в Туве, Красно-
дарском крае, Татарстане, Ростов-
ской области и др. Позиции же СР, 
напротив, в подобных регионах 
ослабевают. Увеличить шансы на 
их прохождение может и слабая 
кампания или неучастие в выборах 
непарламентских партий.

Основной риск, который будет 
на думской кампании следующего 
года, – это административные пере-
гибы на местах, считает Кынев: «Ре-
гионы и муниципалитеты могут не 
захотеть быть последними по явке и 
по результату ЕР, и тогда могут быть 
странности, как на выборах этого 
года в Рязанской области, где поче-
му-то в заксобрание не прошли СР 
и «Новые люди». «За счет того, что 
в последние годы доминирование 
ЕР в целом выросло, то повторение 

прежней стратегии в электоральных 
султанатах может сделать результат 
партии власти в целом невероятно 
большим», – отмечает эксперт.

На осенних выборах этого го-
да шло сжатие партийного поля 
до пяти парламентских партий. В 
2020 г. на выборах заксобраний в 
11 регионах было выдвинуто 125 
списков, зарегистрировано 93 спи-
ска, в 2025 г. выдвинуто 74 списка, 
зарегистрирован 71. Кроме того, в 
этом году в отличие от региональ-
ных кампаний 2020–2024 гг. впер-
вые зафиксирована однозначная 
тенденция – значимый рост явки 
по сравнению с прошлыми анало-
гичными кампаниями.

На этот раз из 20 выборов глав 
регионов в 17 случаях явка вырос-
ла, в двух – снизилась (Татарстан, 
Курская обл.) и в одном фактиче-
ски не изменилась (Краснодарский 
край). На 11 выборах региональ-
ных парламентов явка выросла во 
всех случаях. На выборах заксобра-
ний в 9 из 11 случаев прошли пять 
партий (в части регионов – все 
парламентские, где-то были непар-
ламентские) – по четыре списка 
лишь в Белгородской и Рязанской 
областях. ЕР, КПРФ и ЛДПР прошли 
во всех 11 регионах. СР не смогла 
взять заградительный барьер в 
Белгородской, Воронежской, Ря-
занской областях (итого прошла 
в 8 регионах). «Новые люди» не 

смогли преодолеть заградитель-
ный барьер в Рязанской области, 
итого прошли также в 8 регионах.

ЕР на региональных выборах 
сохраняет сверхдоминирование. 
КПРФ – «главный потерявший 
игрок» (как и на всех выборах по-
сле начала спецоперации). ЛДПР 
конкурирует на выборах с КПРФ за 
звание «партии № 2», при этом по-
лучает поддержку. СР в последние 
годы на региональных выборах те-
ряла фракции в заксобраниях, и в 
2025 г. этот процесс продолжился. 
У «Новых людей» процент на выбо-
рах в заксобрания по сравнению с 
выборами 2020 г. не изменился, 
при этом у нее прирост на муници-
пальных выборах.

Пока главная интрига в том, бу-
дут выборы в Госдуму значимым 
событием или не будут, считает 
президент фонда «Петербургская 
политика» Михаил Виноградов: 
«Оба сценария возможны. С одной 
стороны, выборы всегда являются 
стрессом для управленческой си-
стемы: конфликты, споры о спи-
сках, желаемых результатах, осо-
бенно в ситуации, когда публичная 
повестка дня в межвыборный пе-
риод ограничена». С другой – воз-
можен и сценарий, при котором 
голосование будет носить скорее 
ритуальный характер, и они не 
останутся в памяти избирателей, 
добавляет эксперт.-

Дума без перемен

Георгий Недогибченко 

Генпрокуратура подала иск 
об обращении в доход госу-
дарства имущества депутата 
дагестанского парламента 
Муртузали Муртузалиева. 
Стоимость приобретенных им 
активов на момент покупки 
составила 360 млн руб. , что 
в 6 раз выше официального 
дохода семьи чиновника

Генпрокуратура потребовала об-
ратить в доход государства кор-
рупционное имущество депутата 
Народного собрания Республики 
Дагестан Муртузали Муртузалиева, 
а также членов его семьи, сообщил 
«Ведомостям» источник, знакомый 
с исковым заявлением. По данным 
надзора, за 10 лет он на незаконные 
доходы приобрел имущество, стои-
мость которого в настоящий момент 
составляет свыше 850 млн руб.

Муртузалиев был избран депута-
том в парламент Дагестана еще в 
1999 г., а переизбран в последний раз 
в 2021 г. В 2006–2023 гг., согласно де-
кларации, его заработок составил 26 
млн руб. Основная часть дохода при-
шлась на выплаты от госкомпании 
«Дагестанавтодор», которую депутат 
возглавлял в 2010–2013 гг. 

Его гражданская супруга Жанет 
Азизова за тот же период зарабо-
тала 29 млн руб. Согласно данным 
«СПАРК-Интерфакса», она является 
соучредителем ООО «Дагестанская 
табачная фабрика». Совместно с 
Азизовой учредителем компании 
также числился брат депутата Мур-
тузалиева Шахаутдин. Юрлицо было 
ликвидировано в 2020 г.

Таким образом, общая сумма по-
лученного супругами дохода за не-
сколько лет составила около 61 млн 
руб., но за период 2012–2024 гг. де-
путат приобрел объекты имущества 
общей стоимостью не менее 376 
млн руб., говорит источник «Ведо-
мостей». По его словам, за несколь-
ко лет их цена на рынке значитель-
но выросла и в настоящее время их 

стоимость составляет уже 850 млн 
руб. Это, как установил надзор, су-
щественно превышает размер его 
законных доходов. 

Для того чтобы скрыть свое ре-
альное имущественное положение, 
Муртузалиев оформлял активы на 
другие лица, говорится в иске. 

Непосредственно на себя Мурту-
залиев оформил лишь автомобиль. 
В 2017 г. он зарегистрировал внедо-
рожник Lexus LX570 2017 года выпу-
ска стоимостью 6,5 млн руб. 

Остальную часть имущества, по 
данным надзора, чиновник оформ-
лял на членов семьи и их родных. 
Так, на своего сына Мурада депутат 
в 2014 г. оформил жилой дом и зе-
мельный участок площадью 725 кв. 
м, на котором с 2016 по 2017 г. было 
построено шестиэтажное офисное 
здание поликлиники площадью свы-
ше 2000 кв. м. Сметная стоимость 
затрат на его возведение составила 
111 млн руб. 

В дальнейшем депутат передал 
указанный земельный участок и рас-
положенное на нем офисное здание 
поликлиники на основании мнимо-
го договора купли-продажи родному 
дяде своей супруги – Шикхериму 
Рагимову всего за 800 000 руб., рас-
сказал собеседник. При этом сам 
Рагимов за 16 лет, согласно данным 
ФНС, заработал всего 150 000 руб., а 
потому не мог приобрести актив да-
же с таким дисконтом. 

На свою супругу Азизову депутат 
Муртузалиев оформил квартиру, 
нежилое помещение, долю в праве 
собственности и земельный участок 
и особняк в подмосковной элитной 
Жуковке общей стоимостью около 
200 млн руб. По данным надзора, в 
течение нескольких лет на участках 
незаконно строились дома, к ним 
добавлялись пристройки и офисные 
здания, которые семья Муртузалие-
ва официально не регистрировала. 

Всего Генпрокуратура потребо-
вала обратить в доход России 22 
объекта имущества. В Московской 
области это три объекта в Жуков-
ке. В Москве – квартира и нежилое 

помещение в Резервном проезде. В 
Дагестане – 13 объектов, включая 
земельные участки в Избербаше и 
Махачкале, нежилые здания, две 
единицы жилой недвижимости, ав-
томобиль Lexus и доля в земельном 
участке на ул. Ляхова. Ведомство 
просит конфисковать четыре капи-
тальных строения, расположенных 
на нескольких смежных участках, 
включая трехэтажный жилой дом 
площадью не менее 510 кв. м. 

Ответчиками по иску кроме де-
путата проходят Азизова и ее дядя 
Рагимов. Сын депутата Мурад при-
влечен в качестве третьего лица. В 
настоящий момент на спорное иму-
щество уже наложен арест. Рассмо-
трение иска по существу пройдет в 
Дорогомиловском суде Москвы 19 
декабря. 

Муртузалиев с середины 2000-х 
является членом партии «Справед-
ливая Россия». Он также остается 
членом комитетов парламента ре-
спублики – комитета по культуре и 
спорту, делам молодежи, а также ко-
миссии о достоверности сведений о 
доходах депутатов. В 2010 г. времен-
но исполняющий обязанности пред-
седателя правительства Дагестана 
Низами Казиев назначил депутата 
Муртузалиева начальником управ-
ления автомобильных дорог Даге-
стана «Дагестанавтодор». 

Как писали местные СМИ, назна-
чение Муртузалиева стало «сюр-
призом» для бывших руководителей 
госкомпании. Экс-глава «Дагеста-
навтодора» Магомедрасул Омаров 
заявлял СМИ, что был против кадро-
вого решения из-за отсутствия реле-
вантного опыта у Муртузалиева. 

В январе 2019 г. еженедельник «Но-
вое дело» сообщил об обысках в офи-
се у сына депутата Мурада. Впослед-
ствии стало известно, что следствен-
ные действия были связаны с уголов-
ным делом в отношении бывшего 
гендиректора компании «Газпром 
межрегионгаз Махачкала» Влади-
мира Анастасова и еще нескольких 
сотрудников компании. В 2020  г. 
Следственный комитет сообщил о 
завершении сбора доказательств. 
Как установили правоохранители, 
с апреля 2017 г. по декабрь 2018 г. 
участники преступного сообщества 
совершили хищение газа в особо 
крупном размере, стоимость которо-
го, определенная экспертным путем, 
составила около 5,8 млрд руб.-

Татьяна Акиншина 

Ориентированные на реаби-
литацию ветеранов фонды 
получат господдержку. Это 
позволит им направить сред-
ства на проекты по трудоу-
стройству бывших участников 
спецоперации 

Социально ориентированные не-
коммерческие организации (СОН-
КО), которые занимаются соци-
альной реабилитацией ветеранов 
боевых действий, а также оказы-
вают психологическую помощь 
членам их семей и родственникам 
погибших участников боевых дей-
ствий, смогут получить от органов 
государственной власти и местно-
го самоуправления финансовую и 
имущественную поддержку. Такой 
закон 19 ноября приняла Госдума 
во втором и окончательном, треть-
ем чтении.

Сейчас некоммерческие органи-
зации, которые занимаются этой 
деятельностью, ограничены в полу-
чении такой помощи, говорится в 
тексте пояснительной записки. Из-
менения вносятся в ст. 31.1 закона 
о некоммерческих организациях. 
Статья расширяет перечень видов 
деятельности СОНКО, при условии 
осуществления которых органы 
государственной власти и органы 
местного самоуправления могут 
оказывать финансовую поддержку, 
заявил «Ведомостям» управляющий 
партнер Key Consulting Group адво-
кат Вадим Егулемов.

Социальная реабилитация вете-
ранов включает в себя психологи-
ческую помощь, трудовую адап-
тацию и профессиональную пере-
подготовку. Сюда же принятый де-
путатами в третьем чтении закон 
относит психологическую помощь 
членам семей ветеранов, в том чис-
ле погибших.

Некоммерческие организации, у 
которых есть «колоссальный опыт 
работы с людьми, пережившими 
сложную ситуацию, и с их семья-
ми», оказывают большую органи-
зационную, информационную и 

консультативную помощь участ-
никам спецоперации, говорится в 
пояснительной записке. 

Статус СОНКО дает доступ к фи-
нансовой, имущественной, инфор-
мационной поддержке, а также по-
зволяет получать льготы по налогам 
и сборам и участвовать в госзакуп-
ках, пояснила соавтор законопро-
екта, глава комитета Госдумы по 
развитию гражданского общества 
Яна Лантратова («Справедливая 
Россия»). Этот статус также позво-
ляет некоммерческим организаци-
ям привлекать больше ресурсов для 
своей работы. Например, бизнес 
может получать налоговые льготы 
при пожертвованиях во входящие 
в реестр Минэкономразвития СОН-
КО, добавила она. 

«До недавнего времени масса не-
коммерческих организаций рабо-
тали с ветеранами и их близкими, 
вкладывались душой, а получить 
официальный статус социально 
ориентированной организации у 
них не получалось», – заявил «Ве-
домостям» адвокат Илья Мартазов. 
Из-за формальных ограничений 
они лишались поддержки, даже 
если делали то, что требует госу-
дарство, пояснил он. Теперь фон-
дам станет проще решать вопросы 
с помещениями (например, когда 
муниципалитеты выделяют здания 
под реабилитационные центры), 
добавил эксперт. 

После вступления закона в силу 
федеральный благотворительный 
фонд «Всех обнял» планирует вос-
пользоваться мерами господдерж-
ки для развития проекта «Дело 
чести», рассказала «Ведомостям» 
Светлана Хисматуллина, исполни-
тельный директор организации. 
Фонд занимается сопровождае-
мым трудоустройством ветеранов 
спецоперации и членов их семей: 
помогает искать работу, составлять 
резюме, готовит к собеседованию. 
После трудоустройства ветерана 
спецоперации сопровождает коор-
динатор фонда, также имеющий 
боевой опыт. Число участников 
этого проекта, по словам Хисма-
туллиной, растет.-

Депутатский 
максимум

Благотворительность 
для ветеранов 
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Международному центру  
на базе Горного университе-
та продлят статус ЮНЕСКО. 
Центр будет участвовать 
в подготовке кадров для 
горнодобывающей отрасли 
стран – партнеров из Азии  
и Африки

Международный центр компе-
тенций в горнотехническом об-
разовании получит продление 
статуса под эгидой Организации 
Объединенных Наций по вопро-
сам образования, науки и культу-
ры (ЮНЕСКО). Соответствующий 
законопроект 17 ноября одобрила 
правительственная комиссия по 
законопроектной деятельности. 
Об этом рассказали «Ведомостям» 
два источника: один – близкий к 
комиссии, второй – в Белом доме. 
Автором инициативы стало пра-
вительство РФ.

В тексте законопроекта предла-
гается ратифицировать соглаше-
ние между правительством РФ, 
ЮНЕСКО и Международным цен-
тром компетенций в горнотехниче-
ском образовании, который создан 
на базе Санкт-Петербургского гор-
ного университета. Центр возоб-
новит свой статус категории 2 под 
эгидой ЮНЕСКО. В эту категорию 
попадают международные или ре-
гиональные экспертные центры, 
которые имеют статус привилеги-
рованного партнера ЮНЕСКО и ра-
ботают в рамках ее программ в сфе-
рах образования, науки, культуры.

Председатель правления Ас-
социации юристов России Вла-
димир Груздев напомнил, что в 
2018 г. в штаб-квартире ЮНЕСКО 
в Париже генеральный дирек-
тор организации Одри Азуле и 
вице-премьер РФ Александр Но-
вак (тогда – министр энергети-
ки РФ) подписали соглашение о 
создании и работе центра. Оно 
заключалось на шесть лет с воз-
можностью пролонгации, пояс-
нил генеральный директор Меж-
дународного центра компетенций 
в горнотехническом образовании 
под эгидой ЮНЕСКО Владимир 
Борзенков. В 2025 г. соглашение о 
продлении статуса подписали Но-
вак, Азуле и ректор Санкт-Петер-
бургского горного университета 
Владимир Литвиненко.

Других центров по горнотех-
ническому образованию в мире 
нет, отметил Борзенков. «Есть 
по климату, математике, вод
ным ресурсам, но комплексного 
центра, объединяющего вопро-
сы сырьевых ресурсов, образо-
вания и подготовки кадров для 
отрасли, не существовало», – по-
яснил он. 

В пояснительной записке к за-
конопроекту подчеркивается, что 
работа центра будет заключаться 
в подготовке специалистов и по-

вышении их профессионального 
уровня. Он также будет способ-
ствовать глобальному обмену 
опытом между государствами и 
университетами в области есте-
ственных и инженерных наук, 
указано там же.

Центр был организован на ба-
зе Санкт-Петербургского горного 
университета как ведущего тех-
нического вуза страны. ЮНЕСКО 
проводит оценку его деятельности 
на соответствие стратегическим 
программным целям организации. 
«Работа Международного центра 
компетенций в горнотехническом 
образовании оценена на самом 
высоком уровне, и руководством 
ЮНЕСКО поддержано предложе-
ние правительства РФ о продлении 
соглашения на следующий пери-
од», – добавил Борзенков.

Ключевыми регионами для дея-
тельности центра стали страны Аф-
рики и Азии, Китай, Индия и Иран, 
продолжил он. Африканские стра-
ны, в частности, заинтересованы 
в технологиях, знаниях о регули-
ровании и управлении ресурсной 
сферой. «Конкуренция в Африке 
огромная: Китай, Индия, Турция, 
Австралия активно работают там 
с крупными инвестициями. Китай, 
например, каждый год увеличива-
ет квоты на обучение иностранных 
студентов в разы, и соревноваться 
с ним по этому параметру невоз-
можно», – отметил Борзенков. 

Центр выбрал другую страте-
гию – переносить образователь-
ные программы на территорию 
африканских стран и создавать 
площадки для подготовки кадров. 
Задача африканских стран – удер-
жать собственных специалистов, 
чтобы они не уезжали после бака-
лавриата и магистратуры в более 
благополучные страны. Россия 
имеет практический опыт реше-
ния аналогичных проблем и го-
това его передавать, указал он. 
«Наш центр также позволяет де-
политизировать сотрудничество. 

В Россию многие боятся ехать из-
за санкционных рисков, но работа 
через структуру ЮНЕСКО, пусть и 
расположенную в России, снимает 
часть этих ограничений – это раз-
ные правовые рамки и другая сте-
пень защищенности партнеров», – 
заключил Борзенков.

Центр может стать важным ин-
струментом для развития сотруд-
ничества России и африканских 
стран в минерально-сырьевом 
секторе, отмечает научный со-
трудник Центра глобальных и 
стратегических исследований Ин-
ститута Африки РАН Глеб Сугаков. 
В преддверии третьего саммита 
Россия – Африка, который должен 
состояться в 2026 г., количество 
таких инструментов будет возрас-
тать. Россия по итогам сырьевого 
диалога с Африкой может много 
дать ей в сфере подготовки кадров 
и образования, замечает эксперт. 
Один из ключевых тезисов сотруд-
ничества состоит в том, что его 
взаимную полезность определяют 
образование, подготовка кадров и 
то, как будут использоваться аф-
риканские и российские ресурсы. 
И с точки зрения добычи, и с точ-
ки зрения менеджмента квалифи-
цированные кадры необходимы 
и здесь Россия – традиционный 
партнер для Африки в сфере обра-
зования и трансфера технологий, 
заключил Сугаков.

«Ведомости» направили запросы 
в правительство и пресс-службы 
компаний – партнеров центра об 
их роли в его работе и междуна-
родном сотрудничестве.-
В подготовке материала участвовал 
Василий Милькин

Учить,  
как добывать

Александр Тихонов

Сухой закон в Вологодской 
области смягчат в предно-
вогодние дни. Губернатор 
Георгий Филимонов пошел 
на компромисс, чтобы не 
портить людям праздничное 
настроение

Так называемый сухой закон, вве-
денный в Вологодской области по 
инициативе губернатора Георгия 
Филимонова 1 марта 2025 г., бу-
дет смягчен накануне Нового года, 
сообщил глава субъекта в своем 
Telegram-канале. 30 и 31 декабря 
алкоголь в магазинах региона мож-
но будет приобрести в режиме вы-
ходного дня (с 8:00 до 23:00), а не 

по будничному графику с 12:00 до 
14:00, уточнил собеседник «Ведомо-
стей» в региональном правительстве. 

Расширенный режим торгов-
ли спиртным будет действовать в 
Вологодской области также с 1 по 
8 января. После праздников мага-
зины вернутся к двухчасовому фор-
мату продажи алкоголя в будни. 

«Напомню то, что говорил задол-
го до принятия областного закона: 
делу время – потехе час. Конечно, 
необходимо, чтобы наши вологжа-
не своевременно смогли подгото-
виться к домашнему празднику и 
приобрести продукты на новогод-
ний стол. Все должно быть по-че-
ловечески», – написал Филимонов. 

По его словам, сейчас готовится 
«отдельная областная норма». Гу-
бернатор также призвал в ново-
годние праздники соблюдать меру 
и заниматься физкультурой. «И не 
забывайте: спорт, а не спирт», – за-
ключил он. 

Собеседник в правительстве Во-
логодской области уточнил, что 
законопроект о смягчении су-
хого закона в ближайшее время 
будет внесен в законодательное 
собрание субъекта. «Сессия у нас 
26 ноября – еще есть время [для 
внесения]», – сообщила  «Ведомо-
стям» представитель пресс-службы 
регионального парламента.

Алкогольное послабление в Во-
логодской области может быть свя-
зано с заботой о личном рейтинге 

губернатора, говорит политолог, 
основатель незарегистрированной 
Партии любителей пива Констан-
тин Калачев. «Отними у людей что-
то, а потом верни это что-то хотя 
бы частично – тут люди и обраду-
ются», – сказал он «Ведомостям». 
По мнению Калачева, отыграть на-
зад Филимонов не может, но может 
дать небольшие поблажки. «Тем 
более – что это за Новый год без 
шампанского? Чтобы не портить 
людям праздничное настроение, 
надо идти им на уступки», – отме-
тил эксперт. 

Инициатива вологодского губер-
натора выглядит как компромисс и 
уступка, говорит президент фонда 
«Петербургская политика» Михаил 
Виноградов. Эксперт считает, что 
рационального объяснения тако-
го шага для радикального идео-
лога нет: если алкоголь – это зло, 
не вполне понятно, как можно пу-
скать его в дом к доброму праздни-
ку. «В целом это свидетельство то-
го, что политика по ограничению 
продажи алкоголя бьет не столько 
по алкозависимым (которые будут 
искать решения), сколько по мало 
пьющим сегментам (т. е., по сути, 
большинству населения), которые 
лояльны к праздничному алкого-
лю, но (в отличие от второй поло-
вины 80-х) не готовы брать магази-
ны штурмом ради этого», – сказал 
Виноградов.

В начале 2025 г., еще до вступле-
ния в силу «сухого закона» в Воло-
годской области, в регионе стали 
закрываться магазины «Бристоль» 
и «Красное & белое» (входят в 
Mercury Retail Group), писали «Ве-
домости» 24 января. К середине но-
ября 70% алкомаркетов закрылись 
или сменили название и ассорти-
мент, заявлял Филимонов. Летом 
минэкономразвития Вологодской 
области приостановило действие 
лицензии «Красного & белого» на 
розничную торговлю алкоголем в 
регионе. Ритейлер оспаривал со-
ответствующий приказ в суде, но 
арбитраж 23 октября встал на сто-
рону властей.-

Новогоднее 
полусухое

Алексей Орлов / Ведомости

Конкуренция в Африке огромная: Китай, 
Индия, Турция, Австралия активно работают 
там с крупными инвестициями. Китай 
каждый год увеличивает квоты на обучение 
иностранных студентов в разы,  
и соревноваться с ним по этому параметру 
невозможно
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Верховный суд России разра-
ботал проект постановления, 
исключающий из своих преж-
них решений упоминание 
Европейской конвенции  
о защите прав человека 

Пленум Верховного суда России 
подготовил проект, исключаю-
щий из своих прежних поста-
новлений упоминание Европей-
ской конвенции о защите прав 

человека. В документе при этом 
сохраняется прив ерженнос ть 
принципам международного пра-
ва. Документ был представлен 
на втором пленуме под председа-
тельством нового главы высшей 
инстанции Игоря Краснова. «Ве-
домости» ознакомились с содер-
жанием проекта постановления, 
который 18 ноября был отправ-
лен на доработку. 

Из документа следует, что ВС 
предлагает признать утратившим 
силу постановление от 27 июня 

2013 г. № 21 «О применении су-
дами общей юрисдикции Конвен-
ции о защите прав человека и ос-
новных свобод от 4 ноября 1950 г. 
и протоколов к ней», а также ис-
ключил ссылку на конвенцию и 
практику ЕСПЧ. 16 марта 2022 г. 
комитет министров Совета Евро-
пы исключил Россию из Европей-
ского суда по правам человека 
(ЕСПЧ) из-за начала спецопера-
ции на Украине. 

С сентября 2022  г. Россия пе-
рестала являться стороной Евро-

пейской конвенции по правам 
человека. А в конце сентября 
2025 г. президент Владимир Пу-
тин подписал закон о денонсации 
Европейской конвенции по преду
преждению пыток и бесчеловеч-
ного или унижающего достоин-
ство обращения или наказания. 

При принятии закона, писали 
«Ведомости», в Совете Федерации 
заявляли, что Москва продолжа-
ет следовать другим документам 
по защите прав человека. В част-
ности, речь идет о Всеобщей де-
кларации прав человека 1948 г. 
и Международном пакте о граж-
данских и политических правах 
1966 г.

В постановлении ВС, по сути, 
сохранились практически все 
рекомендации о применении 
реализованных в России норм 
международного права, при этом 
заменяется упоминание Европей-
ской конвенции на статьи Между-
народного пакта о гражданских 
и политических правах (ООН), 
участниками которого является 
более 170 государств.

Главное отличие состоит в том, 
что у пакта нет такого развитого 
правоприменительного механиз-
ма, как у ЕСПЧ, говорит руководи-
тель практики защиты репутации 
адвокатского бюро «А-ПРО» Ана-
стасия Абысова. «Судьи больше 
не обязаны ориентироваться на 
европейские прецеденты, которые 
раньше давали подробные крите-
рии – например, что считать чрез-
мерной задержкой дела, как оце-
нивать условия содержания, где 
проходит граница допустимой кри-
тики власти», – объяснила эксперт. 

По мнению руководителя прак-
тики адвокатской конторы «Ас-
нис и партнеры» Дмитрия Крав-
ченко, постановление пленума 
вряд ли принесет что-то новое 
российскому правопорядку. «Но 
то, что ВС не пользуется выходом 
из Европейской конвенции как 

поводом для снижения право-
вых основ правоприменения – в 
сегодняшних условиях уже само 
по себе радует. Это указывает на 
намерение высшей инстанции со-
хранять Россию в русле междуна-
родного права, как это предписа-
но российской Конституцией», – 
заметил он. 

Уп р а в л я ю щ и й  п а р т н е р  Ю К 
«Альтависта» Владимир Воронин, 
напротив, считает, что это мо-
жет на практике ослабить защи-
ту прав граждан. По его словам, 
разница в том, что ранее решения 
ЕСПЧ были реальным рычагом 
давления для исправления си-
стемных проблем, а у пакта ООН 
такого же сильного и доступного 
для рядовых людей механизма 
нет. Воронин пояснил, что пакт 
написан более общими формули-
ровками, что предоставляет рос-
сийским судам широкую свободу 
для толкования. 

«Эта неопределенность создает 
риски, когда права будут тракто-
ваться не в пользу гражданина, 
а исходя из интересов государ-
ства», – отметил адвокат. 

Главная проблема и главное от-
личие от той ситуации, которая 
была с Европейским судом, к со-
жалению, заключается в том, что 
нет никаких методов принужде-
ния и никакой ответственности 
за невыполнение международ-
ных норм, соглашается адвокат 
Дмитрий Аграновский. То есть 
нарушения конвенции влекли 
за собой средства принуждения, 
говорит он. В частности, в виде 
отмены судебных решений, в ви-
де выплаты компенсаций, в виде 
принятия государством каких-то 
мер. Например, если выносились 
пилотные постановления разного 
рода, то государство приводило 
их в соответствие со своими за-
конодательствами. Это касалось 
в том числе условий содержания в 
тюрьмах, колониях.- 

Защита 
без принуждения

Екатерина Дорофеева
Яна Суринская

Службу в добровольческих 
формированиях учтут в 
пенсии за выслугу лет. В ней 
засчитают два дня пребыва-
ния в добровольцах за один 
день службы

Периоды пребывания в доброволь-
ческих формированиях будут учи-
тываться при назначении пенсий 
за выслугу лет. Это коснется воен-
нослужащих, сотрудников МВД, 
органов по контролю за оборотом 
наркотических и психотропных 
веществ, Государственной проти-
вопожарной службы, Федеральной 
службы исполнения наказаний 
(ФСИН), Федеральной службы су-
дебных приставов (ФССП), а также 
тех, кто состоит в войсках нацио-
нальной гвардии РФ. 

Законопроект подготовило Ми-
нистерство обороны. Он вносит 
изменения в закон о пенсионном 
обеспечении перечисленных лиц. 

Поправки 17 ноября одобрила 
правительственная комиссия по 
законопроектной деятельности, 
сообщили «Ведомостям» два источ-
ника: один – близкий к комиссии, 
второй – в Белом доме. 

Право на пенсию за выслугу лет 
будут иметь лица, у которых на 
день увольнения со службы выслу-
га была меньше 20 лет, но с учетом 
периода пребывания в доброволь-
ческом формировании она достиг-
ла 20 лет и более. Пенсия будет 
назначаться после исключения из 
добровольческих формирований, 
следует из текста поправок в закон. 
Ее пересмотр проведут с первого 
дня после исключения. 

Если поправки примут, они всту-
пят в силу с 1 января 2026 г. Лица, 
которые состояли в добровольче-
ских формированиях, смогут обра-
титься с заявлением о назначении 
пенсии либо о пересмотре ее разме-
ра со дня вступления закона в силу.

Обеспечивать пенсиями граж-
дан будут в соответствии с ведом-
ственной принадлежностью, в за-

висимости от их последнего места 
службы, говорится в проекте по-
правок в закон. В документе уточ-
няется, что при зачете в выслугу 
лет два дня пребывания в добро-
вольческом формировании счита-
ются за один день службы. 

Например, те, кто уволился с 18 
годами службы и не достиг права 
на получение пенсии по выслуге 
лет, будет иметь возможность «до-
служить» в добровольческих фор-

мированиях, объяснил военный 
юрист Максим Гребенюк. Таким 
образом повышается привлека-
тельность участия в добровольче-
ских формированиях, отметил он. 
С учетом этого порядка два года, 
недостающих до выслуги лет, мож-
но будет получить за один год, до-
бавил Гребенюк. 

Законодательством уже преду
смотрен зачет периодов пребыва-
ния в добровольческих формиро-

ваниях в страховой стаж, учиты-
ваемый при назначении страховой 
пенсии по старости, уточнил пред-
седатель правления Ассоциации 
юристов России Владимир Груздев. 
Проект закона направлен на даль-
нейшее совершенствование мер 
социальной поддержки участников 
спецоперации, отметил он. 

Добровольцы в зоне проведения 
специальной военной операции 
расположены по эшелонам, рас-

сказал «Ведомостям» сотрудник 
Института мировой военной эко-
номики и стратегии НИУ ВШЭ Ан-
дрей Демуренко. По его словам, 
в зависимости от того, в каком 
эшелоне находится боец, их нуж-
но дифференцировать, т. е. ввести 
коэффициент надбавки к пенсии. 
«Рискуют все, но разница [бывает] 
гигантская», – уточнил он. Говоря 
о возможном количестве тех, ко-
го затронут изменения в законе, 

Демуренко предположил, что их 
будет от 10 до 20% от общего коли-
чества добровольцев. 

В феврале 2025 г. президент Вла-
димир Путин подписал закон об 
индексации военных пенсий на 
9,5% с начала года. Она затронула 
всех пенсионеров силовых струк-
тур. Согласно закону о пенсионном 
обеспечении, военнослужащие, со-
трудники МВД, ФСИН, ФССП, МЧС, 
Росгвардии получают пенсию за 
выслугу 20 лет, равную 50% от де-
нежного довольствия. А за каждый 
год выслуги более 20 лет им добав-
ляется 3% от денежного доволь-
ствия. В общей сложности пенсия 
не должна превышать 85% от сумм 
денежного довольствия.

Если же общий трудовой стаж 
25 лет и более, из которых не ме-
нее 12,5 года составляет военная 
служба, служба в органах внутрен-
них дел, Государственной проти-
вопожарной службе, войсках нац
гвардии, ФССП и ФСИН, пенсия 
тоже будет равна 50% денежного 
довольствия. За каждый год стажа 
свыше 25 лет добавляется 1% от де-
нежного довольствия. 

«Ведомости» направили запрос в 
правительство с просьбой подтвер-
дить одобрение проекта поправок.-
В подготовке материала участвовал 
Алексей Никольский

Добровольцам 
пополнят выслугу

Если поправки примут, они вступят в силу  
с 1 января 2026 г. Лица, которые состояли  
в добровольческих формированиях, смогут 
обратиться с заявлением о назначении 
пенсии либо о пересмотре ее размера со дня 
вступления закона в силу

ООО «СПК» сообщает о проведении торгов 
ООО «СПК» (ИНН 7813624061) сообщает о проведении торгов 
в электронной форме посредством публичного предложения 
по продаже недвижимого имущества (бизнес-центр), распо-
ложенного в Санкт-Петербурге по адресу: Щербаков переулок, 
д. 17/3, строение 2. Продажа осуществляется на электронной 
торговой площадке ООО «ЭТП ГПБ». 

Лот №ИМ001343 включает в себя административное 
здание со встроенным паркингом (кадастровый номер 
78:31:0001054:2652), расположенное на земельном участке 
площадью 1381 кв.м. (кадастровый номер 78:31:0001054:2653). 
Общая площадь здания 7 545 кв.м., арендопригодная площадь 
здания 4 901 кв. м., подземный паркинг на 46 машиномест.

Форма торгов — «голландский аукцион». Начальная цена тор-
гов – 1,6 млрд. рублей, в том числе НДС. Регистрация участни-
ков осуществляется до 12:00 (МСК) 10 декабря 2025 года. Под-
робная информация, извещение и документация размещены на 
сайте ООО «ЭТП ГПБ» (etpgpb.ru). 

На правах рекламы.

Евгений Разумный / Ведомости
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Как следует из данных 
Петростата, в январе – 

сентябре 2025 г. в Петербурге бы-
ло введено 1,495 млн кв. м много-
квартирного жилья, что на 19,6% 
меньше, чем за аналогичный пе-
риод 2024 г. В Ленобласти за дан-
ный период объем ввода МКД (без 
учета ввода индивидуальных до-
мов – ИЖС) снизился больше – на 
34,8% до 580 100 кв. м, но с учетом 
растущих объемов строительства, 
а также количества выданных РНС, 
в перспективе ближайших лет от-
ставание будет сокращаться.

По объему многоквартирного 
жилья Ленобласть может срав-
няться и даже обогнать Петербург 
через два-три года, считает ком-
мерческий директор ГК «А101» в 

Санкт-Петербурге Мария Орлова. 
Аналогичной оценки придержи-
вается президент Glorax Дмитрий 
Кашинский. «При сохранении те-
кущих темпов снижения объемов 
запуска новых проектов в городе и 
параллельном росте в Ленобласти 
регион действительно может обо-
гнать Петербург по объемам стро-
ящегося многоквартирного жилья. 
Разрыв между объемами стройки 
сокращается гораздо быстрее, чем 
рынок предполагал еще несколько 
лет назад», – добавил он.

Коммерческий директор AAG 
Ольга Захарова не исключает, что 
при текущих темпах сопоставимые 
объемы строительства могут быть 
достигнуты даже раньше – в 2026–
2027 гг. В целом опрошенные из-

данием девелоперы и эксперты 
отмечают, что постепенное сме-
щение интересов застройщиков из 
Петербурга в Ленобласть связано с 
недостатком подходящих участков 
для строительства в городе.

«В Петербурге земля – дефицит-
ный и дорогой ресурс. Участки, 
пригодные под девелопмент, в ос-
новном встречаются в плотной го-
родской застройке с большим коли-
чеством ограничений и обремене-
ний в виде редевелопмента, выноса 
сетей, высотных параметров или 
реконструкции исторических объ-
ектов», – подчеркнул генеральный 
директор архитектурного бюро 
Futura-Architects Олег Манов. Экс-
перт добавил, что рентабельность 
проектов в таких условиях вы-
нуждает девелоперов быть избира-
тельными, делая ставку на бизнес- 
и премиум-класс, в то время как 
массовый сегмент и комфорт-класс 
активно мигрируют в область.

Генеральный директор строи-
тельной компании Сity Solutions 

Василий Тимофеев также отметил, 
что увеличению объемов строи-
тельства в Ленинградской области 
способствует меньшее количество 
территориальных и градострои-
тельных ограничений по сравне-
нию с Петербургом. «Естествен-
ный резерв Петербурга – терри-
тории «серого пояса» площадью 
около 6400 га с потенциалом стро-
ительства порядка 12 млн кв.  м 
жилья, но освоение требует воли 
властей и существенных инвести-
ций от девелоперов», – прокоммен-
тировал он.

Орлова добавила, что в перспек-
тиве рост объемов строительства в 
Ленобласти (при снижении пока-
зателя в Петербурге) будет подкре-
пляться и развитием транспорт-
ного каркаса – проектом КАД-2, 
новыми развязками дорог и раз-
витием легкорельсового трамвая. 
Тем не менее ряд опрошенных из-
данием девелоперов отмечает, что, 
несмотря на эти факторы, возмож-
ности наращивания объемов стро-

ительства жилья в области тоже 
имеют свои ограничения.

«Если Ленобласть и может обой-
ти Петербург по объему строи-
тельства в ближайшем будущем, 
то вряд ли надолго. Ее потенци-
ал не является неисчерпаемым. 
Привлекательны в первую оче-
редь участки, находящиеся вбли-
зи КАД и ЗСД, дальше привлека-
тельность снижается, становятся 
острее вопросы инфраструктуры и 
транспорта», – говорит вице-пре-
зидент по маркетингу и продукту 
группы RBI Михаил Гущин.

Коммерческий директор ГК «ПСК» 
Сергей Софронов также подчеркнул, 
что возможности наращивания объ-
емов строительства многоквартир-
ного жилья в Ленобласти ограниче-
ны транспортной инфраструктурой, 
масштабами занятости и количе-
ством рабочих мест. При этом, по его 
оценкам, при дальнейшем снижении 
ключевой ставки в перспективе объ-
емы строительства жилья в Петер-
бурге могут активизироваться.-

06СЕВЕРО-ЗАПАД

на 10 000
сократилось в этом году 
количество полученных 
в Петербурге мигрантами 
патентов
Власти Санкт-Петербурга наблюдают 
сокращение числа рабочих из-за 
рубежа в связи с введением ограни-
чений на работу по патентам в сфере 
такси и работы курьеров. Об этом 
сообщила заместитель председателя 
комитета по труду и занятости насе-
ления Петербурга Татьяна Морозкова 
на заседании Законодательного со-
брания города 19 ноября. «Мы с вами 

сейчас запретили патенты на такие 
ОКВЭД, как водители такси и курье-
ры, и уже в этом году спад патентов 
составляет практически 10 000. 
Данное ограничение продолжено на 
2026 г.», – рассказала она. По данным 
властей, сейчас в городе зарегистри-
ровано более 190 000 патентов, из 
которых действующих около 140 000.
Напомним, летом текущего года 
губернатор Петербурга Александр 
Беглов подписал постановление о 
введении запрета на привлечение 
к работе мигрантов с патентами в 
сферах «легкового такси и арен-
дованных легковых автомобилей с 
водителем», «курьерской деятель-
ности», «курьерской доставки с 

использованием различных видов 
транспорта», «доставки еды на дом», 
а также «прочих курьерских услуг». 
Введенные ограничения действуют до 
конца 2025 г. Кроме того, в ноябре 
стало известно о намерении властей 
города продлить запрет на работу 
мигрантов с патентами в сфере такси 
и курьерской деятельности до конца 
2026 г.
Те иностранные граждане, которые в 
2026 г. смогут работать в городе по 
патентам, теперь будут платить за них 
на треть больше. 19 ноября город-
ской парламент в первом чтении 
принял законопроект об установле-
нии коэффициента, отражающего ре-
гиональные особенности рынка труда 

на территории города на 2026 г. 
Он предполагает, что ежемесячная 
стоимость оплаты трудовых патентов 
для мигрантов вырастет с 6000 до 
8000 руб.

Новый аэровокзал 
для Мурманска
20 ноября состоялось официальное 
открытие нового терминала аэропорта 
«Мурманск» (принадлежит компании 
«Новапорт») площадью 7000 кв. м. 
Объем инвестиций в проект составил 
около 4,7 млрд руб. Участие в откры-
тии в режиме телемоста по видеос-
вязи с площадки выставки «Транспорт 
России» в Москве принял пре-
мьер-министр РФ Михаил Мишустин. 

Пропускная способность нового тер-
минала составит до 400 пассажиров 
в час на внутренних линиях. Прежний 
терминал с пропускной способностью 
до 200 человек в час, который пред-
ставляет собой историческое здание, 
построенное в 1970-е гг., продолжит 
функционировать для обслуживания 
международных рейсов. Для этого 
планируется провести его рекон-
струкцию. Ожидается, что с учетом 
работы двух терминалов – нового и 
старого – пропускная способность 
воздушной гавани вырастет как мини-
мум вдвое – до 3 млн человек в год, а 
общая площадь аэровокзала составит 
14 000 кв. м.
Ведомости северо-Запад

цифры. тенденции. события
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Яна Романова

Терминал по перевалке 
минеральных удобрений 
Port Favor («Порт Фавор», 
входит в ГК «Портовый 

альянс») в Усть-Луге в 2026 г. пла-
нирует вывести на проектную 
мощность линию по отгрузке жид-
ких удобрений. В следующем году 
стивидор рассчитывает отправить 
на экспорт 1,5 млн т аммиака, со-
общили в ответ на запрос издания 
в пресс-службе компании.

За 10 месяцев этого года терми-
нал отгрузил на экспорт 450 000 т 
аммиака (в октябре – 25 200 т). Са-
мым результативным месяцем года 
стал январь, когда на суда погрузи-
ли 63 900 т. В компании ожидают, 
что за весь год объем погрузки со-
ставит 500 000 т. Таким образом, в 
следующем году перевалка должна 
вырасти втрое.

Напомним: запуск первой очере-
ди терминала по перевалке мине-
ральных удобрений «Порт Фавор» 
состоялся в Усть-Луге в декабре 
2024 г. Первая очередь включает 
в себя мощности по отгрузке на 
экспорт жидких удобрений – ам-
миака. С запуском первой техно-
логической линии стивидор начал 
перегружать жидкие удобрения 
на экспорт из автомобильных ци-
стерн. После запуска второй тех-
нологической линии аммиак нач-
нут перегружать уже из железно-
дорожных цистерн, что позволит 
нарастить годовую мощность еще 
на 1 млн т в год. Запуск второй оче-
реди терминала (по перевалке су-
хих удобрений) намечен на июль 
2026  г. После выхода на общую 
проектную мощность в 2027  г. 
комплекс сможет перегружать 
14 млн т различных удобрений в 
год.

В мае этого года в компании со-
общали, что запустить вторую тех-
нологическую линию, которая по-
зволит перегружать аммиак на су-
да по железной дороге, планирова-
лось в III квартале 2025 г. На этот 
период был запланирован ввод в 
эксплуатацию железнодорожной 
эстакады и холодильной установ-
ки. Но, как сообщили сейчас в 
пресс-службе, перегрузка аммиака 
из железнодорожных цистерн нач-
нется только с июля 2026 г. – вме-
сте с запуском второй очереди все-
го терминала.

«Инфраструктура наливного 
комплекса для перевалки аммиака 
из железнодорожного транспор-
та полностью построена. Перенос 
запуска связан с реконструкцией 
путей комплекса сухих минераль-

ных удобрений. Оба комплекса 
связаны соединительным путем», – 
пояснил представитель компании 
причину отсрочки.

Согласно данным исследования 
аудиторской компании «Техноло-
гии доверия» («ТеДо»), за восемь 
месяцев 2025 г. Россия экспорти-
ровала 400 000 т аммиака. Это на 
20% меньше, чем за аналогичный 
период 2025 г. По сравнению с 
2021 г., когда за рубеж было про-
дано 4,4 млн т продукции, экспорт 
упал на 90%. Одной из основных 
причин снижения доли в мировом 
экспорте в компании назвали от-
сутствие доступа к логистической 
инфраструктуре. До 2022 г. более 
50% аммиака поставлялось через 
аммиакопровод Тольятти – Одесса. 
В 2022 г. «Тольяттиазот» приоста-

новил транзит аммиака по амми-
акопроводу, сообщала компания. 
Параллельно Россия утратила 
доступ к портовым мощностям в 
странах Балтии, в итоге экспорт 
сократился до 500 000 т в год, а до-
ля РФ на мировом рынке аммиака 
снизилась с 30% в 2020 г. до 4% в 
2024 г.

Запуск комплекса на термина-
ле Port Favor позволит частично 
восстановить экспортные пози-
ции, говорит директор практики 
бизнес-консультирования «ТеДо» 
Александра Забабурина. «Россия 
получила возможность нарас-
тить поставки в Европу, куда в 
2018–2021 гг. направляла порядка 
3 млн т в год, а также вернуться 
на рынки Турции, Марокко и по-
тенциально Индии, где объемы 
исторически составляли суммарно 
около 1,5 млн т в год. Именно на 
Европу и Турцию сейчас приходит-
ся основная часть поставок через 
Усть-Лугу», – отмечает она.

Однако опрошенные изданием 
эксперты сомневаются, что ком-
пании удастся выйти на перевалку 
через новый терминал 1,5 млн т 
аммиака уже в следующем году. 
По их прогнозам, в 2026 г. объем 
отгрузки, вероятнее всего, достиг-
нет 1 млн т. «Выполнение плана 
в 1,5 млн т в год потребует либо 
трехкратного увеличения довоза 
на автотранспорте в первом полу-
годии 2026 г., либо согласования с 
РЖД двукратного увеличения по-
дачи вагонов по железной дороге 
во втором полугодии. Оба вариан-
та имеют существенные сложно-
сти», – поясняет старший менед-
жер практики бизнес-консультиро-
вания «ТеДо» Алексей Добрин.

С ним соглашается партнер Kept, 
руководитель практики по оказа-
нию услуг компаниям нефтегазо-

вого сектора Максим Малков. «Вы-
ход на полную мощность самого 
терминала будет осуществлен, од-
нако фактический объем отгрузок 
может быть ниже номинальной 
мощности в 1,5 млн т в год. Это 
естественно для любого произ-
водственного или логистического 
проекта, – комментирует он. – Ес-
ли за 2026 г. удастся перегрузить 
1 млн т, это будет отличным ре-
зультатом».

На итоговые показатели пере-
валки в 2026 г. будет влиять спрос 
на аммиак в Северной Европе, 
Турции, на средиземноморском 
побережье Африки и в Индии, а 
также цены на него, говорит гене-
ральный директор «Infoline-анали-
тики» Михаил Бурмистров. По его 
данным, текущие цены в Европе 
варьируются в диапазоне от $600 
до $690 за 1 т, в 2026 г., вероятнее 
всего, они будут несколько ниже – 
в диапазоне $500–560.

Малков указывает, что в целом 
спрос на аммиак в мире растет, 
есть экспортные ниши, и этот 
спрос не удовлетворяется в полной 
мере. На данный момент продук-
ции не хватает, поскольку были 
перебои поставок из Северной Аф-
рики и с Ближнего Востока. 

Руководитель проектов консал-
тинговой компании «Имплемента» 
Евгения Попова уточнила, что из-за 
затянувшихся остановок на круп-
ных заводах-экспортерах в Трини-
даде и Тобаго и Саудовской Аравии 
предложение сократилось. Это вы-
звало рост цен, но в перспективе 
они вернутся к более «консерватив-
ным» значениям на уровень поряд-
ка $300 за 1 т. «Фактором, сдержи-
вающим цены на среднесрочном 
горизонте, станет ввод новых мощ-
ностей в США и на Ближнем Восто-
ке», – уверена она.-

Аммиак  
на полную 
мощность
Компания «Порт Фавор» в 2026 г. 
рассчитывает втрое увеличить перевалку 
аммиака на экспорт в порту Усть-Луга. Для 
России это шанс частично восстановить 
экспортные позиции на рынке жидких 
удобрений, говорят эксперты
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Карточную фабрику в Пе-
тербурге превратят в со-
временный офисный центр. 
Эксперты оценили стоимость 
реконструкции в 500–900 млн 
руб.

В здании бывшей Императорской 
карточной фабрики (объект куль-
турного наследия регионального 
значения) на проспекте Обуховской 
Обороны в Санкт-Петербурге откро-
ют бизнес-центр класса В+ общей 
площадью 7500 кв. м на 339 офис-
ных рабочих мест. Об этом изданию  
«Ведомости Северо-Запад» сообщил 
представитель ООО «Управляющая 
компания «Реформа» (эксклюзив-
ный брокер объекта).

Как рассказали в пресс-службе 
комитета по государственному 
контролю, использованию и охра-
не памятников истории и культуры 
(КГИОП), разрешение на рестав-
рацию и приспособление объекта 
для современного использования 
было выдано в 2024 г. и действует 
до мая 2026 г., однако если потре-
буется дополнительное время на 
производство работ, разрешение 
может быть выдано повторно. 
«О сроках завершения работ гово-
рить преждевременно», – отмети-
ли в пресс-службе КГИОП. В ком-
пании также не уточнили сроки 
завершения реконструкции.

По данным КГИОП, в настоящее 
время на объекте завершаются 
работы по крыше (сформирована 
конструкция, производится уте-
пление и внутренняя заливка), 
осуществляется просушка кирпич-
ных стен, ведутся работы в поме-
щениях.

В управляющей компании «Ре-
форма» изданию сообщили, что 

в ходе приспособления к совре-
менному использованию объекта 
сохранены исторические фасады 
из красного кирпича c расшивка-
ми, колонны, камень ступеней и 
ограждения лестниц. Бизнес-центр 
будет включать три этажа, мансар-
ду и зеркальную пристройку в че-
тыре этажа.

«Проектом предусмотрено раз-
мещение в бизнес-центре офисных 
и торговых помещений в стиле loft 
с высотой потолков 3,7 м, а также 
дизайнерского холла. Здание будет 
оборудовано современными инже-
нерными системами и лифтами, 
круглосуточной охраной, пожар-
ной сигнализацией и полностью 
соответствует всем критериям биз-
нес-центра класса В+», – добавил 
представитель компании.

Напомним: ООО «Бизнес-центр 
«Парнас» (собственник объекта) 
приобрело здание у бывшего вла-
дельца АО «Эталон ЛенспецСМУ» 
в 2021 г. (сумма сделки не уточня-
лась). В 2023 г. КГИОП согласовал 
проект реставрации и приспосо-
бления под современное использо-
вание главного производственного 
корпуса Императорской карточ-
ной фабрики с актом по резуль-
татам государственной истори-
ко-культурной экспертизы проект-
ной документации.

По оценкам заместителя дирек-
тора департамента офисной не-
движимости Nikoliers Дарьи Тихо-
новой, общий объем инвестиций 
в реконструкцию объекта может 
составить 500–700 млн руб. Пар-
тнер, директор офисной группы  

IPG.Estate Вероника Чаканова, на-
зывает сумму 100 000–120 000 руб. 
за 1  кв. м (то есть около 700–
900 млн руб.).

Опрошенные изданием экспер-
ты сходятся во мнении, что новый 
бизнес-центр будет востребован 
с учетом нехватки качественных 
офисных площадей как непосред-
ственно в этой локации, так и в го-
роде в целом. По данным Тихоно-
вой, на конец III квартала 2025 г. 
средний уровень вакантности в 
качественных бизнес-центрах в 
Петербурге составил 3,9%. В объ-
ектах класса А вакантность нахо-
дилась на уровне 3,1%, а в объек-
тах класса В – 4,3%.

«Локация в пешей доступности 
от станции метро «Пролетарская», 
где расположено здание бывшей 
карточной фабрики, характеризу-
ется низким объемом предложе-
ния (всего 28 000 кв. м) и низкой 
вакансией – свободно только около 
1000 кв. м офисных помещений», – 
добавила она.

По данным руководителя про-
ектов в департаменте по работе с 
офисными помещениями IBC Real 
Estate в Санкт-Петербурге Макси-
ма Мартынова, в деловом районе 
«Левый берег» весь объем свобод-
ного предложения представлен 
исключительно опциями в здани-
ях класса В, введенных в эксплу-
атацию в период 2004–2017  гг. 
«Многие из данных опций не 
могут удовлетворить запросы ко-
нечных пользователей. Таким об-
разом, ожидаемый ввод в эксплу-
атацию нового бизнес-центра на 
деловом субрынке «Левый берег» 
может повысить уровень дело-
вой активности со стороны арен-
даторов», – подчеркнул эксперт, 
добавив, что район насыщен про-
мышленными, логистическими и 
другими предприятиями, однако 
новых офисных зданий здесь поч-
ти нет.

Чаканова отметила, что об инте-
ресе арендаторов в этой локации 
говорит и регулярное появление 
запросов на офисные помещения, 
а также заполняемость объектов. 
Например, заполняемость биз-
нес-центра «Вант», который также 
находится на проспекте Обухов-

ской Обороны, составляет 100%, 
добавила она.

С другой стороны, заместитель 
регионального директора департа-
мента консалтинга и аналитики NF 
Group Наталия Киреева отмечает, 
что, несмотря на дефицит офисных 
площадей, арендаторы по-прежне-
му избирательны к помещениям: 
спрос в Невском  районе есть, но 
он чувствителен к уровню ставок 
и качеству объекта. По ее оцен-
кам, ставка аренды в этой локации 
может составлять до 2000 руб. за 
1 кв. м при соответствии объекта 
требованиям класса B+.

В целом же эксперты полагают, 
что количество проектов по рекон-
струкции исторических зданий, в 
том числе под бизнес-центры, в Пе-
тербурге будет расти на фоне не-
хватки свободных пятен под новое 
строительство.

«Памятники, как правило, рас-
положены в районах города, где 
сложно найти землю под новое 
строительство. При условии низ-
кой цены входа в проект и вос-
требованной локации реновация 
таких объектов позволяет повы-
сить их привлекательность и рас-
считывать на премию к рынку 
при продаже площадей или сдаче 
их в аренду», – говорит директор 
департамента офисной недвижи-
мости Bright Rich в Санкт-Петер-
бурге Алина Нечаева. По словам 
эксперта, интерес к реконструи-
рованным зданиям, в частности, 
есть у крупных компаний, которые 
рассматривают их для размещения 
штаб-квартиры.

Мартынов тоже отмечает, что 
тренд на редевелопмент историче-
ских промзон будет усиливаться, 
даже учитывая сложности рекон-
струкции подобных зданий. «Лю-
бые изменения, особенно фасадов, 
планировок, цветовых решений, 
должны быть согласованы. Но не-
смотря на все эти особенности, 
проекты редевелопмента объектов 
культурного наследия под совре-
менные функции будут продол-
жаться. Они позволяют сохранить 
историю города, решить проблему 
дефицита качественной недвижи-
мости в перспективных локаци-
ях», – заключил он.-

Фабрика 
раскрыла карты

Мария Пашенкова

Африкандское месторожде-
ние редкоземельных метал-
лов может выдать первую 
опытную продукцию в 2027 г. 
Но промышленные поставки 
начнутся после завершения 
строительства ГОКа в 2030 г. 

АО «Аркминерал-ресурс» планиру-
ет в 2027 г. выйти на опытно-про-
мышленную отработку редкозе-
мельного (РЗМ) Африкандского 
месторождения в Мурманской об-
ласти и поставить потребителям 
первые опытные образцы готовой 
продукции. Об этом изданию «Ве-
домости Северо-Запад» сообщил 
генеральный директор Андрей 
Тренин.

«Это будут поставки диоксида 
титана, ниобия и тантала, их сое-
динений, оксидов РЗМ и редкозе-
мельного концентрата», – пояснил 
Тренин. Получателями продукции 
станут российские предприятия, 
рассказал он. Их перечень изве-
стен, но называть их предметно в 
компании не стали, уточнив, что 
список актуализируют ближе к 
обозначенной дате.

Тренин пояснил, что компания 
протестирует все технологические 
выкладки на опытных партиях, 
чтобы потребители оценили, ка-
кие именно марки им нужны. Это 
позволит недропользователю выя-
вить потребность отечественного 
рынка, уточнил Тренин. Опыт-
но-промышленные испытания 
будущей продукции будут прово-
диться на базе Кольского научного 
центра РАН, где есть нужная полу-
промышленная установка.

На промышленный выпуск про-
дукции в компании рассчитывают 
выйти с 2030 г. – после строитель-
ства и запуска горно-обогатитель-
ной фабрики. «В 2028 г. мы при-
ступаем к строительству карьера, 
обогатительной фабрики – ГОКа, 
химико-металлургического ком-
плекса для работы с перовскито-
вым концентратом и производства 
конечных продуктов и хвостохра-
нилища. Планируем завершить в 
2029 г. и в 2030 г. выйти на про-
мышленное производство», – рас-
сказал Тренин.

Выбор площадки для ГОКа,  
хвостохранилища и объектов ин-
фраструктуры стартовал в 2022 г. 
Весной 2025 г. компания анонси-

ровала начало проектирования 
редкоземельной фабрики и поста-
новки запасов руды на государ-
ственный баланс. На данный мо-
мент первый этап проектирования 
карьера, хвостохранилища и ин-
фраструктуры завершен, разрабо-
таны основные технические реше-
ния для оборудования, реагентов и 
т. д. Теперь компания приступает 
к следующему этапу проектиро-
вания, который продлится весь 
2026 г. и завершится в 2027 г. по-
лучением рабочей документации. 

Сейчас на участке рядом с ме-
сторождением, где будет вестись 
строительство, из инфраструктуры 
есть ЛЭП, нуждающаяся в рекон-
струкции железная дорога и авто-
дорога. Общий объем инвестиций 
со стороны компании в проект 
оценивается на уровне 28,3 млрд 
руб. в ценах 2022 г. При этом в 
ближайшее время эту сумму пере-
смотрят в сторону увеличения из-
за инфляции, добавил Тренин, но 
не назвал итоговую цифру.

В перспективе в рамках проекта 
планируется создание раздели-
тельного завода для производства 
высокочистых металлов из ред-
коземельного концентрата. Кро-
ме того, на базе Африкандского 
месторождения рассматривается 
возможность создания кластера 
редкоземельных металлов, в не-
го могут войти не только компа-
нии, осваивающие месторожде-
ния на Кольском полуострове, но 
и проекты из других регионов. 

Например, АО «Арсенал» сейчас 
готовит к освоению месторожде-
ние циркон-бритолитовых руд в 
Ловозерском районе Мурманской 
области (инвестиции оценивают-
ся в 10 млрд руб.). Ловозерский 
ГОК (входит в горнорудный диви-
зион «Росатома») осваивает ме-
сторождение лопаритовой руды 
на руднике Карнасурт. «Аркмине-
рал-ресурс» предложил этим и дру-
гим компаниям принять участие в 
создании кластера. В его рамках на 
базе фабрики Африкандского ме-
сторождения предлагается создать 
за счет совместных инвестиций до-
полнительные мощности, техноло-
гические линии для переработки 
руды с других месторождений. 

В министерстве развития Аркти-
ки и экономики Мурманской обла-
сти отмечают, что в настоящее вре-
мя Африкандский проект является 
наиболее подготовленным ком-
плексом титано-редкоземельных 
проектов в России и важен для ско-
рейшего обеспечения российского 
военно-промышленного комплек-
са и передовых отраслей промыш-
ленности стратегически важными 
редкими металлами. Опрошенные 
«Ведомостями» эксперты отмеча-
ют, что разработка Африкандского 
месторождения сегодня актуальна 
в рамках работы над формирова-
нием экономического и техноло-
гического суверенитета страны. 
Руководитель проектов практики 
«Промышленность и технологии» 
компании Strategy Partners Оль-

га Васильева говорит, что место-
рождение уникально тем, что его 
руды содержат сразу несколько 
типов сырья: диоксид титана, нио-
бий, тантал и 17 элементов группы 
редкоземельных металлов. 

«Все это сырье является дефицит-
ным и в России, и на глобальном 
рынке, – говорит она. – Такая «про-
дуктовая корзина» месторождения 
позволяет говорить о возможно-
стях диверсификации продуктов 
переработки и сосредоточиться на 
производстве продукции с высо-
кой добавочной стоимостью, в том 
числе для экспортных рынков». Пе-
речень высокотехнологичной про-
дукции, для производства которой 
требуется планируемое к добыче 
сырье, чрезвычайно широк: это 
марки высокопрочной стали, при-
меняемой в производстве супер-
проводников, авиационных и ра-
кетных двигателей, жидкокристал-
лические экраны, конденсаторы, 
специализированные медицин-
ские изделия, поясняет Васильева.

Партнер Kept, руководитель прак-
тики по работе с предприятиями 
металлургической и горнодобываю-
щей отрасли Наталья Величко объ-
яснила, какие РЗМ будут особенно 
важны. «В свете развития высоко-
технологичных производств, элек-
тротранспорта, ветроэнергетики, 
робототехники будет расти спрос 
на неодим, празеодим, диспрозий и 
самарий.  Также среди востребован-
ных РЗМ остаются иттрий, тербий и 
лантан», – отметила она.-

Редкоземельные 
опыты

Главный производственный корпус Императорской карточной фабрики был 
построен в 1867–1869 гг. по проекту архитектора Генриха Штегемана 
/ Управляющая компания «Реформа»
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на 0,9%
выросли цены на промтовары  
в октябре

Цены на промышленные товары рос-
сийских производителей в октябре 
текущего года, по предварительным 
данным, выросли на 0,9% по сравне-
нию с сентябрем, сообщил Росстат 
19 ноября. В частности, в добыче 
полезных ископаемых при постав-
ках на внутренний рынок цены 

выросли на антрацит (+28,3%), 
руды и концентраты драгоценных 
металлов (+12,3%), железорудный 
концентрат и золотосодержащие 
руды (+11,4%), серебряные концен-
траты (+8,5%), бентониты (бентони-
товые глины) (+8,2%), асбест (+8%). 
Одновременно снизились цены 
на гравий (-11,2%), руды и концен-
траты прочих цветных металлов, 
не включенные в другие группиров-
ки (-9,1%). 
В обрабатывающих производ-
ствах дороже стали стоить от-
дельные виды нефтепродуктов: 

дизельное топливо (+11,6%), 
автомобильный бензин марки 
Аи-98 и более (+11%) и др.
При производстве химических 
веществ и химических продуктов 
выросли цены на соли неоргани
ческих кислот или прочие перо
ксикислоты (+34,4%), изопре-
новые каучуки и сополимеры 
изопрена (+25,5%), бутадиен-1,3 
(+24,6%), бутадиеновые каучуки 
(+24,5%), гелий (+15%), бензолы 
(+14,8%), уксусную кислоту (+11%). 
Ведомости
Госдума ограничила 

в первом чтении 
платежных агентов 
в упрощенной 
идентификации граждан
Госдума приняла в первом чтении 
законопроект, который запрещает бан-
ковским платежным агентам (БПА) са-
мостоятельно проводить упрощенную 
идентификацию клиентов. Он нацелен 
на борьбу с дропперами и отмыванием 
доходов. Сейчас платежные агенты по 
договору с банком могут принимать 
или выдавать деньги клиентам, пере-
водить их и платить за коммунальные 
услуги, связь и проч. ЦБ выявил случаи, 

когда БПА проводили идентификацию 
с нарушениями, следует из пояснитель-
ной записки. Например, они незаконно 
использовали персональные данные 
граждан, чтобы открывать электронные 
кошельки без их ведома и затем задей-
ствовать их в дропперстве.
Законопроект предлагает запретить 
таким агентам открывать электронные 
кошельки и выдавать банковские карты. 
Но документ предполагает сохранение 
ими возможности переводить деньги 
без открытия счета до 15 000 руб. и до 
60 000 для оплаты ЖКУ. Ведомости

Крупные компании оказались особенно уязвимы из-за сочетания факторов  
пошлин и снижения доступности долгового финансирования �  
MANDEL NGAN /� AFP

Данила Моисеев

За 10 месяцев 2025 г. круп-
ные американские фир-
мы подали 655 заявок на 
банкротство, в то время 

как за весь 2024 год таких заявок 
было 687, следует из данных S&P 
Global. Крупными компаниями 
в базе данных S&P Global счита-
ются те публичные компании, у 
которых сумма активов и долгов 
на момент подачи заявления пре-
вышала $2 млн, а также частные 
компании с активами и обяза-
тельствами на сумму, превышаю-
щую $10 млн на момент подачи 
заявки. Банкротства крупного 
бизнеса могли иметь отложен-
ный эффект – высокая ставка ФРС 
последних лет способствовала 
повышенной долговой нагрузке, 
хотя системных рисков пока нет, 
считают эксперты, опрошенные 
«Ведомостями».

Этот год может стать рекорд-
ным в контекс те банкротс тв 
крупных компаний за последние 
15 лет, подчеркивает Reuters. В 
агентстве считают, что виной 
тому прежде всего кредитный 
кризис. Для крупных компаний, 
больше зависимых от цепочек по-
ставок, импорта и кредитования, 
появились дополнительные риски 
в виде новых тарифов. В частно-
сти, 98 банкротящихся крупных 
компаний заняты в сфере про-
мышленности, уязвимой к про-
блемам с цепочками поставок. 
Следом за производственными 
предприятиями идут компании, 
работающие в сфере продажи по-
требительских товаров, – таких за 
2024 г. уже 80. И та и другая кате-
гории уязвимы к тарифам, указы-
вают в Reuters. Свою роль в бан-
кротствах играет также сложная 
ситуация на рынке труда и сниже-
ние потребления у американцев с 
низкими доходами.

Симптоматично не только чис-
ло банкротящихся компаний, но 
и количество их долговых обяза-
тельств. Особенно чувствительны-
ми и освещаемыми в СМИ были 
начатые в сентябре банкротства 
автокредитора Tricolor Holdings 
и производителя автозапчастей 

First Brands Group. Последний, 
по данным Bloomberg, на момент 
банкротства имел долги, пре-
вышающие $10 млрд. А Tricolor 
Holdings задолжала только банку 
JPMorgan $170 млн, что, впрочем, 
не помешало ему выдать сильный 
отчет за III квартал. В июле три из 
70 объявивших себя банкротами 

компаний имели активы и обяза-
тельства на сумму более $1 млрд 
каждая: две медицинские компа-
нии из Пенсильвании – LifeScan 
Global и Genesis Healthcare, а так-
же производитель питания Del 
Monte Foods Corp.

В S&P отмечают, что число заяв-
лений о банкротстве стало резко 

В США растет число банкротств крупных компаний. Основная 
причина – повышенная процентная ставка ФРС. Но серьезных 
рисков для американской экономики это не несет, считают 
эксперты

США под тенью 
банкротств

расти с 2022 г. после повышения 
процентной ставки ФРС. В апреле 
2022 г. она составляла 0,5%, а в 
апреле 2023 г. – уже 5%. К июлю 
2023 г. ставка поднялась до 5,25–
5,5%, затем опять стала снижать-
ся и к декабрю 2024 г. установи-
лась на уровне 4,25–4,5%. В сен-
тябре 2025 г. ФРС впервые в этом 
году снизила ставку на 0,25 п. п., 
29 октября – еще на 0,25  п.  п. 
до 3,75–4%.

При этом банкротства компа-
ний в целом до пандемии при 
процентной ставке, не превыша-
ющей 2,5%, были тоже многочис-
ленными: данные администра-
тивного управления судов США 
показывают, что до I квартала 
2021 г. ежеквартально банкроти-
лось более 20 000 компаний. По-
следние три квартала, включая 
II квартал 2025 г., банкротилось 
более 23 000 компаний.

Вместе с тем рост числа бан-
к р о т с т в  в  м о н и т о р и н г е  S & P 
Global наблюдался еще до объяв-
ления повышения пошлин прези-
дентом США Дональдом Трампом 
в апреле. Уже к началу апреля 
крупные фирмы подавали заяв-
ки на банкротство с рекордной с 
2010 г. скоростью: в январе – 69, 
в феврале – 60, в марте – 59. Это 
позволяет предположить, что 
ключевым фактором банкротств 
является денежно-кредитная по-
литика, а не тарифы.

Причины тенденции

Эксперты считают, что главной 
причиной увеличения банкротств 
является высокая процентная став-
ка ФРС. Многие компании так и 
не сумели адаптироваться после 
нескольких лет почти бесплатных 
займов по околонулевой ставке, 
констатирует эксперт по фондово-
му рынку «Гарда капитала» Кирилл 
Селезнев. «Сейчас мы видим от-
ложенный эффект после подъема 
ставки ФРС с 0,2% четыре года на-
зад до 4–5% последние пару лет», – 
говорит он.

Причина роста рисков – сни-
жение стандартов кредитования, 
отсутс твие на д лежащей про-
зрачности этого процесса и бес-
печность к данным явлениям со 
стороны регуляторов в США, счи-
тает заведующий лабораторией 
анализа институтов и финансо-
вых рынков РАНХиГС Александр 
Абрамов. В условиях высоких 
процентных ставок и ожидания 
их снижения, а также повышения 
неопределенности потребители 
меньше покупают, а компании за-
тягивают принятие инвестицион-
ных решений, указывает доцент 
департамента мировой экономи-
ки факультета мировой экономи-
ки и политики НИУ ВШЭ Ксения 
Бондаренко.

Безработица и инфляция также 
оказывают давление на рынок, 
отмечает она. «Большой прекрас-
ный законопроект» увеличил не-
равенство, а нарушение цепочек 

поставок бьет по промышленно-
сти – и все же главным фактором 
увеличения банкротств Бонда-
ренко считает высокую стои-
мость кредитования.

Крупные компании оказались 
особенно уязвимы из-за сочета-
ния факторов пошлин и снижения 
доступности долгового финанси-
рования, полагает аналитик по 
суверенным и региональным рей-
тингам «Эксперт РА» Кирилл Лы-
сенко. «Крупный бизнес глубоко 
встроен в цепочки поставок и так-
же больше зависит от импорта», – 
констатирует он. Тарифы Трампа 
усугубили положение бизнеса в 
условиях, когда именно большие 
компании особенно зависят от 
заимствований. Таким образом, 
банкротства крупных компаний 
сейчас имеют особенную тенден-
цию к учащению.

Лысенко подчеркивает, что круп-
ные компании несут высокую дол-
говую нагрузку уже несколько лет. 
«С 2022 г. банки не прекращали 
повышать требования к заемщи-
кам, вследствие чего стали чаще 
отказывать в финансировании или 
сокращать его объем, особенно для 
компаний с высокой долговой на-
грузкой», – добавил эксперт.

Последствия банкротств

Эксперты считают, что крупных 
рисков нынешнее увеличение бан-
кротств пока за собой не несет.

Селезнев подчеркивает, что уве-
личение банкротств пока незна-
чительно и не носит системного 
характера. К тому же банкротства 
не считаются в США чем-то ката-
строфическим в отличие от Европы 
или Китая. Если в США счет идет 
на сотни банкротств крупных ком-
паний, то в ЕС – лишь на десятки, 
говорит эксперт.

Ситуация на фондовых рынках 
более чем благополучна в отли-
чие от сектора непубличного кре-
дитования и частично сектора 
банковских кредитов, указывает 
Абрамов. Под риск подпадают 
пенсионные фонды и страховые 
фонды, старающиеся увеличить 
свои доходы, говорит Абрамов. 
Но рисков для банков пока не воз-
никает, констатирует он. Риски 
останутся на уровне фондов пря-
мых инвестиций и сферы частно-
го кредитования.

Вместе с тем Абрамов указыва-
ет, что банкротства в США дви-
жутся к уровням исторического 
максимума, и считает, что более 
либеральный в сравнении с евро-
пейским подход к непубличному 
кредитованию бизнеса и низкие 
американские стандарты надзора 
могут привести к плохим послед-
ствиям в дальнейшем. Бондарен-
ко отмечает, что главным нега-
тивным последствием банкротств 
являются увольнения с последу-
ющим усугублением ситуации на 
рынке труда.-
В подготовке статьи участвовал 
Роман Романов

Число обанкротившихся компаний в США
тыс. шт.

ИСТОЧНИК: TRADING ECONOMICS

I кв. II кв. III кв. IV кв. I кв. II кв. III кв. IV кв. I кв. II кв. III кв. IV кв. I кв. II кв. III кв. IV кв. I кв. II кв.
2021 2022 2023 2024 2025
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16,1

14,3
13,2 12,7 13,1

13,5
14,5

15,7
17,1

18,9

10,3

22,1
22,8 23,1 23,3 23
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Екатерина Литова

ЦБ не ждет массового 
использования гражданами 
цифровых рублей. Основ-
ная причина – в отсутствии 
возможностей начисления 
процентов

Население вряд ли станет массово 
использовать цифровые рубли, так 
как на них нельзя будет получать 
проценты, заявил 19 ноября совет-
ник председателя Банка России Ки-
рилл Тремасов. «На цифровые руб-
ли ничего начисляться не будет, 
уже этот факт может заставить вас 
подумать, нужны ли мне в прин-
ципе цифровые рубли. На потре-
бительском уровне преимущество 
цифрового рубля мне неочевидно, 
называя вещи своими именами. 
<...> Поэтому какого-то массово-
го перехода людей на цифровые 
рубли, наверное, не произойдет», – 
сказал Тремасов на встрече со сту-
дентами в Томском госуниверсите-
те (цитата по «Интерфаксу»).

Многие россияне откроют циф-
ровые кошельки из любопытства, 
но вряд ли будут держать на них 
значительные суммы, так как это 
потребует «пожертвовать доходно-
стью вкладов», считает Тремасов. 
«У нас люди на самом деле такие 
активные и многие продвинутые в 
плане технологий. Поэтому <...> 
желание протестировать новую 
технологию, конечно, приведет к 
тому, что многие заведут свои циф-
ровые кошельки», – сказал он.

Основное преимущество цифро-
вого рубля, по мнению Тремасова, 
может ощутить бюджетная сфера 
и экономика в целом: его исполь-
зование позволит отслеживать всю 
цепочку расходования средств.

Цифровой рубль – это третья фор-
ма национальной валюты наряду с 
наличным и безналичным рублем. 
Операции с цифровыми рублями 
будут проводиться через платфор-
му Банка России, граждане будут 
открывать кошельки через банки 
и пользоваться ими через привыч-
ные мобильные приложения. Пер-
вый этап широкого применения 

цифрового рубля запланирован на 
1 сентября 2026 г. Использование 
цифровых рублей будет полностью 
добровольным.

Цифровой рубль создается, что-
бы стать еще одним средством для 
платежей и переводов, которое 
не будет зависеть от ограничений 
банков в виде комиссий и лимитов, 
объяснял ранее ЦБ. В связи с этим 
сбережения в цифровых рублях не-
возможны – проценты по ним на-

числяться не будут. Также по опе-
рациям с цифровыми рублями не 
будет начисляться кэшбэк.

Среди преимуществ для граждан 
ЦБ называл, например, прозрач-
ность сделок при покупке недвижи-
мости – все это становится проще 
и безопаснее, когда условия невоз-
можно изменить в одностороннем 
порядке, так как они фиксируются 
в системе, которую нельзя обойти, 
говорилось в отчете о первых ито-

гах пилотирования. В перспективе 
платформа цифрового рубля может 
стать не только централизованной 
платформой для платежей и пере-
водов, но и основой для внедрения 
инноваций во многих отраслях 
экономики, писал ЦБ. Банк России 
рассчитывает, что привычным спо-
собом расчетов, как и безналичные 
рубли, цифровой рубль станет на 
горизонте 5–7 лет.

Большинство россиян не видят 
преимуществ цифрового рубля по 
сравнению с наличным и безна-
личным, показал июльский опрос 
ВЦИОМа: 40% респондентов счи-
тают, что преимуществ у цифрово-
го рубля нет, а 37% затруднились 
ответить на вопрос. В 2024 г. пре-
имуществ цифрового рубля не уви-
дел 31% опрошенных.

Одним из первых, кто сказал, что 
для граждан (а также для банков 

и бизнеса) нет реальных преиму-
ществ от использования цифро-
вых рублей, был предправления 
Сбербанка Герман Греф. Не верит 
банкир и в массовую трансформа-
цию экономики страны с помощью 
цифрового рубля. «У нас вообще-то 
все финансы давным-давно цифро-
вые. Все то, что может дать цифро-
вой рубль, у нас сегодня дает без-
наличный расчет. Банки у нас бо-
лее чем технологичные», – отмечал 
Греф в июле. Единственная польза 
от использования цифрового ру-
бля может быть в трансграничных 
расчетах, но для них нужна вторая 
сторона. «И это будущее [для циф-
рового рубля] там есть, я вижу. 
Внутри я пока не вижу», – говорил 
глава Сбербанка. 

Хранению вкладов в безналич-
ных рублях в обычном банке за-
пуск в обращение цифрового ру-
бля никак не должен помешать, 
пишет ведущий аналитик Freedom 
Finance Global Наталья Мильчако-
ва. По мнению эксперта, наиболее 
эффективным способом примене-
ния на практике новой цифровой 
валюты могло бы стать ее широкое 
использование в осуществлении 
госзакупок и трансграничных пла-
тежей. И в ближайшие два года, ес-
ли государство будет выплачивать 
зарплаты бюджетникам и социаль-
ные пособия в цифровых рублях, 
доверие к этой форме денег повы-
сится, считает Мильчакова.-

Доля  
третьего рубля
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40% респондентов

считают, что преимуществ у цифрового рубля нет,  
а 37% затруднились ответить на вопрос ВЦИОМа  
в июле этого года

Дарья Мосолкина

Госдума разрешила пла-
тельщикам УСН зачитывать 
расходы без ограничений. 
Ранее с таким предложением 
ко второму чтению налоговых 
поправок выступил Минфин

На пленарном заседании 18 но-
ября Госдума одобрила пред-
ложение Минфина разрешить 
плательщикам упрощенной си-
стемы налогообложения (УСН) 
с объектом «доходы минус рас-
ходы» зачитывать не только пря-
мо поименованные в Налоговом 
кодексе (НК) расходы, но и иные 
их категории. Соответствующую 
поправку министерство предло-
жило ко второму чтению налого-
вого законопроекта бюджетного 
пакета. 

Сейчас перечень расходов, зачи-
тываемых плательщиками УСН, 
содержится в п. 1 ст. 346.16 НК. Он 
состоит из 44 пунктов, среди кото-
рых, например, траты на основные 
средства, нематериальные активы, 
исключительные права, научные 
исследования и др. При этом они 
могут быть приняты, только если 
компания или ИП их обоснует (т. е. 
докажет, что они оправданны эко-
номически) и подтвердит докумен-
тально. Минфин предложил вклю-
чить в перечень «иные расходы», 

т. е. по факту превратить закры-
тый перечень в открытый. Ранее с 
таким предложением обратилось 
бизнес-объединение «Опора Рос-
сии» – письмо с инициативой на-
правил президент организации 
Александр Калинин председателю 
Госдумы Вячеславу Володину 10 
ноября (есть у «Ведомостей»). 

Кроме того, думский комитет по 
бюджету и налогам по итогам рас-
смотрения в первом чтении попра-
вок в НК также рекомендовал Мин-
фину рассмотреть возможность 
расширения закрытого перечня 
таких расходов. Депутаты обосно-
вали это тем, что с 2025 г. были 
увеличены пороговые значения 
доходов по УСН до 450 млн руб., 
т. е. налоговый режим стали при-
менять более крупные компании. 
Данная норма стала одной из мер 
поддержки бизнеса на фоне повы-
шения ставки НДС с 20 до 22%, а 
также расширения числа его пла-
тельщиков за счет бизнеса с годо-
вым доходом от 10 млн руб. 

Среди других принятых попра-
вок в НК, которые смягчают поло-
жение налогоплательщиков из-за 
повышения нагрузки, – поэтапное 
снижение порогов для уплаты НДС 
до 20 млн руб. в 2026 г., до 15 млн 
в 2027 г. и, наконец, до 10 млн в 
2028 г. Также сохранится возмож-
ность применять патентную систе-
му налогообложения для предпри-

нимателей в сельских и удаленных 
территориях из сферы розничной 
стационарной торговли и автомо-
бильных перевозок грузов. Кроме 
того, правительство решило про-
длить льготу по НДС для IT-компа-
ний при реализации прав на соб-
ственные разработки и др. 

«Ведомости» отправили запрос 
представителю ФНС. 

Какие расходы не может 
учитывать бизнес сейчас 

Сейчас в перечень входят типовые 
и значимые для большинства ком-
паний затраты, такие как расходы 
на основные средства и немате-
риальные активы, сырье и мате-
риалы, закупку товаров для пере-
продажи, оплату труда, говорит 
ведущий юрист Taxology Кристина 
Данчина. 

Одновременно значительное ко-
личество расходов не может быть 
учтено, среди них, в частности, 
приобретение профессиональных 
СМИ и литературы, потери от пор-
чи товаров сверх норм естествен-
ной убыли, создание резервов на 
оплату отпусков и др., перечисля-
ет эксперт. При этом требование 
документального подтверждения 
и обоснованности является фунда-
ментальным для всех налогопла-
тельщиков независимо от выбран-
ной ими системы, напоминает она.

Сейчас на УСН нельзя учиты-
вать целый ряд затрат – например, 
представительские расходы, пени 
и штрафы, уплаченные в бюджет 
и внебюджетные фонды, расходы 
на специальную оценку условий 
труда, экспортные пошлины и от-
рицательные курсовые разницы и 
многое другое, отмечает исполни-
тельный директор «Опоры России» 
Андрей Шубин. 

С точки зрения учета расходов 
один из самых проблемных момен-
тов – это ограничения по договорам, 
к которым чаще всего прибегают 
налогоплательщики при структури-
ровании бизнеса, говорит руководи-
тель направления налоговой прак-
тики Taxadvisor Алексей Станчин. В 
качестве примера он приводит тра-
ты на покупку прав требования по 
договорам цессии (уступка прав тре-
бования). Кроме того, часто возни-
кают проблемы, связанные с отнесе-
нием понесенных затрат на продви-
жение продукции, так как перечень 
в текущей редакции ст. 346.16 НК 
РФ ограничивает учет таких расхо-
дов для налоговых целей.

Почему важно учитывать  
все расходы

Поскольку система упрощенная, 
изначально предполагалось, что 
все расходы, указанные в закрытом 
перечне, принимаются по умолча-
нию, просто потому что они факти-
чески совершены, говорит партнер 
«МЭФ Legal» Вадим Зарипов. Позже 
законодатель и судебная практика 
распространили на них требование 
п. 1 ст. 252 НК РФ о необходимости 

подтверждения их обоснованности, 
т. е. связи с деятельностью, направ-
ленной на получение дохода, отме-
чает он. При этом по налогу на при-
быль действует открытый перечень 
расходов, поэтому логично ввести 
аналогичный порядок и по УСН, счи-
тает Зарипов. Такая мера позволит 
точнее определить «чистый доход», 
подлежащий обложению по ставке 
15%, резюмирует эксперт.

С одной стороны, ограниченный 
перечень расходов в условиях ве-
дения малого бизнеса делает учет 
более прозрачным, упрощает нало-
говое администрирование, а также 
сокращает количество потенци-
альных споров, говорит Данчина. 
При этом развитие экономики и 
технологий, а также отдельные со-
бытия могут приводить к появле-
нию новых постоянных издержек, 
не включенных в перечень расхо-
дов для УСН, если законодатель 
игнорирует или не успевает сво-
евременно расширять перечень, 
отмечает она. Например, чтобы 
«упрощенцы» могли учесть «ко-
видные» расходы в 2020–2021 гг., 
пришлось добавлять отдельные 
пункты в ст. 346.16 НК, напомина-
ет Данчина.

Добавление в ст. 346.16 НК фор-
мулировки «и иные расходы», ве-
роятно, приведет к обязанности 
доказывать их обоснованность, 
предоставляя дополнительные до-
кументы и пояснения, что, в свою 
очередь, может усложнить нало-
говый учет, так как потребуются 
более тщательная подготовка и 
объяснение каждого спорного рас-
хода, считает Шубин.-

Безграничные расходы

Алексей Орлов / Ведомости
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Михаил Мамута

Руководитель Службы по защите прав 
потребителей и обеспечению доступно-
сти финансовых услуг  
Банка России

“Я скажу так. Количество 
жалоб уменьшается по той 
тематике, которая несколько  
лет была токсичной, – это 
навязывание. Практически исчез 
мисселинг, надеемся навсегда, 
но будем за этим вниматель-
но следить, потому что видим 
риски по мере снижения 
ставок по депозитам, [может] 
вернуться аппетит продажи  
недепозитных продуктов 
под видом депозитов.
18 ноября 2025 г.

Екатерина Литова
Наталья Заруцкая

Клиентоцентричность в фи-
нансовом секторе достигла 
зрелости – участники рынка 
понимают важность фокуса 
на клиента и даже пытаются 
работать над ним без «кнута» 
от ЦБ, признает его глава 
Эльвира Набиуллина. Но 
потребуются годы до возведе-
ния этой практики в норму

Третий год подряд руководство 
Банка России и крупнейших бан-
ков обсуждает клиентоориентиро-
ванность и способы ее достижения 
на форуме «Фокус на клиента». На-
конец ситуация улучшается, недо-
бросовестных практик становится 
меньше, но полноценный переход 
к «человек – в центре всего» возмо-
жен при кардинальном культурном 
и корпоративном сдвиге, а не толь-
ко за счет веры в искусственный 
интеллект (ИИ) и предсказание по-
требностей клиента.

рынок созрел

Если первые два форума участни-
ки дискуссии «обижались», когда 
председатель ЦБ Эльвира Набиул-
лина отмечала, что реальность 
отличается от декларируемых за-
явлений, и проблемы в секторе 
чувствовались остро, то сейчас 
ситуация стала лучше – намети-
лись позитивные сдвиги. ЦБ видит 
сокращение жалоб на самую ток-
сичную тематику последних лет – 
мисселинг, навязывание услуг, мо-
шенничество, сказала Набиуллина. 
Банк России также заметил, что 
подопечные стали быстро реагиро-
вать на информацию по жалобам и 
выросла скорость разрешения кон-
фликтных ситуаций с клиентами.

Но рано считать, что сектор до-
стиг реальной клиентоцентрично-
сти и она стала нормой, говорит 
Набиуллина. Одновременно со 
снижением жалоб на мошенниче-
ство появился всплеск обращений 
на блокировку счетов при перево-

дах – регулятор в борьбе с мошен-
ничеством здесь «перегнул палку», 
признала Набиуллина. В страховом 
секторе навязывания ненужных 
продуктов стало меньше, но кли-
ентская ценность вызывает вопро-
сы, когда выплаты в десятки раз 
меньше сборов. 

С другой стороны, ЦБ видит, как 
рынок пытается саморегулиро-
ваться и без участия Банка России 
распространяет лучшие практики, 
например через стандартизацию 
продаж, – это уже говорит о зрелом 
взгляде на клиентоцентричность, 
заметила Набиуллина.

Следующая «вещь на вооруже-
ние» – создание комитета по за-
щите прав потребителя при совете 
директоров, считает Набиуллина. 
Важно, чтобы клиентская ценность 
была в фокусе высшего руковод-
ства, а не только операционистов и 
тех, кто напрямую занимается про-
дажами. А в системе мотивации 
персонала надо учитывать не толь-
ко KPI, связанный с продажами, а 
показатели лояльности и удовлет-
воренности клиентов, считает гла-
ва ЦБ.

Трансформация корпоративной 
культуры самое сложное в процес-

се клиентоориентированности, 
она может занимать не один год 
и не происходит после приказов 
извне или регулирования ЦБ, от-
метила Набиуллина. Но именно 
культурный сдвиг является осно-
вой реальной клиентоцентрично-
сти. И задача компании, у которой 
есть цель такой трансформации, 
создать «ДНК клиентоцентрично-
сти» у сотрудников. Уже сейчас в 
экономическом плане выигрыва-
ют те организации, которые на 
практике, а не за счет деклараций 
движутся в эту сторону, отметила 
глава ЦБ.

Культурный сдвиг

Развитие технологий и изобилие 
информации, которую участники 
финансового рынка «выплески-
вают» на клиента, приведет к еще 
большей конкуренции за него, за-
явил предправления Сбербанка 
Герман Греф. Клиент, в конечном 
итоге уставший от такого посто-
янного «внимания», будет подвер-
жен совершенно другим мотивам, 
чем в предыдущую эпоху дефици-
та информации, товаров и услуг: 
постепенно все будет смещаться в 

экономику, в центре которой стоит 
человек, и «трансформация будет 
проходить значительно быстрее из-
за технологий».

Сбербанк еще в 2024 г. решил ид-
ти к человекоцентричности. Но, по 
оценкам Грефа, только подготовка 
к такой сложной трансформации 
займет три года и еще три – сама 
трансформация. «В нашем случае 
минимум шесть лет, может, доль-
ше», – признает глава Сбербанка. 

В основе этой трансформации не 
только развитие передовых техно-
логий и погружение организации 
в ИИ-состояние, а перестройка 
культуры и изменение системы мо-
тивации, говорит Греф. Но слож-
ность в том, что банк все-таки ком-
мерческая организация, чья цель 
– получение прибыли. Непростая 
задача – сочетать бизнес-цели и 
уходить от кратковременных сти-
мулов, чтобы строить долгосроч-
ные отношения, которые в конеч-
ном счете ведут к большей прибы-
ли, уверен Греф. 

И еще неизвестно, что дольше 
придется трансформировать – тех-
нологии или корпоративную куль-
туру, продолжил глава Сбербанка. 
Греф затруднился сказать, сколько 
займет времени переваривание 
внутренних процессов банка для 
перехода к ИИ-состоянию и сможет 
ли Сбербанк полностью выполнить 
эти задачи в новой трехлетней 
стратегии на 2027–2029 гг. 

В корпоративной культуре и при-
нятии решений первый зампред 
Совкомбанка Сергей Хотимский 
опирается на концепцию «треу-
гольника» – получение прибыли, 
соблюдение закона и внутренние 
убеждения. Например, считает 
банкир, закон и бизнес-модель раз-
решают предоставлять клиентам 
широкий доступ к размещаемым 
ценным бумагам. Но Хотимский 
уверен: не стоит предлагать клиен-
там то, во что сама организация не 
верит. Такой подход, не продикто-
ванный нормами или прибылью, 
создает долгосрочную пользу для 
банка и его клиентов, считает бан-
кир, поэтому важно распростра-
нять принцип «треугольника» сре-
ди сотрудников.

Также Хотимский прокомменти-
ровал мнение, что потребитель-
ские необеспеченные кредиты 
должны быть дешевле. «Мы ис-
кренне верим в то, что дешевый 
потребительский кредит – это как 
дешевая водка и дешевые сигаре-
ты: так не должно быть. Это против 
интересов потребителей, потому 
что это вредный «товар», в отли-
чие от «товаров», где потребитель 

покупает квартиру или машину и 
имеет какой-то понятный долго-
срочный актив», – считает банкир.

Совладелец Совкомбанка высту-
пает за наличие жесткого регули-
рования в вопросах этики и защи-
ты прав потребителей, потому что 
игроки на рынке есть разные: у 
крупнейших, «которые не могут се-
бе позволить заигрывать с репута-
цией», одна повестка, а у игроков 
другого размера могут быть иные 
задачи. 

Генеральный директор Ozon 
Fintech Ваэ Овасапян тоже расска-
зал про треугольник в бизнесе – 
только невыполнимый, когда есть 
цель одновременно поддерживать 
максимальный рост, маржиналь-
ность и качество сервиса в плане 
фокуса на клиента. Важно не стро-
ить бизнес-планы, держа в голове 
достижение этих трех целей од-
новременно, считает Овасапян. 
«Озон банк» в планировании ис-
ходит из того, что есть определен-
ный клиентский уровень, который 
должен поддерживаться в любом 
случае, даже если это может при-
вести к проблемам с ростом или 
маржинальностью. Более того, 
банк готов (один раз) компенси-

ровать проценты по кредитке, ес-
ли клиент не успел внести платеж 
во время льготного периода. «Мы 
уверены, что если простить один 
раз проценты, а потом еще раз 
объяснить, как работает продукт, 
и попросить клиента сделать на-
поминание о платеже, то он оста-
нется с нами надолго и не захочет 
уходить в другой банк», – отметил 
Овасапян. 

Предправления Т-банка Станис-
лав Близнюк такой подход поддер-
живает: если клиенту пойти на-
встречу, получается «вау-эффект» 
и лояльность сильно повышается. 
Но в этом есть и экономический 
смысл, говорит банкир. Напри-
мер, в Т-банке тоже могут простить 
клиенту что-то по первому обра-
щению – иногда гораздо выгоднее 
простить 300 руб., чем запускать 
сложный процесс, который затро-
нет 20 человек, и стоимость этого 
процесса будет дороже. «Здесь го-
раздо важнее бороться с «геймера-
ми» – клиентами, которым в пер-
вый раз простили, второй, третий, 
пятый. Но если человек раз в три 
года где-то ошибся, то, конечно, на-
до простить», – уверен Близнюк.-
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Клиента взяли 
в фокус

Распределение общего количества жалоб 
от потребителей финансовых услуг и инвесторов
в январе-сентябре, %

ИСТОЧНИК: ЦБ РФ

кредитные организации
МФО, КПК
субъекты страхового рынка

эмитенты, профучастники 
и субъекты рынка коллективных инвестиций

иное

58,3
60,9
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Премьер-министры стран 
ШОС встретились в Москве, 
чтобы сверить часы. В фокусе 
внимания были финансовая 
инфраструктура, транспорт-
ное развитие и искусствен-
ный интеллект

Россия завершает председательство 
в Совете глав правительств Шанхай-
ской организации сотрудничества 
(ШОС), длившееся два года. В честь 
этого глав делегаций сначала при-
няли в национальном центре «Рос-
сия», ставшем уже традиционным 
для правительственных меропри-
ятий, а затем – в Екатерининском 
зале Кремля. Основной упор в ходе 
председательства в Совете глав пра-
вительств Россия сделала на даль-
нейшем продвижении торгово-эко-
номической, инвестиционной и фи-
нансовой кооперации, отметил пре-
мьер-министр Михаил Мишустин в 
ходе заседания.

Сегодня в ШОС входят 10 стран, 
два государства-наблюдателя и 
15 партнеров, а география охваты-
вает практически всю Евразию, под-
черкнул Мишустин. «Важно с макси-
мальной отдачей использовать этот 
внушительный совокупный потен-
циал для повышения благосостоя-
ния граждан наших государств», – 
указал российский премьер. Сум-
марный экспорт государств – членов 
ШОС составил в прошлом году около 
1/5 части мирового показателя, от-
метил Мишустин. Доля участников 
ШОС в глобальном ВВП достигла 
трети – по итогам текущего года она 
вырастет до 35%. По итогам Совета 
страны подписали совместное ком-
мюнике (по состоянию на вечер 
вторника не опубликовано).

После завершения мероприятия 
глав правительств пригласили на 
встречу к президенту России Вла-
димиру Путину. У ШОС есть общая 
цель – повысить авторитет и влия-
ние этого регионального объедине-
ния как одного из крупнейших на 
Евразийском континенте и в мире 
в целом, подчеркнул Путин, привет-
ствуя глав делегаций. 

Товарооборот России с государ-
ствами ШОС в 2024 г. достиг $409 
млрд и продолжает расти, отметил 
российский лидер. «Львиная доля 
принадлежит нашему взаимодей-
ствию с КНР, но все-таки и с другими 
государствами – участниками ШОС 
торговый оборот растет», – упомя-
нул президент.

В коммерческих операциях меж-
ду участниками организации по-
следовательно увеличивается доля 
национальных валют, указал Путин. 
Например, в торговле России с пар-

тнерами по ШОС этот показатель 
уже превышает 97%, сказал он. 

На сентябрьском саммите в Китае 
главы стран ШОС подписали Тяньц-
зиньскую декларацию и стратегию 
развития организации до 2035 г., на-
помнил президент. И, по словам Пу-
тина, правительствам принадлежит 
особая роль в налаживании практи-
ческой работы по реализации этих 
договоренностей.

Финансовая инфраструктура

Путин отметил, что на повестке дня 
консультации по вопросам учрежде-
ния будущего банка развития ШОС, 
взаимного признания кредитных 
рейтингов и систем товарных ин-
дикаторов. В стадии реализации 
находятся и другие российские пред-
ложения о формировании в ШОС 
банка данных инвестиционных про-
ектов в сфере промышленности, ука-
зал российский лидер. 

Для выполнения совместных пла-
нов требуется надежная самостоя-
тельная финансовая инфраструк-
тура, подтвердил Мишустин. Ее со-
вершенствованием займется специ-
альная экспертная группа, которая 
создается по инициативе России, 
указал глава правительства.

Премьер-министры стран-участ-
ниц в ходе выступлений подчеркнули 
важность создания банка развития 
ШОС. Он должен полноценно функ-
ционировать во всех странах органи-
зации, придать устойчивость и пред-
сказуемость экономическим связям, 
удовлетворив растущий спрос на 
инвестиции и финансирование, от-
метил премьер-министр Белоруссии 
Александр Турчин. Важным шагом 
может стать создание банка развития 
ШОС и внедрение механизма сопро-
вождения инвестиционных проек-
тов, согласился премьер-министр Ка-
захстана Олжас Бектенов. Казахстан 
готов задействовать возможности 
международного финансового цен-
тра «Астана» для продвижения таких 
проектов, отметил он.

Необходимо также увеличивать 
доли национальных валют во внеш-
неторговых расчетах, указал Турчин. 
Кроме того, по его словам, важно 
создать глобальный евразийский 
транзитный хаб, в том числе на тре-
ке ЕАЭС – ШОС, для снижения тран-
закционных издержек для бизнеса.

Транспортные проекты

Для укрепления транспортной свя-
занности необходимо расширять 
инфраструктуру международных ко-

ридоров, создавать благоприятные 
условия для автомобильных пере-
возок, внедрять современные циф-
ровые технологии и сервисы, указал 
Мишустин.

По оценкам Всемирного банка, 
успешная реализация транспор-
тно-логистических проектов в рам-
ках инициативы «Один пояс – один 
путь» повлияет на рост объемов ми-
ровой торговли до 6% ежегодно, от-
метил Бектенов. Сегодня Казахстан 
выполняет роль одного из ключевых 
транзитных хабов в Евразии, указал 
он. По его словам, планируется уве-
личение транзитного потенциала до 
100 млн т к 2035 г.

Цифровое развитие 
и креативные индустрии

Еще одной точкой роста экономик 
стран ШОС становятся креативные 
индустрии, отметил Мишустин. По 
экспертным оценкам, в мировом 
экспорте таких товаров доля стран 
ШОС составляет порядка 37%. По-
тенциал еще выше, полагает рос-
сийский премьер. В перечень креа-
тивных видов деятельности входят 
индустрии, основанные на исто-
рико-культурном наследии, произ-
ведениях литературы и искусства, 
прикладном творчестве и на инфор-
мационно-телекоммуникационных 
технологиях.

Премьер Госсовета КНР Ли Цян от-
метил, что важно раскрытие инно-
вационного потенциала во имя со-
вместного развития. Цифровизация, 
искусственный интеллект и взаимо-
развитие – это важные направления 
перспективного сотрудничества, 
отметил он. По словам Ли, Китай 
готов к сотрудничеству в области ис-

кусственного интеллекта по линии 
ШОС.

В условиях глобальной цифрови-
зации ШОС уже становится флаг-
маном в развитии искусственного 
интеллекта, считает Бектенов. По 
его словам, был учрежден постоян-
но действующий форум экспертов 
ШОС по искусственному интеллек-
ту, первое заседание состоится в сле-
дующем году в Астане на полях меж-
дународного форума Digital Bridge.

Потенциал ШОС

Экономики стран ШОС будут увели-
чивать свою роль в мировом ВВП, 
считает научный сотрудник Школы 
востоковедения Факультета миро-
вой экономики и мировой политики 
НИУ ВШЭ Ольга Харина. Драйве-
рами роста станут Китай и Индия, 
считает она. Оценка по доле ВВП 
стран ШОС, названная премьером, 
рассчитана по паритету покупатель-
ной способности (ППС), поясняет 
Харина. В целом ожидается стабиль-
ный среднегодовой темп роста ВВП 
стран ШОС по ППС в размере 5%, го-
ворит эксперт. Если текущие тренды 
продолжатся, то ожидается к 2030 г. 
рост в размере 40–42%. 

По оценкам Газпромбанка, в 2025–
2030 гг. ВВП стран – участниц ШОС 
будет расти с темпом 4,5–5% в год, 
что опережает среднемировые уров-
ни в 3%, соглашается старший анали-
тик Центра экономического прогно-
зирования банка Дарья Тарасенко. 

Экономический рост внутри ШОС 
может поддерживаться даже на 
фоне глобальной нестабильности, 
указывает ведущий научный сотруд-
ник международной лаборатории 
исследований внешней торговли 

РАНХиГС Владимир Седалищев. Он 
полагает, что в ближайшее время до-
ля стран ШОС в мировом ВВП может 
достичь 35%, а при наращивании 
сотрудничества внутри организации 
и до 37%. «Объединенный блок с на-
селением в миллиарды людей неиз-
бежно станет значимым актором на 
мировой арене, что, в свою очередь, 
может давать больше переговорной 
силы всем его участникам. Это в 
перспективе может помочь странам 
сократить зависимость от западных 
институтов», – считает Седалищев. 

Есть и шансы на расширение чис-
ла стран-участниц, считает Харина. 
Например, Турция, страны Персид-
ского залива, ряд стран Ближнего 
Востока и Южной Азии могут перей
ти сначала в статус наблюдателей, а 
потом и членов организации, пола-
гает она. В ближайшие 2–5 лет ве-
роятно появление от одного до трех 
новых членов или переход ряда пар-
тнеров в более формальный статус. 

В отличие от БРИКС у ШОС есть 
постоянно действующий орган – се-
кретариат, что делает из нее полно-
ценную интеграционную структуру, 
указывает преподаватель кафедры 
мировой политики и мировой эко-
номики РАНХиГС Юрий Мавашев. В 
обозримом будущем в организацию 
могут войти Турция, возможно ОАЭ, 
Саудовская Аравия, Катар, Египет, 
Азербайджан и Армения, считает 
эксперт.

Доля стран ШОС в мировом ВВП за 
пять лет может достичь 40%, счита-
ет главный аналитик Совкомбанка 
Михаил Васильев. В то же время он 
считает, что создание независимой 
от западных стран финансовой ин-
фраструктуры – крайне сложная за-
дача из-за отсутствия единой воли. 
При этом увеличение использова-
ния национальных валют в двусто-
ронней торговле внутри ШОС впол-
не вероятно, указывает Васильев.

Среди дальнейших перспектив ор-
ганизации – создание финансовых 
механизмов, возможность рассчи-
тываться в национальных валютах и 
совместно отвечать на такие ограни-
чения, как санкции, говорит Харина. 
В то же время Седалищев считает, что 
у остальных участников ШОС в от-
личие от России нет причин быстро 
менять доллароцентричную систему.

Важным направлением сотруд-
ничества может стать и креативная 
индустрия как за счет высокой до-
бавленной стоимости, так и за счет 
своей способности быть «мягкой си-
лой», говорит Седалищев. Помимо 
этого ведутся переговоры о коопера-
ции в области транспорта и инфра-
структуры, энергетики. Пандемия 
COVID-19 придала дополнительную 
важность продовольственной и ме-
дицинской безопасности, добавил 
эксперт.-

ШОС наступает

Экономический рост внутри ШОС может поддерживаться даже на фоне  
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Мир в «Радуге»
Арбитражный суд Санкт-Петер-
бурга и Ленобласти утвердил 
мировое соглашение между 
банком Unicredit и собственни-
ком крупного петербургского 
торгово-развлекательного центра 
«Радуга» (124 000 кв. м) – фран-
цузско-голландским холдингом 
Ralmir Holding B.V. Условия согла-
шения не известны, мотивировоч-
ная часть в деле отсутствует. Один 
из консультантов, работавших с 
объектом, утверждает, что сто-
роны договорились о реструкту-
ризации долга. Банк требовал с 
ответчика обращения взыскания 
на «Радугу». Из искового заявле-
ния следовало, что общая сумма 
долга перед Unicredit составля-
ла 827,4 млн руб., а рыночную 
стоимость «Радуги» эксперты 
оценивали в 6–6,5 млрд руб. 
Ведомости

3,5 млрд руб.
составила выручка ПАО 
«Группа компаний «Базис»» 
за девять месяцев 2025 г.
Показатель увеличился на 57% 
по сравнению с аналогичным 
периодом 2024 г. Чистая прибыль 
компании – одного из крупнейших 
разработчиков систем виртуали-
зации в России – достигла 1 млрд 
руб., что на 35% выше, чем годом 
ранее, рассказал представитель 
«Базиса». Рост выручки компания 
связывает с расширением клиент-
ской базы и продуктовой линейки. 
За девять месяцев 2025 г. продажи 
лицензий достигли 139,4 млн шт. 
по сравнению с 97,8 млн шт. годом 
ранее, а количество клиентов за 
период увеличилось до 105 против 
83 годом ранее. Ведомости

«Россети» наращивают 
инвестиции
Ожидаемое исполнение инвест-
программы «Россетей» в 2025 г. 
вырастет в годовом выражении на 
10% примерно до 720 млрд руб., 
сообщил гендиректор электросе-
тевого холдинга Андрей Рюмин 
в ходе встречи с премьером 
Михаилом Мишустиным. Круп-
нейшие инвестпроекты компания 
реализует в Москве, Московской 
области, Санкт-Петербурге, 
Краснодарском крае, Ростовской 
области, Туве и Хабаровском 
крае, уточнил Рюмин. Самый круп-
ный проект при этом реализуется 
в Приморском крае, где «Россети» 
строят подстанции сверхвысокого 
напряжения и сети протяженно-
стью 500 км для снижения рисков 
энергодефицита. Ведомости

коротко

Объем исполнения 
инвестпрограммы 
«Россетей»
млрд руб.
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Дмитрий Игнатьев

На ноябрь 2025 г. количе-
ство книжных магази-
нов в российских горо-
дах с населением свыше 

100 000 человек сократилось на 
11,3% по сравнению с тем же пери-
одом 2023 г. и составило 2247 шт. 
Это следует из данных мониторин-
га Ассоциации книгораспростра-
нителей (АСКР) и журнала «Книж-
ная индустрия», проведенного в 
рамках проекта «Культурная карта 
России. Литература. Чтение». 

Только за аналогичный пери-
од 2024–2025 гг. в крупных горо-
дах было закрыто 338 книжных 
магазинов, а открыто лишь 135, 
уточнили в АСКР. Наиболее суще-
ственное сокращение – на 71 тор-
говую точку – зафиксировано в 
Центральном федеральном округе. 
На текущий момент здесь работа-
ет 433 книжных магазина. На 2-м 
месте по снижению количества 
точек специализированной роз-
ницы Сибирский округ: их число 
здесь уменьшилось на 39 шт. до 
209 магазинов, на третьем – При-
волжский (на 32 шт. до 519). Един-
ственным округом, где количество 
книжных магазинов увеличилось, 
стал Южный – рост на 7 шт. до 244.

Москва осталась лидером среди 
городов-миллионников по количе-

ству книжных магазинов на ноябрь 
2025 г. – 185 шт. Но именно столица 
стала рекордсменом по динамике 
снижения: по сравнению с ноя-
брем 2024 г. книжных магазинов в 
городе стало меньше на 51 точку. 
Как результат, уровень обеспечен-
ности москвичей книжной розни-
цей ухудшился, а столица заняла 
предпоследнее место среди 16 горо-
дов-миллионников по этому пока-
зателю: сейчас одна такая торговая 
точка приходится на 71 753 жителя. 
На первой позиции по уровню обе-
спеченности книжными магазина-
ми Казань (одна точка на 25 091 
жителя), на последней – Волгоград 
(одна точка на 72 306 жителей).

Ключевая причина снижения 
количества книжных магазинов 
заключается в том, что специализи-
рованной рознице крайне сложно 
выдерживать конкуренцию с мар-
кетплейсами, отметил представи-
тель московского книжного магази-
на «Библио-глобус». Маркетплейсы 
в последние годы стали основным 
каналом дистрибуции бумажных 
книг. В январе – августе 2025 г. на 
них пришлось 57,8% продаж (65,9 
млрд руб.), следует из данных «Экс-
мо-АСТ». На книжные магазины и 
федеральные офлайн-сети – 27% 
(30,7 млрд руб.).

К обрушению продаж в книж-
ной рознице приводит жесткий 

демпинг со стороны маркетплей-
сов, как результат, потребитель 
голосует рублем за эти площадки 
и покупает книги там, где это су-
щественно дешевле, говорит пре-
зидент АСКР Светлана Зорина. 
Конкурировать на этом поле с мар-
кетплейсами книжная офлайн-роз-
ница не может: эти каналы продаж 
находятся в неравных экономи-
ческих условиях, в особенности в 
части налогов, поскольку для мар-
кетплейсов действуют льготы как 
для IT-компаний, отмечает она. 
Важно и то, что весомая часть со-
трудников маркетплейсов – само-
занятые со ставкой налога 6%, до-
бавляет Зорина.

При этом издержки у книжной 
розницы, которые и так базово су-
щественно выше, чем у площадок 
интернет-торговли, продолжают 
расти, отмечает Зорина: «Среди 
увеличивающихся издержек став-
ки аренды, фонд оплаты труда. Все 
это подкрепляется увеличением 
налоговых ставок».

Крупнейшая в России книжная 
сеть «Читай-город – Буквоед» в 
2025 г. на текущий момент закрыла 
в российских городах 51 магазин, 
а открыла 35, как итог, сейчас ра-
ботает 667 ее торговых точек, со-
общил представитель сети. Такую 
динамику он объяснил в том числе 
стратегическими причинами: сеть 

закрывает точки в локациях с низ-
кой проходимостью и открывает в 
крупных городских ТЦ. Кроме того, 
«Читай-город – Буквоед» провел в 
этом году ребрендинг 19 своих ма-
газинов. Новая концепция, как оце-
нивает Зорина, направлена на при-
влечение новой аудитории в точки 
сети, в особенности молодежи.

Существенное снижение количе-
ства книжных магазинов в Москве 
в значительной степени обуслов-
лено сворачиванием сети «Книж-
ный лабиринт», добавляет Зорина. 
Именно на нее пришлось более 
половины закрытий точек специа-
лизированной розницы в столице: 
всего в городе прекратили работу 
32 магазина «Книжного лабирин-
та», следует из данных АСКР. За 
последний год эта сеть сократила 
90% своих точек и сохранила толь-
ко шесть, а крупнейший в России 
издательский холдинг «Эксмо-АСТ» 
полностью прекратил отгружать 
ей свои книги из-за непогашения 
долгов, писали ранее «Ведомости».

Сложности в конкуренции с 
маркетплейсами в Москве могут 
проявляться ярче, чем в других 
городах-миллионниках, посколь-
ку и часть издержек базово вы-
ше, также отметил гендиректор 
«Infoline-аналитики» Михаил Бур-
мистров. Кроме того, и сам сто-
личный рынок книжной розницы 
отличается высокой конкурентно-
стью, добавил представитель «Би-
блио-глобуса».

Для обеспечения возможности 
конкуренции книжной розницы 
с маркетплейсами необходимо 
активизировать антимонополь-
ный контроль за деятельностью 
площадок онлайн-торговли, счи-
тает Зорина. Также, говорит она, 
важно зафиксировать в законе о 
платформенной экономике за-
прет для маркетплейсов на вме-
шательство в ценовую политику 
поставщиков, за исключением 
продукции под собственными 
торговыми марками этих площа-
док. В текущей ситуации полез-
ны были бы и государственные 
гранты на поддержку книжной 
розницы, льготы по арендным 
ставкам и кредитам, резюмирует 
Зорина.-

Города 
недосчитались 
книжных
Количество книжных магазинов в России за последние  
два года снизилось на 11%. Наибольшее сокращение  
зафиксировано в Центральном федеральном округе

 �максим стулов / ведомости
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Ника Сизова

ГК «Элемент» хочет создать 
фабрику кремниевой фотони-
ки к концу 2027 г. В этот про-
ект компании нужно будет 
инвестировать 560 млн руб.

Группа компаний «Элемент» пла-
нирует создать фаундри-центр 
кремниевой фотоники, который 
будет разрабатывать и произво-
дить набор базовых элементов 
фотонных интегральных схем. 
На проект компания закладывает 
560 млн руб., а сроки реализации 
планируются с 2026 по 2027 г. В 
совокупности к 2030 г. компания 
планирует обеспечить рынок фо-
тоники не менее чем 17 типами 
продуктов оптоэлектроники и ин-
тегральной фотоники. Это следует 
из презентации «Элемента», под-
готовленной к форуму «Фотони-
ка-2025», с которой ознакомились 
«Ведомости». 

Фотоника – это сквозная тех-
нология, которая позволяет пе-
рескочить прошлый технологи-
ческий уклад и сразу обеспечить 
конкурентоспособность будущих 
продуктов, объясняет директор 
Центра компетенций НТИ «Фо-
тоника» Николай Косвинцев. А 
кремниевая фотоника – это тех-
нология,  которая использует 
стандартные кремниевые произ-
водственные процессы для созда-
ния интегральных схем, манипу-
лирующих светом, объяснил ав-
тор Telegram-канала @RUSmicro 
А лексей Бойко.  Ее к лючевые 
преимущества – высочайшая про-
пускная способность и исключи-
тельная энергоэффективность 
при передаче данных на любые 
расстояния – от миллиметров 
внутри чипа до километров меж-
ду дата-центрами, говорит он.

Потенциальными исполнителя-
ми проекта ГК «Элемент» в пре-
зентации называет входящее в 
группу АО «Микрон», которое и 

будет выступать в роли фаундри 
(микроэлектронное производство. 
– «Ведомости»). Разработкой под-
ложек «кремний на изоляторе» мо-
жет заняться структура «Росатома» 
НИИ измерительных систем им. 
Ю. Е. Седакова (НИИИС). «Ведомо-
сти» направили запрос в НИИИС и 
«Росатом». Среди возможных ди-
зайн-центров в презентации ука-
заны научно-исследовательские 
университеты, такие как «Сколтех» 
и МФТИ, а измерениями может за-
няться Научно-исследовательский 
физико-технический институт 
(НИФТИ) или Институт физики 
металлов РАН. 

Себестоимость одной пластины 
с фотонной интегральной схемой 
(ФИС), по оценке ГК «Элемент», 
– $2500–6000 (по курсу ЦБ на 19 
ноября 2025  г. 80,9 $/руб. – от 
202 250 до 485 400 руб. – «Ведо-
мости»).

Проект будет осуществлен на 
мощностях «Микрона», поскольку 
он является единственной фабри-
кой в России, производящей ми-
кроэлектронные чипы по техпро-

цессу 90–180 нм, подчеркнул 
представитель «Элемента». Фотон-
ные разработки в ГК «Элемент» 
ведутся уже не первый год, доба-
вил он. В группе, помимо завода 
«Микрона»,присутствуют еще три 
компании: «Коннектор Оптикс», 
специализирующаяся на разра-
ботке и производстве подложек 
для специализированных лазеров, 
НЗПП, сконцентрированный на 
фотоприемных устройствах, и НИ-
ИМЭ, где функционирует лабора-
тория радиофотоники. Основными 
заказчиками пока будут выступать 
университеты и исследовательские 
лаборатории, подчеркнул предста-
витель «Элемента».

Иных фаундри-сервисов крем-
ниевой фотоники в России не су-
ществует. Но, как писало Cnews, 
в декабре 2024 г. одна из первых 
ФИС была разработана на осно-
ве топологических норм 90 нм 
«Микроном», другая – с тополо-
гией 350 нм – выпущена НИИИС. 
Публично доступных фаундри по 
кремниевой фотонике в России 
нет, прежде всего потому, что раз-

витие отрасли в нашей стране шло 
не по этому шаблону, подчеркнул 
Бойко. Изначально отрасли как 
фотоники, так и микроэлектрони-
ки развивались в рамках создания 
замкнутых производственно-тех-
нологических цепочек под кон-
кретные стратегические задачи, 
говорит он. Разработка и произ-
водство ориентированы на кван-
товые вычисления, нейроморф-
ные системы и телекомоборудо-
вание, а не на массовый рынок, 
подчеркнул эксперт.

В ноябре 2024 г. на радио Business 
FM президент ГК «Элемент» Илья 
Иванцов объяснял, что на базе аль-
тернативного физического прин-
ципа могут производиться ФИС, 
для производства которых будет 
достаточно существующих тополо-
гических норм. Но при этом харак-
теристики схем будут близки к тем 
процессорам или сопроцессорам, 
которые сейчас производятся на 
топологических нормах ниже 28 
нм, подчеркивал он. 

ФИС – это способ совместить тра-
диционное производство схем на 
кремниевых пластинах с фотони-
кой с ее скоростями и низким энер-
гопотреблением, объясняет Бойко. 
Кремниевая фотоника позволяет 
использовать существующие про-
изводственные мощности, дешевую 
КМОП-технологию, на которой де-
лают электронные процессоры и 
память, для создания оптических 
компонентов на той же кремниевой 
подложке, говорит эксперт. 

Фотоника – это одна из ключевых 
областей, необходимых для микро-
электроники, подчеркнул началь-
ник лаборатории инфракрасных 
лазерных систем НОЦ «Фотоника 
и ИК-техника» МГТУ им. Н. Э. Ба-
умана Владимир Лазарев. В Рос-

сии исследовательскими работами 
в области фотоники занимаются 
Московский инновационный кла-
стер, «Сколтех», МГТУ, Институт 
прикладной физики, МГУ, МФТИ, 
перечислил он.

В мире – фактически любой 
крупный унив ерситет –  MIT, 
Stanford, Harvard – занимается в 
той или иной степени вопросами 
фотоники, добавил Лазарев. Ми-
ровых лидеров в этом производ-
стве очень много, подчеркивает 
директор НОЦ фотоники и оптоин-
форматики ИТМО, руководитель 
ОП «Прикладная фотоника, руко-
водитель лаборатории квантовых 
процессов и измерений» Антон 
Цыпкин. Среди них выделяются 
центры на Тайване, в США (напри-
мер, Global Foundries), в Израиле 
(Tower Semiconductors). А главны-
ми заказчиками-разработчиками 
ФИС выступают такие компании, 
как американские Nvidia (мировой 
лидер в сфере микроэлектроники) 
и PsiQuantum, канадская Xanadu и 
др., уточнил Цыпкин.

Рынок фотоники в среднем рас-
тет на 22% каждый год, а россий-
ский сегмент оценивается при-
мерно в 30–35 млрд руб., говорит 
директор Центра НТИ «Цифровое 
материаловедение: новые мате-
риалы и вещества» МГТУ им. Н. Э. 
Баумана Евгений Александров. По 
его словам, на данный момент фо-
тоника в России сильно завязана 
на импорт, но в случае успеха ГК 
«Элемент» есть шанс снизить эту 
зависимость, подчеркнул он. 

Заявленной суммы объективно 
мало для создания производства с 
нуля, подчеркнул Бойко. Но «Эле-
мент» уже имеет свои разработки, 
представленные «Микроном», и не 
исключено, что есть и другие, о ко-
торых еще не заявляли, рассужда-
ет эксперт. Сроки тоже короткие, 
но их могут сдвинуть, а компания 
вряд ли ставит перед собой сразу 
максимально возможные цели, го-
ворит он.-

Да будет фотон

Артем Гришков

Поставки отечественной до-
рожно-строительной техники 
на внутренний рынок упали 
на 41%. Отрасль не может 
справиться с высокой клю-
чевой ставкой ЦБ, спадом в 
строительстве и китайскими 
конкурентами

Российские производители до-
рожно-строительной техники 
(ДСТ) в январе – сентябре 2025 г. 
сократили отгрузки на внутрен-
ний рынок на 41% до 32,4 млрд 
руб. в годовом выражении. Об 
этом говорится в статистике ас-
социации «Росспецмаш» (входят 
крупнейшие предприятия отрас-
ли), с которой ознакомились «Ве-
домости».

Ассоциация фиксирует сниже-
ние отгрузок по большинству наи-
менований техники. Поставки 
отечественных телескопических 
погрузчиков за девять месяцев 
упали на 86% в годовом выраже-
нии, кранов-трубоукладчиков – на 
71%, катков – на 68%, гусеничных 
бульдозеров – на 57%, автокранов 
– на 50% и т. д. Исключением стали 
краны-манипуляторы и экскава-
торы-погрузчики, уточнил пред-
ставитель ассоциации. Отгрузки 
этих двух видов техники за январь 
– сентябрь 2025 г. выросли в годо-
вом выражении на 24 и 38% соот-
ветственно. Абсолютные данные 
по категориям «Росспецмаш» не 
приводит.

При этом за первое полугодие 
2025 г. отгрузки проседали год к 
году еще сильнее – на 45% до 21,1 
млрд руб., сообщала ранее ассо-
циация.

Сокращение отгрузок россий-
ской ДСТ на внутренний рынок 
продолжается уже второй год под-
ряд: в 2024 г. показатель снизился 
на 15% до 75,8 млрд руб. В 2023 г. 
выпуск отечественной ДСТ на ры-
нок страны вырос на 19% до 89,2 
млрд руб., следует из данных «Рос-
спецмаша».

Основной проблемой для рын-
ка ДСТ остается ключевая ставка 
ЦБ, которую в «Росспецмаше» на-
зывают «запредельной», несмотря 
на ее снижение с 21 до 16,5% в 
2025 г. Это привело к снижению 
инвестиционной активности ма-
шиностроителей – предприятия 
ищут возможность сохранить свои 
коллективы и меняют технологи-
ческие процессы внутри заводов, 
отмечает ассоциация. О схожей 
проблеме говорил в октябре «Ве-
домостям» совладелец «Ростсель-
маша» (ведущий производитель 
сельхозтехники) Константин Баб-
кин. Компания, по словам бизнес-
мена, отказалась от долгосрочных 
инвестиций – в частности, от стро-
ительства завода гидростатиче-
ских трансмиссий и модернизации 
завода точного литья (объем вло-
жений в проекты оценивался в 17 
млрд руб.).

Кроме того, складские запасы 
импортной техники по некото-
рым сегментам в первом полуго-

дии 2025 г. достигли объемов, на 
реализацию которых потребуется 
больше года, говорится в сообще-
нии «Росспецмаша» к статистике. 
Причем в некоторых видах ДСТ 
доля иностранных машин превы-
шает 90%, подчеркивается в нем. 
Китайская техника с затоварен-
ных складов продается по ценам 
до 40% ниже российских анало-
гов, отмечает гендиректор ассо-
циации «Спецавтопром» (входит 
более 80 предприятий, выпуска-
ющих самоходную и специаль-
ную технику) Денис Кудрявцев. 
Переломить этот тренд без загра-
дительных мер, защищающих от-
ечественных производителей, не 
получится, считает он.

«Росспецмаш» традиционно 
предлагает применить тарифные 
меры в отношении импортной 
техники для защиты внутреннего 
рынка. Ассоциация также просит 
оказать финансовую поддержку 
заказчикам ДСТ – строительным, 
добывающим, коммунальным и 
другим предприятиям, а также 
самим производителям ДСТ че-
рез льготные кредиты, налоговые 
льготы, внедрение значитель-
ных предоплат по госконтрактам. 
«Ведомости» направили запрос в 
Минпромторг.

Большинство российских произ-
водителей ДСТ несут убытки из-за 
отсутствия стабильного спроса, 
а оборотные средства компании 
направляют на сохранение квали-
фицированного персонала пред-
приятий, говорит Кудрявцев. По-

мимо высокой ключевой ставки 
проблема сектора заключается в 
небольшом количестве торгов и 
аукционов в рамках госзакупок, 
продолжает он. Российские произ-
водители ДСТ не могут повышать 
производительность и эргономич-
ность техники из-за невозможно-
сти вкладывать в разработку новых 
образцов и обновлять существую-
щие модели, считает Кудрявцев.

Структуры государственной и 
муниципальной власти в январе – 
августе 2025 г. заключили 23 300 
контрактов (в рамках 44-ФЗ) на 
строительство и ремонт автодорог 
на 1,02 трлн руб. Снижение к тому 
же периоду 2024 г. составило 25% 
в количестве контрактов и 11% в 
их стоимости, следует из данных 
сервиса «Контур.Закупки» («Ведо-
мости» писали об этом 4 сентября). 
Объем жилищного строительства 

в России за девять месяцев 2025 г. 
сократился на 5,6% до 76,56 млн 
кв. м в годовом выражении, следу-
ет из данных Росстата.

Кудрявцев прогнозирует, что по 
итогам года динамика рынка рос-
сийской ДСТ сохранится в текущих 
показателях. Он допускает воз-
можность банкротства ряда про-
изводителей в случае продолжения 
падения спроса на отечественную 
технику.

Снижение объема отгрузок ДСТ 
выглядит ожидаемым, так как клю-
чевую ставку начали снижать позд-
но и не до такого уровня, чтобы 
оживить инвестиционный спрос, 
говорит руководитель проектов 
практики «Инжиниринг» компа-
нии Strategy Partners Дмитрий Аре-
стов. В результате клиенты либо 
растянули планы по обновлению 
парка ДСТ, либо отложили их, до-
бавил он. В 2026 г. при базовом 
сценарии можно ожидать стагна-
ции рынка ДСТ, но для этого не-
обходимо дальнейшее снижение 
ключевой ставки, разгрузка скла-
дов у производителей и дилеров, а 
также предсказуемые правила по 
импорту и взиманию утилизаци-
онного сбора, перечисляет эксперт.

Кроме того, производителям 
необходима предсказуемая бюд-
жетная повестка в части реализа-
ции инфраструктурных проектов, 
а также локализация критичных 
узлов, чтобы понимать полную 
стоимость владения техникой, до-
бавил Арестов. Он прогнозирует, 
что улучшение ситуации на рынке 
ДСТ можно будет наблюдать уже в 
2027–2028 гг., когда будут развер-
нуты крупные инфраструктурные 
программы, а финансирование 
станет дешевле.-

Бульдозерная ставка ЦБ

Отгрузка 
дорожно-строительной 
техники в России
за девять месяцев каждого года 
млрд руб.

ИСТОЧНИК: «РОССПЕЦМАШ»
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59
55

32,4
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38

22
-4,5

-41

Фотонная Программа 

В мае 2024 г. гендиректор «Росатома» Алексей Лихачев на совещании 
по вопросу достижения технологического суверенитета в фотонике 
предложил создать в России соответствующую программу развития 
до 2035 г. , писали «Ведомости». Инициативу поддержал премьер Ми-
хаил Мишустин, призвавший полностью локализовать производство 
фотоники, что позволит России войти в десятку мировых лидеров в 
этой сфере. Лихачев выделил фотонные вычислительные машины как 
приоритетное направление для госкорпорации. По его словам, к 
2030 г. планируется достичь производительности в 10 в 19-й степени 
операций в секунду. Топ-менеджер тогда также упомянул космиче-
ское приборостроение: в проекте обсерватории «Спектр РГ» исполь-
зуется рентгеновский телескоп «Росатома», который позволил открыть 
более 1700 объектов дальнего космоса.
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Светлана Афонина

«Ростех» готов в течение двух 
лет создать укороченную 
версию МС-21. По словам 
гендиректора госкорпорации 
Сергея Чемезова, интерес к 
новой версии авиалайнера 
проявляет «Аэрофлот»

Госкорпорация «Ростех» планирует 
создать укороченную версию сред-
немагистрального самолета МС-21, 
рассчитанную примерно на 140 пас-
сажиров, что позволит увеличить 
дальность полета лайнера. Об этом 
18 ноября сообщил журналистам 
на авиасалоне Dubai Airshow 2025 
гендиректор госкорпорации Сер-
гей Чемезов. По его словам, на это 
потребуется не менее двух лет. В со-
став «Ростеха» входит разработчик 
МС-21 – Объединенная авиастрои-
тельная корпорация (ОАК).

Увеличение дальности остается 
ключевым направлением развития 
программы МС-21, отметил Че-
мезов. По словам топ-менеджера, 
авиастроители «хорошо понима-
ют, какой путь для этого предстоит 
пройти». Работа будет включать со-
вершенствование систем и агрега-
тов, снижение их массы, а также по-
вышение топливной эффективности 
двигателей без ущерба для надежно-
сти и безопасности, перечислил он.

Чемезов подчеркнул, что текущая 
версия самолета МС-21-310, сертифи-
кационные полеты которого уже за-
вершаются, полностью соответствует 

техническому заданию Минпромтор-
га от 2009 г.: дальность полета авиа-
лайнера составляет 3500 км, вмести-
мость – 180 пассажиров. Он также 
напомнил, что эволюция самолетов 
в сторону увеличения дальности – 
стандартная практика в мировом 
авиастроении, и привел в пример 
семейство Boeing 737, дальность ко-
торого росла от модели к модели. 
«Boeing 737-100 – первый в семействе 
737-х – имел дальность 2600 км, сле-
дующая модель – 737-200 – 3500 км, и 
этот показатель совершенствовался в 
ходе дальнейшего развития модели», 
– сказал Чемезов.

В сентябре 2025  г. ОАК обно-
вила на своем сайте техниче-

ские характеристики МС-21, со-
кратив дальность его полета на 
четверть  – с 5100 до 3830 км в 
двухклассной компоновке на 175 
пассажиров («Ведомости» рас-
сказывали об этом 11 ноября). 
Как пояснял тогда представитель 
«Ростеха», были опубликованы 
уже не проектные параметры, а 
расчетные характеристики реаль-
ного самолета, который создан, 
проходит сертификацию и гото-
вится к передаче эксплуатантам. 
В марте 2024 г. «Коммерсантъ» со 
ссылкой на источники сообщал, 
что в процессе импортозамеще-
ния МС-21 потяжелел почти на 
6 т, что сократило его дальность 

до 2800 км. Тогда в «Ростехе» зая-
вили, что разработчики увеличи-
ли максимальную взлетную массу 
на 6 т, чтобы создать потенциал 
для развития конструкции, вклю-
чая возможность заправки допол-
нительного топлива, вместе с ро-
стом полезной нагрузки. 

Сейчас Чемезов обратил внима-
ние на то, что свыше 80% пасса-
жиропотока в России перевозится 
на расстояниях не более 3000 км. 
Это, по оценке топ-менеджера, 
подтверждает востребованность 
самолета в существующей конфи-
гурации. Первые серийные МС-21 
появятся уже в 2026 г., добавил 
он.

Интерес к укороченной версии 
самолета – МС-21-210 – проявля-
ет «Аэрофлот», сообщил Чемезов. 
В то же время, по его данным, 
авиакомпания «пока согласна» с 
тем, что госкорпорация будет вы-
пускать тот самолет, «который се-
годня есть». В перспективе будет 
идти работа над созданием более 
короткой версии, с тем чтобы сде-
лать маршруты более дальними, 
продолжил топ-менеджер. «Ве-
домости» направили вопросы в 
Минпромторг и «Аэрофлот».

Работы над удлиненной верси-
ей МС-21 сейчас не ведутся – это 
потребовало бы установки более 
мощных двигателей, уточнил Че-
мезов.

О том, что МС-21 может полу-
чить наравне с базовой верси-
ей укороченную на одну секцию 
фюзеляжа, говорил еще осенью 
2024 г. в интервью «Ведомостям» 
первый вице-премьер Денис Ман-
туров. Он связывал такую возмож-
ность с наличием санкционных 
ограничений для проекта и допу-
стил, что это даст возможность 
авиакомпаниям более эффектив-
но эксплуатировать самолет с 
учетом весовых характеристик и 
сохранить параметры по дально-
сти полета при загрузке 140–150 
человек.

Эскизно-технический проект 
укороченной версии МС-21 бу-
дет представлен до конца 2025 г., 
говорил Чемезов в августе в ин-
тервью «РИА Новости». Дальше 
необходимо решить вопросы фи-
нансирования, после чего может 
начаться разработка конструк-
торской документации, уточнял 
он. Преемственность с текущей 
версией МС-21-310 сохранится, 
поэтому на создание авиалайнера 
может потребоваться меньше вре-
мени, чем занимает создание с ну-
ля, говорил топ-менеджер.

Среднемагистральный МС-21 
создается для внутренних и меж-
дународных рейсов на замену 
устаревшим советским самолетам 
и как конкурент западным анало-
гам Boeing и Airbus. После выхода 
из проекта международных пар-
тнеров и ввода иностранных санк-
ций ОАК ведет работы по замеще-
нию импортных комплектующих, 
агрегатов и двигателя МС-21 на 
отечественные. Серийное произ-
водство двух первых МС-21 долж-
но начаться в 2026 г. Твердый кон-
тракт на их поставку на данный 
момент заключен группой «Аэро-
флот» с лизинговой компанией 
«Авиакапитал-сервис» «Ростеха». 
К 2033 г. группа намерена увели-
чить парк этих самолетов до 200 
единиц.

Создание укороченной вер-
сии МС-21 – возврат к исходной 
концепции семейс тв а,  гов о-
рит главный редактор портала 
FrequentFlyers.ru Илья Шатилин. 
По его оценке, эта версия самоле-
та будет иметь запас топлива, ана-
логичный «старшей» модели МС-
21-310, и меньший по сравнению 
с ним вес, что обеспечит увели-
ченную дальность полета как кон-
курентное преимущество. В Рос-
сии достаточно маршрутов, для 
которых базовый МС-21-310 из-
быточен по вместимости, а новая 
модификация самолета «подойдет 
идеально», полагает эксперт.-

Покороче,  
но подальше

 �максим стулов / ведомости

Артем Гришков

В бывшие автозаводы GM-
Hyundai и Volkswagen но-
вый инвестор АГР обещает 
вложить почти 90 млрд руб. 
Целью инвестиций заявляется 
локализация производства 
автомобилей в России

Объем инвестиций группы АГР в 
локализацию производства автомо-
билей на бывших заводах американ-
ской General Motors (GM) в Шуша-
рах (Санкт-Петербург) и немецкой 
Volkswagen в Калужской области 
составит 37,1 млрд и 50,6 млрд руб. 
соответственно. Об этом говорится 
в ответе Минпромторга России на 
запрос группы депутатов Госдумы 
(Нина Останина, Алексеей Корниен-
ко, Мария Прусакова и др.; КПРФ). 
Письмо подписал министр Антон 
Алиханов. «Ведомости» ознакоми-
лись с документом.

АГР взяла на себя обязательства 
по инвестициям в локализацию 
производства в рамках специальных 
инвестиционных контрактов – на-
пример, в части автоэлектроники, 
автоматической коробки передач и 
двигателей, следует из письма. Но-
вый собственник этих заводов уже 
вложил 10 млрд руб. в производство 
машин Tenet в Калужской области и 
около 7 млрд руб. в завод в Шуша-
рах, который фактически переобо-
рудуется с нуля, отметил Алиханов.

Осенью два источника «Ведомо-
стей», знакомые с бизнесом АГР, 
рассказывали, что компания догово-
рилась об открытии синдицирован-
ной кредитной линии в «Сбере» и 
Газпромбанке на общую сумму око-
ло 100 млрд руб. Заемные средства 
должны были пойти в основном на 

обеспечение операционной деятель-
ности холдинга – в частности, на за-
купку машинокомплектов в Китае, 
пояснял один из собеседников. 

Представитель АГР от коммента-
риев отказался. «Ведомости» напра-
вили вопросы в Минпромторг. 

Volkswagen Group в мае 2023 г. 
продала структуре АГР автозавод 
под Калугой мощностью 225 000 
автомобилей в год и ряд других ак-
тивов без права обратного выкупа 
за 125 млн евро. За 2024 г. на этой 
площадке было выпущено 21 800 
машин, следует из письма Алихано-
ва. Это были кроссоверы Chery, про-
изведенные методом крупноузловой 
сборки. А в феврале 2025 г. АГР объ-
явила о договоренности с китайской 

Defetoo о запуске производства ма-
шин под брендом Tenet – фактиче-
ски тех же Chery. Сейчас на бывшем 
заводе Volkswagen выпускается три 
модели китайских кроссоверов по 
полному циклу – Tenet T4, T7 и T8.

С момента старта продаж Tenet в 
конце августа и по конец октября в 
России было продано 10 000 автомо-
билей, сообщал представитель АГР. 

По данным аналитического агент-
ства «Автостат», в октябре в стране 
было реализовано 8632 машины 
Tenet, что позволило бренду войти 
в пятерку популярных моделей на 
рынке новых легковых автомоби-
лей.

Помимо этого АГР в январе 2024 г. 
получила в собственность два авто-

завода Hyundai в Санкт-Петербурге 
– основную площадку в Сестрорецке 
и купленный южнокорейской ком-
панией у GM в 2020 г. завод в Шу-
шарах – за символические 140 000 
вон (около 10 000 руб.). Южноко-
рейский концерн при заключении 
сделки сохранил право на обратный 
выкуп в течение двух лет. В Сестро-
рецке уже в феврале 2024 г. было 
перезапущено производство авто-
мобилей из оставшихся от Hyundai 
машинокомплектов под новым 
брендом Solaris. За прошлый год с 
конвейера сошло почти 22 000 лег-
ковушек. В январе – октябре 2025 г. 
продажи Solaris, по статистике «Ав-
тостата», выросли в годовом выра-
жении в 2,3 раза до 27 311 штук.

Площадку в Шушарах Hyundai 
планировала перезапустить сама в 
2023 г. По оценке властей Санкт-Пе-
тербурга, южнокорейская компания 
планировала вложить в производ-
ство не менее 36 млрд руб. Первый 
вице-премьер России Денис Манту-
ров 31 октября говорил в интервью 
«РИА Новости», что автозавод возоб
новит работу в 2026 г. Источник 
«Ведомостей», близкий к компании, 
ранее говорил, что на нем могут на-
чать сборку автомобилей суббренда 
Chery – Jaecoo.

АГР получила площадки с частично 
готовой инфраструктурой, напоми-
нает аналитик «Эйлера» Владимир 
Беспалов. В связи с этим заявленный 
объем инвестиций может свидетель-
ствовать о планах компании по соз-
данию высоколокализованного про-
изводства в России, полагает эксперт. 
Повышение локализации позволит 
компании пользоваться различными 
преференциями – компенсировать 
утильсбор, получать налоговые льго-
ты, участвовать в программах под-

держки спроса и госзакупках, про-
должает Беспалов. Например, в ок-
тябре 2025 г. Минпромторг включил 
производимые в Калужской области 
машины Tenet в список локализован-
ных автомобилей, разрешенных для 
использования в такси по новому за-
кону.

По словам эксперта, выбор Chery 
и Jaecoo является оправданным, так 
как бренд и его суббренд востребо-
ваны на рынке, а их модельный ряд 
перспективен для реализации вну-
три страны. Без уверенности в этом 
собственник не решился бы на та-
кой капиталоемкий проект, считает 
Беспалов. По данным «Автостата», 
продажи Chery за январь – октябрь 
2025 г. упали на 29,2% до 94 440 
машин, это третье место на рынке 
после Lada и китайской Haval, но 
в октябре бренд был только на ше-
стом месте с 6566 проданными ав-
томобилями и падением на 56,6% 
относительно уровня того же месяца 
2024 г. 

Исполнительный директор «Авто-
стата» Сергей Удалов допускает, что 
производство Tenet сможет заме-
стить Chery на российском рынке, 
так как китайская компания объя-
вила о планах по выходу из России. 
При этом на производстве под Калу-
гой смогут при заявленных объемах 
инвестиций развивать собственную 
компонентную базу, заключил экс-
перт. 

Chery в сентябре сообщила о наме-
рении к 2027 г. сократить свое при-
сутствие в России до «незначитель-
ного» уровня. Такие данные приво-
дятся в проспекте эмиссии ценных 
бумаг компании, размещенных на 
Гонконгской бирже. Компания так 
планирует минимизировать риски 
от возможных западных санкций.-

Инвестиции 
с колес

Автозаводы Санкт-Петербурга постепенно возвращаются к работе после бегства 
автоконцернов из недружественных стран � Антон Ваганов / ТАСС
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Ввоз СПГ в Европу за 10 ме-
сяцев вырос на 30% и превы-
сил импорт за весь 2024 год. 
Рост поставок вызван увели-
чением спроса на топливо, 
снижением трубопроводного 
импорта и падением добычи 
газа в регионе

Импорт сжиженного природного 
газа (СПГ) в страны Европы (вклю-
чая Великобританию и Турцию) в 
январе – октябре 2025 г. увеличился 
на 30% в годовом выражении и до-
стиг 105,4 млн т. Об этом говорит-
ся в ноябрьском докладе Форума 
стран – экспортеров газа (ФСЭГ). В 
результате объем поставок за 10 ме-
сяцев уже превысил объем импорта 
за весь прошлый год (101,2 млн т), 
отмечает организация. 

В октябре импорт СПГ в Европу 
вырос относительно уровня то-
го же месяца 2024 г. в 1,5 раза до 
11,18 млн т. Это самый высокий 
показатель с марта этого года и ре-
кордный для октября.

Рост импорта СПГ обусловлен 
ростом потребления газа в Европе 
при одновременном сокращении 
трубопроводных поставок, по-
ясняет ФСЭГ. Дополнительными 
причинами роста спроса на СПГ 
стали активная закачка топлива в 
подземные хранилища газа (ПХГ) 
и снижение собственной добычи 
газа в странах региона.

По данным ФСЭГа, страны ЕС и 
Великобритания в январе – октябре 
этого года увеличили потребление 
газа на 4% в годовом выражении до 
292 млрд куб. м. Данные по спро-
су на газ в Турции организация не 
приводит. Трубопроводный импорт 
газа в ЕС за 10 месяцев составил 118 
млрд куб. м, что на 9% меньше по-
казателя января – октября 2024 г. 
Данные по Великобритании и Тур-
ции в докладе не приведены. Добы-

ча газа в Европе в январе – сентябре 
2025 г. (последние доступные дан-
ные) составила 134,6 млрд куб. м – 
это на 4% меньше, чем в сопостави-
мый период прошлого года.

Сильнее всего импорт СПГ в 
Европе за 10 месяцев нарастили 
Бельгия, Германия, Италия, Нидер-
ланды, Испания, Турция и Велико-
британия, в то же время Франция 
закупки сократила, говорится в до-
кладе ФСЭГа.

В результате роста спроса в Евро-
пе мировой импорт СПГ в январе – 
октябре, несмотря на снижение 
спроса в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе (АТР), вырос на 5% до 
357,3 млн т, говорится в докладе. 
В октябре мировой импорт увели-
чился на 8% в годовом выражении 
и достиг 37 млн т, что является ме-
сячным рекордом. Импорт СПГ в 
АТР снизился в октябре на 5% до 
22,7 млн т из-за сокращения спроса 
в Китае, Южной Корее и Пакиста-
не. В январе – октябре совокупный 
импорт СПГ в страны АТР составил 
223,6 млн т, что на 4,5% меньше, 
чем за аналогичный период про-
шлого года.

Импорт СПГ в Европу начал су-
щественно расти в 2022 г. Тогда 
поставки, по данным ФСЭГа, под-
нялись в 1,6 раза к уровню 2021 г. 
до 126 млн т. В том числе импорт 
в страны ЕС: по расчетам «Ведо-
мостей» на основе данных ФСЭГа, 
он увеличился в 1,7 раза до 96 млн 
т. В первом полугодии 2023 г. рост 
продолжился, но в мае того года 
поставки начали снижаться из-за 
роста глобального спроса на СПГ. В 
результате импорт СПГ в Европу в 
2023 г. снизился на 2% до 124 млн т. 
Поставки в страны ЕС, по расчетам 
«Ведомостей», при этом увеличи-
лись на 3% до 99 млн т.

В 2024 г. поставки СПГ в Европу 
на фоне рекордного объема запа-
сов топлива в ПХГ на конец отопи-
тельного сезона 2023/24 г. упали 

на 18% до 101 млн т. Импорт в ЕС в 
прошлом году сократился на 12,5% 
до 84 млн т, следует из данных 
ФСЭГа и расчетов «Ведомостей».

По данным европейского анали-
тического центра Bruegel, Россия 
в 2024 г. была вторым по объемам 
поставщиком газа в ЕС после Нор-
вегии и вторым поставщиком СПГ 
после США. В общей сложности 
в прошлом году Россия постави-
ла в ЕС 54,5 млрд куб. м газа, что 
на 21% больше, чем годом ранее. 
Объем поставок СПГ достиг ре-
кордного уровня в 21,3 млрд куб. м 
(+20% год к году). В январе – сен-
тябре 2025 г. на фоне остановки 
транзита через территорию Укра-
ины общие поставки российского 
газа в ЕС, по последним данным 
Bruegel, снизились в годовом выра-
жении на 32% до 27,6 млрд куб. м. 
Поставки СПГ в январе – сентябре 
составили 15 млрд куб. м (-7% год 
к году), а в январе – октябре – 16,3 
млрд куб. м (также -7%).

При этом ЕС намерен полностью 
отказаться от импорта российско-
го СПГ к 1 января 2027 г. Отказ 
предусмотрен в 19-м пакете анти-
российских санкций, принятом 23 
октября 2025 г. Поставки по кра-
ткосрочным контрактам должны 
прекратиться с 25 апреля 2026 г.

Аналитик ФГ «Финам» Сергей 
Кауфман напоминает, что в этом 
году страны ЕС активнее, чем в 
прошлом, покупали газ для запол-
нения ПХГ. По данным ассоциации 
европейских операторов газовых 
хранилищ Gas Infrastructure Europe, 
ЕС завершил отопительный сезон 
2024/25 г. с минимальными за три 
года запасами в ПХГ – 37,2 млрд 
куб. м. На конец осенне-зимнего 
периода европейские хранилища 
были заполнены на 33,6%. Также 
росту спроса на СПГ способствует 
остановка транзита российского га-
за через Украину, отмечает эксперт. 
С ним согласны старший аналитик 
компании «Эйлер» Андрей Поли-
щук и руководитель центра по рос-
сийским акциям «БКС мир инвести-
ций» Кирилл Бахтин.

В ноябре и декабре повышенный 
спрос на СПГ в Европе сохранит-
ся, уверены аналитики. Эксперт 
Финансового университета при 

правительстве, ведущий аналитик 
Фонда национальной энергетиче-
ской безопасности Игорь Юшков 
напоминает, что ЕС, несмотря на 
увеличение закупок газа в этом го-
ду, не смог обеспечить плановый 
уровень заполнения ПХГ к зиме. 
Согласно действующим нормам 
ЕС, к 1 ноября ПХГ стран – членов 
сообщества должны быть заполне-
ны как минимум на 90%. ЕС начал 
отбор газа уже 13 октября, когда 
хранилища были заполнены на 
83,2%, а их запасы составляли 91,7 
млрд куб. м. К 1 ноября запасы сни-
зились до 91,4 млрд куб. м, а уро-
вень заполнения ПХГ – до 82,8%. 

В этих условиях ЕС будет стре-
миться экономить запасы и покры-
вать текущий спрос в основном 
за счет импорта новых объемов 
СПГ, считает Юшков. Способство-
вать импорту также будет неко-
торое снижение цен на газ в ЕС, 
утверждает он. По оценке ФСЭГа, 
средняя цена на европейском хабе 
TTF в октябре составляла $10,89 за 
1 МБТЕ ($388,8 за 1000 куб. м), что 
на 1% ниже показателя сентября 
этого года и на 15% – октября про-
шлого года. 17 ноября декабрьские 
фьючерсы на газ на хабе TTF тор-
говались в диапазоне $375–380 за 
1000 куб. м, свидетельствуют дан-
ные биржи ICE. 

В 2025 г. поставки СПГ в Европу 
могут достичь 125–130 млн т, про-
гнозирует Кауфман. По оценке Бах-
тина, импорт составит 130 млн т. 

Несмотря на растущий спрос, ЕС 
сможет отказаться от российского 
СПГ за счет новых объемов предло-
жения на рынке, прежде всего из 
США, считают эксперты. Мировой 
рынок СПГ вступил в цикл роста 
предложения, напоминает Кауф-
ман. При этом ряд ключевых по-
требителей, например Китай, пока 
что не оправдывают прогнозов по 
росту спроса.

Российский СПГ не всегда дешев-
ле американского – иногда его цена 
может быть и выше, отмечает Кауф-
ман. Но привлечение дополнитель-
ных объемов топлива на европей-
ский рынок, скорее всего, вызовет 
рост цен на газ, считает Юшков. 
Председатель правления и совла-
делец «Новатэка» Леонид Михель-
сон ранее говорил, что отказ ЕС от 
импорта СПГ из России приведет к 
скачку цен на газ в мире, сопостави-
мому с ростом в 2022 г., когда цена 
превышала $1000 за 1000 куб. м.

В то же время Бахтин считает ве-
роятным перераспределение объе-
мов российского СПГ из Европы в 
Азию. В этом случае устойчивого 
роста цены на газ в ЕС может не 
произойти, говорит он.-

Европа скупает 
сжиженный

Динамика импорта СПГ в ЕС с начала 2024 г.
млн т
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Мария Асиновская 

Продажи готовых квартир 
в Москве достигли годового 
рекорда. Покупатели спешат 
приобрести жилье, опасаясь 
роста цен после снижения 
ключевой ставки, объясняют 
эксперты

Территориальное управление Рос
реестра, как следует из его сообще-
ния, в октябре зарегистрировало в 
Москве 13 977 сделок на вторичном 
рынке жилья. Это, по данным ведом-
ства, самый высокий показатель в 
этом году: предыдущий пик был до-
стигнут в марте (12 355 договоров). 
Он также на 16,6% превышает итоги 
сентября и на 2,6% – октября 2024 г. 
Активность на рынке готового жи-
лья растет второй месяц подряд. В 
сентябре, как отмечал Росреестр, 
продажи прибавили 12,6% к августу 
и 5,2% год к году. Однако по ито-
гам 10 месяцев они на 3% отстают 
от аналогичного периода 2024 г. – 
111 895 переходов прав на квартиры 
против 115 335. 

Спрос на жилье этой осенью по-
догревает постепенное снижение 
ключевой ставки, уверен руково-
дитель Tymy.Realty Александр Пере-
возников. С начала лета она упала 
с 21 до 16,5%. В результате пред-
ложение по ипотеке на вторичном 
рынке в ведущих банках, по стати-
стике Дом.РФ, сократилось с 26,7% 
в июне до 21,2% в октябре. На этом 
фоне количество заявок на покупку 
готовой недвижимости с помощью 
кредитов, оформленных через плат-
форму Tymy, в сентябре выросло на 
20,34% по сравнению с августом, 
говорит Перевозников. В октябре, 
по его словам, их число увеличи-
лось на 8,36%. 

Тенденцию подтверждает и ди-
ректор направления «Вторичный 
рынок» компании «Инком-недви-
жимость» Сергей Шлома. По его 
данным, доля ипотеки в продажах 
готового жилья в октябре достигла 
19,2% против 16% месяцем ранее. 
Впрочем, это все еще меньше, чем 

было в предыдущие годы: в октя-
бре 2024 г. она составляла 21%, а 
в октябре 2023 г. – 34%. Ипотека 
пока остается малодоступной для 
подавляющего большинства по-
купателей, отмечают эксперты. 
Но спрос на жилье, по их словам, 
стимулирует не только снижение 
ставок. 

По наблюдениям Шломы, серьез-
ный вклад в итоги октября внесли 
так называемые летние квартир-
ные туристы – клиенты агентства, 
которые смотрели, но не покупали 
жилье. Больше всего их интересова-
ли лоты бизнес-класса стоимостью 
30–50 млн руб. И сейчас на рынок 
пришло много желающих приобре-

сти квартиры именно в такой цено-
вой категории, рассказывает экс-
перт. Благодаря этому «Инком-не-
движимость» в октябре заключила 
на 15% больше сделок, чем годом 
ранее. Люди решили не ждать более 
серьезного снижения доходности 
вкладов, так как понимают, что в 
условиях уменьшения ипотечных 
ставок и роста спроса жилье будет 
дорожать, поясняет эксперт.

Кроме того, вторичку поддер-
живает и переток спроса с рынка 
новостроек, считает генеральный 
директор инвестиционной компа-
нии «Флип» Евгений Шавнев. По 
его словам, если до сокращения 
льготных ипотечных программ 76% 
покупателей жилья рассматривали 
строящиеся дома, то сейчас их доля 
снизилась до 32%. Дело в том, что 
готовые квартиры дешевле. По дан-
ным «Циана», средняя стоимость 
первичного метра в старой Мо-
скве в октябре составила 521 400 
руб. без учета элитных объектов, 
а на вторичном рынке «квадрат», 
по оценкам irn.ru, стоит только 
281 640 руб.

Дефицит качественного предло-
жения также разгоняет спрос на 
ликвидные лоты, продолжает Шав-
нев. Свою роль здесь, по его словам, 
сыграла и сезонность. Осень – пико-
вый период для рынка недвижимо-
сти: покупатели стараются выйти 
на сделки до новогодних праздни-
ков, напоминает эксперт. При этом 
реальный рост продаж на рынке 
вторичного жилья может быть не 
таким выраженным, как может 
показаться исходя из цифр Росре-
естра, считает директор компании 
«Жилфонд» Александр Чернокуль-
ский. 

Он напоминает, что ведомство 
учитывает все сделки с объектами 
по договорам купли-продажи, в 
том числе с квартирами в недавно 
сданных домах, которые продают 
застройщики. То есть в данном слу-
чае речь идет скорее о первичном 
рынке. Эксперт добавляет, что доля 
таких лотов достаточно велика и 
продолжает расти.-

Компании  
и рынки

Лиана Липанова

Ozon купит около 500 грузови-
ков «Камаза» «Компас», объем 
контракта мог составить 1,5–
1,75 млрд руб. До этого парк 
маркетплейса был основан на 
«Газелях», но теперь площадка 
намерена взять еще и грузови-
ки Ambertruck производства 
«Автотора»

Ozon договорился с ООО «Тракс 
восток рус» о поставках грузовых 
автомобилей производства «Кама-
за» «Компас 5» для расширения соб-
ственного курьерского автопарка, со-
общил «Ведомостям» представитель 
маркетплейса и подтвердил предста-
витель дистрибутора. Машины будут 
использоваться для доставки заказов 
со складов в пункты выдачи (ПВЗ) 
и непосредственно покупателям. 
По словам директора по развитию 
транспортной инфраструктуры Ozon 
Алексея Ширяева, техника позволит 
поддерживать качество и безопас-
ность «последней мили» на фоне ро-
ста объемов заказов. Сумму сделки, 
ожидаемые сроки поставки машин и 
другие детали сделки он не раскрыл.

«Маневренность легких грузови-
ков с высоким запасом прочности 
позволяет беспрепятственно про-
езжать в условиях плотной город-
ской застройки, – говорит предста-
витель Ozon. – Полная масса моде-
ли не превышает 3,5 т, что позволя-
ет эксплуатировать ее в городе, где 
действуют ограничения по массе».

При магистральных перевозках 
на дальние расстояния, из одно-
го региона в другой, товары везут 
транспортные компании на автомо-

билях большей грузоподъемности, 
рассказывает представитель Ozon. 
В этом случае компания сотрудни-
чает с партнерами-перевозчиками 
через платформу «Вози Ozon». Сей-
час это 4300 транспортных ком-
паний, их количество удвоилось с 
начала года, добавил собеседник. 
Кроме того, Ozon закупит автомо-
били Ambertruck (производятся 
«Автотором» в Калининграде. – «Ве-
домости») от ООО «ТД Комавто», го-
ворит представитель сервиса.

Аналитик направления «Логи-
стика» Data Insight Сергей Сем-
ко оценивает возможный объем 
контракта в 1,5–1,75 млрд руб. в 
зависимости от комплектации. По 
его словам, это «заметный» объ-
ем поставок для рынка: в 2024 г. в 
России продано около 21 000 сред-
нетоннажных грузовиков (MCV; 
3,5–16 т), и такой контракт тогда 
мог бы занимать 2–2,5% годового 
объема сегмента. «С учетом спада 
этого года доля может быть еще 
больше», – говорит Семко.

Гендиректор агентства «Автостат» 
Сергей Целиков сообщал в своем 
Telegram-канале, что продажи MCV 
за девять месяцев 2025 г. упали на 
46% в годовом выражении до 8740 
шт., а в сентябре – на 51% до 858 еди-
ниц. В сегменте MCV-фургонов па-

дение в январе – сентябре составило 
50% до 3114 шт., продажи «Камаза» в 
этой категории составили 2541 гру-
зовик (-37% в годовом выражении).

Гендиректор «Тракс восток рус» 
Оксана Карахова отметила, что по-
ставка «Компас 5» «формирует фун-
дамент для долгосрочного стратеги-
ческого партнерства» с маркетплей-
сом. Компания выпускает грузовую 
технику более 15 лет, а последние три 
года занимается среднетоннажными 
грузовиками линейки «Компас» от 
«Камаза» и различными надстройка-
ми для разных сфер перевозок – от 
доставки продуктов питания в мага-
зины до перевозки стройматериалов.

Автопарк маркетплейса сей-
час – около 9800 автомобилей мо-
дели «Газель» производства груп-
пы ГАЗ, рассказал «Ведомостям» 
источник, близкий к Ozon. О том, 
что парк Ozon для перевозок на 
«последней миле» составляет 9800 
автомобилей, говорит и гендирек-
тор «Infoline-аналитики» Михаил 
Бурмистров.

По данным Ozon, в III квартале 
2025 г. покупатели сделали око-
ло 668 млн заказов, при этом 40% 
доставок пришлось на населенные 
пункты с численностью менее 
50 000 человек. В доставке мар-
кетплейса занято более 16 000 ку-

рьеров, а сеть точек выдачи превы-
шает 78 000.

Семко отметил, что среднетон-
нажные модели Ozon использует на 
«среднем плече» «последней мили» – 
между сортировочными и регио-
нальными центрами и ПВЗ, особен-
но в малых населенных пунктах, где 
объемы заказов растут, а использо-
вание крупнотоннажных фур эконо-
мически невыгодно. Такой парк сни-
жает зависимость от подрядчиков и 
уменьшает риски узких мест в пико-
вые периоды, отметил аналитик.

Бурмистров отмечает, что рост 
e-commerce, прежде всего в сегмен-
те e-grocery и мультикатегорийных 
маркетплейсов, увеличивает на-
грузку на логистику, включая соб-
ственную курьерскую доставку. 
Последняя, по его словам, осущест-
вляется как сторонними службами, 
так и на собственном MCV-авто-
парке. Источник, близкий к одной 
из компаний сегмента, отметил, 
что другие маркетплейсы тоже 
«смотрят в сторону» расширения 
автопарка для развития собствен-
ной логистики.

Wildberries также развивает соб-
ственный транспорт. По словам 
представителя компании, ее ав-
топарк насчитывает более 1800 
машин. Для «последней мили» ис-
пользуются грузовики грузоподъ-
емностью от 1 до 10 т, а недавно 
компания приобрела 150 фур для 
магистральных перевозок. В ком-
пании подчеркнули, что придер-
живаются долгосрочной стратегии 
развития логистики и расширения 
собственного автопарка. Предста-
витель «Яндекс маркета» отказался 
от комментариев.-

«Последняя миля» 
по «Компасу»

 �Михаил Терещенко / ТАСС 

Как продавалось жилье в Москве в 2025 г.
число зарегистрированных в Москве сделок купли-продажи, тыс. шт.

ИСТОЧНИК: УПРАВЛЕНИЕ РОСРЕЕСТРА ПО МОСКВЕ
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Осень – пиковый период для рынка недвижимости /�  Александр Казаков / ТАСС 
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Линда Журавлева

Россияне все чаще выбирают 
воду со вкусами вместо гази-
ровки. Это связано с трендом 
на здоровый образ жизни

Продажи питьевой воды со вкусами 
(лимона, яблока и т. д.) по итогам 
девяти месяцев выросли в натураль-
ном выражении на 21,9% год к году, 
при этом реализация газированных 
напитков и воды без вкуса сократи-
лась на 2,4 и 3,9% соответственно. 
Такие данные приводит агентство 
«Нильсен», не называя абсолютные 
цифры. Компания фактически ука-
зывает на переток покупателей из 
одной категории в другую. Прода-
жи газированной воды в январе – 
сентябре снизились на 55,65 млн л, 
примерно на столько же – на 56,08 
млн л – увеличился сбыт воды со 
вкусами. Получается, что общий 
объем реализации этих напитков за 
данный период составил 2,26 млрд 
и 312,1 млн л соответственно. 

Рынок воды со вкусами в 2025 г., 
по данным «Infoline-аналитики», 
увеличится в натуральном выраже-

нии более чем на 40% до 600 млн 
л, в денежном – на 60% до 45 млрд 
руб. В то же время сегмент безал-
когольных напитков (без учета бу-
тилированной воды) сократится 
примерно на 0,7% до 9,15 млрд л. 
Правда, в деньгах он достигнет 1,02 
трлн руб., что на 15% превышает 
показатели 2024 г. 

Увеличение спроса на воду с до-
бавлением соков, ароматизаторов 
подтверждают и сами производите-
ли. В ГК «Холдинг Аква» («Нарзан», 
«Ессентуки», Gorji) отмечают, что 
с января по август 2025 г. прода-
жи таких напитков увеличились в 
литрах год к году на 23%, в рублях 
– на 34%. В компании «Бобимэкс» 
(«Сенежская», StarBar) также указы-
вают на перераспределение спроса: 
реализация воды со вкусом в янва-
ре – сентябре 2025 г. выросла вдвое 
по сравнению с аналогичным пери-
одом прошлого года, тогда как гази-
рованных напитков сократилась в 
среднем на 5–15%. 

Те же тенденции видят и в круп-
нейших торговых сетях. В «Маг-
ните» за первые девять месяцев 
2025 г. выросли продажи как гази-

рованных напитков, так вкусовой 
питьевой воды – и в натуральном, 
и в денежном выражении. При этом 
последняя категория развивалась 
заметно быстрее, показывая двуз-
начные темпы, уточнил предста-
витель сети, не называя конкрет-
ных цифр. Представитель Metro 
сообщил, что с января по сентябрь 
реализация сладких газированных 
напитков в литрах «незначительно» 
сократилась, тогда как спрос на во-
ду со вкусами увеличился (показа-
телей в сети также не раскрывают). 

Во «Вкусвилле» видят тренд на 
востребованность воды со вкусами, 
но пока не нашли поставщика, ко-
торый разработал бы продукт, соот-
ветствующий концепции ритейле-
ра. Вместо этого хорошо растут про-
дажи функциональных напитков 
на фоне более осознанного выбора 
покупателей, говорит бренд-стра-
тег этой сети Любовь Золотарева. В 
«Азбуке вкуса», X5 и «О’кей» на за-
прос «Ведомостей» не ответили. 

У покупателей растут запросы 
на приобретение полезных про-
дуктов со вкусом, указывают в 
«Нильсене». Похожая тенденция, 
по данным агентства, заметна и в 
других категориях. В снеках про-
дажи классических картофельных 
чипсов сократились на 5,6%, тогда 
как орешков со специями выросли 
на 27%. Среди творога увеличива-
ется доля более легких вариантов: 
на продукты с жирностью 0–5% 
без вкуса теперь приходится 69,1% 
продаж (+4,3 п. п.), а на 0–5% со 
вкусом – 3% (+0,4 п. п.). Одновре-
менно сегмент творога с жирно-
стью выше 5% без вкуса теряет по-
зиции: его доля сократилась на 4,7 
п. п., а реализация упала на 14,6%. 

Спрос на вкусовую воду подогре-
вают прежде всего миллениалы, 
указывает заместитель гендирек-
тора по маркетингу и продуктово-
му развитию «Бобимэкса» Мария 
Бобылева. У этой аудитории, по ее 
словам, такая продукция уже вы-
шла на второе место по частоте 
покупок. На фоне интереса к здо-
ровому образу жизни (ЗОЖ) такие 
потребители все чаще выбирают 
простую воду и напитки с добавлен-
ными полезными свойствами (воду 
с витаминами, соки) как альтерна-
тиву сладким газировкам, резюми-
рует она. Но и с обычной воды рос-
сияне переходят на более вкусные 
напитки, замечает заместитель ген-

директора по маркетингу и разви-
тию новых продуктов ГК «Холдинг 
Аква» Наталия Алипкина. 

Впрочем, говорить о полном от-
казе граждан от сладких напитков 
преждевременно, указывает пред-
ставитель «Бобимэкса». По его 
данным, потребление различается 
от региона к региону. Например, 
на юге, утверждает он, чаще, чем 
в Центральной России, выбирают 
сладкие и насыщенные вкусы. В 
«Очаково» (бренды Limontel, «Ах!», 
«Мохито освежающий», «Томо»), 
например, не фиксируют сниже-

ния интереса к сладким газирован-
ным напиткам (воды со вкусами в 
портфеле компании нет). 

Тенденция к более осознанному 
потреблению заметна, но скорее 
речь идет о расширенном выборе 
для покупателей, чем о вытеснении 
отдельных категорий, считает гене-
ральный директор комбината Юрий 
Антонов. Но даже в условной катего-
рии воды с добавками часто исполь-
зуется либо небольшое количество 
сахара, либо подсластители, соглас-
на и Алла Андреева, генеральный 
директор объединения «Союзнапит-
ки». Она также считает, что потреби-
тели не готовы полностью отказы-
ваться от сладости в напитках. 

Впрочем, в линейках производите-
лей уже появляются и продукты со-
всем без сахара или подсластителей, 
отмечает Андреева. Многие из них 
корректируют рецептуры в пользу 
более здорового состава, согласен 
представитель Metro. А вот в ГК 
«Холдинг Аква» заявляют, что порт-
фель компании изначально выстро-
ен вокруг ЗОЖ-продуктов. В «Бо-
бимэксе» значительная часть линеек 
уже приходится на низкокалорий-
ные и функциональные напитки и 
компания планирует их расширять, 
говорят его представители.-

Газировке 
пришлось 
несладко

В конце октября «Аэро-
флот» объявил о про-

хождении сертификации на ремонт 
авиационных двигателей, которые 
используются в самолетах Boeing и 
Airbus.

По итогам аудита Росавиации 
авиакомпания получила сертификат 
ФАП-145, расширяющий техниче-
ские возможности в области ремон-
та двигателей CFM56-5B и CFM56-7B 
и их компонентов. Это даст компа-

нии возможность проводить работы 
по ремонту двигателей CFM56-7B, 
которые устанавливаются на Boeing 
737NG, и двигателей CFM56-5B лай-
неров семейства Airbus A320ceo. 
В воздушном парке авиакомпаний 
группы эксплуатируется 93 Boeing 
737NG и 110 AirbusA320ceo.

Другие авиакомпании также ак-
тивно вкладываются в развитие соб-
ственных мощностей для техобслу-
живания и ремонта (ТОиР) воздуш-

ных судов. Например, авиакомпания 
Smartavia в августе этого года стала 
соучредителем компании «Смарт тех-
ник», которая будет специализиро-
ваться на ТОиР («Ведомости» писали 
об этом 19 августа). 

По оценке советника управляю-
щего фонда «Индустриальный код» 
Максима Шапошникова, объем ин-
вестиций в расширение предприя-
тия S7 мог составить не менее 7,5 
млрд руб., если речь идет о слож-

ном оборудовании для ремонта 
горячих частей двигателя. Запуск 
проекта, с учетом дополнительных 
возможностей эксплуатантов поку-
пать подержанные двигатели и ре-
монтировать часть из них за рубе-
жом, может продлить срок службы 
иностранного парка российских 
авиакомпаний дополнительно на 
5–7 лет, полагает эксперт.

Расширение отечественной тех-
нической базы имеет большое 
значение для ремонта воздушных 
судов иностранного производства, 
эксплуатируемых отечественны-
ми авиакомпаниями, соглашается 
ведущий эксперт УК «Финам ме-

неджмент» Дмитрий Баранов. Это 
особенно важно в условиях огра-
ниченного доступа к иностранным 
комплектующим и технологиям, 
подчеркивает он. Увеличение про-
изводственной мощности завода 
S7 позволит сократить простои 
флота российских перевозчиков и 
в целом будет способствовать со-
хранению в парке отечественных 
авиакомпаний самолетов ино-
странного производства, обеспе-
чив продолжение их эксплуатации, 
добавляет эксперт. По его оценке, 
ориентировочный объем инвести-
ций во вторую очередь мог соста-
вить 1,5–2,7 млрд руб.-

Сами себе ремонтники
01  

до 600 млн л
или более чем на 40%, увеличится в натуральном выражении 
рынок воды со вкусами в 2025 г. относительно прошлого 
года, по данным «Infoline-аналитики», в денежном – на 60% до 
45 млрд руб.
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Минцифры разработало зако-
нопроект о «Гостехе». Закон 
должен систематизировать 
роли, права и обязанности 
всех участников взаимодей-
ствия на облачной платформе

Минцифры подготовило законо­
проект, регулирующий работу 
платформы «Гостех», с помощью 
которой государственные и муни­
ципальные органы власти могут 
создавать и развивать различные 
госсервисы. Проект документа был 
согласован правкомиссией по за­
конопроектной деятельности. Об 
этом рассказали «Ведомостям» два 
источника: один – в Белом доме, 
второй – близкий к комиссии.

О чем законопроект

Минцифры подготовило проект по­
правок в закон «Об информации, 
информационных технологиях и о 
защите информации», которые за­
крепляют положение «Гостеха» как 
единой цифровой платформы для 
создания государственных инфор­
мационных систем (ГИС), а также 
других информсистем госорганов, 
местных властей и подведомствен­
ных организаций. Основное предло­
жение законопроекта заключается в 
создании, развитии и эксплуатации 
информационных систем на плат­
форме «Гостех», которые позволят 
федеральным и региональным орга­
нам государственной власти быстро 
и эффективно создавать ГИС и циф­
ровые сервисы, объясняет предсе­
датель правления Ассоциации юри­
стов России Владимир Груздев.

Сейчас функционирование «Гос­
теха» регулируют указ президента 
№ 231 от 31 марта 2023 г. и поло­
жение о платформе, утвержденное 

постановлением правительства 
№ 2338 от 16 декабря 2022 г. Ос­
новная идея «Гостеха» заключает­
ся в приведении к единообразию 
технических подходов, что позво­
лит переиспользовать разработку 
одного ведомства в большом ко­
личестве других госорганов. Та­
ким образом, концепция единой 
облачной платформы исключает 
дублирование задач и избыточных 
расходов госбюджета на IT.

Законопроект комплексно ре­
гулирует правила использования 
платформы «Гостех» взамен указа и 
положения, пояснил «Ведомостям» 
представитель вице-премьера – гла­
вы аппарата правительства Дми­
трия Григоренко. В частности, за­
конопроектом расширяется состав 
участников платформы (например, 
в отношении органов местного са­
моуправления, федеральной терри­
тории «Сириус»), устанавливаются 
специальные процедуры интегра­
ции для некоммерческих и ком­
мерческих участников платформы, 
вводится платность использования 
платформы коммерческими участ­
никами, разграничиваются зоны 

ответственности между участника­
ми платформы, операторами серви­
сов и координатором платформы, 
включая требования к информаци­
онной безопасности, пояснил он.

Законодательное регулирование 
работы «Гостеха» поможет упро­
стить создание и развитие госин­
формсистем с использованием 
платформы и ускорить принятие 
решений по полноценному пере­
ходу на платформу всех органов 
власти и подведомственных орга­
низаций, уточнил представитель 
Минцифры. Также в законопроекте 
будут закреплены и структуриро­
ваны процессы эксплуатации го­
сударственных информационных 
систем, Минцифры сосредоточится 
на функциях обеспечения работо­
способности и безопасности инфра­
структуры, добавил собеседник..

Что говорят эксперты

Законопроект упорядочивает отно­
шения между различными организа­
циями по созданию и эксплуатации 
сервисов и информационных систем 
на платформе «Гостех», говорит ру­

ководитель IТ-подразделения агент­
ства «Полилог» Людмила Богатыре­
ва. Многое из перечисленного в за­
конопроекте уже ранее было зафик­
сировано в нормативно-правовых 
актах уровнем ниже. Для тех органи­
заций, которые уже находятся в про­
екте, правила игры не поменяются, 
говорит она. Закон, по сути, система­
тизирует роли, права и обязанности 
всех участников процесса. Также это 
может быть связано с тем, что ос­
новным предназначением данного 
законопроекта является обоснова­
ние финансирования платформы, 
добавляет партнер, лидер практики 
технологического консультирования 
компании ДРТ Тимофей Хорошев.

Скорее всего, с принятием за­
конопроекта статус платформы 
«Гостех» будет выше, а процессы 
создания новых ГИС, перехода с те­
кущих ГИС на стандартизованные 
от «Гостеха» должны ускориться, 
допускает заместитель директора 
департамента «Облака и данные» 
«Рексофта» Иван Шумовский. Тот 
факт, что на «Гостех» уже переве­
дены многие федеральные органы 
исполнительной власти, говорит о 
том, что шанс принятия законопро­
екта крайне высок, рассуждает ад­
вокат, научный сотрудник Центра 
экономико-правовой экспертизы 
экономического факультета МГУ 
им. Ломоносова Кирилл Дозмаров. 
«Такой масштабный госпроект не 
может даже по формальным при­
знакам остаться без головного нор­
мативного акта, без собственного 
закона», – уверен он.

В то же время единая цифровая 
платформа не может не вызывать во­
просов с точки зрения обеспечения 
безопасности и конкуренции, заме­
чает Дозмаров. Вероятнее всего, все 
спорные вопросы, которые пока еще 
есть как к самому закону, так и к са­
мой системе, будут сниматься уже 
в процессе правоприменения и при 
внесении поправок в уже принятый 
закон, не исключил он. Переход на 
«Гостех» должен «подтянуть» в техно­
логическом плане региональные ве­
домства, у которых нет возможности 
содержать в штате высококвалифици­
рованных IТ-специалистов, отвечаю­

щих за инфраструктуру, безопасность, 
поддержку, интеграцию, добавляет 
Шумовский. Именно из-за своей ком­
плексности проект «Гостеха» непро­
стой, так как требует учесть интересы 
большого количества ведомств.

На платформе «Гостеха» будет 
правильно развернуть централизо­
ванный сервис по использованию 
ИИ для государственных сервисов 
и приложений, предлагает Шумов­
ский. Например, ИИ-агентов и -ас­
систентов в контуре «Гостеха» будет 
сделать быстрее и проще, чем по 
отдельности в каждом ведомстве. 
На базе большой государственной 
платформы с едиными инвестиция­
ми набор ИИ-сервисов можно будет 
сделать на более высоком уровне и 
с контролируемым уровнем разви­
тия и поддержки, заключил он.

Как появился «Гостех»

Еще в 2021 г. курировавший тогда 
IT-отрасль вице-премьер Дмитрий 
Чернышенко, выступая на VI ежегод­
ной конференции «Цифровая инду­
стрия промышленной России», зая­
вил, что «Гостех» должен будет стать 
открытым «маркетплейсом» реше­
ний, через который «любой разра­
ботчик софта может разработать 
прикладной сервис и разместить его 
на платформе». Тогда же он отметил, 
что в системе госуправления рабо­
тало около 500 различных ГИС, на 
поддержку которых в год тратилось 
около 60 млрд руб. «Гостех» должен 
был решить эту проблему и исклю­
чить дублирование сервисов.

В октябре 2021 г. Чернышенко 
представил идеологию «Гостеха». 
В презентации вице-премьера про­
ект был оценен в 460 млрд руб.

Первый сервис на платформе был 
запущен в 2022 г. – им стало «Феде­
ральное имущество онлайн». В пра­
вительстве рассчитывали, что с раз­
витием платформы на нее перейдут 
все ГИС, но пока «тотального «Госте­
ха» не случилось из-за сопротивления 
отдельных ведомств и из-за того, что 
оценки затрат на инфраструктуру и 
безопасность переросли ожидаемую 
правительством экономию, писал 
«Коммерсантъ» в сентябре 2023 г.-

Компании  
и рынки

Сервис в законе
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Светлана Афонина
Денис Ильюшенков

Изменение программы граж-
данской авиации состоится 
не ранее 2026 г. Документ 
обновят после завершения 
сертификации импортозаме-
щенных МС-21 и SJ-100

Правительство будет готово опу­
бликовать новую комплексную 
программу развития авиатранс­
портной отрасли РФ (КПГА) до 
2030 г. после завершения сертифи­
кации импортозамещенных вер­
сий российских гражданских само­
летов МС-21, SJ-100 и Ил-114. Об 
этом журналистам рассказал пер­
вый вице-премьер Денис Мантуров 
на выставке Dubai Airshow 2025. 

Ожидается, что сертификация 
МС-21 завершится в конце 2026 г., 
SJ-100 – в конце 2025 – начале 
2026 г., после чего начнется их се­
рийное производство. При этом 
изначально предполагалось, что но­
вая версия КПГА будет представле­
на в конце 2025 г. «Торопить собы­
тия не будем, дождемся завершения 
сертификации», – сказал Мантуров. 
По его словам, принципы подго­

товки документа в этот раз карди­
нально не отличаются от тех, что 
применялись правительством при 
разработке программы в 2022 г. 

Финансирование программы про­
изводства отечественных самоле­
тов будет по-прежнему поддержи­
ваться государством, заверил Ман­
туров. Для будущих эксплуатантов 
будут доступны льготная лизинго­
вая ставка, возможность использо­
вания заемных средств фонда наци­
онального благосостояния под 1,5% 
годовых, а также по мере снижения 
ключевой ставки будут предостав­
ляться субсидии федерального бюд­
жета, перечислил он.

КПГА была разработана в 2022 г. 
в ответ на антироссийские санк­
ции, вследствие которых боль­
шинство зарубежных партнеров 
вышло из проектов по созданию 
российских гражданских лайне­
ров, а также были заблокированы 
поставки иностранных самолетов 
отечественным авиакомпаниям. 
Тогда оценка необходимого пере­
возчикам количества самолетов 
делалась на основе опросов самих 
компаний, поясняли источники 
«Ведомостей», знакомые с методи­
кой работы над документом.

Изначально КПГА предполагала, 
что авиакомпании получат 1036 
новых отечественных воздушных 
судов российского производства к 
2030 г. После двух корректировок 
в рамках текущей версии от мая 
2024 г. количество самолетов со­
кратилось до 994 единиц. Основную 
часть составят 270 самолетов МС-21-
310, 142 – SJ-100, 115 – Ту-214 и 51 
региональный Ил-114-300. Еще 402 
штуки приходится на малые самоле­
ты для местных авиалиний. Среди 
прочего это ТВРС-44 «Ладога» (105 
шт.), ЛМС-192 «Освей» (158), ЛМС-
901 «Байкал» (139) – их разработкой 
занимается Уральский завод граж­
данской авиации.

В августе 2024 г. «Коммерсантъ» 
со ссылкой на источники писал, 
что планы выпуска самолетов в 
рамках КПГА могут быть пересмо­
трены в сторону сокращения. Сба­
лансировать экономически оправ­
данный спрос, по данным издания, 
рекомендовали консультанты из 
Сбербанка и «Газпром нефти» по 
итогам аудита производственных 
площадок Объединенной авиа­
строительной корпорации (ОАК).

В октябре 2025 г. глава «Росте­
ха» Сергей Чемезов говорил, что в 
2026 г. планируется выпустить два 
самолета МС-21, о планах по осталь­
ным воздушным судам он не сооб­
щил. Топ-менеджер уточнил, что к 
2030 г. ОАК должна увеличить объ­
емы серийного производства граж­
данских самолетов и выпускать еже­
годно по 36 МС-21, от 10 до 20 SJ-
100, по 20 Ил-114-300, а также по 10 
самолетов Ту-214 с перспективной 

удвоения их выпуска до 20 шт. в год. 
В октябре 2025 г. глава Росавиа­

ции Дмитрий Ядров сообщил, что в 
рамках пессимистичного прогноза 
из парка российских авиакомпаний 
до 2030 г. может выбыть 339 воздуш­
ных судов, в том числе 230 отече­
ственных и 109 иностранных. На тот 
момент у 76 российских эксплуатан­
тов, выполняющих 99% полетов, на­
ходилось 1135 воздушных судов. Из 
них 1088 бортов эксплуатировалось, 
а 47 простаивали, уточнял Ядров.

Логика привязки серийного про­
изводства самолетов к сертифи­
кации оправданна – невозможно 
запускать массовый выпуск без 
утвержденного технического обли­
ка, констатирует главный редактор 
портала frequentflyers.ru Илья Ша­
тилин. ОАК уже сообщала о сфор­
мированном заделе по количеству 
планеров МС-21, но их финальная 
комплектация с учетом испытаний 
и доработок может существенно 
меняться, допускает он.

При этом авиакомпании, по сути, 
возвращаются к модели плановой 
экономики, в которой перевозчик 
получает технику с характеристика­
ми, которые во многом определяет 
производитель, отмечает эксперт. 
Он приводит в пример снижение 
дальности полета базовой версии 
МС-21 с 5100 до 3830 км («Ведомо­
сти» писали об этом 11 ноября). Для 
большинства внутрироссийских 
маршрутов дальности в 3830 км 
может быть достаточно и характе­
ристики самолета в будущем улуч­
шат, но налицо отсутствие выбора и 
гибкости при формировании авиа­

парка из отечественных лайнеров, 
резюмирует Шатилин.

Привязка сроков пересмотра 
КПГА к завершению сертификации 
МС-21 и SJ-100 логична, соглаша­
ется исполнительный директор 
агентства «Авиапорт» Олег Панте­
леев. Именно этот этап определяет 
реальные сроки начала поставок 
самолетов, какая-либо степень 
неопределенности и технические 
риски сдвижки сроков тут уже от­
сутствуют, говорит он. Но в этой 
ситуации может возникнуть другая 
проблема: КПГА не является про­
стым производственным планом – 
это исходный материал для форми­
рования планов разных ведомств, 
в том числе параметры документа 
влияют на масштабы объемов гос­
поддержки, льготного лизинга. 
А эти параметры необходимо фик­
сировать с таким расчетом, чтобы 
они укладывались в бюджетный 
цикл, поясняет эксперт.

Спрос на новые самолеты со 
стороны авиакомпаний в первую 
очередь зависит от прогнозной 
динамики пассажиропотока, про­
должает Пантелеев. Пассажиропо­
ток российских авиакомпаний под 
влиянием дефицита провозных ем­
костей начал снижаться только в 
2025 г., хотя даже оптимисты пола­
гали, что этот спад начнется рань­
ше, отмечает собеседник. Кроме 
того, график выбытия сегодняш­
него авиапарка существенно отли­
чается от первоначальных оценок 
2022 г., что тоже влияет на спрос 
на новые воздушные суда, добавил 
Пантелеев.-

Планы  
на новый круг
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Текущая экономическая си­
туация и стабильный рост 
стоимости золота послед­
ние пару лет стимулиро­

вали развитие рынка ломбардов, в 
том числе сделали привлекательны­
ми инвестиции в эти компании, го­
ворится в обзоре инвестиционной 
компании «Юнисервис капитал», 
с которым ознакомились «Ведо­
мости». Как отмечают его авторы 
финансовый аналитик Дарья Поно­
марева и руководитель аналитиче­
ского отдела Екатерина Маевская, 
полноценный рынок биржевых 
ломбардов только формируется и 
те несколько примеров выпусков 
облигаций – это «пробы пера». Но 
даже они наглядно показывают, что 
ломбардам еще предстоит занять 
место в одном ряду с другими эми­
тентами, уверены в «Юнисервис 
капитале».

Облигации ломбардов относятся 
к сегменту высокодоходных (ВДО) 
– принято считать, что у таких бу­
маг высокие риски, как и ставки. 
Помимо ломбардов среди финансо­
вых компаний к сегменту ВДО от­
носятся бумаги микрофинансовых 
организаций (МФО) и профессио­
нальных коллекторских агентств. 
В среднем у финансовых органи­
заций из ВДО купон располагается 
в диапазоне 17–25%, а текущая до­
ходность – 22–24%, указывает ди­
ректор по работе с состоятельными 
клиентами «БКС мир инвестиций» 
Денис Габдулин. Объемы выпусков, 
как правило, небольшие – до 1 млрд 
руб., но чаще в районе 100–300 млн 
руб., говорит аналитик ФГ «Финам» 
Никита Бороданов.

Финансы из ВДО

Сейчас в обращении находится 
два выпуска биржевых облигаций 
только одного ломбарда – «СКС 
Ломбард», говорится в обзоре: один 
объемом 100 млн руб. по ставке 
28,5% и второй объемом 250 млн 
руб. по ставке 27%. Оба выпуска 
доступны только для квалифициро­
ванных инвесторов.

Среди ломбардов представлена 
и МГКЛ (материнская компания 
«Мосгорломбарда»). В обращении 
находится восемь выпусков ком­
мерческих и биржевых бондов МГ­
КЛ на 3,9 млрд руб. и один класси­
ческий выпуск на 47,32 млн руб., 
сообщал портал Rusbonds. В конце 
октября совет директоров МГКЛ ут­
вердил программу биржевых обли­
гаций объемом до 5 млрд руб. 

Но МГКЛ только формально отно­
сится к ломбардам, так как основ­
ная деятельность группы – оптовая 
торговля золотом, говорит анали­
тик долгового рынка «Ренессанс 

капитала» Владимир Василенко. 
Поэтому он считает некорректным 
учитывать ее выпуски вместе с вы­
пусками ломбардов.

Были попытки отдельных игроков 
выпустить облигации для широкого 
круга инвесторов, но они «не пре­
вратились в историю биржевого 
успеха», говорит старший директор 
по банковским рейтингам «Эксперт 
РА» Иван Уклеин. В качестве приме­
ра он приводит ломбард «Мастер», 
который в 2021 г. Банк России ис­
ключил из реестра ломбардов, а в 
2024 г. суд признал банкротом.

Коллекторские организации в пла­
не размещения бумаг более актив­
ны, говорит Уклеин: с учетом высо­
кой маржинальности бизнеса сразу 
несколько игроков выходили на ры­
нок публичных заимствований да­
же в периоды высоких процентных 
ставок. Заметные эмитенты среди 
взыскателей – ПКБ, «Айди коллект», 
«Агентство судебного взыскания» и 
«Служба защиты активов», говорит 
Габдулин. На рынке корпоративных 
облигаций они появились в послед­
ние пару лет и активно используют 
рынок рублевого долга, отмечает он. 
Отдельные выпуски у коллекторов 
обычно в диапазоне десятков-сотен 
миллионов рублей, добавляет экс­
перт. Все компании с разными уров­
нями рейтингов и потому разными 
доходностями – от 28 до 20% годо­
вых к погашению, говорит генераль­
ный директор ИК «Иволга капитал» 
Андрей Хохрин.

Микрофинансовый сектор еще 
более активен в размещениях ВДО, 
указывает Уклеин: крупные компа­
нии имеют рейтинговую историю 
и сильные финансовые показатели, 
уровень регуляторных требований 
сближается с банковским, а премия 
в облигациях к классическим депо­
зитам составляет почти 10 п. п.

Сектор МФО представлен 12 эми­
тентами («Мигкредит», «Быстро­
деньги», Moneyman и т. д.), у них 
в обращении 48 выпусков общим 
непогашенным номиналом 19,5 
млрд руб. (55% публичного долга 
отрасли), говорит Василенко. Боль­
шинство МФО имеют кредитные 
рейтинги от BB- до BBB- и довольно 
близкие друг к другу доходности об­
лигаций – в среднем вблизи 25–26% 
годовых к погашению, добавляет 
Хохрин. У лидеров выпуски на 100–
500 млн руб., говорит Габдулин.

Потребность в долге

Причина поиска денег на облигаци­
онном рынке в дорогих банковских 
кредитах, говорит инвестиционный 
стратег «Гарда капитала» Александр 
Бахтин. Ломбарды, коллекторы и 
МФО могут иметь ограниченный 
доступ к традиционному банков­
скому финансированию, к тому 
же ставки и требования от банков 
к ним, как правило, повышенные, 
поясняет он. Обслуживание облига­
ционного долга может быть также 
более гибким, продолжает Бахтин. 

Облигации обычно позволяют 
привлечь более крупную «пулевую» 
ликвидность у частных инвесторов 
и фондов, говорит Габдулин. Выход 
на публичный рынок носит и оче­
видный маркетинговый эффект: пу­
бличные размещения повышают уз­
наваемость и могут облегчить даль­
нейшее масштабирование бизнеса, 
например при проведении IPO или 
продаже, рассуждает он.

Но постепенно МФО сокращают 
присутствие на рынке облигаций и 
больше кредитуются в банках, от­
мечает Хохрин. В то же время ниша, 
в которой работают коллекторские 
агентства, активно развивается и 
находится под менее пристальным 
вниманием со стороны регулятора 
(формально коллекторов регулиру­
ет ФССП. – «Ведомости»), говорит 
Василенко. В связи с чем основная 
активность на первичном рынке 
может быть именно со стороны кол­
лекторов, считает он.

В «Юнисервис капитале» ждут 
размещения еще двух ломбардов в 
конце 2025 г. – начале 2026 г., го­
ворится в обзоре без упоминания 
компаний. Выйти на рынок могут 
«Ломбард 888» и Первый ювелир­
ный ломбард, сказал «Ведомостям» 
собеседник среди профучастников. 
«Ведомости» направили запросы в 
эти ломбарды.

Окно возможностей 
и рисков

Среди драйверов ломбардного сек­
тора аналитики «Юнисервис ка­
питала» выделяют рост стоимости 
золота, что, по их мнению, влияет 
на доходы и устойчивость таких 
компаний. К вечеру по мск 19 ноя­
бря декабрьский фьючерс на золото 
на бирже Comex стоил $4110,1 за 
унцию, актив рос на 1,07% за день 
и на 48,67% с начала года. Также ав­
торы пишут, что постепенное уже­
сточение требований ЦБ к банкам 
и МФО может создать для ломбар­
дов конкурентное преимущество. 
Возможность реализовать залог по 
рыночной цене минимизирует ос­
новной риск – невыплату займа.

Вдобавок бумаги сектора инте­
ресны повышенной доходностью, 
говорит Василенко. Рейтинговые 
агентства изначально более строго 
подходят к оценке эмитентов, что 
связано с рисками регулирования 
и репутационными факторами, 
считает он. Помимо премии за низ­
кий рейтинг доходности включают 
секторальную премию 100–200 
б.  п., указывает Василенко. Но 
требуется высокий уровень дивер­
сификации и готовность к рискам 
ликвидности и дефолта, преду­
преждает Габдулин. 

Ломбарды подвержены риску па­
дения ликвидности залогового иму­
щества, МФО – росту просроченной 
задолженности и давлению ЦБ, а 
коллекторы – юридическим рискам 
и волатильности поступлений, пе­
речисляет Бороданов. Поэтому по­
добные инструменты могут быть 
интересны скорее для спекулятив­
ных стратегий опытным инвесто­
рам, полагает он.

Также среди рисков инвестиций 
в бумаги ломбардов Габдулин выде­
ляет небольшую прозрачность у ре­
гиональных игроков, слабую исто­
рию публичных отчетов у многих 
мелких ломбардов, низкую ликвид­
ность облигаций и риск падения це­
ны при ухудшении условий рынка.

Коллекторские агентства, продол­
жает Габдулин, также часто имеют 
привлекательную доходность и 
потенциально высокую маржи­
нальность при выкупе проблемных 
долгов, но в отрасли присутствуют 
операционные и правовые риски. 

При вложениях в бумаги МФО, 
несмотря на высокий купон и бы­
стрый рост бизнеса компаний, нуж­
но учитывать кредитный риск порт­
феля (уровень дефолтов может вы­
расти при ухудшении экономики), 
предупреждает Габдулин. Также он 
обращает внимание на регулятор­
ные ограничения и общественное 
внимание, что дает риск ужесточе­
ния правил по процентным ставкам 
или методам взыскания.

Кроме дефолта эмитента риск 
ВДО в том, что они низколиквидны 
и не всегда есть возможность про­
дать их по рыночной цене, заметил 
Бахтин. Квалифицированные и не­
которые институциональные ин­
весторы рассматривают их как до­
ходный «тактический» инструмент 
в портфеле высокой доходности, но 
с тщательной селекцией эмитентов, 
отмечает Габдулин. Вдобавок сама 
популярность инструментов носит 
«сезонный характер», указывает он: 
в периоды низких ставок спрос на 
такие бумаги растет (инвесторы го­
товы идти на риск за купон), в пери­
оды жесткой ДКП спреды сужают­
ся и инвесторов начинает больше 
заботить кредитная устойчивость 
эмитента, чем дополнительные 
300–400 б. п. премии.-

торговый день � 20.11.2025

на 0,67%
снизился в четверг 
Индекс Мосбиржи
Главный бенчмарк российского 
фондового рынка по итогам основ-
ной сессии в четверг, 20 ноября, 
уменьшился на 0,67% до 2628,31 
пункта. Его долларовый аналог 
индекс РТС потерял 0,41% и составил 
1025,58 пункта.
Лидерами роста стали бумаги 
ПИК (+1,8%), HeadHunter (+1,5%), 
привилегированные акции «Транс-
нефти» (+1,36%), бумаги МКБ (+1,35%) 
и НЛМК (+1,3%). В аутсайдерах 
оказались бумаги «Фосагро» (-1,61%), 
«Алросы» (-1,56%), обыкновенные 
акции «Сургутнефтегаза» (-1,55%), 
бумаги «Мосэнерго» (-1,46%) и «Се-
верстали» (-1,2%).

Курс юаня на Московской бирже сни-
зился на 0,64% (-7 коп.) до 11,22 руб. 
Курс доллара США Банк России уста-
новил на отметке 80,7 руб. (-21 коп.) 
на основе данных на биржевом и вне-
биржевом рынках. Официальный курс 
евро составил 92,6 руб. (-1,2 руб.). 
Цена январского фьючерса на нефть 
марки Brent во вторник выросла на 
1,4% до $64,4/барр. Январский фью-
черс на нефть WTI подорожал на 1,1% 
до $59,9/барр.
Индекс Мосбиржи в четверг умеренно 
и вполне ожидаемо скорректировался 
вниз после взлета на 5,3% за два пре-
дыдущих дня, констатировал эксперт 
по фондовому рынку БКС Александр 
Шепелев. Прогноз БКС по бенчмарку 
на 21 ноября – 2550–2700 пунктов, по 
курсу юаня – 11,1–11,3 руб., по курсу 
доллара – 79–81 руб.
Спрос на валюту в России остается 
слабым: импорт тормозится высокими 

ставками, а значительная часть инве-
сторов предпочитают иностранным 
деньгам квазивалютные инструменты 
без инфраструктурного риска, указы-
вает Шепелев.
Американский рынок поддержали 
сильные квартальные финансовые 
результаты Nvidia, а вот протокол 
предыдущего заседания ФРС США не 
обрадовал инвесторов: в рядах регу-
лятора существенно разнятся взгляды 
на то, стоит ли снижать ставки в 
декабре, отметил эксперт.
В пятницу выйдут предварительные 
индексы экономической активности 
PMI в производстве и секторе услуг 
еврозоны и США, а Банк России опу-
бликует данные по платежному балан-
су. Совет директоров «Лукойла» в этот 
день обсудит дивиденды за девять 
месяцев, а банк «Санкт-Петербург» 
раскроет финансовую отчетность по 
международным стандартам.

ЛИДЕР РОСТА

ЛИДЕР ПАДЕНИЯ

ИСТОЧНИК: МОСБИРЖА

Фосагро
результаты торгов, руб.

ПИК
результаты торгов, руб.

20.11.2024 20.11.2025

20.11.202520.11.2024

479,5 453,6

5330

6600

Заработать 
на ломбардах
Аналитики оценили перспективы ценных бумаг ломбардов: 
несмотря на риски, присущие сегменту высокодоходных облигаций, 
бумагам сектора еще предстоит занять место в одном ряду 
с микрофинансистами и коллекторами

Объемы размещений высокодоходных облигаций
млрд руб.

2023
ИСТОЧНИК: «ЮНИСЕРВИС КАПИТАЛ»
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международный 
опыт

Владимир Кулагин
Глеб Мишутин

В Москву впервые с визитом 
приехал лидер западноаф-
риканской республики Того. 
Отношения России и Того 
стремительно развиваются 
и в будущем могут достиг-
нуть уровня стратегического 
партнерства

Президент России Владимир Пу­
тин 19 ноября провел в Кремле пе­
реговоры с председателем совета 
министров Того – государства на 
западе Африканского континен­
та – Фором Гнассингбе. Известно, 
что среди обсуждавшихся тем бы­
ли как сугубо политические, так и 
торгово-экономические. 

В день встречи с Гнассингбе Пу­
тин разрешил МИД России под­
писать соглашение об основах 
отношений с Того. А незадолго 
до того, 15 ноября, Россия завер­
шила ратификацию соглашения 
о военном сотрудничестве с этой 
африканской страной, которое 
весной 2025 г. подписал министр 
обороны Андрей Белоусов. Соглас­
но ему стороны будут обменивать­
ся информацией, координировать 
усилия в борьбе с террористиче­
ской и пиратской угрозами, со­
трудничать в вопросах комплекто­
вания вооруженных сил и вместе 
заниматься подготовкой личного 
состава войск. Тоголезская и рос­
сийская армии смогут проводить 
совместные учения и заходить в 
военные порты друг друга (Того 
имеет выход к Гвинейскому зали­
ву Атлантического океана). 

Кроме того, правительство Рос­
сии в июне 2025 г. утвердило ре­
шение вернуть посольство в Того. 
Российское диппредставитель­
ство в столице Того Ломе было за­
крыто в 1992 г., а посольство Того 
в Москве не работает с 1999 г.

59-летний Фор Гнассингбе нахо­
дится у власти в Того при поддерж­
ке армии 20 лет. Он сын другого 
бессменного лидера страны, Гнас­

сингбе Эйадемы, который удержи­
вал власть 38 лет до своей смерти 
в 2005 г. В мае 2025 г. в Того всту­
пила в силу новая конституция, 
согласно которой страна формаль­
но перешла с президентской на 
парламентскую форму правления, 
но лидер от этого не сменился – 
Гнассингбе занял и новый ключе­
вой пост. Его националистическая 
партия «Союз за республику» офи­
циально по итогам парламентских 
выборов 2024 г. получила в свое 

распоряжение 108 из 113 мест в 
парламенте. 

В июне 2025 г. в Ломе вспыхну­
ли крупные протесты против не 
ограниченного больше никакими 
сроками правления Гнассингбе. 
Недовольных было много среди 
молодежи, они блокировали до­
роги и возводили баррикады. По­
лиция быстро и жестко подавила 
протесты, писала Al Jazeera.

При этом после протестов было 
отменено решение о повышении 

цен на электроэнергию на 12,5% 
и отпущен на свободу известный 
в стране рэпер-активист Аамрон. 
А в сентябре была задержана 
бывшая министр обороны Того 
Маргеритт Гнакаде за подстрека­
тельство военных к мятежу (при 
этом она была женой покойного 
сводного брата лидера Того).

Того – одна из беднейших стран 
мира, по данным Всемирного 
банка, в 2024 г. ее ВВП по ППС 
на душу населения находился на 

184-м месте из 203 с показателем 
$3239 в год (у России было 54-е 
место с $47 405). Население этой 
африканской страны, по оценке 
ООН, превышает 9 млн человек, 
а 60% жителей моложе 25  лет. 
Того – бывшая французская ко­
лония,  и с  этой европейской 
страной она по-прежнему под­
держивает тесные связи. А сам 
лидер страны учился в Сорбонне, 
военной академии Сен-Сир, Уни­
верситете Париж-Дофин, а также 
в американском Университете 
Джорджа Вашингтона.

В числе способов взаимодей­
ствия российской и тоголезской 
армий соглашение предполагает 
возможность совместных учений, 
консультаций и, что очень важно, 
захода в порты военных кораблей 
и перелетов военной авиации, 
отмечает председатель правле­
ния ассоциации «Стратегическое 
агентство по развитию отноше­
ний со странами Африки» Любовь 
Демидова. Такое соглашение го­
ворит о весьма конструктивных 
отношениях России и Того. 

Важность Гвинейского залива, у 
которого находится Того, заклю­
чается в его стратегическом рас­
положении на пересечении клю­
чевых морских путей, соединяю­
щих Африку, Европу и Америку. 

Демидова поясняет, что россий­
ско-тоголезские отношения стре­
мительно развиваются. Страна 
заинтересована в сотрудничестве 
с Россией в энергетическом сек­
торе, в том числе в сфере возоб­
новляемой энергетики. Также 
рассматриваются совместные 
программы в сфере сельского 
хозяйства, инфраструктуры и 
транспорта, подготовки кадров, 
и, что самое главное, обсуждает­
ся возможность трансфера рос­
сийских технологий, что крайне 
важно для Тоголезской Республи­
ки. При умелом подходе сотруд­
ничество двух стран может выйти 
на качественно новый уровень 
стратегического партнерства, ре­
зюмирует эксперт.-

Что нам с Того

цифры. тенденции. события
США

Китай

> 600 
граждан США подверглись разного вида ограни-
чениям и дисциплинарным мерам за высказывания 
и другие действия, касающиеся истории вокруг 
убийства консервативного инфлюенсера Чарли Кир-
ка. Увольнения с работы, приостановка деятельно-
сти, открытие внутренних расследований – это толь-
ко часть действий, которые предпринимались 
в отношении людей, которые шутили или каким-то 
образом, в понимании инициаторов проверок, под-
держивали убийство Кирка. Reuters

ПЕКИН. КИТАЙ ТРЕБУЕТ 
ОТ ПРЕМЬЕРА ЯПОНИИ 
ИЗВИНЕНИЙ
Представитель МИД КНР Мао Нин 
заявила, что Пекин примет «суровые 
и решительные меры», если премьер 
Японии Санаэ Такаити не дистан-
цируется от своих недавних слов 
о возможности японского вмешатель-
ства в случае китайского «нападения» 
на Тайвань. Кроме того, Мао Нин 
добавила, что Япония не смогла пре-
доставить необходимую документа-
цию о безопасности экспортируемых 
в Китай морепродуктов. Интерфакс

С лидерами каких африканских стран встречался Владимир Путин с 2023 г. в России

ИСТОЧНИК: KREMLIN.RU, ИНФОРМАЦИОННЫЕ СООБЩЕНИЯ

май июнь июль сентябрь ноябрь январь май июнь сентябрь октябрь январь февраль май июнь сентябрь

2023 2024 2025

президент 
Эритреи 
Исайяс 
Афеворки

президент Алжира 
Абдельмаджид Теббун

главы 17 африканских 
государств (в т.ч. Египта, ЮАР, Эфиопии)

президент 
Южного Судана Сальваторе Киир

президент 
Экваториальной 
Гвинеи Теодоро 
Обианг Нгема Мбасого

президент Чада 
Махамат 
Идрис Деби Итно

президент 
Гвинеи-Бисау 
Умару Сиссоку 
Эмбало

президент 
Зимбабве 
Эммерсон 
Дамбудзо 
Мнангагва

президент 
Экваториальной 
Гвинеи Теодоро 
Обианг Нгема Мбасого

президент ЮАР 
Сирил Рамафоса, 
президент Египта 
Абдель Фаттах 
ас-Сиси, 
премьер-министр 
Эфиопии Абий 
Ахмед, президент 
Исламской 
Республики 
Мавритания 
Мохамед Ульд Шейх 
Эль-Газуани

президент ЦАР Фостен-Арканж Туадера

президент Гвинеи-Бисау Умару Сиссоку Эмбало

президент Республики Конго 
Дени Сассу-Нгессо

президент Зимбабве 
Эммерсон Дамбудзо Мнангагва

президент Египта 
Абдель Фаттах ас-Сиси

президент Буркина-Фасо 
Ибрагим Траоре

президент 
переходного 
периода 
Республики 
Мали Ассими 
Гоита

премьер-министр 
Эфиопии Абий Ахмед

президент 
Республики Конго 
Дени Сассу-Нгессо

президент 
Республики 
Конго 
Дени Сассу-
Нгессо

Пресс-служба президента России
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Для развития высокотехноло­
гичных секторов экономики 

необходима комплексная государ­
ственная поддержка и совершен­
ствование соответствующих фи­
нансовых инструментов.

Высокотехнологичные секто­
ры экономики обладают высокой 
наукоемкостью, их развитие не­
возможно без научно-исследова­
тельских и опытно-конструктор­
ских работ (НИОКР). Налоговое 
законодательство России предус­
матривает для НИОКР широкую 
палитру налоговых льгот. Однако 
эффективность российских льгот 
скромна, их потенциал пока рас­
крыт не полностью. Так, показа­
тель RDE (Research & development 
expenditure, валовые произведен­
ные затраты на фундаментальные 
и прикладные НИОКР) составил 
в России лишь 0,9% ВВП (данные 
2022  г.). При этом по среднему 
показателю TSR (Implied R&D tax 
subsidy rate, объем предполагае­
мых налоговых льгот, стимулиру­
ющих затраты на НИОКР) Россия 
существенно превосходит многие 
страны мира, включая США, и 
пропускает вперед лишь Китай и 
Евросоюз. Это означает, что зна­
чительные налоговые льготы для 
НИОКР фактически оказываются 
невостребованными, не влияют на 
принятие решения о проведении 
НИОКР, на мотивацию налогопла­
тельщиков к расходам на НИОКР.

Совершенствование налоговых 
стимулов НИОКР следует нацелить 
на оптимизацию государственных 
налоговых расходов, которая при 
этом стимулировала бы наращи­
вание уровня НИОКР в экономике. 
Комплексный подход к стимулиро­
ванию инноваций может включать 
следующие меры.

Во-первых, введение механизма 
переноса неиспользованных льгот 
по налогу на прибыль организа­
ций в уменьшение сумм других 
налогов, исчисленных к уплате. 
Зачастую значительные затраты 
на НИОКР приводят к тому, что на­
логоплательщики на протяжении 

нескольких налоговых периодов 
показывают убыток, ввиду чего 
не платят налог на прибыль и не 
имеют возможности уменьшить 
его сумму на величину причитаю­
щихся стимулирующих льгот. Для 
исправления ситуации целесоо­
бразно направить не использован­
ные по налогу на прибыль льготы в 
уменьшение тех налогов, которые 
уплачиваются вне зависимости от 
экономических показателей дея­
тельности налогоплательщика.

Во-вторых, стимулирование ком­
паний инвестировать денежные 
средства, полученные от эконо­
мии на налогах за счет налоговых 
льгот, в осуществление НИОКР. 
Нельзя исключать ситуации, когда 
компании, пользуясь льготами, сэ­
кономленные денежные средства 
направляют не на бизнес-цели, 
а на выплату дивидендов акцио­
нерам. Такая практика приводит 
к неэффективности налоговых 
льгот, потому что противоречит 
целям и задачам введения стиму­
лирующих механизмов. В качестве 
противодействия такой практике 
целесообразен возврат налогопла­
тельщиками, применяющими на­
логовые льготы, сэкономленных 
денежных средств в бюджет в слу­
чае распределения дивидендов на 
эквивалентную сумму. Возможным 

вариантом видится установление 
ставки налога на прибыль в от­
ношении указанных дивидендов, 
равной 100% от суммы выплаты, с 
условием, что налог, уплаченный 
по такой ставке, не должен превы­
шать размер затрат на НИОКР или 
разницу между базовой и льготной 
ставками налога. Предлагаемый 
инструмент превентивный: он 
способен побудить налогоплатель­
щиков, применяющих налоговые 
льготы на НИОКР, целенаправлен­
но проводить инновационную по­
литику, чтобы избежать возврата 
в бюджет сэкономленных за счет 
льгот денежных средств.

В-третьих, снижение админи­
стративной нагрузки: для нало­
гоплательщиков – на подготовку 
пакета документов, для государ­
ственных органов – на проверку 
соблюдения налогоплательщика­
ми требований законодательства. 
Чтобы получить налоговые льготы 

на НИОКР, необходимо готовить 
обширный пакет документов, под­
тверждающий соответствие ком­
паний законодательным критери­
ям, разрабатывать бизнес-планы, 
промежуточные отчеты о целевом 
использовании денежных средств, 
регулярно предоставлять пакеты 
документов в государственные 
органы. Повышенная администра­
тивная нагрузка ведет к тому, что 
применять налоговые стимулы 
могут только те налогоплательщи­
ки, у которых есть необходимый 
штат сотрудников или ресурсы на 
внешних консультантов. Налого­
плательщики, у которых таких ре­
сурсов нет, лишаются мер государ­
ственной поддержки.

В-четвертых, стимулирование 
НИОКР путем поддержки создания 

инновационной инфраструктуры 
– инновационных научно-техно­
логических центров (кластеров). 
Необходима поддержка произво­
дителей инновационной продук­
ции с помощью финансирования 
национальных научно-исследова­
тельских институтов, создания се­
ти технопарков, которые функци­
онируют как региональные инно­
вационные центры, где компании 
могут сотрудничать с исследова­
телями из национальных иссле­
довательских центров, универси­
тетов и местных органов власти в 
целях коммерциализации новых 
технологий. Налоговая поддержка 
инновационных научно-техноло­
гических центров направлена как 
на решение отраслевых задач, так 
и на стимулирование равномерно­
го и сбалансированного развития 
регионов.

Наконец, в-пятых, обеспечение 
комплексного подхода в других 
сферах: инвестирование в обра­
зование, обеспечение наличия си­
стемы найма и развития молодых 
ученых, популяризация науки, 
привлечение в страну высококва­

лифицированных специалистов, 
развитие корпоративной культуры, 
включая толерантность к экспери­
ментам и ошибкам, без которых не 
обходится ни одно научное иссле­
дование.

Налоговые инструменты, какими 
бы они ни были, не могут в оди­
ночку стимулировать инновации и 
технологии. Комплексный подход 
сможет обеспечить реализацию 
стратегических направлений раз­
вития страны и стабилизацию ее 
экономики.-
В подготовке материала участвовал 
Денис Волков, исследователь Центра 
научных исследований и страте-
гического консалтинга факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
правительстве

Искусственный интеллект (ИИ) 
уже умеет писать документы, 

анализировать судебные акты и да­
же формулировать решения. Но по­
ка одна часть юристов восхищается 
возможностями машин, другая все 
чаще задает вопрос: кто ответит, ес­
ли алгоритм ошибся? Ответ в самом 
вопросе: за машину всегда отвечает 
человек. ИИ не является субъек­
том права и не может нести ответ­
ственность за последствия своего 
применения. Это инструмент, его 
использование зависит от нас. Такой 
подход закреплен и в Кодексе этики 
в сфере искусственного интеллекта.

Предложения признать ИИ субъ­
ектом права уже звучат, вплоть до 
идей регулировать его статус по 
аналогии со статусом рабов в рим­
ском праве. Дальнейшее развитие 
этой дискуссии означало бы не толь­
ко кардинальный слом привычных 
правовых конструкций, но и необхо­
димость ответа на практический во­
прос: кто и как возместит вред, при­
чиненный действиями алгоритма?

Развитие технологий требует пе­
ресмотра многих традиционных 
категорий. В том числе оценки ИИ 
как источника повышенной опас­
ности и разграничения ответствен­
ности между разработчиками и 
пользователями. На эти вопросы 
прямо указывает Национальная 

стратегия развития искусственного 
интеллекта до 2030 г. (утверждена 
указом президента РФ от 10.10.2019 
№ 490). А Концепция развития ре­
гулирования ИИ и робототехники 
до 2024 г. отнесла проблему ответ­
ственности к числу ключевых и тре­
бующих отдельной проработки.

Пока теория и регулирование до­
гоняют практику, применение ИИ в 
конкретных сферах определяется в 
первую очередь личными представ­
лениями людей о допустимости, 
разумности и этичности такого ис­
пользования.

Для юристов интерес к техноло­
гиям понятен: нейросети помогают 
экономить время и автоматизиро­

вать рутину. Но одно дело поручить 
ИИ поиск судебной практики или 
подготовку черновика, другое – по­
зволить ему формировать правовую 
позицию или текст судебного акта. 
Мы уже видим примеры, когда до­
кументы, написанные нейросетью, 
содержат вымышленные ссылки 
или неверные факты. Известны 
и случаи дисциплинарных произ­
водств в отношении юристов и су­
дей, воспользовавшихся ChatGPT 
при подготовке материалов.

Если документ готовит юрист, 
именно он отвечает за юридиче­
скую часть. ИИ не может быть «ви­
новным исполнителем». Аналити­

ка, аргументация, проверка инфор­
мации и выработка решений – суть 
профессии, и именно за это платят 
специалисту. ИИ работает по не­
прозрачным алгоритмам, а юрист 
обязан перепроверять данные. Под­
писывая документ, он подтвержда­
ет, что проверил его содержание. 
Аргумент «ошибся искусственный 
интеллект» – всегда лишь попытка 
переложить собственную ответ­
ственность на машину.

Использование ИИ при написа­
нии судебных актов в принципе 
должно быть исключено. Это ис­
кажает саму идею правосудия как 
результата личного размышления 
судьи, а не машинного подбора 
формулировок.

Тем не менее интерес к техноло­
гиям растет не только среди юри­
стов, но и у участников граждан­
ского оборота. Бизнес стремится 
сокращать издержки и время, ИИ 
становится соблазнительной аль­
тернативой. Однако, если документ, 
требующий специальных знаний, 
подготовлен ИИ без последующей 
проверки экспертом, пользователь 
действует на свой страх и риск.

Важный аспект – ответственность 
разработчиков ИИ. Очевидно, что 
в случаях, когда ошибка алгоритма 

вызвана дефектом программы, речь 
идет о некачественном продукте, 
и разработчик несет ответствен­
ность, как любой производитель, 
выпустивший на рынок небезопас­
ный инструмент.

ИИ не отменяет здравого смысла 
и профессиональной ответственно­
сти. Это всего лишь новый источ­
ник рисков, который, как любой 
инструмент, требует страховки, а не 
веры.-

Людмила Полежарова
профессор кафедры налогов 

и налогового администрирования 
факультета налогов, аудита и бизнес-
анализа Финансового университета 

при правительстве 

Анастасия Малюкина
адвокат Адвокатского бюро Москвы 

«Ольга Ренова и партнеры»

Совершенствование налоговых стимулов 
НИОКР следует нацелить на оптимизацию 
государственных налоговых расходов, 
которая при этом стимулировала бы 
наращивание уровня НИОКР в экономике

Если документ готовит юрист, именно он 
отвечает за юридическую часть. ИИ не может 
быть «виновным исполнителем»

Инновации любят счет

Искусственный интеллект в суде

В отпуске мне приснился довольно 
странный сон. Геннадий Зюганов во 
время прогулки рассказывал, кто же 
будет его правой рукой в Госдуме 
следующего созыва. Девятого созыва 
для вождя КПРФ. 

По секрету: этим человеком оказал-
ся Анатолий Локоть. Бывший красный 
мэр Новосибирска, который уже почти 
год сидит без госдолжности, после 
того как пошел на компромисс – и в 
отставку. Последние годы рулит фрак-
цией в зале в Охотном Ряду ростовча-
нин Николай Коломейцев.

После отпуска выяснилось, что 
вероятность такого кадрового решения 
– в пользу Локтя – ненулевая. А на 
последнем пленуме ЦК его даже на-
значали одним из кураторов кадровых 
вопросов партии. 

Сейчас рокировку партийные това-
рищи обсуждают не меньше, чем шан-
сы КПРФ на сохранение фракции. Эта 
интрига выглядит более существенной. 
Сейчас у КПРФ 56 мандатов, 2-е 
место после «Единой России», хотя и 
не минимум за историю Госдумы. Что 
будет дальше?

Официальные цифры пока не в 
пользу коммунистов. По рейтингам 
партия уступает сопернику в борьбе 
за 2-е место: 8% против 10% у ЛДПР. В 
2020 г. , т. е. накануне прошлой кампа-
нии, расклад был иным: 12% у красных 
против 9% у ЛДПР. 

Как правило, во время выборов 
рейтинги партий меняются – и многое 
зависит от их активности и контекста. 
Прошлую Госдуму выбирали после 
пенсионной реформы и поправок 
в Конституцию, где КПРФ довольно 
отчетливо заявляла свою позицию. 
События 2022 г. сильно сгладили 
позиции многих политиков.

На минувших выходных на пленуме 
Зюганов напоминал однопартийцам, 
зачем существуют партии. Борьба за 
власть затерялась в его перечне между 
работой над моделями развития, 
образом будущего и движением 
страны вперед. Пленум в КПРФ 
назвали точкой отсчета кампании. На 
нем же критиковали экономическую 
политику власти. Спустя два дня фрак-
ция – впервые за много лет – не стала 
голосовать против подготовленного 
этой же властью бюджета. 

Вскоре можно будет увидеть, как 
эту позицию начнут ретранслировать 
избирателю «главной оппозиционной 
партии в стране». И начнут ли.

Нервозности рядовым депутатам 
добавляет непонимание, какую страте-
гию выберет вождь при формирования 
списка. Здесь всегда есть два подхода: 
сделать общефедеральную часть мак-
симально большой (собрав партийных 
боссов и спонсоров) или, напротив, 
уменьшить, распределив приоритетных 
кандидатов между региональными 
группами. Первый путь при прохож-
дении партии в Госдуму гарантирует 
места лидерам списка, но лишает 
стимула работать «на земле» тех, кто 
такую гарантию не получил. 

Это значит, что вне зависимости от 
размера фракция будет состоять из 15 
человек, которым для избрания хватит 
инерционных рейтингов КПРФ. И для 
них действительно важнее, кто будет по-
могать Зюганову по работе с фракцией.

Сами себе 
коммунисты
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Максим Иванов
заместитель главного редактора 
«Ведомостей»

Мнения, публикуемые в этой рубрике, не влияют 
на выбор и освещение новостей в остальной части 
газеты и могут не совпадать с позицией редакции

Комментарии



22
vedomosti.ru

пт. 21.11.2025

Лидеры по инноваци-
онным кластерам

Китай занимает 1-е место 
в мире по количеству иннова-
ционных кластеров – 24. На 
2-м месте находятся США с 22 
кластерами. Тройку лидеров за-
мыкает Германия (7 кластеров). 
Данные приводятся в рейтинге 
стран Глобального инновацион-
ного индекса за 2025 г.
Инновационный кластер – 
группа компаний, организаций 
и научно-исследовательских ин-
ститутов, которые расположены 
близко друг к другу и сотрудни-
чают между собой.

Екатерина Дорофеева

Россия занимает 9-е место в 
мировом рейтинге по мас­
штабам затрат на науку, 
подсчитал в сентябре 2025 г. 

Институт статистических исследо­
ваний и экономики знаний НИУ 
ВШЭ. Инвестиции достигли $64,9 
млрд в расчете по паритету покупа­
тельной способности националь­
ных валют. В тройке лидеров – США 
($955,6 млрд), Китай ($917,2 млрд) 
и Япония ($213,8 млрд). Пока обго­
няют Россию Германия ($179 млрд), 
Южная Корея ($143,7 млрд), Вели­
кобритания ($110,8 млрд) и Фран­
ция ($87,1 млрд).

Российская модель финансирова­
ния науки значительно отличается 
от тех стран, которые лидируют в 
рейтинге по затратам, указали в 
НИУ ВШЭ. Если в США, Китае и Япо­
нии значительную часть средств вы­
деляет предпринимательский сек­
тор (70, 79 и 78% соответственно), 
то в России на его долю приходится 
только треть от общего объема за­
трат (32%). Основная роль в этом 
вопросе принадлежит государству – 
его средства занимают 65% от всех 
инвестиций.

В 2025 г. внутренние затраты на 
научные исследования и разработ­
ки составляют около 1% ВВП Рос­
сии, следует из паспорта госпро­
граммы «Научно-технологическое 
развитие РФ». К 2030 г. они должны 
достигнуть 2% ВВП. Президент Вла­
димир Путин в феврале объяснял, 
что прежде всего имеется в виду 
финансирование из государствен­
ного бюджета, но объем будет воз­
растать с подключением «крупных 
технологических партнеров». По за­
мыслу госпрограммы структура за­
трат должна выглядеть следующим 
образом: 57% бюджетных средств и 
43% – внебюджетных.

В странах – лидерах по затратам 
на науку неотъемлемой частью 
стала поддержка проектов и иссле­
дований со стороны бизнесменов.

Куда уходят деньги

В феврале 2020 г. основатель ком­
пании Amazon Джефф Безос создал 
фонд под названием Bezos Earth 
Fund. Он выделил $10 млрд на ре­
шение проблем окружающей среды. 
Эти средства планируется потра­
тить до 2030 г. По данным на сайте 
фонда, из этой суммы распределе­
но около $2,3 млрд. Они пошли на 
гранты для исследовательских про­
ектов. Одно из недавних вложений 
– $30 млн в октябре 2025 г. на иссле­
дования, направленные на разви­
тие искусственного интеллекта для 
борьбы с потерей биоразнообразия 
и изменением климата.

Сооснователь Google Сергей 
Брин в общей сложности пожерт­
вовал $2 млрд на борьбу с забо­
леваниями центральной нервной 
системы (ЦНС), писал Forbes в 
2024 г. Как утверждает издание, 
они затронули его семью. В 2010 г. 
Брин также рассказал, что из-за 
генетической мутации у него вы­
сокий риск развития болезни Пар­
кинсона. Только в 2024 г. бизнес­
мен выделил $329 млн на борьбу с 
ней и $61 млн на борьбу с биполяр­
ным расстройством и аутизмом. 
Еще $260 млн ушло на пожертво­
вания в образование и $243 млн на 
вопросы изменения климата.

Соучредитель компании Meta 
(признана экстремистской и за­
прещена в России) Марк Цукер­
берг вместе со своей женой При­
сциллой Чан в 2015 г. основали 
организацию Chan Zuckerberg 
Initiative (CZI). Пара вкладывает­
ся в лечение и профилактику за­
болеваний, а также в поддержку 
образования. Например, в 2024 г. 
группа из трех ученых Калифор­
нийского университета получила 
от CZI $1,85 млн на разработку 

молекулярных излучателей для 
визуализации тканевых структур. 
Предполагается, что это поможет 
изучать клетки и ткани организма 
без ионизирующего излучения. 
Технологию планируют использо­
вать в исследовании онкологиче­
ских заболеваний.

В январе 2020 г., во время панде­
мии, фонд основателя Alibaba Group 
Джека Ма выделил 20 млн юаней 
($2,85 млн) Китайской академии 
наук и Инженерной академии 
КНР. Они пошли на исследования 
для разработки вакцины против 
COVID-19. Фонд также выделил 80 
млн юаней ($11,4 млн) на поддерж­
ку ряда китайских и зарубежных 
научно-исследовательских инсти­
тутов и развитие их сотрудничества 
в области профилактики и лечения 
COVID-19. В то же время Alibaba 
Group сообщила, что она бесплатно 
предоставляет государственным на­
учно-исследовательским институ­
там всю вычислительную мощность 
для использования искусственным 
интеллектом, необходимым для 
разработки вакцин.

Осенью 2023 г. основатель и ге­
неральный директор корпорации 
Xiaomi Лэй Цзюнь пожертвовал 1,3 
млрд юаней ($182,59 млн) своей 
альма-матер – Уханьскому уни­
верситету, одному из старейших 
вузов Китая. По словам Лэя, сред­
ства направлены на поддержку 
фундаментальных исследований в 
области математики, физики, ком­
пьютерных наук и химии. Основа­
тель Xiaomi начал помогать Ухань­
скому университету еще в 1997 г. 

За  счет средств Лэя, например, 
летом 2023 г. там был введен в экс­
плуатацию учебный корпус по ис­
кусственному интеллекту, назван­
ный в честь бизнесмена, – Lei Jun 
Science and Technology Building.

В мае 2023 г. миллиардер, осно­
ватель компании по производству 
бытовой техники Midea Group Хэ 
Сянцзянь создал фонд, названный 
в свою честь. Бизнесмен вложил 
в него 3 млрд юаней (около $430 
млн). В сентябре 2025 г. фонд ото­
брал 20 молодых ученых и выделил 
каждому из них по 2 млн юаней 
($281 000) на исследования в та­
ких сферах, как медицина, биоло­
гия, генетика и экология.

Японский миллиардер, основа­
тель бренда Uniqlo Тадаси Янаи 

направляет средства в том числе 
на поддержку гуманитарных иссле­
дований. В 2024 г. он поддержал 
Калифорнийский университет, 
вложив $31 млн в отделение япон­
ских гуманитарных исследований 
при вузе. Как сообщается на сайте 
учебного заведения, большая часть 
денег предназначена для проекта 
Japan Past & Present. Он сосредо­
точен на развитии преподавания в 
области гуманитарных наук, а так­
же продвижении равного доступа к 
научным материалам.

Британский основатель компа­
нии Dyson Джеймс Дайсон в 2002 г. 
открыл фонд, названный своим 
именем. Организация помогает в 
подготовке инженерных кадров. 
Фонд учредил премию Джеймса 
Дайсона, которая поощряет моло­
дых изобретателей. Ее размер ва­
рьируется от 5000 до 30 000 фунтов 
стерлингов (примерно от $6300 до 
$38 000).

Точки роста в России

Российским бизнесменам вкла­
дываться в исследования и разра­
ботки мешает высокий уровень 
рисков и длинный горизонт реа­
лизации проектов, говорит заме­
ститель декана по научной работе 
экономического факультета МГУ 
Александр Курдин. По его словам, 
глобально для вложений в риско­
ванные и длительные инновацион­
ные проекты нужны стабильность 
и уверенность в том, что высокая 
отдача вероятна, а внешние фак­
торы в это мало вмешаются. Вто­
рое условие – конкуренция и по­
нимание бизнеса, что без научных 
исследований и инноваций он не 
будет устойчивым, сказал эксперт.

Главная проблема – предска­
зуемость маршрута «от идеи до 
контракта», у компаний слишком 
короткий горизонт планирования, 
считает доцент кафедры эконо­
мики и финансов общественного 
сектора РАНХиГС Даниил Гоненко. 
«Бизнес живет проектами на 2–3 
года, тогда как наука требует 5–7 
лет до внедрения», – добавил он. 
Другой серьезный барьер – это де­
фицит структур, способных соеди­
нять лаборатории и предприятия, 
говорит Гоненко. Центры трансфе­
ра технологий только формируют­
ся, а венчурные фонды при вузах 
и корпорациях пока не обладают 
достаточной капитализацией и 
опытом доведения разработок до 
рынка, уточнил он. В результате 

инновационные идеи часто оста­
навливаются на стадии прототипа, 
не доходя до промышленного при­
менения, сказал эксперт.

В России постепенно формирует­
ся понимание, что долгосрочный 
эффект достигается не покупкой 
готовых решений, а развитием вну­
тренней исследовательской среды, 
считает декан факультета техноло­
гического менеджмента и иннова­
ций университета ИТМО Андрей 
Анфиногенов. По его словам, биз­
несу выгодно инвестировать в уни­
верситетские лаборатории, старта­
пы и образовательные программы, 
которые формируют новые кадры 
и создают фундамент для иннова­
ций. Главная задача – перейти от 
модели «заказчик – исполнитель» 
к модели стратегического партнер­
ства, когда бизнес инвестирует не 
только в конкретные разработки, 
но и в экосистему, где рождаются 
таланты и формируются устойчи­
вые инновационные решения, ска­
зал Анфиногенов.

Для поддержки интеграции биз­
неса и науки существуют субсидии 
и гранты правительства и фондов 
развития, а также налоговые льго­
ты – например, освобождение от 
налогообложения по НДС при вы­
полнении научно-исследователь­
ских и опытно-конструкторских 
работ (НИОКР), говорит декан 
факультета международных эконо­
мических отношений Финансового 
университета при правительстве 
РФ Павел Селезнев. Он также пере­
числил снижение ставки по налогу 
на прибыль для малых технологи­
ческих компаний, льготные креди­
ты для малого и среднего бизнеса, 
выпускающего высокотехнологич­
ную и инновационную продукцию. 
По словам Селезнева, ключевой 
фактор, сдерживающий иннова­
ционное развитие и участие биз­
неса в инновациях, – отсутствие 
стабильного серьезного спроса на 
инновационную продукцию.

Правительство должно сформули­
ровать конкретный заказ, а также 
гарантировать крупным и мелким 
разработчикам, что, если они вы­
йдут на готовый результат, их про­
дукция будет куплена и оплачена 
по справедливым ценам, считает 
Селезнев. «Плюс льготное финан­
сирование, и вы увидите, как ры­
нок инновационных разработок 
в России просто взорвется», – го­
ворит он. Для России оптимальна 
комбинированная модель, когда 
государство сосредоточивается на 
финансировании фундаменталь­
ных исследований и ранних стадий 
НИОКР, а бизнес – на прикладных 
разработках и коммерциализации, 
заявил Гоненко. Особая роль здесь 
у среднего бизнеса: именно он мо­
жет стать мостом между универси­
тетской лабораторией и производ­
ством, если получит гарантии спро­
са и доступ к гибким инструментам 
поддержки, говорит эксперт.

Основа идеальной модели взаи­
модействия бизнеса и научного со­
общества – долгосрочные партнер­
ские отношения между компани­
ями и научно-образовательными 
организациями, полагает Курдин. 
«Так, чтобы запросы на НИОКР от 
бизнеса шли не опосредованно че­
рез государство, а напрямую, не 
зависели от конкретных льгот или 
запросов «к случаю», а были осно­
ваны на длительных программах, 
согласованных между бизнесом и 
академическим сообществом», – 
сказал он.

Оптимальная модель уже из­
вестна – модель инновационной 
экономики, считает Анфиногенов. 
В такой системе университеты 
становятся источником кадров и 
научных идей, исследовательские 
центры – генераторами техноло­
гий, а бизнес обеспечивает внедре­
ние и масштабирование иннова­
ций, заключил он.-

Внутренние затраты* на исследования и разработки по источникам финансирования
доля в %

* данные приводятся за ближайший год, за который они имеются. 
Сумма по Китаю меньше 100%, полные данные отсутствуют ИСТОЧНИК: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ
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В странах – лидерах по затратам на науку неотъемлемой частью стала поддержка 
проектов и исследований со стороны бизнесменов /� Кирилл Каллиников / РИА Новости

Знание в движении
Иностранные предприниматели напрямую инвестируют в науку 
и университеты. Российский бизнес тоже постепенно приходит 
к формированию исследовательской среды вместо покупки готовых 
решений, считают эксперты

наука
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Артем Косенок 

В России финансируется бо­
лее полусотни крупных ту­
ристических проектов от 
10 млрд руб. каждый. Их 

общая стоимость превышает 6,2 
трлн руб., за последний год этот 
показатель увеличился примерно 
на 20%, или на 1 трлн руб., следует 
из открытых источников и заявле­
ний официальных лиц, которые со­
брали «Ведомости». 

Половина этих объектов нахо­
дится на стадии проектирования, 
оставшуюся часть начали строить.

ТУРИЗМ НА ФЕДЕРАЛЬНОМ 
УРОВНЕ

Россияне все активнее путешеству­
ют по стране, спрос на туристиче­
ские услуги растет. В 2019 г. тур­
поток находился на уровне 65 млн 
человек, сообщало Минэкономраз­
вития. В этом году показатель со­
ставит уже 96 млн человек, прогно­
зируют в Минтрансе. Доля туризма 
в ВВП выросла с 2,5% в 2024 г. до 
2,9% в 2025 г., оценивал вице-пре­
мьер Дмитрий Чернышенко.

Несмотря на подъем отрасли, 
накопился и ряд проблем. Сей­
час в России туристам доступно 
около 1,2 млн номеров разных 
категорий и типов. При этом 
только 10–15% можно отнести 
к сегменту «качественных и со­
временных», говорит партнер Б1 
Илья Сухарников. Дефицит пред­
ложения ведет к завышенным 
ценам. Годовая загрузка отелей 
в некоторых регионах превыша­
ет 75%, что говорит о нехватке 
номеров в моменте, отмечает 
вице-президент Российского со­
юза туриндустрии и гендиректор 
Cronwell Development Алексей 
Мусакин. Директор Центра ана­
лиза деятельности органов ис­
полнительной власти НИУ ВШЭ 
Ляйля Синятуллина напоминает, 
что из-за климатических условий 
туристический сезон на большей 
части курортов страны короткий. 
Это делает особенно важным обе­
спечение круглогодичной загруз­
ки новых объектов, полагает она.

С 2021 г. в России идет реализа­
ция нацпроекта «Туризм и госте­
приимство», который продлили 
до 2030  г. В нем пять основных 
направлений, крупнейшее из ко­
торых – создание номерного фонда 
и новых точек притяжения. Оно 
предполагает инвестиции в разме­
ре 200 млрд руб. Еще 49 млрд руб. 
пойдет на создание всесезонных 
курортов в рамках проекта «Пять 
морей и озеро Байкал». Общие рас­
ходы на нацпроект в 2025–2028 гг. 
заложены на уровне 267 млрд руб., 
а до 2030 г. на него направят более 
460 млрд руб., сообщало Минэко­
номразвитии. И это только феде­
ральные вложения. 

ОТДЫХ ДОРОГОГО СТОИТ

Только за 2024 г. в туристическую 
отрасль привлекли более 1 трлн руб., 
это на 35% больше, чем было в пре­
дыдущем году, говорит программ­
ный директор факультета гостепри­
имства и индустрии спорта РАНХиГС 
Кирилл Яковлев. Сейчас, по его сло­
вам, в инвестиционном туристиче­
ском портфеле более 400 проектов. 
К 2030 г. в стране должно появиться 
более чем 200 000 номеров, добав­
ляет Сухарников. Их реализация 
предполагает комплексный продукт: 
гостиницы, развлечения, сервисы и 
транспортную инфраструктуру.

С мерами господдержки уже 
строится 78 700 номеров, напо­
минает Мусакин. Если исходить 
из того, что инвестиции в один 
номер в среднем составляют не 
менее 10 млн руб., то, по словам 
эксперта, такой объем потребу­
ет не менее 787 млрд руб. Общая 
сумма инвестиций в 50 крупней­
ших туристических строек оцени­
вается в 6,2 трлн руб. по данным 
корпорации развития территорий 
«Туризм.рф», а также заявлений 
официальных лиц, которые изу­
чили «Ведомости». В этой сумме 
учтены как государственные, так 
и частные вложения. На бизнес, 
как рассчитывают власти, должна 
прийтись большая часть привле­
ченных средств. «Ведомости» на­
правили запрос в Минэкономраз­
вития и «Туризм.рф».

ЛИДЕРЫ ПО ИНВЕСТИЦИЯМ

Одним из флагманских проектов 
является «Новая Анапа». Курорт 
с 15  000 гостиничных номеров, 
двухуровневой набережной и пар­
ками решили построить в райо­
не станицы Благовещенской на 
Кубани в 2022  г. Инвестиции в 
него Чернышенко оценивал тог­
да в 2 трлн руб., из которых 250 
млрд руб. должны были выделить 
из бюджетов разных уровней, а 
остальные – привлечь из внебюд­
жетных источников. 

Архитектурные решения курорта 
разрабатывает консорциум под ру­
ководством компании «Творческие 
технологии». Не менее 500 инве­
сторов подали предварительные 
заявки, сообщал в мае 2024 г. глава 
Анапы Василий Швец. Стройку хо­
тели начать в 2026 г., а ввести объ­
ект в эксплуатацию – в 2031 г. 

На втором месте по заявлен­
ным вложениям – курорт «Белая 
дюна» в Калининградской об­
ласти. Его планируют возвести 
в районе города Янтарный. До 
90% объема инвестиций составят 
средства частных инвесторов, со­
общал Чернышенко. Из первона­
чальных 416 млрд руб. вложения 
с их стороны ожидались на уров­
не 379 млрд руб., а государства – 
37 млрд руб. Из бюджета оплатят 
подъездные дороги, электро- и 
газоснабжение и прочую инфра­
структуру. Основными инвесто­
рами выступают калининград­
ская компания Светланы Литви­
новой ООО «СЗ «Гольфстрим» 
и Газпромбанк. Проект плани­
руется завершить к 2030–2033 
гг. Сейчас он оценивается в 440 
млрд руб. и также находится на 
стадии проектирования.  

Планируемый курорт на бере­
гу Азовского моря в Запорожье 
оценивают в 351 млрд руб. К 
строительству привлекут круп­
ных инвесторов, которые реали­
зовывали Олимпийский проект 
2014 г., заявляло в июне 2024 г. 
министерство экономического 
развития региона. Других дета­
лей пока нет. 

ТОЧКИ ПРИТЯЖЕНИЯ

Больше всего туристических про­
ектов из заявленных 50 появятся 
в Краснодарском крае. Там плани­
руется реализовать 20 курортов на 
2,55 трлн руб. В Крыму будет 10 
строек на 875 млрд руб. 17 можно 
отнести к пляжным курортам, 8 
объектов – к горнолыжным, а еще 
25 – к комплексным.

Среди лидеров по инвестици­
ям немало населенных пунктов, 
оказавшихся в верхних строчках 
рейтинга самых привлекатель­
ных для туристов, составленного 
«Ведомостями». Например, Крас­
ная Поляна (4-е место), где стро­
ят «Турьев хутор» за 92 млрд руб., 
Санкт-Петербург (5-е место), там 
запланирован кластер с яхт-клу­
бом и школой яхтенного спорта 
«Марина» за 210 млрд руб., Алушта 
(31-е место), в этом городе возве­
дут туристический кластер за 290 
млрд руб., Янтарный (66-е место, 
440 млрд руб.), Шерегеш (120-е 
место и 235 млрд руб. инвестиций 
в дальнейшее развитие). Реали­
зуемые проекты, как утверждают 
эксперты, позволят им укрепить 
лидерство.

Но в списке есть и менее разви­
тые локации. Это не только «Новая 
Анапа» и Приморск, но и дагестан­
ский курорт Каякент на берегу Ка­
спия, а также курорты в Бурятии и 
Иркутской области в рамках про­
екта «Волшебный Байкал» за 124 
млрд руб.

СРОКИ И СМЕТЫ

Создание курортов на Кубани, в 
Севастополе и Запорожье в рамках 
проекта «Пять морей и озеро Бай­
кал» идет в замедленном темпе, от­
мечал в июле 2025 г. замминистра 
экономического развития Дми­
трий Вахруков. Сметы строек суще­
ственно увеличило падение рубля 
и санкции, отмечает Яковлев. Он 
напоминает, что импортные мате­
риалы, лифты, оконные системы, 
спецоборудование с 2022 г. подо­
рожали на 30–70%. Застройщикам 

потребовалось время, чтобы пере­
ключиться на отечественные ана­
логи, кроме того, дорожает еще и 
рабочая сила, особенно в отдален­
ных регионах, рассуждает эксперт. 
В итоге стоимость номера в новом 
отеле или цена недвижимости на 
курорте, по его словам, выросла в 
среднем на 25–50% по сравнению 
с 2021 г.

За последние три года проекты 
гостиниц подорожали на 30%, оце­
нивает Мусакин. Он обращает вни­
мание, что проблемы возникают и 
с получением мощностей и разре­
шений на подключение. Некото­
рые туробъекты создаются в новых 
локациях, что дополнительно по­
вышает издержки на строитель­
ство, добавляет Сухарников.

А по словам Яковлева, возведе­
ние отдельных курортов затяну­
лось на 6–18 месяцев, они подоро­
жали также из-за задержек с по­
ставками, перепроектированием 
или внешних факторов. Например, 
сроки ввода «Новой Анапы» сдви­
нули из-за экологической ката­
строфы. «Крым наш парк» хотели 
завершить в 2026 г., но теперь го­
ворят о 2028 г. 

НЕ ТОЛЬКО ДЛЯ БОГАТЫХ

Часть новых курортов, особенно в 
рамках крупных инвестиционных 
кластеров на Байкале или Черно­
морском побережье, могут стать 
премиальной или полупремиаль­
ной зоной отдыха, недоступной 
для массового туриста, опасается 
Яковлев. Это объясняется как логи­
кой частных инвесторов, которые 
стремятся к окупаемости, так и же­
ланием позиционировать Россию 
как конкурентоспособное направ­
ление на международном уровне.

Ориентация на аудиторию со 
средними доходами и выше сред­
него позволит сократить сроки 
окупаемости, полагает Сухарни­
ков. В итоге цены на проживание и 
билеты могут стать сопоставимы с 
зарубежными направлениями, осо­
бенно в высокий сезон. 

Инвесторы, по словам Мусаки­
на, стараются строить отели «4 и 5 
звезд», потому что стоимость инве­
стиций отличается от 3-звездочных 
в 2 раза, а цена номера – в несколь­
ко раз. С другой стороны, далеко 
не все такие отели способны найти 
достаточное количество гостей, по 
этой причине они будут вынужде­
ны снижать цены, рассуждает экс­
перт. По его словам, важная задача 
государства – не допустить переко­
са в сторону элитарных проектов. 
В этом поможет двойная страте­
гия: создание не только преми­
альных курортов для привлечения 
инвестиций, повышения имиджа 
и въездного туризма, но и разви­
тие массовых, бюджетных и реги­
ональных направлений для роста 
внутреннего спроса и вовлечения 
миллионов россиян, резюмирует 
Яковлев.-

Отстройка 
туризма
Крупнейшие туристические проекты за год 
подорожали до 6,2 трлн руб. «Ведомости» 
составили список 50 самых масштабных 
строящихся и проектируемых курортов

название объекта регион вид курорта

2000

10 крупнейших туристических строек России

ИСТОЧНИКИ: ТУРИЗМ.РФ, ЗАЯВЛЕНИЯ ОФИЦИАЛЬНЫХ ЛИЦ, ИНФОРМАЦИОННЫЕ СООБЩЕНИЯ
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пляжный
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пляжный
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туристско-рекреационный

горнолыжный
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туристско-рекреационный

пляжный

Краснодарский край

Калининградская обл.

Запорожская обл.

Дагестан

Алтай

Крым

Кемеровская обл.

Санкт-Петербург

Северо-Кавказский
федеральный округ

Крым

Новая Анапа

Белая дюна

Приморск

Город-курорт Каякент

Манжерок

Туристический кластер в Алуште

Шерегеш

Санкт-Петербург Марина

Туристический кластер в СКФО
(Архыз, Эльбрус, Ведучи и др.)

Золотые пески России (Крымский Дубай)

млрд руб.

440

351

300

300

290

235

210

190

130

Основные расходы в рамках нацпроекта «Туризм 
и гостеприимство»
по федеральным проектам, млрд руб.

ИСТОЧНИК: ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА К ПРОЕКТУ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА НА 2026−2028 ГГ.

создание номерного фонда, инфраструктуры и новых точек притяжения
пять морей и озеро Байкал
туристическая привлекательность страны
кадры для туризма
производство отечественной продукции для туристской индустрии
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Конкурсная концепция курорта «Новая Анапа» / Творческие технологии

Читайте нас в Telegram.

Еще больше новостей  
в нашем Telegram-канале  
«Ведомости | Северо-Запад»
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стиль жизни

Татьяна Троянская

Премьера спектакля по пьесе 
Александра Вампилова «Стар-
ший сын» в Театре им. Лен-
совета, выход в российский 
кинопрокат фильма «Умри, 
моя любовь» с Дженнифер 
Лоуренс и Робертом Паттин-
соном в главных ролях, новая 
выставка в Русском музее, по-
священная русскому истори-
ческому портрету, и масштаб-
ный проект Музея искусства 
Санкт-Петербурга ХХ–ХХI вв. 
«Человек – жизнь – Вселен-
ная. Контраст сопоставле-
ний»: культурные маршруты 
Петербурга с 21 по 27 ноября 
в нашей подборке

«Старший сын»

22 и 23 ноября в Театре им. Лен­
совета сыграют премьеру спек­
такля «Старший сын». Одну из 
самых известных пьес Алексан­
дра Вампилова поставила Галина 
Зальцман. Для нее это история 
героя, который должен был стать 
большим музыкантом – играть в 
филармонии, где паркет натерт 
до блеска и сверкает люстра. Но 
война, артиллерия и контузия не 
позволили ему стать счастливым. 
И вот он – музыкант, играющий 
на похоронах и свадьбах, – на 
окраине своей не случившейся 
жизни. Но однажды в его дверь 
стучатся двое молодых людей. И 
что, если один из них – его сын из 
далекого прошлого? И вдруг все 
снова обретет смысл? И жизнь 
сделает поворот – семья соберет­
ся на кухне, будут чай и разго­
воры до утра, и любовь, и никто 
никуда не уедет. По мнению ре­
жиссера, Вампилов написал тро­
гательную и печальную историю 
о возможности внезапного хруп­

кого счастья – и эта история про 
всех нас.

Стоит отметить, что пьеса Вам­
пилова судьбоносна для Театра 
им. Ленсовета. Именно спектак­
лем Игоря Владимирова поко­
рили город выпускники первого 
владимировского набора, и в 
1974 г. была открыта Малая сцена 
театра под громким названием 
Ленинградский молодежный те­
атр. Почти через четверть века, в 
2001 г., другой обучающийся при 
театре актерский курс (мастер­
ская Владислава Пази) вновь об­
ратился к этой пьесе: спектакль 
в постановке Юрия Бутусова 
стал событием театральной жиз­
ни страны. И вот почти четверть 
века спустя он вновь на сцене – 
«Старший сын».

«Умри, моя любовь»

27 ноября в российский прокат 
выходит долгожданный фильм 
Линн Рэмси «Умри, моя любовь». 
Мировая премьера картины состо­
ялась на Каннском кинофестивале 
в мае этого года: фильм был вклю­
чен в основную программу и но­
минирован на «Золотую пальмо­
вую ветвь». Картину оценили по 
достоинству: зал проводил показ 
шестиминутной овацией, а фильм 
получил восхищенные отзывы 
прессы и стал одной из наиболее 
обсуждаемых лент Канн-2025.

В фокусе этого фильма отноше­
ния мужчины и женщины: режис­
сер решила показать многообра­
зие оттенков любви и то, как она 
способна меняться со временем. 
В фильме  отображены  разные 
грани любви: заземленная, чело­
веческая, безудержная и порой 
смешная. Рэмси сняла фильм для 
всех, кто когда-либо был в отно­
шениях: в этой уязвимости соеди­
нены и боль, и красота.

Мартин Скорсезе выступил в 
роли продюсера этой картины. 
Он фактически стал инициато­
ром запуска фильма, когда после 
прочтения романа Арианы Гар­
вич «Умри, моя любовь» реко­
мендовал книгу Дженнифер Ло­
уренс (она выступила сопродю­
сером фильма). Критики едино­
душно оценили актерскую игру 
Лоуренс в картине и напророчи­
ли ей премию «Оскар».

Фильм «Умри, моя любовь» – 
долгожданное возвращение после 
восьмилетнего молчания куль­
тового шотландского режиссера 
Рэмси, создавшей визионерские 
шедевры «Что-то не так с Кеви­
ном» с Тильдой Суинтон и «Тебя 
никогда здесь не было» с Хоаки­
ном Фениксом.

«В зеркале судьбы. Русский 
исторический портрет»

В Михайловском (Инженерном) 
замке Русского музея открылась 
выставка «В зеркале судьбы. Рус­
ский исторический портрет». 
В парадных залах второго этажа 
представлено около 300 произ­
ведений живописи, графики и 
скульптуры, созданных вели­
кими мастерами, такими как 
Карл Брюллов, Илья Репин, Иван 
Крамской, Николай Ге, Дмитрий 
Левицкий, Орест Кипренский, 
Василий Тропинин. Основу экспо­

зиции составляют произведения 
из коллекции Русского музея, до­
полненные несколькими работа­
ми из ведущих музеев страны и 
частного собрания. В частности, 
в Георгиевском зале впервые в 
России публике показан шедевр 
Карла Брюллова «Портрет семьи 
Мариетти» из частного собрания.

Выставка имеет всеобъемлющий 
характер – представляет историю 
русского общества XVII–XIX вв. в 
портретах выдающихся и ярких 
деятелей эпохи. Она позволяет 
проследить развитие русского пор­
трета от ранних парсун до знаме­
нитых шедевров XIX в. и увидеть 
всю многогранность портретного 
жанра, от торжественных парад­
ных портретов до камерных изо­
бражений, а также изучить все 
разнообразие портретных сюже­
тов. Познакомиться с экспозицией 
можно будет до 12 мая 2026 г.

«Человек – жизнь – 
Вселенная. Контраст 
сопоставлений»

В Музее искусства Санкт-Петер­
бурга ХХ–ХХI вв. (МИСП) старто­
вал масштабный межмузейный 
проект, приуроченный к 10-лет­
нему юбилею музея. Новая вы­
ставка «Человек – жизнь – Все­
ленная. Контраст сопоставлений» 
представляет собой размышление 
о человеке как о центре Вселен­

ной, о существе, соединяющем в 
себе хаос и гармонию, тело и дух, 
землю и небо.

Экспозиция объединяет более 
150 произведений живописи, 
скульптуры, инсталляций и объ­
ектов как из коллекции МИСП, 
так и из других петербургских и 
московских музейных собраний. 
На выставке встречаются худож­
ники разных эпох и направлений 
от начала ХХ в. до сегодняшнего 
дня. Их диалог выстроен на кон­
трасте сопоставления стилей, 
времени, художественных миров 
и превращается в эмоциональ­
ное, визуальное и философское 
путешествие. Значительная роль 
в экспозиции отводится мульти­
медийной визуализации художе­
ственного контента, взаимодей­
ствующего со зрителем на эмо­
циональном, психологическом 
и физическом уровнях, вовлекая 
его в иммерсивное интерактив­
ное действо.  Образ человека 
представлен через разные аспек­
ты его физических и духовных 
проявлений, от грехопадения, 
плотских удовольствий до поиска 
собственного жизненного пути и 
ухода в мир иной.

Среди художников, чьи произве­
дения представлены на выставке, – 
Святослав Рерих, Владимир Колес­
ников, Виталий Тюленев, Михаил 
Кулаков, Андрей Бартенев, Лидия 
Кириллова и другие.-

Ксения Балюк

Ноябрь обещает стать одним 
из самых насыщенных ме-
сяцев в сериальном году. 
Собрали главные новинки

«Из многих»,  
первый сезон

Создатель культовых сериалов «Во 
все тяжкие» и «Лучше звоните Со­
лу» Винс Гиллиган впервые захо­
дит на территорию фантастики. 
Его новый проект – это загадочная 
и ироничная история о том, как 
однажды человечество поразил 

странный вирус, заставляющий 
людей испытывать абсолютное 
счастье. Главная героиня, писа­
тельница (Рэй Сихорн), – един­
ственный человек, оказавшийся 
невосприимчивым к этой «эпиде­
мии блаженства». Пока весь мир 
погружается в подозрительную 
эйфорию, именно ей, циничной и 
разочарованной, предстоит выяс­
нить природу этого феномена.

Гиллиган снова снимает в лю­
бимом Альбукерке, а значит, зри­
телей ждет знакомый антураж. 
Фирменный авторский стиль тоже 
наверняка останется неизменным: 
детальное раскрытие персонажей, 
черный юмор и моральная дилем­

ма во главе угла. Уже сейчас сериал 
называют главным претендентом 
на звание следующего телевизион­
ного феномена – еще до премьеры 
«Из многих» продлили на второй 
сезон.

«Во всем виновата она», 
мини-сериал

После переезда в тихий ирланд­
ский городок жизнь Мариссы (Са­
ра Снук) и ее сына, казалось бы, 
налаживается. Но один невинный 
визит к новому другу оборачивает­
ся кошмаром: мальчик бесследно 
исчезает. Адрес, который он оста­
вил, оказывается фальшивкой, и 

единственная ниточка для его ма­
тери и детектива (Майкл Пенья) – 
четверо женщин, так или иначе 
связанных с этой историей. Ка­
ждая из них что-то скрывает, и что­
бы найти сына, Мариссе придется 
погрузиться в тщательно скрывае­
мые секреты.

Сериал основан на международ­
ном бестселлере, который сравни­
вают с «Исчезнувшей», а значит, 
зрителя ждет психологический 
триллер, мастерски играющий на 
чувствах. История построена так, 
что подозрения будут падать на 
каждого персонажа до самого фи­
нала. Саре Снук («Наследники») 
наверняка получится раскрыть 
здесь свой драматический талант.

«Очень странные дела», 
первая часть пятого сезона

Самый долгожданный и, увы, 
прощальный сезон сериала, ко­
торый определил лицо современ­

ного телевизионного хоррора. 
Действие переносит зрителя в 
1987 г., спустя год после разру­
шительных событий в Хокин­
се. Город, который когда-то был 
символом тихой американской 
провинции, теперь представля­
ет собой укрепленный периметр 
под военным контролем. Школы 
закрыты, жители пребывают в 
панике, а из трещин в реальности 
продолжает сочиться угроза Из­
нанки. Повзрослевшая команда 
друзей понимает, что отступать 
некуда:  Векна  готовится к фи­
нальной схватке, и исход битвы 
решит судьбу всего человечества.

Братья Даффер сообщили, что 
финал истории будет самым мас­
штабным, мрачным и эмоциональ­
ным, возвращающимся к атмосфе­
ре самого первого сезона, а зрите­
лей ждут ответы на все ключевые 
загадки вселенной. Первая часть 
эпизодов выйдет в конце ноября, 
вторая – в конце декабря.-

Самые интересные 
сериалы ноября

Сериал «Из многих» / kino-teatr.ru Сериал «Во всем виновата она» / kino-teatr.ru Сериал «Очень странные дела» / film.ru

Афиша недели: 
выбор редакции

Александр Новиков,‘ спектакль «Старший сын» / Театр им. Ленсовета Егор Кошелев «Меховой туннель» 2023 г. / МИСП


