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Государственный визит пре-
зидента Вьетнама То Лама 
в Россию был посвящен в 
первую очередь крупным 
экономическим проектам. 
Вьетнам быстро развивается, 
и ему требуется все больше 
энергии, включая атомную

В Кремле прошли российско-вьет-
намские переговоры. Генсек ЦК 
компартии Вьетнама и президент 
страны То Лам приехал в Россию 
с государственным визитом. Это 
первый с 1991 г. государственный 
визит руководителя Вьетнама, ко-

торый одновременно возглавляет 
партию и государство.
Церемония встречи началась с 
традиционного для государствен-
ных визитов приветствия прези-
дента России Владимира Путина 
с То Ламом и его супругой Нго 
Фыонг Ли в Георгиевском зале 
Кремля. После этого прозвучали 
гимны двух стран, а затем лидеры 
поприветствовали членов двух де-
легаций. Среди российской делега-
ции были представители крупного 
бизнеса и госкомпаний – председа-
тель правления «Новатэка» Леонид 
Михельсон, председатель набсо-
вета ГК «Базовый элемент» Олег 
Дерипаска, председатель совета 
директоров «Силовых машин» 

Алексей Мордашов, гендиректор 
«Рособоронэкспорта» Александр 
Михеев и др.

Переговоры глав государств сна-
чала проходили в узком составе, 
затем по видеоконференцсвязи 
они приняли участие в открытии 
лаборатории по изучению и про-
филактике инфекционных болез-
ней в Ханое. После этого перегово-
ры продолжились в расширенном 
составе. Затем прошла церемония 
подписания документов, а главы 
государств выступили с заявлени-
ем для прессы. После этого То Ламу 
вручили Международную премию 
мира им. Льва Толстого.

В протокольной части встречи 
в узком составе Путин поздравил 
То Лама с Днем независимости 
Вьетнама – он отмечался 2 сентя-
бря. Торговый оборот между стра-
нами за 2025 г. вырос на 6%, а за 

первое полугодие 2026 г. темпы 
роста удвоились. Сотрудничество 
ведется по теме безопасности, в 
гуманитарной сфере, напомнил 
президент.

«Уважаемый товарищ Владимир 
Путин, я очень рад вновь встре-
титься с вами. [Вы] наш большой 
друг, близкий брат вьетнамского 
народа, товарищ, с которым меня 
связывают особые личные отно-
шения», – сказал То Лам. По его 
словам, в ходе визита хотелось бы 
обсудить вопросы, которые счи-
таются стратегическими и неот-
ложными в двустороннем сотруд-
ничестве. Вьетнам считает отно-
шения с Россией приоритетными, 
отметил он, хотя в последнее вре-
мя некоторые страны «выражали 
реакцию», что Вьетнам сохраняет 
добрые отношения с Рос-
сией. 
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Валюты (курс ЦБ) 11.09.26 10.09.26
рублей за доллар 84,3508 85,4594
рублей за евро 98,2856 99,2525

11.09.26 10.09.26
рублей за юань 12,5637 12,7373
рублей за 10 рупий 8,8575 8,9817

Индексы 10.09.26 9.09.26
Мосбиржа 2308,93 2264,02
РТС 862,31 834,57

Металлы (данные LME) 10.09.26 9.09.26
золото (за 1 тройскую унцию) $4359,4 $4394,2
алюминий (за 1 т) $3287,6 $3362,1

Сырье (данные ICE) 10.09.26 9.09.26
нефть Brent (за 1 барр.) $106,81 $101,75
природный газ (за 1000 куб. м) $1000,4 $969,6
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$964
составила цена 1000 куб. м 
газа в европе
Речь идет об октябрьских фью-
черсах на хабе TTF в Нидерлан-
дах. В ходе торгов 9 сентября 
его стоимость поднималась до 
80,3 евро за 1 МВт ч, т. е. как 
раз примерно до $964. Дороже 
газ в Европе последний раз 
стоил в конце декабря 2022 г. 
Правда, к 18.40 мск стоимость 
топлива скорректировалась до 
79,32 евро за 1 МВт ч, или $952 
за 1000 куб. м. Европейские це-
ны на голубое топливо растут 
с начала марта 2026 г. До этого 
котировки колебались в диапа-
зоне $332–498. 2 марта этого 
года из-за начала военного 
конфликта на Ближнем Востоке 
стоимость топлива на TTF взле-
тела до $591,5 за 1000 куб. м. 
А уже 3 марта котировка пре-
высила $750. Из-за вооружен-
ных действий на Ближнем Вос-
токе резко снизились поставки 
сжиженного природного газа 
из ОАЭ и Катара, объясняли 
ранее эксперты. А текущий 
рост котировок обусловлен 
подготовкой стран ЕС к отопи-
тельному сезону.

День Вьетнама

«Или великая держава,  
или никакая»

действующие лица председатель «Единой России», заместитель председателя Совета безопасности России Дмитрий Медведев 02–03

Юлия Хазова

Поступления от налогопла-
тельщиков Петербурга в бюд-
жеты всех уровней выросли 
на 22%. За восемь месяцев 
этого года они достигли поч-
ти 3 трлн руб. 

Налоговые поступления 
петербуржцев в бюдже-
ты всех уровней в янва-
ре – августе текущего 

года достигли 2,907 трлн руб. По 
сравнению с аналогичным пери-
одом прошлого года они выросли 
на 22%, сообщила заместитель 
руководителя управления ФНС по 
Санкт-Петербургу Ольга Цень.

Она отметила, что, согласно пред-
варительным оценкам ведомства, 
по итогам этого года консолидиро-
ванные поступления от налогопла-
тельщиков Петербурга превысят 
4,5 трлн рублей. Также Цень доба-
вила, что по каждому уровню бюд-
жета (федеральный, региональный 
и страховые взносы) будет превы-
шена планка в 1 трлн руб. Так, по 
итогам восьми месяцев поступле-
ния в федеральную казну уже соста-
вили 1,14 трлн руб., увеличившись 
на 42% год к году.

По словам Цень, основную долю 
в этом объеме составил НДС. Ос-
новной причиной роста стало по-
вышение ставок с 20 до 22%, а так-
же снижение заявленной суммы 
возмещения налога. Кроме того, 
в этом году для малого и среднего 
бизнеса порог годового дохода для 
освобождения от уплаты НДС был 
снижен с 60 до 20 млн руб. – эти из-
менения коснулись до 25 000 пла-
тельщиков, добавила она.

Поступления в городской бюд-
жет в январе – августе составили 
880 млрд руб., что на 9% больше, 
чем было в первые восемь месяцев 
годом ранее. При этом Цень отме-
тила, что рост фиксировался по 

всем основным источникам. В том 
числе от НДФЛ они увеличились на 
12% до 413 млрд руб., от налога на 
прибыль организаций – на 3% до 
256 млрд руб., а от имущественных 
отчислений – на 27% до 80 млрд 
руб. От упрощенной системы на-
логообложения поступило 79 млрд 
руб. – примерно столько же было и 
в прошлом году. Также в январе – 
августе платежи по туристическо-
му налогу подскочили в 1,7 раза, 
достигнув 1 млрд руб. Страховые 
взносы за указанный период вы-
росли на 16% до 882 млрд руб.

При этом Цень отметила, что по 
налогу на прибыль и УСН фиксиро-
вались замедления темпов роста, 
что, по ее словам, связано с непро-
стыми экономическими услови-

ями, влияющими на финансовые 
результаты компаний.

По прогнозам УФНС по Санкт-Пе-
тербургу, которые были озвучены 
в ходе нулевых чтений городского 
бюджета на 2027 г. и плановый пе-
риод 2028–2029 гг., по итогам этого 
года налоговые поступления в бюд-
жет города должны прибавить 5% и 
составить 1,31 трлн руб. после при-
роста на 7% годом ранее. Председа-
тель городского комитета финансов 
Светлана Енилина также отмечала, 
что, согласно консервативному сце-
нарию, собственные доходы бюд-
жета Петербурга в течение ближай-
ших трех лет будут ежегодно увели-
чиваться в среднем на 85 млрд руб. 
и к 2029 г. достигнут 1,66 трлн руб. 
В 2027 г. прогнозируется рост до 

1,466 трлн руб., при этом расходная 
часть с учетом Адресной инвести-
ционной программы (АИП) соста-
вит 1,42 трлн руб.

Директор филиала «Цифра бро-
кер» в Санкт-Петербурге Игорь 
Василевский полагает, что на ди-
намику отчислений в федераль-
ный бюджет повлияла инфляция, 
которая увеличила номинальные 
объемы выручки, а также удорожа-
ние энергоносителей в первой по-
ловине года. Рост налоговых посту-
плений в казну города эксперт свя-
зывает с тем, что индексация зар-
плат обеспечила прирост НДФЛ, а 
имущественные налоги показали 
положительную динамику за счет 
переоценки кадастро-
вой стоимости.

Налоговый бум

Основную долю в федеральном бюджете составил НДС / Максим Стулов / Ведомости
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Дмитрий Медведев: 
Или великая держава, 
или никакая

Елена Мухаметшина
Ирина Казьмина

Через 10 дней в России со-
стоятся выборы в Государ-
ственную думу. «Единая 
Россия» на втором этапе 

своего съезда в августе утвердила 
программу партии, с которой она 
планирует идти на выборы. Фракция 
«Единой России» в Госдуме заметно 
обновится, прогнозирует председа-
тель партии, заместитель председа-
теля Совета безопасности Дмитрий 
Медведев. Смена поколений – есте-
ственный процесс, рассуждает он, 
приходят люди, которые символизи-
руют новое поколение политиков в 
нашей стране.

Медведев надеется, что нынешний 
этап развития России в будущем бу-
дет оценен историками как период, 
когда власти не просто сохранили 
страну, а вывели ее снова в разряд 
великих держав. В интервью «Ведо-
мостям» он рассуждает о будущем 
международного права, призыва-
ет не стесняться выступать против 
стран, которые подвергли Россию 
коллективным или индивидуаль-
ным санкциям, а также признается, 
почему его риторика в последние го-
ды стала более жесткой.

– «Единая Россия» много лет суще-
ствует как правящая партия. Но ка-
кой должна быть ее следующая по-
литическая задача? Достаточно ли 
поддерживать государственный 
курс или нужно предлагать образ 
будущего?
– «Единая Россия» – полноценный 
и важнейший участник форми-
рования государственного курса. 
Странно противопоставлять его 
образу будущего страны. Потому 
что государственный курс и должен 
воплощать образ будущего. Так оно 
и происходит. К тому же этот образ 
не статичен, его формирование – 
постоянный живой процесс. И глав-
ная политическая задача «Единой 
России». Мы отлично помним, что 
происходило с партиями, которые 
абсолютизировали прошлое и отка-
зывались меняться. Вспомним не-
счастную судьбу КПСС и печальный 
конец Советского Союза.

Современные вызовы, с которыми 
сталкивается наша страна, делают 
неотъемлемой частью ее будущего 
технологическое лидерство и силь-
ную армию, многодетные семьи и 
традиционные ценности. Это и мно-
гое другое предметно отражено в на-
шей народной программе, с которой 
мы идем на предстоящие выборы. 
Почитайте внимательно!

Параметры образа будущего уточ-
няются постоянно вместе со страте-

гией его воплощения в жизнь через 
государственную политику, кон-
кретные меры регулирования и ша-
ги власти. Это непрерывная работа, 
которая идет под руководством гла-
вы государства, совместно с прави-
тельством, политическими структу-
рами, бизнесом и, главное, вместе с 
российским обществом. То есть со 
всеми, кто это будущее строит.
– В декабре 2025 г. вы ставили зада-
чу получить абсолютное большин-
ство. Сейчас, полгода спустя, пар-
тия все-таки стала ближе или даль-
ше от этого результата? Важно ли 
«Единой России» иметь конститу-
ционное большинство, контроль 
над парламентом?
– Контроль – это все-таки не кон-
ституционное большинство. Это 
абсолютное большинство. К абсо-
лютному большинству стремится 
любая партия. Для чего? Для того 
чтобы получить контрольный па-
кет, для того чтобы стать правящей 
силой. В этом смысле, конечно, мы 
такую цель перед собой ставили и 
сейчас ставим. А именно – получе-
ние большинства, необходимого 
для управления государственными 
делами, принятия ключевых зако-
нопроектов, проведения в жизнь 
тех целей, которые установлены 
главой государства, включая наци-
ональные проекты. Мы прекрасно 
понимаем, что без этого ткань го-
сударственного управления может 
начать распадаться. Примеров тому 
в истории человечества много. Да и 
всем хорошо известно, как у нас в 
1990-х гг. выглядела законодатель-

ная работа. Это было бесконечное 
перетягивание канатов, интриги, 
которые свойственны ситуации, 
когда нет полноценного большин-
ства. Поэтому любая политическая 
сила стремится к большинству, и 
«Единая Россия» – в том числе.

Что касается тотального контро-
ля, то такой цели, конечно, нет. 
Посмотрим, каковы будут резуль-
таты выборов. Все зависит от из-
бирателя. Если удастся сохранить 
конституционное большинство, это 
хорошо. Но в любом случае «Единая 
Россия» будет работать над выпол-
нением всех целей, которые есть.

Чем опасна утрата управляемо-
сти? На мой взгляд, совершенно 
очевидно, что в условиях специ-
альной военной операции целый 
ряд решений должны проводиться 
в жизнь быстро. С другой стороны, 
парламент – это представительный 
орган. И в идеальном варианте он 
должен отражать все предпочтения 
граждан России. То есть все граж-
дане, которые принимают участие 
в выборах, должны видеть людей, 
близких им по духу, в парламен-
те. Если этого нет, парламент то-
же утрачивает представительские 
свойства. Поэтому мы заинтересо-
ваны в том, чтобы каждый граж-
данин России, даже тот, который 
не голосует за нашу партию, видел 
своих представителей в Госдуме. 
Это совершенно нормально. Я ду-
маю, что итогом выборов, которые 
состоятся 20 сентября, и будет вот 
такой представительный характер 
нашего парламента.

– Какой в итоге вы видите конфигу-
рацию новой Думы – насколько 
сильно она изменится? Могут ли 
появиться новые задачи? Насколь-
ко обновится фракция «Единой 
России» и сохранится ли правило, 
когда ваши оппоненты из других 
партий гарантированно получают 
руководящие места?
– Я считаю некорректным рассу-
ждать о конфигурации новой Думы 
до того, как граждане России сде-
лают свой выбор. То же касается и 
«руководящих мест» в думских ко-
митетах для оппозиции. Хотя кон-
сультации между партиями ведутся 
и в разгар политической борьбы на 
выборах. Это нормально. Но уже 
сейчас можно сказать, что думская 
фракция «Единой России» заметно 
обновится, – среди кандидатов в де-
путаты много новых лиц. Например, 
только ветеранов спецоперации 80 
человек.

«Без частной инициативы 
движение вперед 
невозможно»

– Во время вашего президентства 
много говорили о необходимости 
уменьшать присутствие государ-
ства в экономике. Сейчас государ-
ство, напротив, играет значительно 
бо́льшую роль. Возможно ли найти 
правильный баланс между госкон-
тролем и частной инициативой?
– Ситуация сейчас уникальная. Стра-
на сражается за свое будущее на 
фронте. В таких условиях участие 
государства в экономических про-

цессах серьезно возрастает. После 
завершения военных действий эко-
номическая жизнь возвращается в 
привычное русло. Думаю, так будет 
и у нас.

Нельзя точно определить, какая 
доля государственного участия не 
создает проблем для эффективно-
сти экономики. Важнее другое: где 
именно присутствует государство в 
тот или иной момент, в чем заклю-
чается его роль и помогает ли такое 
участие современному развитию.

Без частной инициативы движе-
ние вперед невозможно. На кон-
курентном рынке частный пред-
приниматель быстрее принимает 
решения, точнее чувствует спрос, 
сильнее заинтересован в инноваци-
ях. Государство должно оказывать 
ему поддержку. Соответствующие 
решения давали вполне ощутимый 
эффект. Более того, именно ставка 
на частное предпринимательство 
помогла нам выстоять на самом 
сложном этапе эскалации внешнего 
давления.

Противоречия между прежней и 
нынешней повестками нет. Конеч-
но, обстоятельства меняются. Впол-
не объяснимо, что в отдельных сег-
ментах экономики роль государства 
сейчас возросла. Хотя бы потому, 
что оно было вынуждено принять 
на себя существенно больше рисков. 
Обеспечивать безопасность, рабо-
ту критической инфраструктуры, 
перестройку логистики, вопросы 
технологического суверенитета, ре-
ализацию проектов с длительным 
инвестиционным циклом. Значи-
тельной части этих вызовов частный 
капитал противостоять не в силах. 
Особенно в условиях неопределен-
ности на рынке, которая обусловле-
на внешними проблемами и угроза-
ми. В то же время и сегодня есть мас-
са примеров, когда частный бизнес 
активно включился в производство 
военной техники и средств пораже-
ния. Отмечу – не побоявшись санк-
ций и иных проблем. В ходе своих 
контрольных проверок убеждался 
в патриотичности нашего частного 
бизнеса – как малого и среднего, так 
и крупного.

Государственная поддержка от-
расли, которая переживает шок или 
создается с нуля, вполне оправданна. 
Бессрочная помощь прекращает вся-
кое развитие. А значит, задача имен-
но в том, чтобы государственные 
средства притягивали частный ка-
питал. Механизмов для этого много. 
Это соглашения о защите и поощре-
нии капиталовложений, концессии 
и ГЧП, особые экономические зоны, 
таксономия проектов технологиче-
ского суверенитета, фабрика про-
ектного финансирования. В оборон-
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03 Действующие
лица

Я разочарован. Это правда. Мне казалось, 
что ряд государств и политиков, с которыми 

мы выстраивали отношения, должны были быть  
более умными. Например, европейцы.

ке, кстати, был опробован особый 
инвестиционный механизм, при по-
мощи которого компании получили 
значительные средства из бюджета 
на развитие производства и кратно 
нарастили выпуск своей продукции, 
весьма востребованной на фронте.

Эти механизмы постоянно совер-
шенствуются, но цель у них одна – 
обеспечить предсказуемые условия 
для долгосрочных капиталовложе-
ний. Слово «предсказуемость» в дан-
ном случае ключевое. Возможность 
понимать, что будет с проектом че-
рез 10 лет и более, для инвестора за-
частую не менее важна, чем размер 
государственной поддержки.
– На Петербургском юридическом 
форуме вы говорили о кризисе 
международного права. Каким вы 
видите его через 10 лет? Как будут 
складываться взаимоотношения 
между юрисдикциями?
– Вообще, международное право, 
как известно, появилось довольно 
давно. Правда, не в том виде, в ко-
тором мы знаем его сейчас. По сути, 
оно появилось в период зарождения 
римского права. Но толчки в своем 
развитии международное право по-
лучало после масштабных конфлик-
тов. Достаточно вспомнить возник-
новение Венской системы в 1815 г. 
после подведения итогов войны в 
Европе и в России, разгрома Наполе-
она. Тогда европейские силы смогли 
создать такого рода систему. В XX в. 
это тоже происходило. После Пер-
вой мировой войны с 1919 г. возник-
ла Версальская система. По итогам 
Второй мировой войны возникла 
Ялтинско-Потсдамская система. Воз-
никли Организация Объединенных 
Наций (ООН) и новые правила меж-
дународной игры. Поэтому большие 
конфликты ведут к развитию между-
народного права.

Будет ли сейчас происходить то 
же самое с учетом масштабов про-
тивостояния, которое существует 
в мире, и того экзистенциального 
конфликта, в котором в настоящий 
момент участвует наша страна с 
целым рядом западных стран? По-
живем – увидим. Но я не исключаю 
этого. Совершенно очевидно, что 
попытка создать однополярный мир 
после кончины Советского Союза 
не удалась. В конечном счете это и 
спровоцировало тот конфликт, ко-
торый есть сейчас. Мир должен быть 
многополярным.

Я не могу сказать, что междуна-
родное право находится в абсолют-
ном кризисе. Дело в том, что клю-
чевые институты международного 
права работают. Есть фундамен-
тальные принципы международного 
права. Никто не отменял того, что 
было создано отцами-основателями 
[права]. Это и принцип pacta sunt 
servanda – «договоры должны испол-
няться». И clausula rebus sic stantibus 
– оговорка о неизменности обсто-
ятельств, породивших заключение 
договора. Это древние инструмен-
ты. Но они работают, они никуда не 
ушли. Сохраняет свои полномочия 
и ООН. Да, она никому не нравится, 
потому что она не решает многих 
задач. Все ее критикуют. Но пробле-
ма в том, что попытки ее заменить 
каким-то суррогатом (мы знаем, что 
они предпринимаются в мире, а не-
которые мировые лидеры пытаются 
себе этим снискать славу) ничем не 
заканчиваются. У ООН очень мно-
го дефектов. Но, с другой стороны, 
это самый представительный орган 
международного сообщества.

Надо совершенствовать институ-
ты ООН. Заявок на эту тему много. 
Очевидно, надо менять к лучшему и 
систему исполнения решений ООН, 
есть ряд предложений по совершен-
ствованию деятельности Совета 
Безопасности ООН, есть и другие 
проекты. Поэтому международное 
право развивается. Я надеюсь, что 
в результате завершения нынешней 
конфликтной ситуации междуна-
родное право получит дополнитель-

ный импульс своего развития, как 
это и происходило на протяжении 
веков в истории человечества.
– Российская экономика и россий-
ские компании находятся под бес-
прецедентным давлением санкций. 
Часто в отношении российских 
компаний в иностранных юрисдик-
циях принимаются незаконные ре-
шения. На одном из совещаний вы 
сказали, что работа государства по 
защите интересов российского биз-
неса должна быть консолидирова-
на. О чем идет речь?
– Введение иностранными государ-
ствами и их объединениями санк-
ций в отношении Российской Феде-
рации, российских граждан и оте-
чественных юридических лиц про-
тиворечит общепринятым нормам 
международного права. Напомню, 
что единственной международной 
структурой, обладающей правом 
наложения рестрикций, является 
Совет Безопасности ООН. Поэтому 
все инициированные государствами 
коллективного Запада незаконные 
ограничительные меры не более чем 
юридически ничтожная попытка 
изобрести еще один инструмент для 
нанесения России стратегического 
поражения. На этот раз – в сфере 
экономики.

Правовая агрессия против нас 
носит системный и скоординиро-
ванный характер. Поэтому отече-
ственные компании не должны в 
одиночку отстаивать свои интересы 
и противостоять безудержной санк-
ционной машине Запада. Государ-
ство не может оставаться в стороне.

В России полномочия по защите 
интересов страны в межгосудар-
ственных судебных органах, ино-
странных юрисдикциях распределе-
ны между МИДом, Министерством 
юстиции, Генеральной прокурату-
рой. Отдельными вопросами также 
занимаются Минэкономразвития и 
ряд других ведомств.

Перспективным видится и разви-
тие кооперации на этом направле-
нии с государствами-единомыш-
ленниками, в том числе по линии 
межпартийного сотрудничества и 
общественной дипломатии. Напри-
мер, «Единая Россия» инициировала 
формирование системы соглаше-
ний с партнерскими политически-
ми партиями по противодействию 
односторонним принудительным 
мерам. По сути, «санкционному не-
околониализму».

А вообще говоря, нам не следует 
стесняться выступать против тех 
стран, которые подвергли нашу 
страну коллективным или индиви-
дуальным незаконным ограничени-
ям. Нашей целью должно стать не 
только противодействие этим ре-
стрикциям различными правовыми 
средствами как внутри нашей стра-
ны путем издания ответных нор-
мативных актов, направленных на 
ограничение работы иностранных 
компаний и/или конфискацию их 
имущества, так и за ее пределами в 
различных юрисдикциях. Наша цель 
должна заключаться в причинении 
враждебным государствам макси-
мального имущественного и финан-
сового вреда. И здесь все средства 
хороши.
– Есть ли возможности для созда-
ния международного суда, напри-
мер, на базе БРИКС или других объ-
единений?
– Вы имеете в виду именно суда, ка-
сающегося межгосударственных от-
ношений, а не по частным делам? В 
рамках наших объединений – ЕАЭС, 
СНГ – есть возможность использо-
вать суды, которые созданы этими 
организациями. То же самое может 
быть и при иных региональных объ-
единениях, потенциально это каса-
ется и ШОС, и БРИКС. Но главное 
– чтобы было доверие к такому су-
ду. Обычно подобные суды успешно 
действуют при крупных интеграци-
онных объединениях. Допустим, в 
ЕАЭС пока это только первые шаги. 

Есть суды при Европейском союзе 
как крупном интеграционном объе-
динении. В других интеграционных 
экономических объединениях такие 
суды также возможны. Их авторитет 
поддерживается самими государ-
ствами и исполнимостью их реше-
ний. Главное – чтобы потом с этой 
бумагой тебя не послали. Нужно, 
чтобы решение было исполнено.

Если же говорить о других меж-
дународных судах, таких как Меж-
дународный суд ООН или не к ночи 
помянутый Международный уголов-
ный суд (МУС), это суды, которые 
рассматривают вопросы в области 
публичного права. Они могут быть 
относительно удачными или крайне 
неудачными. Например, МУС – при-
мер абсолютно неудачного варианта 
создания суда. Сейчас практически 
все страны, включая крупные, за 
исключением европейских, заго-
ворили о том, что модель, которая 
была положена в основу этого суда, 
неудачна. Почему? Потому что он 
исходит из универсальной подсуд-
ности юрисдикции этого суда даже 
в отношении тех стран, которые не 
подписали его документы, и людей, 
которые живут в этих странах. А это 
противоречит фундаментальным 
принципам международного права. 
Если страна в международном дого-
воре не участвует, его последствия 
на эту страну никак не распростра-
няются. А они пытаются это делать. 
Поэтому я думаю, что МУС скоро 
благополучно умрет. Туда ему и до-
рога.
– Вы упомянули о доверии к судам. 
А как оно формируется?
– Доверие к судам формируется де-
сятилетиями кропотливой, сложной 
работы, которую ведут сами суды. 
Доверие формируется уважитель-
ным отношением государства к 
судам. Если государство рушится, 
то рушится и судебная система. В 
нашей истории это было. После ис-
чезновения Российской империи по-
явилось пролетарское правосудие и 
совершенно новая система судопро-
изводства. Потом она тоже развива-
лась. И в конечном счете у Советско-
го государства была достаточно раз-

витая судебная система. Она была 
работоспособна. Потом и Советский 
Союз исчез. Так что доверие к судам 
формируется годами наработанной 
практики, уважительным отноше-
нием судов к праву и государства 
к суду. Потому что судьи – незави-
симые лица, которые подчиняются 
только закону.
– Сейчас есть доверие к судам?
– Это вопрос социологический. Ду-
маю, что доверие в целом имеется. 
Но есть много факторов, которые 
всегда присутствуют. Каждый че-
ловек рассуждает со своей точки 
зрения. Самое же главное – не допу-
скать политизации судов. Судьи дей-
ствительно независимы и подчиня-
ются закону. Они не должны иметь 
никакой партийной принадлежно-
сти. Кстати, наши суды этим не стра-
дают. И это очень хорошо.

«Люди должны чувствовать 
защищенность»

– В ваших высказываниях неодно-
кратно звучали намеки на допу-
стимость применения ядерного 
оружия. Не девальвируют ли та-
кие заявления саму угрозу в гла-
зах Запада, расширяя для него 
«окно Овертона»? Бывают ли на 

них кулуарные отзывы от партне-
ров – и какие?
– Это не намеки! Все должны пони-
мать: ядерное оружие может быть 
применено в определенных случаях. 
Это не страшилка. Это реальность. 
Вряд ли можно назвать намеком 
Ядерную доктрину России, в соот-
ветствии с которой наша страна 
имеет право применить такое ору-
жие в случае угрозы безопасности 
нашего государства. В Основы го-
сударственной политики в области 
ядерного сдерживания, утвержден-
ные президентом, были внесены 
важные уточнения, которые конкре-
тизируют условия применения Рос-
сией ядерного оружия. Дополнен и 
перечень военных угроз, для нейтра-
лизации которых выполняются ме-
роприятия ядерного сдерживания.

Отмечу, как делал это уже неодно-
кратно, что агрессия любого неядер-
ного государства, но с участием или 
при поддержке ядерной державы 
против Российской Федерации или 
Белоруссии как участника Союзного 
государства рассматривается как со-
вместное нападение на наши стра-
ны. И мы имеем полное право дать 
ответ на критическую угрозу своему 
суверенитету. Финальное решение 
будет принимать глава государства.

Сомневаюсь, что большинство за-
падных деятелей вообще знает, что 
такое «окно Овертона» и что в него 
может поместиться. Примеры их 
публичных высказываний нагляд-
но демонстрируют пещерный образ 
их мышления и беспросветное не-
вежество. Занимая высокие посты, 
они всеми силами пыжатся, чтобы 
нагнать себе сомнительную славу за 
счет безответственной риторики и 
антироссийских шагов. Хочется на-
помнить им про пример Герострата 
и его вечный позор.

Коллективный Запад, который 
последовательно поддерживает 
киевскую хунту, целенаправленно 
пытается поставить мир на грань 
ядерного апокалипсиса. Вторжение 
в Курскую область, удары по Запо-
рожской АЭС, массовые ежедневные 
атаки на наши мирные города – это 
не спецэффекты, а агрессивные дей-

ствия, которые способны однажды 
спровоцировать третью мировую. А 
значит, перечеркнуть всю историю 
человеческой цивилизации, вернуть 
ее в первобытное состояние, если 
кто-то из миллиардов людей на пла-
нете вообще уцелеет.

Да, наш военный потенциал по-
зволяет ударить по Киеву и основ-
ным объектам НАТО так, чтобы от 
них не осталось камня на камне 
– только серая ядерная пыль. Но 
это точка абсолютного невозврата 
для всей планеты, а не только про-
тивоборствующих сторон. Мы по-
нимаем свою ответственность за 
судьбу человечества и всеми силами 
стремимся предотвратить глобаль-
ную катастрофу. Но наше терпение 
не безгранично. Крайний вариант 
остается на случай, когда все прочие 
средства уже не действуют. И сегод-
ня до него пара шагов, секунды на 
часах Судного дня.

Наиболее здравомыслящие поли-
тики в лагере наших врагов это по-
нимают. Но, к сожалению, истерич-
ный голос политических пигмеев 
там сейчас звучит гораздо громче.
– Я [Ирина Казьмина] драматург по 
образованию. Предметом моего 
профессионального интереса явля-
ется человеческий характер. Я ви-

жу, что за последние годы у вас 
сильно ужесточилась риторика.
– Так и есть.
– И мне интересно: вы всегда были 
таким жестким и текущие события 
просто проявили эту сторону ва-
шей личности? Или у вас прои-
зошли какие-то внутренние изме-
нения – может быть, разочарова-
ние мироустройством или что-то 
другое, в результате чего вы оже-
сточились?
– Причин несколько. Не буду лука-
вить – то, каким образом повели се-
бя ряд стран с нашим государством, 
с нашим народом, повлияло на мою 
риторику. Если раньше я мог про-
сто так думать, особенно находясь 
на известных государственных по-
зициях, то сейчас я об этом говорю 
открыто. Я считаю, что это правиль-
но. Это в значительной мере отра-
жает точку зрения большинства 
наших граждан. Был ли я таким 
внутри, как вы говорите? Наверное, 
частично был, но тщательно это 
скрывал. (Смеется.) Но, с другой 
стороны, очевидно, что внешние 
обстоятельства на это повлияли.

О разочаровании... Я разочаро-
ван. Это правда. Мне казалось, что 
ряд государств и политиков, с кото-
рыми мы выстраивали отношения, 
должны были быть более умными. 
Например, европейцы... Они могли 
себя совершенно иначе повести при 
возникновении конфликта. Я не го-
ворю – принять российскую точку 
зрения. Но просто оценить, что про-
исходит. Почему у нас такие обеспо-
коенности? Почему нам не нравит-
ся, когда наши соседи вступают в 
НАТО? Это же элементарная вещь. 
Мы говорим: «Послушайте, как нам 
это может нравиться? Наши ракеты 
направлены на ваши города. А ваши 
ракеты – на наши. Но подлетное вре-
мя, если НАТО к нам приближается, 
становится все меньше и меньше». 
Почему же мы должны радоваться 
приходу НАТО? Все это понимают. 
Но они наплевали на нашу позицию. 
Результат известен.
– Если представить, что через 20 лет 
историки будут оценивать нынеш-
ний этап развития России, по како-
му критерию вы бы сами хотели, 
чтобы его признали успешным?
– Это философский вопрос. Об этом 
должны думать все, кто принимает 
участие в государственной жизни, 
естественно, ведущие политические 
силы, партия «Единая Россия». Я то-
же об этом, конечно, думаю. Мне 
кажется, что было бы очень важно, 
чтобы в будущем этот период граж-
дане нашей страны оценивали как 
период, когда мы сохранили страну. 
И не просто сохранили, а вывели ее 
снова в разряд великих держав. По-
чему это важно? Наша страна – и 
это моя глубочайшая уверенность, 
мое убеждение как человека, кото-
рый все-таки долгие годы руково-
дит большими процессами, – может 
сохраниться только как великая 
держава. Как только она начинает 
увядать, она начинает сыпаться. Мы 
это видели на примере Советского 
Союза. Поэтому или великая держа-
ва, или никакая. Мне бы хотелось, 
чтобы в будущем именно так и оце-
нивали этот период.

И конечно, очень важно, что-
бы люди понимали, что решения 
справедливы, что качество жизни 
улучшается и что это можно почув-
ствовать на элементарных вещах. 
Люди должны чувствовать защи-
щенность. В период конфликта 
это сложно. Тем не менее вопросы 
безопасности тоже должны быть 
на переднем плане. Если таким об-
разом в будущем станут оценивать 
нынешнюю эпоху, я считаю, что 
мы свою историческую миссию 
выполнили.-
В подготовке интервью участвовал 
Максим Иванов

Правовая агрессия против нас носит 
системный и скоординированный характер. 
Поэтому отечественные компании не должны 
в одиночку отстаивать свои интересы 
и противостоять безудержной санкционной 
машине Запада. Государство не может 
оставаться в стороне

Полная версия интервью: 
www.vedomosti.ru
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«Однако Вьетнам не 
проявил колебаний, не 

изменил своей позиции и четко 
продемонстрировал свой подход, 
поскольку четко понимает суть 
данного вопроса», – заявил он. То 
Лам особо подчеркнул роль Путина 
в формировании «многополярного 
миропорядка, обеспечении гло-
бальной энергетической и продо-
вольственной безопасности».

В заявлениях для прессы Путин 
сказал, что Россия прорабатывает 
вопрос о том, чтобы ввести безви-
зовый режим для жителей Вьетна-
ма (для россиян во Вьетнаме он 
действует). Особо президент под-
черкнул взаимодействие в энер-
гетике. «Газпром» разрабатывает 
месторождения на вьетнамском 
шельфе, а в прошлом году компа-
ния начала поставки СПГ во Вьет-
нам. То Лам пригласил Путина во 
Вьетнам на саммит АТЭС, кото-
рый в 2027 г. пройдет на острове 
Фукуок. По его словам, стороны 
продолжат сотрудничество в сфе-
ре энергетики, технологий, будут 
углублять военное сотрудниче-
ство и взаимодействие в сфере 
безопасности.

В принятом по итогам перегово-
ров совместном заявлении о даль-
нейшем укреплении отношений 
всеобъемлющего стратегического 
партнерства между странами го-
ворится, что Россия высоко оцени-
вает «равноудаленную и объектив-
ную линию Вьетнама» в отноше-
нии украинского кризиса. Другие 
подписанные документы касаются 
инвестиционного сотрудниче-
ства, подготовки кадров, работы 
в сфере энергетики, в том числе 
соглашения о разделе продукции 
на одном из блоков нефтеносного 
шельфа Вьетнама, было подписано 
рамочное соглашение по вопросу 
сотрудничества по созданию стра-
тегического нефтяного резерва во 
Вьетнаме.

В ходе государственного визита 
до переговоров в Кремле То Лам 
успел встретиться с премьер-ми-
нистром Михаилом Мишустиным, 
председателями обеих палат пар-
ламента – Валентиной Матвиенко 
и Вячеславом Володиным, зампре-
дом Совбеза, председателем «Еди-
ной России» Дмитрием Медведе-
вым и др. 

То Лам приехал в Россию с це-
лью пров ес ти перегов оры не 
только с Путиным, но и с другими 
российскими политиками, обра-
щает внимание директор Центра 
АСЕАН МГИМО Екатерина Колду-
нова. Из содержательных вещей в 

повестке переговоров речь идет о 
комплексе технологий, которые 
направлены на развитие зеленой 
энергетики, что можно связать 
и с возобновленным проектом 
строительства атомной электро-
станции (АЭС) во Вьетнаме, счи-
тает эксперт. Ряд научно-образо-
вательных проектов в перспекти-
ве должен обеспечить Вьетнаму 
толчок для подъема экономики и 
в итоге – статус высокоразвитого 
государства с высоким доходом 
на душу населения к 2045 г., по-
лагает Колуднова. Помимо энер-
гетики Вьетнам в этом плане так-
же заинтересован в проектах с 
Россией (за счет финансирования 
обеих сторон) в фармацевтике, 
материаловедении, цифровиза-
ции, биотехнологиях и др., за-
ключает Колдунова.

В повестке отношений России 
и Вьетнама сейчас строительство 
во Вьетнаме АЭС и вопросы тра-
диционной энергетики в целом, 
финансовая интеграция, а также 
подготовка кадров, перечисляет 
замдиректора ЦКЕМИ НИУ ВШЭ 
Александр Королев. По его мне-
нию, То Лама не было на саммите 
Россия – АСЕАН в Казани в июне 
2026 г., потому что он хотел от-
дельной встречи с Путиным – быть 
в центре внимания и обсудить все 
максимально подробно, а не ми-
молетно. Среди возможных тем 
обсуждений на переговорах Коро-
лев называет строительство АЭС во 
Вьетнаме. По его словам, финанси-
рование строительства АЭС долж-
но проходить в рамках российского 
государственного экспортного кре-
дита. Ранее посол Вьетнама в Рос-
сии Данг Минь Кхой сказал «РИА 
Новости», что ввод в эксплуатацию 
двух энергоблоков АЭС «Ниньтху-
ан-1» запланирован на период с 
2030 по 2035 г.

Повестка двусторонних отноше-
ний стабильна, не меняется уже 
десятилетие, говорит Михаил Тер-
ских, научный сотрудник Центра 
Индоокеанского региона ИМЭ-
МО РАН. Это вопросы безопас-
ности в самом широком смысле. 
По его словам, это и физическая 
безопасность – Россия по-преж-
нему к лючевой иностранный 
поставщик продукции военного 
назначения для вооруженных 
сил Вьетнама, и энергетическая 
безопасность – сотрудничество в 
нефтегазовой и атомной сфере. В 
меньшей степени это сотрудниче-
ство в области информационной 
и продовольственной безопасно-
сти, говорит он.-

Александр Тихонов

Впервые за несколько лет 
ни один действующий гу-
бернатор, участвующий в 
выборах, не ходит на деба-

ты, обратили внимание «Ведомо-
сти». В единый день голосования 
(ЕДГ-2026) 20 сентября прямым 
волеизъявлением граждан будут 
избраны главы восьми субъектов, 
еще трое – голосованием в заксо-
браниях из числа внесенных пре-
зидентом кандидатур. В 2025 г. в 
дебатах участвовали врио главы 
Республики Коми Ростислав Гольд-
штейн, врио губернатора Курской 
области Александр Хинштейн и гу-
бернатор Камчатского края Влади-
мир Солодов.

Неучастие губернаторов в пред-
выборных дебатах (в регионах, где 
они выступают и кандидатами в 
кампании «Единой России», ЕР), – 
сознательный отказ от «сиюминут-
ных» политических очков в телеэ-
фире и выбор в пользу созидатель-
ной работы, сказал «Ведомостям» 
сенатор Сергей Перминов (ЕР). 
Впрочем, это касается не только 
единороссов – губернатор Улья-
новской области Алексей Русских, 
которому предстоит переизбрание 

на второй срок, является членом 
КПРФ.

«Не сказать, что это новация, ес-
ли смотреть на кампании послед-
них лет. Интерес и явку сторонни-
ков дают реальные свершения, это 
понятно всем. В форматах дебатов 
ЕР при этом широко представлена 
лидерами мнений – партийцами, 
которые через эфиры и в полемике 
с оппонентами, опираясь на ком-
петенции, раскрывают аудиториям 
подходы партии, векторы народ-
ной программы», – говорит Перми-
нов. По его словам, это «абсолютно 
осознанный и прагматичный под-
ход, отвечающий духу времени». 

«Сегодняшняя избирательная си-
стема и общество в целом требуют 
не шоу, а конкретных результатов. 
Избирателю нужны взвешенные, 
фундированные решения, а не 
громкие лозунги, и наши дебатеры 
ведут большую работу для изложе-
ния позиций. Наша цель – это леги-
тимный результат, основанный на 
реальных делах и доверии людей», 
– заключил он.

За исключением Русских, кан-
дидаты в губернаторы от КПРФ 
в остальных семи регионах, где 
пройдут прямые выборы, в дебатах 
участвуют, сказал «Ведомостям» 

секретарь ЦК КПРФ по выборам 
Сергей Обухов. Пресс-секретарь 
компартии депутат Госдумы Алек-
сандр Ющенко оставил без ком-
ментариев вопрос, почему губер-
натор Ульяновской области не хо-
дит на дебаты.

Кандидаты в губернаторы от 
«Справедливой России» участву-
ют в дебатах в Мордовии, Белго-
родской, Брянской, Пензенской и 
Тверской областях, сообщил «Ве-
домостям» представитель партии. 
«Кроме того, стоит отметить, что 
[депутат Госдумы] Марина Ким 
(баллотируется в губернаторы 
Ульяновской области и новый со-
зыв нижней палаты парламента. 
– «Ведомости») также участвует в 
дебатах на федеральных телекана-
лах в качестве одного из лидеров 
общефедеральной части списка на 
выборах», – уточнил он.

В ЛДПР и партии «Новые люди» не 
ответили на запросы «Ведомостей» 
об участии своих кандидатов в гу-
бернаторы в предвыборных дебатах.

Отсутствие губернаторов на де-
батах окончательно закрепляет 
референдумный выбор глав реги-
онов, считает политолог Констан-
тин Калачев, и на голосование 
выносится единственный предмет 
обсуждения – доверяют ли жители 
региона своему главе. «Имитаци-
онный постановочный характер 
дебатов опустил бы губернаторов 
до уровня технических кандида-
тов. Все губернаторы люди серьез-
ные. У них нет времени на такую 
ерунду. Им работать надо», – ска-
зал эксперт «Ведомостям».

Текущая губернаторская кампа-
ния самая согласованная по оппо-
нентам за последние годы, обра-
щает внимание глава «Минченко 
консалтинга» Евгений Минченко. 
«Впервые не было вообще несогла-
сованных кандидатов на этапе вы-
движения. И, соответственно, если 
никто [из оппозиции] не собира-
ется побеждать, губернаторам нет 
необходимости как-то отбиваться», 
– отметил он.

В этом году впервые в истории 
все участники губернаторских вы-
боров прошли муниципальный 
фильтр, писали «Ведомости» 19 
августа. Избирательные комис-
сии восьми субъектов Федерации 
зарегистрировали 39 кандидатов 
в губернаторы из 40 выдвинутых. 
Единственный, кто не был зареги-
стрирован, – председатель белго-
родского регионального отделения 
партии «Родина» Сергей Еськов 
даже не пытался собрать подписи 
муниципальных депутатов и глав, 
так как спустя сутки после подачи 
документов в избирком снялся с 
выборов и утратил статус выдвину-
того кандидата.-

Все понятно
Губернаторы перестали ходить 
на предвыборные дебаты. Это закрепляет 
референдумный выбор глав субъектов

Марина Ким баллотируется в губернаторы Ульяновской области и новый созыв 
нижней палаты парламента� / Алексей Орлов� / Ведомости

День Вьетнама
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Мы контролируем 
Ормузский пролив. 
Я думаю, мы 
должны назвать его 
проливом Трампа. 
Я должен что-то 
за это получить.

Дональд Трамп,� президент 
США� / РИА Новости

Огромное количество <. . .> 
судов используется для 
перевозки вооружений, 
амуниции, топлива 
для целей ВСУ. Эти суда 
уничтожаются и будут 
уничтожаться дальше.

Дмитрий Песков,� пресс-секретарь 
президента РФ� / Ведомости

Американцы могут 
повлиять [на Украину], 
но влияют не только 
они. <. . .> Европа совсем 
не заинтересована 
в мире.

Николай Патрушев,� помощник 
президента РФ� / Telegram-канал 
«Юнашев Live»
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Еще больше новостей  
в нашем Telegram-канале  
«Ведомости | Северо-Запад»

05 Политика 
и общество

Виктория Ларченко

Медикаментозные аборты в 
ряде регионов переходят в 
частный сектор медицины. 
При этом число прерываний 
беременности и применяю-
щихся для них препаратов в 
обороте снижается

В ряде регионов России частные 
клиники постепенно вытесняют 
государственные больницы в сег-
менте медикаментозного прерыва-
ния беременности. Это следует из 
данных Росздравнадзора, которые 
руководитель федеральной службы 
Алла Самойлова представила на 
одной из сессий Юбилейного обще-
российского научно-практического 
семинара по вопросам репродук-
тивного потенциала страны. 

Например, в Ярославской об-
ласти на долю частных клиник в 
2025 г. пришлось 77% официально 
выведенных из оборота, т. е. ис-
пользованных при лечении, пре-
паратов для прерывания беремен-
ности мифепристона и 76% приме-
няющегося совместно с ним мизо-
простола. Для сравнения: в 2023 г. 
доля частных медучреждений в 
обороте этих лекарств в регионе 
составила 61 и 68% соответствен-
но. Схожая динамика наблюдается 
в Белгородской, Астраханской и 
других областях.

В некоторых субъектах выбытие 
препаратов для медикаментозно-
го аборта в пересчете на тысячу 
женщин репродуктивного возрас-
та превышает средние по России 
показатели в 3–4 раза, добавила 
Самойлова. В Якутии, например, 
на 1000 женщин репродуктивного 
возраста приходится 113 таблеток 
мизопростола и 37 таблеток мифе-
пристона против 39 и 19 в среднем 
по стране. Это может означать, что 
препараты выводятся из оборота, 
но не отражаются в отчетности по 
прерываниям беременности, объ-
яснила Самойлова.

Всего в 2025 г. в России было ре-
ализовано 1,3 млн таблеток мизо-
простола и 663 036 – мифепристо-
на. Это на 16 и 18% соответственно 
меньше, чем в 2023 г., подсчитали в 
Росздравнадзоре. Частные клиники 
при этом обеспечили 46% выбытия 
каждого из лекарств – таким обра-
зом, в среднем по стране доля част-

ных клиник на рынке препаратов 
для медикаментозного прерывания 
беременности осталась примерно 
на уровне 2023 г. Число проведен-
ных в стране медикаментозных 
абортов при этом снизилось почти 
на 20% до 66 477 процедур, сообщи-
ла на сессии замминистра здравоох-
ранения РФ Евгения Котова. 

В некоторых регионах власти 
дают госклиникам устные ука-
зания сокращать число абортов 
вплоть до неформального отказа 
от процедуры, отметила ведущий 
эксперт «Актион медицины» (вхо-
дит в группу «Актион») Наталья 
Журавлева. Одновременно на эту 
сферу растет давление со стороны 

государства – и прерывание бере-
менности в госучреждениях услож-
няется. В результате ограниченная 
сроками пациентка уходит туда, 
где услугу окажут быстро, – в част-
ную клинику.

Иногда коммерческим медучреж-
дениям предлагают «в абсолютно 
добровольном порядке» отказаться 
от лицензии на аборты, добавила 
Журавлева. При этом большинство 
из них не встраиваются в админи-
стративную вертикаль, не ориен-
тируются на «плановые показате-
ли» по демографии и продолжают 
оказывать услуги. Пока коммерче-
ский сектор компенсирует сокра-
щение медикаментозных абортов 
в госсегменте, легальный доступ к 
безопасной процедуре сохраняет-
ся, подчеркнула эксперт.

Замдиректора Высшей школы 
госуправления РАНХиГС Давид 

Мелик-Гусейнов считает, что рост 
доли частных клиник в сегмен-
те медикаментозных абортов в 
ряде регионов может объяснять-
ся улучшением статистического 
учета в связи с усилением госкон-
троля за сферой. При этом, по его 
словам, слишком большое коли-
чество частных клиник, проводя-
щих аборты, осложняет контроль 
за качеством и соблюдением еди-
ных стандартов выполнения про-
цедуры.

В начале 2026 г. медикаментоз-
ные аборты запретили проводить 
в амбулаторных условиях. Тогда 
же было введено обязательное 
мотивационное анкетирование 
и доабортное консультирование 
пациенток в кабинетах психоло-
гической и медико-социальной 
помощи. Кроме того, клиники, 
проводящие аборты, были причис-
лены к высокой категории риска, 
что позволило Росздравнадзору ча-
ще их проверять. В результате 452 
медицинские организации, 80% из 
которых частные клиники, отказа-
лись от проведения акушерско-ги-
некологических процедур.

Право женщины на прерыва-
ние беременности закреплено в 
законе об основах охраны здоро-
вья граждан и новые требования 
лишь регулируют порядок его ре-
ализации, объяснила президент 
центра биополитики и репродук-
тивного права Виктория Шевцо-
ва. Таким образом, происходит не 
прямое ограничение права жен-
щины, а существенное сужение 
круга медицинских организаций, 
которые могут оказывать такие 
услуги, уточнила медицинский 
адвокат Ирина Гриценко. Выпол-
нение новых требований, по ее 
словам, связано с серьезными ор-
ганизационными и финансовыми 
затратами, из-за чего клиники и 
могут отказываться от проведе-
ния абортов. 

Если процедура станет фактиче-
ски недоступной для значительной 
части женщин, право россиянок 
на прерывание беременности мо-
жет быть нарушено, подчеркнула 
Шевцова. Тогда речь будет идти не 
только о доступности медуслуги, 
но и о возникновении реальной 
угрозы для жизни и здоровья жен-
щин, добавила Гриценко. Такие 
ограничения могут быть обжало-
ваны через индивидуальные иски 
пациенток или оспаривание само-
го нормативного акта в Верховном 
суде РФ, сказала Шевцова.-

Бизнес на абортах

Елена Мухаметшина

До начала голосования на 
думских выборах осталось 
меньше 10 дней. Известные 
политики ответили на вопрос 
«Ведомостей» о том, как идет 
избирательная кампания

Менее чем через 10 дней состоятся вы-
боры депутатов Государственной ду-
мы IX созыва. Пять лет назад, в 2021 г., 
избирательная кампания проходила 
на фоне ограничений из-за коронави-
руса. В этом году ситуация иная. 

В нынешней избирательной кам-
пании другой фон, поэтому на фо-
не специальной военной операции 
партии по-другому конкурируют – 
они должны оберегать страну, счи-
тает председатель партии «Новые 
люди» Алексей Нечаев. «Я считаю, 
что в конкуренции есть большая 
польза, когда люди могут отстаи-
вать разные позиции и мнения, – 
заявил он «Ведомостям». – Сейчас 
есть такая приглушенность высоты 
звука – в этом много положитель-
ных сторон, поскольку идет более 
сутевой разговор. Но это дает и 
меньше яркости в кампании». 

На нынешнюю кампанию пар-
тии тратят меньшие бюджеты, чем 
в 2021 г., говорит Нечаев: «Исполь-
зуется меньше инструментария, и 
сама политическая среда обеднела. 
Людям стало чуть труднее жить. И 
сейчас какие-то дорогие перфор-
мансы неуместны». Он напомина-
ет, что в 2021 г. «Новые люди» на 
выборы шли почти с нулевой базы, 
сейчас же избиратели про партию 
знают: «Мы благодарны [писателю 
Николаю] Чернышевскому за фра-
зу про «новых людей» – концепцию 
«нового человека», которым был 
герой романа «Что делать?».

«Думская кампания – 2026 про-
ходит в кардинально иных реали-
ях – условиях специальной воен-
ной операции, экономического, 
санкционного давления, – сказал 
«Ведомостям» председатель пар-
тии «Справедливая Россия» Сергей 
Миронов. – И, с одной стороны, это 
повышает риски того, что наши 
внешние противники попытаются 
использовать выборы для расша-
тывания внутренней ситуации». 

Всем участникам избирательного 
процесса, всем ответственным по-
литическим силам нужно иметь в 
виду эту возможность, «не играть 
на руку врагу», сказал Миронов.

Выборы проходят на фоне того 
вызова, с которым борется наша 
страна с учетом проходящей специ-
альной военной операции, сказал 
«Ведомостям» глава Бурятии Алек-
сей Цыденов («Единая Россия»). 
«Сегодня Запад, понимая, что он на 
поле боя не победит, хочет раскачать 
страну изнутри – экономическим 
давлением, блокировкой экспорта, 
беспилотниками, которые полетели 
вглубь России, причем не по воен-
ным объектам, – заявил единоросс. 
– Это давление на народ с желанием 
раскачать ситуацию изнутри». 

По его мнению, результаты выбо-
ров – это показатель настроений в 
обществе. Если Запад увидит, что 
общество раскололось и нет объ-
единения вокруг одной партии и 
президента, значит, «они своего 
добиваются и, значит, еще можно 
продлить войну, продолжать санк-
ции, блокировки, провокации». 

«Если же они увидят, что народ 
сплотился, значит, они поймут, что 
надо принимать наши условия и 
заканчивать все это. Поэтому се-
годня выборы в Госдуму – это выбо-
ры не конкретной партии или де-
путата. Выборы в этом сентябре – 
это проверка страны на прочность 
и сплоченность», – считает он. На 
выборах надо показать консолида-
цию вокруг партии президента, по-
лагает Цыденов: «Значимость этих 
выборов гораздо выше, чем просто 
формирование парламента». 

Губернатор Орловской области, 
секретарь ЦК КПРФ Андрей Клыч-
ков говорит, что в регионе проходят 
выборы всех уровней. «КПРФ рань-
ше многих в этом году начала изби-
рательную кампанию – это касается 
и наружной агитации, это касается 
и работы кандидатов, – отметил он. 
– Поэтому надеемся, что результаты 
в этом году будут выше, чем на вы-
борах 2021 г.». По его оценке, ком-
мунисты ведут кампанию активнее, 
чем в прошлый раз.-

Новые вызовы 
для кандидатов

3,5
аборта на сроке 
до 12 недель, 
3,36 случая аномальных 
продуктов зачатия 
и 2,04 самопроизвольного 
аборта в среднем 
по России приходится 
на 1000 женщин в возрасте  
15–49 лет, следует 
из данных 
Росздравнадзора

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru

Татьяна Акиншина

Добровольцы Росгвардии 
смогут уйти в отпуск по ре-
шению военно-врачебной ко-
миссии. На спецоперации они 
занимаются антидроновой 
защитой и борьбой с дивер-
сантами, говорят эксперты

Граждане, которые проходят служ-
бу в добровольческих формирова-
ниях Росгвардии, получат право 
на дополнительный отпуск по ре-
шению военно-врачебной комис-
сии (ВВК) о временном несоот-
ветствии их состояния здоровья 
установленным требованиям. При-
чиной для дополнительных дней 
отдыха также может стать тяжелое 
состояние или смерть близкого 
родственника, пожар или другое 
стихийное бедствие, затронувшее 
семью служащего.

Такие меры содержатся в проек-
те приказа Росгвардии, опублико-
ванном на портале нормативных 
правовых актов. Сейчас 15-су-
точный отдых с возможностью 
покинуть часть предоставляется 
добровольцам Росгвардии только 
при заключении нового контрак-
та. Проект приказа разработан в 
соответствии с вступившим в силу 
26 августа 2026 г. законом, кото-
рый ввел для добровольцев право 
на дополнительные сутки отдыха. 
Ранее такая норма была предусмо-
трена только для военнослужащих 
по контракту.

Проект приказа Росгвардии 
устанавливает случаи и порядок 
предоставления добровольцам 
суток отдыха, а также его продол-
жительность. Время отдыха бу-
дет увеличиваться на количество 
суток, необходимое для проезда 
к месту его использования и об-

ратно. Так, если ВВК военного го-
спиталя, военного клинического 
госпиталя или клинико-диагно-
стического центра Росгвардии 
вынесла заключение о временном 
несоответствии состояния здоро-
вья гражданина требованиям для 
службы, ему предоставят отдых на 
тот срок, который определит ВВК. 
При заключении нового контрак-
та о пребывании в добровольче-
ском формировании гражданин 
получит 15 суток отдыха. При 
тяжелом состоянии или смерти 
близкого родственника, к кото-
рым относятся супруг или супруга, 
отец, мать, родители супруга или 
супруги, сын, дочь, родной брат, 
родная сестра, а также лицо, на 
воспитании которого находился 
доброволец, служащий сможет 
получить до 10 суток отдыха по ре-
шению командира части или на-
чальника территориального орга-
на Росгвардии. Аналогичная мера 
будет действовать в случае пожара 
или другого стихийного бедствия, 
которое постигло семью или близ-
кого родственника добровольца. 
При этом указанные выше обсто-
ятельства должны быть докумен-
тально подтверждены, говорится 
в проекте приказа.

С декабря 2023 г. действует за-
кон о создании по аналогии с 
Минобороны добровольческих 
формирований в Росгвардии. До-
бровольцы войск национальной 
гвардии привлекаются для вы-
полнения задач в период мобили-
зации, военного положения, при 
возникновении вооруженных кон-
фликтов, а также при проведении 
контртеррористических операций 
при использовании войск Росгвар-
дии за пределами РФ. 

Согласно порядку поступления 
на службу, кандидат должен иметь 
российское гражданство и пройти 
военную службу по призыву. Ос-
нованием для отказа также станет 
привлечение к административной 
ответственности за употребление 
наркотиков. На службу не смогут 
поступить лица, ранее отбывавшие 
наказание в виде лишения свобо-
ды, а также имеющие судимость 
за преступления против половой 
неприкосновенности несовершен-
нолетних или государственной 
власти, в частности за государ-
ственную измену, вооруженный 
мятеж или участие в незаконном 
вооруженном формировании.

Росгвардия представляет собой 
отдельную структуру, которая 

раньше входила в состав МВД, а 
с 2016 г. подчиняется непосред-
ственно президенту, напомнил 
военный эксперт и заместитель 
главного редактора журнала 
«Воин России» Василий Данды-
кин. Их первоочередной задачей 
была охрана общественного по-
рядка, добавил он. На спецопе-
рации, например, они охраняли 
Курскую АЭС, а также проводили 
зачистку территории от против-
ника, пояснил эксперт. По его 
словам, сейчас деятельность до-
бровольческих формирований 
также связана с обороной объек-
тов и территорий от атак беспи-
лотников. 

На спецоперации такие фор-
мирования выполняют задачи, 
входящие в компетенции бойцов 
Росгвардии, например борются с 
диверсантами, добавил сопредсе-
датель координационного совета 
Ассоциации ветеранов СВО Дми-
трий Афанасьев. Он отметил, что 
ему известны такие формирова-
ния, но назвать их наименования 
отказался. 

«Ведомости» направили запрос 
в Росгвардию, чтобы уточнить, 
сколько сейчас добровольцев слу-
жит на спецоперации.-

Росгвардейцам 
добавили льгот
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На 42% 

компании Северо-Запада 
нарастили размещения 
облигаций в первом 
полугодии 
Эмитенты Северо-Западного федераль-
ного округа за первые шесть месяцев 
2026 г. увеличили привлечение средств 
через облигационные займы на 42% до 
1,237 трлн руб., следует из данных ана-
литического агентства Cbonds. При этом 
последовательный рост в сравнении 
аналогичных периодов наблюдался на 
протяжении последних двух лет.
В январе – июне 2024 г. компании 

округа разместили облигаций на 
общую сумму 547 млрд руб., а в первом 
полугодии 2025 г. – на 873 млрд руб. 
Таким образом, за два года показатель 
увеличился уже в 2,3 раза. При этом в 
количественном выражении динамика, 
напротив, была отрицательной. В ян-
варе – июне позапрошлого года было 
размещено 212 выпусков, за аналогич-
ный период 2025 г. – 165, а в первом 
полугодии этого года – 115.
В июле – августе на рынок вышли 
еще 12 выпусков на 164 млрд руб., а 
до конца года ожидается погашение 
26 единиц на 244 млрд руб. В отрас-
левом разрезе лидерами первого 
полугодия 2026 г. стали недрополь-
зователи, банки и производители 
удобрений.

По типу купона в структуре выпусков 
доминировали флоатеры. Облигации с 
плавающей ставкой составили 932 млрд 
руб., тогда как объем бумаг с фиксиро-
ванным купоном оценивается Cbonds 
лишь в 277 млрд руб. Годом ранее на 
рынке, напротив, доминировали облига-
ции с фиксированным купоном. На них 
пришлось 580 млрд руб.

Полигон «Бычье 
поле» в Кронштадте 
будут использовать 
для испытаний водных 
беспилотников 
«Технопарк Санкт-Петербурга» после 
передачи в его распоряжение полигона 
«Бычье поле» в Кронштадте плани-
рует использовать прилегающую к 

нему акваторию для перспективных 
испытаний беспилотных водных и 
комбинированных систем. Об этом 
сообщил председатель комитета по 
промышленной политике, инновациям и 
торговле Санкт-Петербурга Александр 
Ситов в ходе совместного заседания 
промышленного и экспортного советов 
при губернаторе города.
«После передачи полигона в распоря-
жение «Технопарка Санкт-Петербурга» 
мы планируем создание полноцен-
ного испытательного полигона для 
проведения летных и функциональных 
испытаний беспилотных авиасистем, а 
также будем формировать полигон для 
мультисредных испытаний, включая ро-
бототехнические комплексы», – отметил 
Ситов. По его словам, развитие этой 

площадки позволит сформировать в 
Петербурге специализированный центр 
практической апробации беспилотных и 
робототехнических технологий. 
«Технопарк Санкт-Петербурга» получил 
сертификат эксплуатанта беспилотных 
авиасистем (БАС), который позволяет 
выполнять системные авиаработы, а не 
отдельные полеты, в феврале текущего 
года. По данным на сентябрь этого года, 
в Петербурге было проведено 186 ис-
пытательных мероприятий с участием 
32 компаний-разработчиков. Кроме 
того, на базе технопарка организованы 
бесплатные курсы подготовки опера-
торов БАС. В 2026 г. обучение прошли 
463 человека – это одна из крупнейших 
региональных программ в стране.
Ведомости северо-Запад

цифры. тенденции. события

Руководитель образо-
вательной программы 

«Экономика» Президентской ака-
демии в Санкт-Петербурге Дми-
трий Десятниченко добавил, что 
значительное увеличение посту-
плений в бюджеты разного уровня 
связано с эффектом низкой базы 
2025 г., так как из-за действия пе-
реходных положений по НДС и 
акцизам значительная часть плате-
жей была смещена на конец года. 
Кроме того, сыграли роль высо-

кие экспортные доходы сырьевых 
компаний, зарегистрированных в 
Петербурге, добавил он. По словам 
Десятниченко, поступления в го-
родскую казну выросли скромнее, 
поскольку их основу составляют 
налог на прибыль и УСН, дина-
мика которых в целом была более 
сдержанной. 

К примеру, первый показатель 
прибавил лишь 3%, что является 
симптомом структурного охлаж-
дения в корпоративном секторе, 

продолжает эксперт. Высокая клю-
чевая ставка увеличила стоимость 
обслуживания долга, а рост зарплат 
и логистических издержек сокра-
тил маржинальность предприятий, 
особенно в гражданских отраслях – 
машиностроении, строительстве, 
розничной торговле, – пояснил он. 
Десятниченко также добавил, что в 
первом полугодии часть компаний 
столкнулась со снижением чистой 
прибыли на 10–15% к аналогич-
ному периоду 2025 г. Василевский 

тоже говорит, что стагнация по 
отчислениям от УСН и небольшой 
рост налога на прибыль указывают 
на то, что малый и средний бизнес 
достиг потолка  по текущей модели 
развития, а крупные предприятия 
закладывают в отчетность консер-
вативные прогнозы на фоне высо-
кой ключевой ставки.

По оценкам Десятниченко, до 
конца года рост поступлений сохра-
нится, но темпы замедлятся. Про-
гноз по общему объему свыше 4,5 
трлн руб. остается реалистичным, 
так как IV квартал традиционно 
дает наибольший эффект по нало-
гу на прибыль и НДС, считает он. 
Эксперт также отмечает, что при-
ток средств в федеральный бюджет 

обеспечат повышенные объемы 
платежей от компаний-экспорте-
ров, а городскую казну поддержат 
отчисления от НДФЛ, если сохра-
нится рост зарплат. Однако слабая 
динамика налога на прибыль и 
УСН ограничит потенциал, в связи 
с этим по итогам года увеличение 
городских доходов будет на уровне 
7–10%, прогнозирует он.

Василевский тоже считает, что в 
ближайшие месяцы рост может со-
храниться за счет налоговых дона-
числений по итогам года. Однако 
темпы увеличения поступлений от 
НДФЛ и налога на прибыль замед-
лятся из-за эффекта высокой базы 
второго полугодия 2025 г., резю-
мировал он.-

Налоговый бум
01  

Спрос на корпоративные кредиты в Петербурге подрос на фоне 
снижения ставок. За семь месяцев объем выдачи увеличился 
на 6,6%, основной вклад в динамику внесли июнь и июль

Дарья Вараксина

В январе – июле этого года 
в Санкт-Петербурге банки 
выдали кредитов юриди-
ческим лицам и индиви-

дуальным предпринимателям на 
3,13 трлн руб. Это на 6,6% больше, 
чем было в первые семь месяцев 
2025 г., по данным Центробанка.

Если рассматривать динамику в 
течение 2026 г., то в июле петер-
бургский бизнес привлек займов 
на 483,58 млрд руб. По сравнению 
с предыдущим месяцем объем вы-
дачи снизился на 4,5%, однако к 
маю он вырос уже на 17,4%. Так-
же результаты июля оказались на 
8% выше средних показателей за 
один месяц (447,71 млрд руб.), 

которые фиксировались с начала 
года. Фактически самый высокий 
спрос за семь месяцев 2026 г. был 
отмечен в июне, когда компании и 
ИП оформили займы суммарно на 
528,39 млрд руб., по данным ЦБ.

Вместе с тем ставки по креди-
там постепенно падали вслед за 
ключевой. Впервые в прошлом го-
ду регулятор снизил ее 6 июня до 

20%, а затем еще девять раз под-
ряд. С 24 июля этого года «ключ» 
составляет 14%. В результате, со-
гласно последним данным Центро-
банка, средневзвешенная ставка 
по займам до одного года для ор-
ганизаций в СЗФО в июле 2026 г. 
составила 16,45%, за год она по-
теряла 4,7 п. п. Средневзвешенная 
ставка по кредитам свыше одного 
года за тот же период сократилась 
на 0,3 п. п. до 13,06%.

Тем временем просроченная за-
долженность петербургского биз-
неса на 1 августа 2026 г. составила 
133,74 млрд руб. За год она снизи-
лась на 8,5%, а ее доля в кредитном 
портфеле банков – на 0,2 п. п. до 
2,5%.

Опрошенные изданием экспер-
ты отмечают, что прирост объема 
выдачи, который фиксировался за 
семь месяцев этого года, в первую 
очередь связан с последователь-
ным снижением ключевой ставки. 
Руководитель магистерской про-
граммы «Финансовые инструмен-
ты в экономике» Президентской 
академии в Санкт-Петербурге Ар-
тем Голубев подчеркнул, что ди-
намика также обусловлена отло-
женным спросом. В частности, это 
касается малого и среднего бизне-
са, который имеет ограниченные 
возможности для привлечения 
средств через другие источники, 
помимо банковского кредитова-
ния, добавил он. По словам экс-
перта, на ситуацию влияет и об-
щее замедление экономики: если 
прибыль бизнеса снижается, ком-
паниям становится сложнее фи-
нансировать свою деятельность 
из собственных средств.

Директор департамента раз-
вития корпоративного бизнеса 
компании «Свой банк» Роман 
Филимонов отметил, что значи-
тельные суммы выдачи в июне – 
июле этого года связаны с тем, 
что организации традиционно 
активизируют работу с банка-
ми в конце первого полугодия: 
к этому сроку закрываются от-
четные периоды, утверждаются 
инвестиционные и оборотные 

лимиты на вторую половину го-
да. Кроме того, свою роль сыграл 
сезонный фактор, добавил экс-
перт: в мае из-за большого коли-
чества нерабочих дней сужается 
время для заключения догово-
ров, поэтому низкая база дает 
рост в последующие месяцы.

При этом сокращение просро-
ченной задолженности эксперты 
связывают с возможностью рефи-
нансирования ранее взятых зай-
мов. Профессор кафедры экономи-
ки и управления предприятиями и 
производственными комплексами 
СПбГЭУ Елена Ткаченко подчер-
кнула, что на фоне растущего де-
фицита ликвидности компании 
направляют средства на перекре-
дитование. Филимонов добавил, 
что банки стали более взвешенно 
подходить к оценке заемщиков и 
структурированию сделок, а биз-
несу приходится тщательно плани-
ровать долговую нагрузку, что вли-
яет на сокращение задолженности.

По прогнозам Ткаченко, даль-
нейший рост выдачи кредитов 
бизнесу будет зависеть от динами-
ки ключевой ставки. Если курс на 
снижение сохранится, объемы бу-
дут увеличиваться до конца года, 
считает она. Филимонов полагает, 
что во втором полугодии будет на-
блюдаться повышенный спрос на 
займы для пополнения оборотных 
средств. Новый всплеск возможен 
в конце года, что связано с необ-
ходимостью исполнения бюдже-
тов, добавил он. При этом Голубев 
считает, что резкого увеличения 
ждать не стоит, поскольку в абсо-
лютном выражении ставки еще 
остаются высокими.

По прогнозам аналитика ФГ «Фи-
нам» Игоря Додонова, регулятор 
продолжит курс на смягчение мо-
нетарной политики в этом году, хо-
тя и более медленными темпами, 
чем ранее. Если к концу года клю-
чевая ставка опустится до 13,5%, 
это будет поддерживать корпора-
тивное кредитование. При таком 
сценарии динамика по итогам года 
может прибавить 8–10%, заклю-
чил он.-

Бизнес заждался 
займов 

Просроченная задолженность петербургского бизнеса на 1 августа 2026 г. составила 133,74 млрд руб., за год она снизилась 
на 8,5% / Евгений Разумный / Ведомости
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Компания Nord Hotels откры-
ла в бывшем здании железно-
дорожных касс в Петербурге 
гостиницу. Объем инвестиций 
в реконструкцию составил 
более 3 млрд руб.

Гос тиничный оператор Nord 
Hotels завершил реконструкцию 
бывшего здания Центральных же-
лезнодорожных касс в Санкт-Пе-
тербурге в четырехзвездочный 
отель Saga на 166 номеров. Объ-
ект находится вблизи Казанско-
го собора и Спаса на Крови. По 
словам генерального директора 
компании Андрея Ткачева, объем 
инвестиций в проект составил бо-
лее 3 млрд руб. с учетом покупки 
здания.

«Мы хотим окупить инвестиции 
в срок от 14 до 16 лет», –  говорит 
он, добавив, что на реконструк-
цию здания и создание гостиницы 
у компании ушло больше време-
ни, чем планировалось. В общей 
сложности это заняло почти пять 
лет. По его словам, средняя стои-

мость номера (ADR) в ней составит 
8500–9000 руб.

Четырехзвездочный отель вклю-
чает девять категорий номеров от 
19 до 53 кв. м, а также спа-ком-
плекс под управлением оператора 
«Чайка» площадью 480 кв. м. Тех-
ническое открытие гостиницы уже 
состоялось, официальный запуск 
запланирован на конец октября – 
начало ноября.

Компания приобрела здание пло-
щадью 9300 кв. м. на торгах за 1,15 
млрд руб. в 2020 г. Ранее владель-
цем недвижимости являлось АО 
«Блюхера, 6». Само здание было 
возведено промышленником Вла-
димиром Ратьковым-Рожновым в 

1881 г. В нем располагался доход-
ный дом «Александръ». Во второй 
половине ХХ в. здесь размещались 
Центральные железнодорожные 
кассы.

Nord Hotels управляет шестью 
отелями в Петербурге, в их числе 
«Введенский», Demetra art Hotel, 
Dom Boutique Hotel, Martin Hotel и 
многофункциональный гостинич-
ный комплекс Svet на 805 номеров. 
Последний был открыт в сентябре 
прошлого года. Отвечая на вопрос 
о запуске новых проектов, Ткачев 
отметил, что пока компания не 
имеет таких планов.

«В ближайшее время мы возь-
мем паузу в части строительства, 

чтобы понять, куда движется 
спрос», – отметил он, добавив, 
что на настоящий момент вывод 
новых проектов осложняется ощу-
тимым замедлением туристиче-
ского потока. Ранее в комитете 
по развитию туризма Петербурга 
прогнозировали, что по итогам 
2026 г. он увеличится на 3–5% до 
12,8–13 млн человек. В прошлом 
году число гостей, посетивших 
Северную столицу, выросло силь-
нее – на 7% до 12,4 млн человек. 
Из них 93,5% пришлось на вну-
тренних туристов и только 6,5% 
на иностранцев.

По данным компании Nikoliers, 
в 2026 г. в Петербурге к вводу бы-

ло заявлено четыре качественных 
гостиничных объекта суммарно 
на 644 юнита: «Лахта Тауэрс», 
«Aсademia Особняк на Фонтанке», 
Gler и Saga. Если все они будут за-
вершены, совокупный объем но-
вого номерного фонда в этом году 
будет на 20% ниже, чем в прошлом  
(802 единицы), подчеркнул дирек-
тор ее департамента стратегиче-
ского консалтинга Игорь Кокорев.

Руководитель проектов депар-
тамента финансовых рынков и 
инвестиций NF Group в Санкт-Пе-
тербурге Сергей Дуванов отметил, 
что в последние несколько лет 
основным драйвером развития 
гостиничной отрасли оставался 
внутренний туризм. По мнению 
эксперта, несмотря на замедление 
темпов роста общего турпотока, он 
сохранит относительную стабиль-
ность, что положительно скажется 
на загрузке нового объекта.

Однако директор департамен-
та инвестиций и рынков капита-
ла компании Bright Rich | Corfac 
International Екатерина Андреева 
подчеркнула, что на настоящий 
момент в сегменте четырехзвез-
дочных отелей в Петербурге на-
блюдается высокая конкуренция, 
которая будет усиливаться на фоне 
сокращения темпов притока го-
стей в город. В этих условиях вос-
требованность новой гостиницы 
во многом будет зависеть от пози-
ционирования, качества сервиса 
и конкурентного уровня тарифов, 
считает эксперт. Владелец отеля 
«Гельвеция» Юнис Теймурханлы 
добавил, что на фоне замедления 
турпотока и снижения выручки 
отельеров на доступный номерной 
фонд основная часть проектов в 
этом году, вероятно, не достигнет 
плановых финансовых показате-
лей, а новый объект сможет до-
стичь их не раньше чем через три 
года.

По данным руководителя отдела 
исследований и консалтинга IPG.
Estate Валерия Трушина, в первом 
полугодии 2026 г. загрузка каче-
ственных отелей Петербурга сни-
зилась на 5,6 п. п. год к году. При 
этом, по его оценкам, новый объ-
ект на 166 номеров существенно 
не изменит баланс спроса и пред-
ложения. Однако вице-президент 
Российской гостиничной ассоциа-
ции (РГА) Алексей Мусакин пола-
гает, что он может оттянуть часть 
спроса как у конкурентов, которые 
находятся в исторической части 
города, так и у других отелей, кото-
рыми управляет Nord Hotels.-

07 СЕВЕРО-ЗАПАД

Юлия Хазова 

Долгосрочная аренда жилья в 
Петербурге за год подешеве-
ла в среднем на 10%. Сильнее 
всего ставки упали в Крон-
штадтском, Петроградском и 
Выборгском районах города

Долгосрочная аренда квартир в 
Санкт-Петербурге за год подеше-
вела в среднем на 10%. По данным 
компании «Циан.Аналитика», на 
начало сентября 2026 г. ставки на 
студии составляли 36 900 руб. в ме-
сяц, что на 11% меньше, чем было 
год назад. Однокомнатные и двух-
комнатные лоты за данный период 
потеряли 10%, упав до 45 500 руб. 
и 69 400 руб. соответственно. 
Аренда «трешек» подешевела на  
9%, опустившись до 99 400 руб.

Сильнее всего ставки за год сни-
зились в Кронштадтском районе 
Петербурга – на 26,7% до 30 400 
руб. За ним следуют Петроградский 
и Выборгский районы с падением 
на 18,7% до 92 700 руб. и на 12,7% 
до 42 100 руб. соответственно.

За последние три месяца в сред-
нем по всем сегментам и локациям 
динамика прибавила около 7%, 

однако в этом году масштабы се-
зонного роста были значительно 
меньше, чем в предыдущие годы, 
указывают в компании. Так, за ле-
то 2025 г. ставки увеличились на 
13%, а в 2024 и 2023 гг. – более чем 
на 20%.

Долгосрочная аренда жилья в Се-
верной столице начала дешеветь 
еще в IV квартале 2025 г., в  этом 
году тенденция продолжилась. 
«Активность аудитории сейчас на 
15–20% выше, чем в начале лета, 
но на 5–7% уступает прошлогод-
ним показателям», – прокоммен-
тировал главный аналитик «Ци-
ана» Алексей Попов. Он также 
добавил, что из-за общего спада 
на рынке недвижимости часть соб-
ственников не стала индексиро-
вать ставки.

По словам Попова, причины сни-
жения также связаны с замедлени-

ем роста зарплат, эффектом высо-
кой базы, поскольку каждый год 
индексировать цены на 10–15% 
сложно, и с большим объемом 
предложения. На начало сентября 
этого года на платформе «Циан» 
насчитывалось порядка 9100 объ-
ектов в экспозиции, что на 72% 
больше, чем год назад.

Опрошенные изданием эксперты 
тоже говорят, что основным факто-
ром, влияющим на продолжающе-
еся снижение стоимости аренды в 
годовом выражении, остается вы-
сокий объем доступных лотов. По 
словам генерального директора 
агентства недвижимости «Всеври
элт» Светланы Беловой, в горо-
де было введено в эксплуатацию 
большое количество объектов, ко-
торые покупались как инвестици-
онные, в том числе с использова-
нием основной программы льгот-

ной ипотеки, которая завершилась 
1 июля 2024 г.

Управляющий партнер агент-
ства «Генератор недвижимости» 
Константин Анохин подчеркнул, 
что особенно сильно за последний 
год увеличился выбор студий и од-
нокомнатных квартир. Кроме то-
го, дополнительное предложение 
пришло из посуточного сегмента, 
добавил он. При снижении сезон-
ного спроса часть собственников 
перевела квартиры в долгосрок, в 
результате арендаторы получили 
гораздо больший выбор, а срок по-
иска жильца заметно вырос, кон-
статировал он.

Генеральный директор агент-
ства недвижимости «Невский про-
стор» Алла Шинкевич дополнила, 
что сейчас на рынке аренды Пе-
тербурга сложнее всего реализо-
вать большие лоты. По ее словам, 
двух- и трехкомнатные квартиры 
сдаются дольше, а собственникам 
часто приходится снижать цены на 
5–10%.

Говоря о прогнозе на оставшуюся 
часть года, Анохин отмечает, что в 
сентябре сезонный спрос поддер-
жит рынок за счет студентов, воз-
вращения людей после отпусков и 

общего роста деловой активности. 
«Можно ожидать небольшого по-
вышения ставок –   примерно на 
3–5% в наиболее востребованных 
сегментах, но сильного скачка, 
который мы видели в предыду-
щие годы, при нынешнем объеме 
предложения не будет», – отметил 
он. Эксперт добавил, что после 
сентябрьского оживления рынок, 
скорее всего, перейдет к умерен-
ной динамике, а квартиры с завы-
шенными ставками будут дольше 
искать арендатора.

Эксперт в сфере недвижимости 
Нина Гафарова полагает, что в 
сентябре ликвидные студии, одно-
комнатные и двухкомнатные квар-
тиры в хороших локациях способ-
ны немного прибавить в цене, но 
возврата рынка к уровню прошло-
го года ожидать не стоит. Белова 
отметила, что на фоне сезонного 
фактора в октябре – ноябре будет 
наблюдаться отрицательная ди-
намика, но ставки могут немного 
подрасти к Новому году. По мне-
нию Шинкевич, активная фаза 
роста может начаться следующей 
весной. До этого рынок продолжит 
подстраиваться под платежеспо-
собный спрос, резюмировала она.-

Объект находится вблизи Казанского собора и Спаса на Крови / Nord Hotels
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на 19%
увеличил Сбербанк  
чистую прибыль по РСБУ 
в январе – августе

Сбербанк в январе – августе 2026 г. 
увеличил чистую прибыль по РСБУ 
на 19% год к году до 1,3 трлн руб. 
В августе кредитная организация 
заработала 169,1 млрд руб. чистой 
прибыли, что на 14,2% больше резуль-
тата за август 2025 г.
Рентабельность капитала за восемь 
месяцев 2026 г. составила 22,9% (год 

назад было 22,2%), за август – 23,1% 
(23%). Коэффициенты достаточно-
сти базового капитала и основного 
капитала в августе снизились на 0,3 
п. п. до 10,1 и 10,4% соответственно. 
Коэффициент достаточности общего 
капитала за месяц сократился на 0,1 
п. п. до 13,1%.
Чистые процентные доходы за во-
семь месяцев этого года увели-
чились на 24,8% до 2,4 трлн руб., 
в августе – на 27% до 325,2 млрд 
руб. Чистые комиссионные дохо-
ды в январе – августе почти не 
изменились и составили 475,9 млрд 
руб., а в августе сократились на 4,2% 
до 59,8 млрд руб. из-за изменения 

системы тарификации транзакцион-
ных сервисов. Операционные рас-
ходы за восемь месяцев прибавили 
14,9% до 806,7 млрд руб., в августе – 
14% до 104 млрд руб. Ведомости

ФРС рассмотрит 
сокращение 
периодичности 
заседаний
По крайней мере треть членов 
руководства Федеральной резервной 
системы (ФРС) выразили готовность 
рассмотреть возможность сокра-
щения периодичности регулярных 
заседаний американского ЦБ по 
денежно-кредитной политике (ДКП), 

сообщает Bloomberg. В число шести 
глав федеральных резервных банков 
(ФРБ), заявивших о готовности рас-
смотреть сокращение числа заседа-
ний по ДКП, входят президенты ФРБ 
Кливленда, Канзас-Сити и Филадель-
фии Бет Хаммак, Джеффри Шмид 
и Анна Полсон.
Председатель ФРС Кевин Уорш 
поднял вопрос о пересмотре гра-
фика на заседании Федерального 
комитета по операциям на открытом 
рынке (FOMC) 28–29 июля. Его идея 
предполагает, что руководители 
Федрезерва шесть раз в год будут 
собираться для принятия решения 
по базовой ставке и другим вопро-

сам ДКП и еще два раза в год – для 
обсуждения ключевых экономических 
тем. Это позволило бы накапливать 
больше информации между заседа-
ниями, чем при нынешнем графике, и 
дало бы больше времени руководите-
лям и сотрудникам ЦБ для рассмо-
трения стратегических вопросов ДКП, 
говорится в протоколе июльского 
заседания Федрезерва.
Сейчас FOMC собирается восемь 
раз в год для принятия решений 
по ДКП, и такая практика сохраняет-
ся с начала 1980-х гг. Пока не ясно, 
будет ли эта инициатива реализована 
в ближайшем будущем, FOMC еще не 
обсуждал ее детали. Интерфакс

Удачный август

Ксения Котченко

Федера льный бюджет в 
августе был исполнен с 
профицитом в 660 млрд 
руб. после дефицита в 590 

млрд руб. за предыдущий месяц, 
следует из оценки исполнения 
бюджета, опубликованной Мин-
фином 9 сентября. Это второй 
профицитный месяц в этом году 
(после 178 млрд руб. в июне).

При этом общий объем дефи-
цита за восемь месяцев составил 
5,795 трлн руб. (2,5% ВВП) и на 
53% превысил план, установлен-
ный законом о бюджете на уров-
не 3,786 трлн руб. (1,6% ВВП). 
Разрыв выше, чем за аналогич-
ный период прошлого года, когда 
он составлял 3,92 трлн руб. (1,8% 
ВВП). При этом от рекордных 

уровней июля показатель также 
отступил вниз – в тот месяц рас-
ходы превышали поступления на 
6,45 трлн руб.

Уров ень дефицита бюджета 
– «это цифра подвижная», зая-
вил 9 сентября пресс-секретарь 
президента РФ Дмитрий Песков, 
комментируя данные Минфина. 
«Эта цифра не является показа-
телем, который должен вызывать 
какую-то сильную обеспокоен-
ность. Макроэкономическая ста-
бильность абсолютно обеспечи-
вается», – подчеркнул Песков (ци-
тата по «Интерфаксу»). Уровень 
дефицита бюджета не является 
критичным, говорил также пре-
зидент России Владимир Путин 
в ходе пленарной сессии Восточ-
ного экономического форума 
3 сентября.

Источники доходов 
бюджета

Августовский профицит стоит свя-
зывать с разовым всплеском до-
ходов, а не с резким улучшением 
состояния бюджета, подчеркивает 
аналитик Freedom Global Владимир 
Чернов. Он указывает в качестве 
главного фактора поступление в ав-
густе 691 млрд руб. дивидендов от 
акций в федеральный бюджет. Эту 
позицию разделяет и главный эконо-
мист группы ВТБ Родион Латыпов. 
Фактически эта сумма сопоставима 
со всем месячным профицитом, под-
черкивает Чернов. По его словам, 
август выглядит «просто отдельным 
удачным месяцем». 

Доходы бюджета за месяц соста-
вили 3,8 трлн руб. после 3,5 трлн 
руб. за июль, следует из расчетов 

В конце сентября – начале октября в Госдуму на рассмотрение будет внесен обновленный законопроект о бюджете,  
где возможны дополнительные уточнения его параметров /� Андрей Гордеев /� Ведомости

Эксперты связывают профицит федерального бюджета в августе 
2026 г. с выплатой дивидендов и замедлением темпов наращивания 
расходов. При этом они не исключают, что дальнейшие месяцы 
будут закрыты с дефицитом

«Ведомостей» на основе данных 
Минфина. В целом с начала года 
объем поступлений достиг 25,9 тр-
лн руб., что на 9,2% выше год к году. 
Драйвером роста стали ненефтега-
зовые доходы (ННГД). Они увели-
чились за восемь месяцев на 18,1% 
год к году до 20,91 трлн руб. в том 
числе за счет роста сборов НДС на 
26,3% (до 11,334 трлн руб.). 

ННГД в августе выросли на 0,9 
трлн руб. до 3,4 трлн руб. Сильная 
динамика стала результатом по-
вышения ставки НДС с 20 до 22%, 
расширения круга плательщиков, 
отмены льгот по НДС по ряду про-
дуктов, более высокой инфляции, 
чем было заложено в бюджетные 
прогнозы, заявляет руководитель 
отдела макроэкономического ана-
лиза ФГ «Финам» Ольга Беленькая. 
Опережающая динамика ННГД 
может увеличить доходную часть 
бюджета по итогам года дополни-
тельно на 1,5 трлн руб. или боль-
ше, считает Латыпов. 

Нефтегазовые доходы (НГД) сни-
зились в августе на 0,5 трлн руб. 
за месяц до 0,4 трлн руб., из-за то-
го что в июле была квартальная 
уплата НДД в размере 0,4 трлн 
руб., отмечает главный экономист 
Газпромбанка Павел Бирюков. Без 
его учета НГД также снизились, что 
может быть обусловлено увеличе-
нием расходов на демпфер, отме-
чает Бирюков.

Совокупно за восемь месяцев НГД 
упали на 16,7% к уровням анало-
гичного периода прошлого года и 
составили 5,02 трлн руб. Минфин 
объясняет это снижением среднего 
курса доллара и цен на нефть в IV 
квартале 2025 г. (уплата кварталь-
ного НДД приходится на начало 
следующего года) и в I квартале 
2026 г. Поступления от углеводоро-
дов остаются под давлением из-за 
выросших дисконтов экспортной 
цены к цене Brent, простоев НПЗ из-
за «внеплановых ремонтов» и круп-
ных выплат нефтяным компаниям 
по демпферу, поясняет Беленькая. 

Пока можно сказать, что ННГД 
действительно перекрывают паде-
ние сырьевых поступлений, но пол-
ностью полагаться на такую компен-
сацию не стоит, предостерегает Чер-
нов. Если рубль останется крепким, 
а нефтяные цены снизятся, давление 

на НГД сохранится, тогда как темпы 
роста налоговых платежей со време-
нем могут замедлиться вместе с эко-
номикой, отмечает он.

Дополнительно бюджету в августе 
помогла довольно сдержанная дина-
мика расходов, так как за август они 
составили около 3,16 трлн руб. про-
тив примерно 4,21 трлн руб. в июле, 
обращает внимание Чернов. Траты 
казны по итогам января – августа 
2026 г. выросли на 14,7% в годовом 
выражении и составили 31,72 трлн 
руб. Рост расходов Минфин объясня-
ет «оперативным заключением кон-
трактов и авансированием отдель-
ных контрактуемых расходов».

Прогнозы дефицита

До конца года отдельные профицит-
ные месяцы вполне возможны из-за 
неравномерного поступления на-
логов, дивидендов и НГД; но общая 
картина, скорее всего, останется 
дефицитной, предупреждает Чер-
нов. Он считает расходы главным 
риском увеличения дефицита, по-
скольку традиционно значитель-
ные платежи приходятся на конец 
года. В сентябре месячный профи-
цит еще вполне возможен, а к концу 
года расходы обычно ускоряются, 
поэтому устойчивой серии ждать 
не стоит, согласен эксперт Центра 
макроэкономического прогнозиро-
вания (ЦМАКП) Эмиль Аблаев. Он 
ожидает при этом, что конец года 
станет более сбалансированным, 
чем первая половина.

В конце сентября – начале октя-
бря правительство внесет на рас-
смотрение в Госдуму обновленный 
законопроект о бюджете, где воз-
можны дополнительные уточнения 
его параметров. В обновленной 
верстке вероятно повышение план-
ки дефицита с нынешних 3,8 трлн 
руб. до примерно 7–7,5 трлн руб., 
полагает эксперт ЦМАКПа. Чернов 
ожидает, что в осенних поправках 
официальная планка уровня дефи-
цита по итогам года вырастет как 
минимум на 1–1,5 трлн руб. отно-
сительно нынешних 3,8 трлн. Это 
станет важным сигналом для Банка 
России: чем больше окажется бюд-
жетный импульс, тем осторожнее 
регулятору придется подходить к 
дальнейшему снижению ключевой 
ставки, подчеркивает Чернов. 

Ожидания Чернова на конец года 
– 5–5,5 трлн руб. (2,1–2,3% ВВП); 
при более слабых НГД и высоких 
расходах дефицит может при-
близиться и к 6 трлн руб. Аблаев 
ожидает по итогам года разрыв в 
расходах и доходах казны на сумму 
около 7,4 трлн руб., или примерно 
3,2% ВВП. Латыпов считает, что по 
итогам года дефицит федерально-
го бюджета сложится в диапазоне 
2–3% ВВП. Прогноз Газпромбанка 
предполагает, что по итогам го-
да дефицит составит 6,5–7,5 трлн 
руб.; для достижения этой цели в 
среднем за сентябрь – ноябрь по-
казатель не должен превышать 0,2 
трлн руб., уточняет Бирюков.-ИСТОЧНИК: МИНФИН

Дефицит (профицит) федерального бюджета
млрд руб.
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Дарья Мосолкина

ФНС обсудила с бизнесом 
работу сервиса оценки финан-
сово-хозяйственной деятельно-
сти компаний и ИП. Основные 
вопросы сейчас вызывает 
расчет средней заработной 
платы работников, отмечают 
предприниматели

Федеральная налоговая служба 
(ФНС) ответила на вопросы бизнеса 
о нюансах оценки финансово-хозяй-
ственной деятельности (ФХД) ком-
паний в ходе совместного заседания 
на площадке делового объединения 
«Опора России». За время фактиче-
ской работы сервиса с 2023 г. ФНС 
получила 772 000 запросов в отно-
шении юрлиц и 87 000 в отношении 
ИП, рассказал начальник управле-
ния специальных проектов Сергей 
Дубачев. В среднем в день обрабаты-
вается 2827 обращений, что в 12 раз 
больше, чем годом ранее.

ФНС получила полномочия по 
оценке финансово-экономическо-
го состояния компаний в 2026 г. 
Это помогает в первую очередь 
снизить риски неисполнения госу-
дарственных контрактов, затраты 
бизнеса на проверочные меропри-
ятия, государственные расходы и 
административную нагрузку, пояс-
нял глава ФНС Даниил Егоров. На-
логовая служба запустила сервис 
оценки юрлиц в тестовом формате 
в личном кабинете налогоплатель-
щика в 2023 г. Спустя два года он 
стал доступен и для ИП. С 2027 г. 
проверка компаний станет обяза-
тельной для участия в госзакупках 
– ФНС начнет автоматически пе-
редавать результаты оценки в еди-
ную информационную систему. 

Оценка ФХД – это инструмент, 
который позволяет анализировать 
контрагентов, исходя из конкрет-
ных потребностей, и выстраивать с 
ними отношения, пояснил Дубачев. 
Сама по себе оценка не устанавли-
вает категорию риска компании, не 
обозначает бизнес как «красный» 
или «зеленый» (по аналогии с си-
стемой светофора ЦБ. – «Ведомо-
сти»), подчеркнул он. В частности, 
субподрядчики часто заявляют о 
том, что имеют достаточное число 
работников, хотя рассчитывают 
нанять их уже после подписания 
договора под конкретный проект, 
привел пример он. Когда заказчик 
узнает об этом, то получает возмож-
ность хеджировать риски – напри-
мер, через сокращение авансовой 
части оплаты, пояснил Дубачев. 

В числе проверяемых критери-
ев наличие серьезных нарушений, 
например фактов существенных 
прямых расхождений по НДС, при-
влечения лица к ответственности за 
коммерческий подкуп, нахождения 
в реестре недобросовестных постав-

щиков, в процедуре ликвидации 
или одной из процедур банкротства. 
С 1 октября 2026 г. перечень крите-
риев оценки юрлиц будет расширен 
с 57 до 82, писало РБК.

Какие вопросы  
есть у бизнеса

Основная часть вопросов касалась 
показателей оценки заработной 
платы сотрудников компании. Со-
гласно приказу от 5 декабря 2025 г. 
ФНС оценивает несколько крите-
риев: превышает ли среднемесяч-
ная заработная плата на одного 
работника ее средний уровень в 
регионе с учетом вида экономиче-
ской деятельности, а также какова 
доля работников, получающих за-
работную плату ниже МРОТа (не 
должна быть больше 10%). 

Существующий подход не учиты-
вает ряда особенностей, например 
возможную неполную занятость 
сотрудника, отметил вице-прези-
дент «Опоры России» Глеб Киндер. 
Работники вполне могут получать 
заработную плату ниже МРОТа по 
объективным причинам, не связан-
ным со злоупотреблениями, напри-
мер при работе на неполную ставку. 
Отдельные вопросы вызывает сама 
методика расчета среднемесячной 
заработной платы, полагает Киндер. 

«Зарплатная история» – самая 
сложная из тех, что есть в сервисе 
оценки ФХД, согласился в ходе вы-
ступления председатель ленинград-
ского областного отделения «Опо-
ры России» Алексей Сизов. По его 
словам, ни один из самостоятель-
ных расчетов его компании этих по-
казателей по опубликованной ФНС 
методике не сошелся с данными 
скоринга. Кроме того, некоторые 
расхождения наблюдаются и вну-
три самой системы ФНС, добавил 
он. «Нам приходит требование, где 
написано: «Ваша средняя заработ-
ная плата такая-то», пишет налого-
вая служба. Запрашиваем сервис 
оценки юридических лиц ФНС – и 
она другая», – рассказывает он. 

Еще один вопрос, который волну-
ет бизнес, – ужесточение критерия 
допустимой налоговой задолжен-
ности. Об этом рассказала пред-
принимательница Полина Сокка 
из саратовского отделения «Опоры 
России». Согласно будущим изме-
нениям в профильном приказе от 
5 декабря 2025 г. ее порог снизит-
ся с 25% от балансовой стоимости 
активов до 1% (при этом не менее 
3000 руб.). По ее мнению, это мо-
жет ударить в основном по произ-
водственным микропредприятиям, 
так как даже технические пени за 
день просрочки могут лишить их 
доступа к закупкам. 

Все замечания бизнеса о работе 
системы будут отрабатываться в 
индивидуальном порядке, отметил 

Дубачев. Кроме того, у налогопла-
тельщиков есть право обратиться за 
внесением корректировок в оценку 
ФНС, напомнил он. 

Выступавший на заседании руко-
водитель издательства «Прогосза-
каз.РФ» Константин Аршба пред-
ложил на первом этапе внедрения 
обязательной оценки ФХД в закуп-
ках установить нижний порог для 
ее применения – 10 млн руб. Это 
даст возможность микробизнесу, 
который выполняет контракты на 
небольшие суммы, избежать воз-
можных ограничений, уверен он. 
«Люди в регионах сложно воспри-
нимают новое, им тяжело адапти-
роваться. Кто-то вылетит. Сейчас в 
целом ситуация непростая для ми-
кробизнеса», – заключил он.

Плюсы и минусы оценки 

Сейчас сервис работает штатно и 
ровно в той логике, в которой за-
думывался, – преимущественно 
в госзакупках, говорит исполни-
тельный директор «Опоры России» 
Андрей Шубин. Оценка от ФНС, по 
его мнению, позволяет выбрать 
«адекватного» исполнителя и снять 
риски невыполнения заказа. При 
этом сейчас главное – нивелиро-
вать риски для МСП, чтобы не соз-
давать для них дополнительных 
ограничений, добавляет Шубин. 

Сервис ФНС по оценке финансо-
во-хозяйственной деятельности мо-
жет быть полезным инструментом 
для бизнеса, но рассматривать его 
как универсальный способ проверки 
контрагента пока преждевременно, 
говорит советник юридической фир-
мы Tax Compliance Алексей Станчин. 
Он позволяет провести первичный 
анализ и получить дополнительные 
ориентиры при выборе потенциаль-
ного партнера, поясняет он. 

Польза справки ФНС об оценке 
ФХД сомнительна, так как она не га-
рантирует отсутствия претензий за 
выбор поставщика, считает управля-
ющий партнер Taxadvisor Дмитрий 
Костальгин. Кроме того, служба не 
несет никакой ответственности за 
достоверность и возможный вред 
деловой репутации, отмечает он. 

Сервис – это, по сути, набор циф-
ровых данных из баз ФНС, которые 
не учитывают жизненных реалий и 
не позволяют увидеть полной и це-
лостной картины, считает партнер 
«МЭФ Legal» Вадим Зарипов. «На-
пример, то, что бизнес, как правило, 
существует в виде групп компаний. 
В результате, к примеру, проектная 
строительная компания будет вы-
глядеть бледно, хотя арендует строй-
технику другой компании группы 
или использует ресурсы надежных 
подрядчиков», – поясняет он. При 
внедрении оценки ФХД в госзакуп-
ках возникают определенные риски, 
так как данные требуют интерпрета-
ции, считает Зарипов. В результате, 
по его мнению, возможен упрощен-
ный подход, чреватый некорректны-
ми выводами. Но даже несмотря на 
это, постепенное внедрение сервиса 
оценки в госзакупках вполне оправ-
данно, полагает он.- 

Не-жизнь 
пессимистична
Михаил Спиридонов

Страховые компании стали 
негативно оценивать пер-
спективы рынка иного, чем 
страхование жизни. Участни-
ки рынка связывают ухуд-
шение настроений с ростом 
убыточности и снижением 
рентабельности

Страховщики резко ухудшили 
оценки состояния рынка страхова-
ния иного (non-life), чем страхова-
ние жизни: доля позитивных оце-
нок за год снизилась на 28 п. п. – с 
87% летом прошлого года до 59% в 
2026 г., следует из обзора «Эксперт 
РА», с которым ознакомились «Ве-
домости». Опрос страховых компа-
ний агентство проводило в июле. 
Они оценивали состояние рынка 
по шкале от -5 до 5 баллов, где -5 
соответствует максимально нега-
тивной оценке, а 5 – максимально 
позитивной. Доля умеренно нега-
тивных оценок в сегменте non-life 
выросла с 0% до 33%, а доля самых 
позитивных (4–5 баллов) снизи-
лась на 7 п. п. – с 20 до 13%.

Участники рынка связывают 
ухудшение настроений прежде все-
го с ростом убыточности и сниже-
нием инвестиционного дохода. Ос-
новной причиной ухудшения на-
строений является рост выплат при 
недостаточной динамике тарифов, 
пишут аналитики «Эксперт РА» в 
обзоре. Несмотря на увеличение 
страховых взносов (+9% г/г, до 
888 млрд руб. в первом полугодии 
2026 г.), выплаты растут быстрее 
(+11% г/г, 465 857 млрд руб.) под 
влиянием инфляции и повышения 
частоты страховых событий, в том 
числе из-за атак БПЛА. Особенно 
это касается автострахования и 
ДМС, где действующие тарифы не 
покрывают убыточность, подчер-
кивают опрошенные страховщики. 

Высокую ключевую ставку (сей-
час – 14%) страховщики назвали 
наиболее критичным внешним 
фактором для рынка – так ответили 
36% участников опроса. Еще 32% 
указали на высокую инфляцию (в 
августе годовая была 6,3%): она на-
прямую влияет на стоимость меди-
цинских услуг, ремонтов автомоби-
лей и запчастей, повышая убыточ-
ность ДМС и автострахования. Сре-
ди главных рисков рынка компании 
также называют рост убыточности 
в автостраховании (31%), падение 
рентабельности (23%) и рост убы-
точности в корпоративных видах 
страхования (15%).

В сегменте страхования жизни 
дела обстоят лучше: доля позитив-
ных оценок выросла за год с 59 до 
64%, наиболее позитивных отве-
тов увеличилась с 25 до 28%, уме-
ренно позитивных – с 34 до 36%. 
Одновременно доля нейтральных 

оценок сократилась с 33 до 29%, а 
умеренно негативных – с 8 до 7%. 
Премии по страхованию жизни 
показывают рост (+19% г/г, до 
1,13 трлн руб. в первом полугодии 
2026 г.), а также растут выплаты 
(+16% г/г, 1,34 трлн руб.) Анали-
тики «Эксперт РА» связывают это с 
хорошими темпами роста бизнеса, 
возвращением долгосрочных про-
дуктов и активизацией кредитного 
страхования жизни.

Большинство участников опроса 
(64%) прогнозируют рост сборов в 
non-life на 5–10% по итогам 2026 г., 
а страхования жизни – на 10–15% 
(за это проголосовало 36%). 

В I квартале 2026 г. страховые 
компании показали снижение чи-
стой прибыли на треть до 109,3 
млрд руб., сообщал ЦБ. Рентабель-
ность капитала оказалась мини-
мальной за четыре года – 23,8%. 
По данным ЦБ, снижение финансо-
вого результата участников рынка 
связано с ухудшением показателей 
отрасли. Причем в основном они 
сократились за счет сегмента стра-
хования иного, чем страхование 
жизни, в связи с ростом убыточно-
сти отдельных компаний, указы-
вает ЦБ. По данным Российского 
союза автостраховщиков (РСА), по 
итогам первого полугодия 2026 г. 
средний по России уровень выплат 
по ОСАГО с учетом расходов на ве-
дение дел (входят судебные траты) 
достиг 96,9%. Это означает, что 
страховые компании направляют 
на выплаты и сопутствующие расхо-
ды практически весь объем собран-
ных премий, писали «Ведомости». 

Сейчас основным вызовом для 
отрасли является снижение инве-
стиционных доходов и рост убы-
точности в имущественном стра-
ховании, считает представитель 
ВСС. При этом совокупный объем 
страховых премий в 2026 г. может 
вырасти примерно на 10%, отме-
тил он. В этом году в ВСС ожида-
ют роста тарифов на фоне инфля-
ции, подорожания автомобилей 
и запчастей. Снижение ключевой 
ставки будет давить на инвестици-
онный доход компаний, но более 
доступные кредиты могут поддер-
жать спрос на имущественное и 
личное страхование, говорит пред-
ставитель ВСС. Рентабельность 
страховщиков в союзе оценивают 
как приемлемую. 

Снижение ключевой ставки ста-
новится существенным вызовом 
для страхового рынка, поскольку 
вслед за ней снижается доходность 
депозитов и других инструментов, 
привязанных к «ключу» или иным 
индикаторам, согласен финансо-
вый директор «Росгосстраха» Ев-
гений Решетин.- 

Проверка 
проверяемого
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Роман Романов

Канада наносит президенту 
США Дональду Трампу ответ-
ный тарифный удар, ограниче-
ния коснутся американского 
экспорта почти на $30 млрд. 
Оба государства пострадают 
от пошлин, но запас прочно-
сти у Вашингтона больше 

С 8 сентября американские товары 
на общую сумму $27,6 млрд будут 
облагаться властями Канады по-
шлинами со ставкой от 15 до 50%, 
включая сталь, кисломолочные 
продукты, сельхозоборудование, 
целлюлозно-бумажные изделия, 
одежду и электронику (всего 629 
наименований). Об этом говорит-
ся на сайте канадского министер-
ства финансов. Там также под-
черкивается, что правительство 
выделит $7,5 млрд на поддержку 
рабочих и предпринимателей, чья 
деятельность была затронута аме-
риканскими пошлинами со став-
кой 50%, введенными президен-
том США Дональдом Трампом 22 
августа в отношении части канад-
ского экспорта в Америку. В канад-
ском минфине подчеркнули, что те 
меры коснулись товаров также на 
$27,6 млрд. Кроме того, ответные 
канадские меры не касаются то-
варов из США, которые находятся 
транзитом в Канаде. 

Как сообщило агентство Reuters 
со ссылкой на таможенные данные 
двух стран, 80% канадского экспор-
та в США в этом году было осущест-
влено на беспошлинной основе со-
гласно уже просроченному, но все 
еще действующему трехстороннему 
соглашению о свободной торгов-
ле между США, Канадой и Мекси-
кой. На фоне эскалации торгового 
конфликта за неделю до ответных 
канадских тарифов премьер-ми-
нистр страны либерал Марк Карни 
повторно подчеркнул готовность 
подписать с Вашингтоном торговое 
соглашение, но только в том случае, 
если оно будет отвечать интересам 
обоих государств.

В провале предыдущих перегово-
ров стороны обвинили друг друга. 
Торгпред США Джеймисон Грир на 
своей ведомственной странице в Х 
(экс-Twitter) написал, что Канада 
отказалась финализировать сделку, 
«несмотря на лучшее отношение» 
со стороны Америки. Карни, в свою 
очередь, подтвердил решение Кана-
ды приостановить переговоры, так 
как США выдвинули новые условия 
в самый последний момент. «Они 
просили слишком много и предла-
гали слишком мало», – сказал он во 
время пресс-конференции. «Канада 
хочет пользоваться преимущества-
ми статуса штата, не будучи им! Кро-
ме того, на протяжении многих лет 
они взимали с наших замечательных 

фермеров огромные пошлины. Те-
перь они не смогут так поступать», – 
написал американский лидер в сво-
ей соцсети Truth Social 23 августа. 
А уже 24 августа он анонсировал 
введение дополнительных пошлин 
со ставкой 50% в отношении канад-
ских автомобилей с 1 января 2027 г. 
«Стройте в США, там нулевые тари-
фы», – написал американский прези-
дент. По словам Трампа, причиной 
такого решения стали высокие ка-
надские пошлины на американскую 
сельскохозяйственную продукцию. 
Трамп также заявил, что торговый 
дефицит США с Канадой достиг $60 
млрд, назвав сложившуюся ситуа-
цию «неустойчивой». Тогда же он в 
очередной раз добавил, что Канада 
сильно зависит от торговли с Соеди-
ненными Штатами.

Американские пошлины косну-
лись канадского алкоголя, молоч-
ных продуктов, разного вида бума-
ги, снаряжения для хоккея, цемен-
та, меда, водорослей, семян и авто-
мобилей. По подсчетам управления 
торгпреда США на конец июля, но-
вые пошлины коснутся канадских 
товаров на общую сумму $20 млрд – 
почти 5% от общего объема канад-
ского экспорта в США. При этом, 
по словам Карни, американские 
пошлины масштабнее и затронут 
товары общей суммой $28 млрд.

Интересно, что торговая война 
оказывает противоположное вли-

яние на рейтинги канадского пре-
мьера и американского президента. 
Сами по себе пошлины способству-
ют удорожанию продукции везде, но 
в первом случае можно наблюдать 
рост поддержки среди населения, а 
во втором – спад. Согласно данным 
доклада Spark Insights, поддержка 
Карни среди канадцев составляет 
70%. Для сравнения: общий агре-
гированный рейтинг Трампа среди 
американцев, по Real Clear Politics 
(RCP), составляет 39,7% – один из 
самых низких показателей после его 
возвращения в Белый дом в январе 
2025 г. В Канаде же рост рейтинга 
Карни часто коррелирует с его пере-
палками с Трампом.

Запас прочности больше у США, 
поскольку американская экономи-
ка сохраняет лидирующие позиции 
в мире, она более диверсифициро-
ванна и в разы больше канадской, 
говорит американист Павел Кош-
кин. При всем при этом он подчер-
кнул, что против Вашингтона игра-
ет политический фактор, а именно 
репутационные издержки для ре-
спубликанцев из-за роста инфляции 
на фоне торговой войны с Оттавой. 
«Впрочем, администрация Трампа 
может изыскать способы миними-
зировать эти риски. Так что США в 
целом в более сильном положении. 
Америка наступает – Канада защи-
щается», – подчеркнул эксперт. 

Экономика Канады является экс-
портоориентированной, подчер-
кнула главный научный сотрудник 
отдела Канады ИСКРАНа Елена 
Комкова. В 2024 г. на американский 
рынок поступало 76% канадского 

экспорта. Однако после избрания 
Трампа на второй президентский 
срок и объявленных им угроз и 
действий в отношении Канады 
эта процентная доля снизилась. В 
2025 г. она уменьшилась до 72%, а 
в первой половине 2026 г., по пред-
варительным оценкам, до 68%. При 
этом, отметила эксперт, несмотря 
на заявления Трампа, введенные 
американские тарифы на прак-
тике затронули лишь небольшую 
часть канадского вывоза – сталь и 
ее производные, алюминий, медь, 
некоторые автомобили и запасные 
части, пиломатериалы. Большая же 
часть канадского экспорта, состав-
лявшая, по разным оценкам, от 85 
до 95% общего объема, до самого 
последнего времени поставлялась 
в США беспошлинно, если соот-
ветствовала условиям соглашения 
USMCA. Но сейчас ситуация может 
измениться, подчеркнула Комкова. 
«Учитывая, что автомобилестрое-
ние – вторая по значению (после 
энергетики) отрасль канадской 
экономики, давление на него несет 
для канадской экономики серьез-
ную угрозу, параметры которой 
еще предстоит рассчитать. Под удар 
попадают и без того невысокие тем-
пы национального экономического 
роста, ожидается рост безработицы. 
Больше всего пострадает крупней-
шая канадская провинция Онтарио, 
в которой сосредоточены канад-
ские автомобильные заводы», – ре-
зюмировала эксперт.- 

Наталья Заруцкая

Многие люди не возвращают 
денежный долг, поскольку 
рассчитывают на его про-
щение благодаря близким 
отношениям с кредитором, 
показало исследование Т-бан-
ка. Это говорит об отсутствии 
культуры договоренностей и 
ответственности, отмечают 
эксперты

Большинство граждан сталкива-
лись с тем, что им не возвращали 
одолженные деньги: 49% опрошен-
ных иногда не получали деньги 
назад, 5% россиян часто сталки-
вались с невозвратом долга, ме-
нее 1% опрошенных никогда не 
получали его обратно. Это следует 
из опроса Т-банка, проведенного 
среди 2000 россиян старше 18 лет, 
живущих во всех регионах страны, 
его итоги есть у «Ведомостей».

Только 45% опрошенных всег-
да получали одолженные деньги. 
Большинство их из Северо-Кав-
казского (48% от жителей реги-
она, кто когда-либо одалживал 
деньги), Северо-Западного (47%) 
и Сибирского округов (46%). При 
этом среди всех регионов только в 
Центральном округе есть те, кому 
никогда не возвращали долги.

Долг платежом красен

Подавляющее большинство граж-
дан (91%) хотя бы раз в жизни 
одалживали деньги родственни-
кам, друзьям или знакомым. В то 
же время почти половине россиян 
(48%) морально проще взять день-
ги в долг у друга или родственника, 

чем у банка. Обратиться в кредит-
ную организацию комфортнее для 
33% респондентов. В региональ-
ном разрезе больше всего предпо-
читают брать в долг у друзей или 
родственников жители Сибирского 
округа – 56% от всех опрошенных 
в регионе. Сторонники обращений 
в банк за кредитом живут в основ-
ном в Южном регионе – 40%.

Чаще всего не возвращают до 
5000 руб. – 54% россиян имеют 
такой опыт. С долгами на более 
крупные суммы ситуация лучше: 
27% респондентов не возвраща-
ли суммы до 20  000 руб., 14% 
россиян простились с суммой до 
100 000 руб., 6% – более 100 000 
руб. Чаще всего самые мелкие 
долги не возвращали жителям Си-
бирского округа (66%), а самые 
крупные – жителям Северо-Кав-
казского округа (15%).

К ак правило,  большинс тв о 
(63%) граждан напоминают о 
долге несколько раз, в основном 
это жители Северо-Западного 
округа (61%). Но в итоге почти 
половина опрошенных (49%) 
прощают его и забывают об этом, 
и преобладающее большинство 
из них живет в Дальневосточном 
округе (58%). Только 2% россиян 
обращались в суд или к коллекто-
рам, и чаще всего так поступали 
жители Северо-Западного округа 
(4%).

Часто из-за невозврата взятых в 
долг денег у большинства россиян 
(59%) портились отношения с род-
ственниками, друзьями или зна-
комыми. Только у 28% отношения 
не изменились, а 13% опрошенных 
затруднились ответить. Но многие 
люди сделали для себя выводы – 

53% россиян уже не дадут деньги в 
долг, если один раз им их не верну-
ли. При этом для 37% опрошенных 
решение одолжить денег вновь 
зависит от человека. И лишь 10% 
россиян готовы снова одолжить 
деньги – даже после невозврата 
первой суммы.

Причины невозврата

Опрошенные эксперты объясня-
ют закономерность неформаль-
ностью самих отношений. Лю-
дям морально проще взять день-
ги в долг у друга или родственни-
ка, чем просить кредит в банке, 
потому что процесс не связан с 
бюрократическими процедура-
ми одобрения займа и проходит 
быстро, говорит представитель 
Т-банка. Играет роль и доступ-
ность: у части людей нет кредит-
ной истории или она не позволя-
ет получить кредит на выгодных 
условиях и тогда «свой круг» ста-
новится фактически единствен-
ным источником средств, добав-
ляет генеральный директор Ас-
социации развития финансовой 
грамотности Эльман Мехтиев.

Перед банком человек чувству-
ет себя обязанным соблюдать 
договор, а перед родственником 
может рассуждать иначе: «он же 
понимает мою ситуацию, подо-
ждет», отмечает международный 
финансовый советник и доцент 
кафедры финансов устойчиво-
го развития РЭУ им. Плеханова 
Мария Ермилова. Когда нет за-
фиксированных срока и поряд-
ка погашения, стороны могут 
по-разному понимать само обя-
зательство, добавляет независи-

мый финансовый советник Анна 
Усенко: для кредитора это может 
быть «деньги до конца месяца», 
а для заемщика – «верну, когда 
появится возможность». Риска 
штрафных санкций и привлече-
ния к ответственности при этом 
нет, что закономерно снижает 
платежную дисциплину, отмеча-
ет директор департамента роз-
ничных продуктов «Абсолют бан-
ка» Виталий Костюкевич.

К этому добавляются эконо-
мические причины: люди часто 
переоценивают свои будущие 
возможности на момент займа, 
а затем при нехватке денег отда-
ют приоритет обязательствам, 
невыполнение которых грозит 
немедленными последствиями, – 
например, банковским платежам, 
а не долгу другу, говорят Усенко и 
председатель правления Между-
народной конфедерации обществ 
потребителей Дмитрий Янин.

Показательно, что размер дол-
га не гарантирует возврата: не-
большую сумму легче психоло-
гически списать, но и суммы от 
100 000 руб. и выше отдают не 
всегда, отмечает Мехтиев. По 
его мнению, это говорит о более 
широкой проблеме – отсутствии 
культуры договоренностей и от-
ветственности, а не только о пси-

хологической неловкости напом-
нить о мелком долге.

Сервис для долгов

«Ведомости» спросили экспертов, 
насколько востребован был бы от-
дельный сервис для урегулирова-
ния долгов между частными лица-
ми – интерес к такому инструмен-
ту, по данным опроса Т-банка, вы-
разили 49% респондентов. Создать 
подобный продукт технически 
могли бы банк, финтехкомпания 
или независимая платформа, у ко-
торых уже есть механизмы иденти-
фикации и платежная инфраструк-
тура, считает Усенко.

Опрошенные эксперты видят здесь 
скорее риски, чем перспективу. Та-
кой сервис не должен создавать ил-
люзию государственной гарантии 
возврата денег и тем более превра-
щаться в инструмент давления на 
должника или коллекторской рабо-
ты в бытовой плоскости, предупре-
ждают Мехтиев и Ермилова. Если 
ограничиться удобным цифровым 
оформлением договора займа, это 
может снизить число конфликтов, 
допускает Мехтиев. Но вопросы 
юридической силы документов и 
работы с персональными данными 
потребуют отдельной правовой про-
работки, отмечает Усенко.-

Экономика  
и финансы

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru

Оставь нам 
долги наши

Суммы долгов, которые не возвращают россияне
по федеральным округам, доля в %

ИСТОЧНИК: Т-БАНК

более 100 000 руб.20 000 – 100 000 руб.

5000 – 20000 руб.до 5000 руб.

Дальневосточный

Приволжский

Северо-Западный

Северо-Кавказский

Сибирский

Уральский

Центральный

Южный

50 25 25

2

8

15

5

4

7

7

15

14

7

11

19

14

4

27

29

21

18

28

26

38

56

49

57

66
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Канада ответила Трампу
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Ульяна Сморчкова

Европейские лидеры и активи-
сты вновь обсуждают введение 
налогов на сверхдоходы бан-
ков. Рекордная прибыль кре-
дитных организаций на фоне 
жесткой монетарной политики 
заставляет власти Италии, 
Испании и Великобритании 
искать новые источники по-
полнения бюджетов. Эксперты 
объяснили причины тренда и 
оценили перспективы введе-
ния такого налога в России

Перед осенней порой утверждения 
новых бюджетов все больше по-
литиков обсуждают возможность 
введения дополнительных налогов 
для банковского сектора. В по-
следние годы на фоне глобального 
ужесточения денежно-кредитной 
политики (ДКП) он действительно 
демонстрирует рекордную при-
быль, признают эксперты. Налоги 
на сверхприбыль нельзя считать 
новой нормой – они остаются ско-
рее ситуативным точечным сред-
ством для пополнения бюджета, 
подчеркивают экономисты, опро-
шенные «Ведомостями».

Государства все чаще готовы вво-
дить подобные «временные меры» 
из-за потребности в быстрых спо-
собах получения дополнительных 
средств бюджетами, признает ве-
дущий аналитик по суверенным и 
региональным рейтингам агент-
ства «Эксперт РА» Кирилл Лысен-
ко. Считать подобные решения ис-
ключительно популистскими было 
бы неверно, полагает он. «За ними 
стоят одновременно и экономиче-
ская логика изъятия части времен-
ной ренты, и растущие фискаль-
ные потребности государств», – 
утверждает Лысенко.

Основная волна новых допол-
нительных налогов для банков 
пришлась на начало 2020-х  гг., 
рассказывает руководитель отдела 
макроэкономического анализа ФГ 
«Финам» Ольга Беленькая. По ее 
словам, это стало реакцией на вы-
сокие бюджетные дефициты стран 
после пандемии и энергокризиса 
2022 г., из-за которых государства 
искали дополнительные источники 
финансирования. Еще одним безус-

ловным фактором выступило значи-
тельное повышение центробанками 
ключевых процентных ставок для 
борьбы с инфляцией. Например, в 
2023–2024 гг. базовая ставка ЕЦБ по 
кредитам достигла исторического 
максимума в 4,5% (сейчас состав-
ляет 2,40%). Банк Англии начал по-
вышение еще раньше – в 2021 г., а 
к 2023 г. она достигла рекордного с 
2008 г. значения в 5,25% (сейчас со-
ставляет 3,75%).

В этих условиях именно бан-
ковский сектор оказался под при-
целом повышения фискальной 
нагрузки, так как при быстром 
повышении процентных ставок до-
ходность активов банков зачастую 
растет быстрее стоимости фонди-
рования, объясняет Лысенко. Кре-
диты переоцениваются достаточно 
быстро, тогда как ставки по части 
депозитов – с определенным лагом, 
добавляет он. В результате времен-
но расширяется чистая процент-
ная маржа и увеличивается рента-
бельность банков. В этих условиях 
инициативы по дополнительным 
налогам на банковский сектор в 
качестве временных мер могут 
быть вполне эффективными, счи-
тает эксперт.

Европейские инициативы

Наиболее активно такие инстру-
менты применялись в Европе 
после резкого повышения про-
центных ставок в 2022–2023 гг., 
говорят эксперты. Однако и сейчас 
эти инициативы продолжают об-
суждаться. Итальянский вице-пре-
мьер Маттео Сальвини 6 сентября 
на экономическом форуме Амбро-
зетти в Черноббио заявил, что при 
утверждении нового бюджета Ита-
лии его партия обязательно пред-
ложит введение налога на сверх-
прибыль банков. «Этот год станет 
еще одним рекордным по прибы-
ли банков, приближающейся к 50 
млрд евро. И поскольку часть этой 
прибыли, по сути, формируется за 
счет банковских комиссий и разни-
цы между полученными и выпла-
ченными процентами, введение 
сбора с этой составляющей – бре-
мя которого целиком ложится на 
граждан, – представляется совер-
шенно оправданным», – заявил он.

Италия в 2023 г. также пыталась 

обложить избыточный процент-
ный доход банков, однако впо-
следствии существенно смягчила 
первоначальную конструкцию. 
Сперва государство объявило 
жесткий разовый налог в 40% на 
чистую процентную маржу банков, 
что вызвало обвал рынка, писала 
The Guardian. В итоге правитель-
ству пришлось смягчить правила: 
банки получили возможность ли-
бо платить налог с рискованных 
активов, либо направить в 2,5 
раза большую сумму в резервные 
фонды. Позже Сальвини возоб-
новил планы по введению нового 
трехлетнего налогового сбора, ко-
торый предусматривает 5%-ный 
налог на прибыль 10 крупнейших 
итальянских банков.

Политик привел в пример успеш-
ность реформы в Испании. Пра-
вительство этой страны в 2023 г. 
ввело «налог солидарности» в раз-
мере 4,8% на внутренние доходы 
банков, чей доход от комиссий и 
процентов превысил 800 млн евро. 
В результате в первый год удалось 
собрать 1,3 млрд евро, а в 2024 г. – 
1,7 млрд евро. Изначально «налог 
солидарности» в Испании ввели 
временно на 2023–2024 гг., одна-
ко затем его действие продлили до 
2027 г. Это стало промежуточной 
моделью между разовым налогом 
на сверхприбыль и более устойчи-
вым специальным налогообложе-
нием банковского сектора.

Есть и другие европейские страны, 
в которых налог на сверхприбыль 
банков является практически си-
стемным, рассказывает аналитик ФГ 
«Финам» Игорь Додонов. Среди них 
Словения, Бельгия, Нидерланды, 
Венгрия, Чехия и др., перечислил он.

В Великобритании, которая од-
ной из первых стала вводить в 
практику налог на сверхприбыль, 
снова звучат предложения по воз-
вращению инициативы, говорит 
Беленькая. Четыре крупнейших 
британских банка (HSBC, NatWest, 
Barclays и Lloyds Banking Group) за 
первое полугодие 2026 г. показали 
чистую прибыль более 29,2 млрд 
фунтов стерлингов, что на 21% вы-
ше показателей аналогичного пе-
риода прошлого года, подсчитали 
активисты Positive Money. Канцлер 
казначейства Джон Хили может об-

судить возможность введения на-
лога на сверхприбыль для банков и 
нефтяных компаний на заседании 
в Вестминстере в конце октября, 
утверждает The Guardian.

В Европе нет единой модели по 
применению дополнительных сбо-
ров. Если в Венгрии и Испании на-
логи на сверхприбыль постепенно 
трансформируются в системный 
элемент фискальной политики, то 
в Великобритании, Литве или той 
же Италии власти предпочитают 
разовые сборы или компромис
сные схемы как реакцию на ано-
мальные доходы банков, утвержда-
ет эксперт по фондовому рынку 
«Гарда капитала» Кирилл Селезнев.

Отечественный опыт

У России также есть опыт единора-
зового введения налога на сверх-
прибыль. В 2023 г. правительство 
ввело механизм windfall tax для 
предприятий, средняя прибыль ко-
торых за 2021–2022 гг. составила 
более 1 млрд руб. Инициатива не 
затронула банковский сектор. Вес-
ной 2026 г. возобновилась дискуссия 
о повторном введении windfall tax, 
писал «Интерфакс» со ссылкой на 
поручение президента России Вла-
димира Путина проработать этот во-
прос. В Минфине весной допускали 
обсуждение механизма налога в хо-
де осеннего бюджетного цикла. Как 
отмечали источники «Ведомостей», 
в контур налога на сверхприбыль на 
этот раз могли войти и банки. Круп-
нейшие кредитные организации 
выступили резко против введения 
такого налога для банков. Глава ВТБ 
Андрей Костин весной выразил уве-
ренность, что инициатива не будет 
реализована.

По расчетам аналитиков Газпром-
банка, в случае реализации пред-
ложения «Сбер» мог бы заплатить в 
бюджет 173,7 млрд руб. по итогам 
года, ВТБ – 58,7 млрд руб., «Т-тех-
нологии» – 29,1 млрд руб., Дом.
РФ – 13,8 млрд руб., Банк «Санкт-Пе-
тербург» – 5,9 млрд руб., Совкомбанк – 
5 млрд руб., «Европлан» – 200 млн руб.

Включение банковского сектора в 
периметр налога на сверхприбыль 
возможно; при этом, если финор-
ганизации платят дополнительный 
налог, уменьшаются дивиденды 

государства как акционера, гово-
рил в мае 2026 г. в интервью «Ведо-
мостям» глава Российского союза 
промышленников и предпринима-
телей (РСПП) Александр Шохин. 
Это же является препятствием к 
приватизации крупнейших бан-
ков. «Минфин и Центральный банк 
последовательно выступают за то, 
что прибыль банков – это ресурсы 
для будущего кредитования, их на-
до беречь. Когда начнется разогрев 
экономики, где взять деньги? Вот 
они», – отмечал Шохин.

В 2025 г. ввести налог на сверх-
прибыль банков предлагали также 
депутаты. Минфин и Банк России 
тогда выступили против инициа-
тивы, ссылаясь на необходимость 
финансирования реального секто-
ра экономики. Введение налога на 
сверхприбыль финорганизаций в 
Госдуме сейчас не обсуждают, го-
ворил в интервью «РИА Новости» 
глава комитета Госдумы по финан-
совому рынку Анатолий Аксаков в 
рамках ВЭФ-2026.

За и против

Один из главных плюсов налогов на 
сверхприбыль банков – это возмож-
ность извлечь новые дополнитель-
ные бюджетные доходы, заявляет 
эксперт Института налогового ме-
неджмента и экономики недвижи-
мости НИУ ВШЭ и директор ассо-
циации налоговых консультантов 
Владимир Саськов. Причем в случае 
России речь идет о сотнях миллиар-
дов рублей, что более чем весомо в 
текущих бюджетных условиях. Как 
отдельный фактор актуальности 
данного налогового платежа высту-
пает ощущение некоторой справед-
ливости, добавляет эксперт. «Явно, 
что извлекаемая банками сверх-
прибыль основана отнюдь не на со-
ответствующем росте сверхэффек-
тивности, а в первую очередь носит 
конъюнктурный характер», – гово-
рит Саськов. В то время как населе-
ние и бизнес из реального сектора 
экономики несут дополнительные 
расходы на уплату кредитных про-
центов, банки извлекают сверхпри-
быль именно за счет этих платежей, 
заключил эксперт.

Тем не менее дополнительные 
налоговые изъятия могут оказать 
негативное влияние на капитали-
зацию банков, инвестиционную 
привлекательность, отмечает экс-
перт ВШЭ. Кроме того, банки мо-
гут компенсировать данные расхо-
ды за счет нового роста кредитных 
ставок, говорит Саськов. Селезнев 
соглашается: изъятие банковского 
капитала напрямую снижает воз-
можности кредитования реально-
го сектора, а образовавшиеся из-
держки ложатся на клиентов через 
рост комиссий и снижение ставок 
по депозитам. В результате получа-
ется «балансирование между соци-
альной справедливостью и риска-
ми для финансовой стабильности», 
заключает Селезнев. 

В России налог на сверхприбыль 
скорее характерен для сырьевых 
секторов, которые действительно 
периодически получают аномаль-
ные доходы от скачков мировых 
цен на сырье, как, например, в 
2022  г., утверждает начальник 
аналитического отдела УК ПСБ 
Александр Головцов. Причем в та-
ких случаях дополнительный налог 
будет безболезненным и принесет 
гораздо меньше побочных эффек-
тов для экономики, чем обложение 
финансового сектора, полагает 
эксперт.

По мнению Саськова, итоговое 
решение зависит исключительно от 
состояния бюджета на момент его 
верстки, так как именно бюджет бу-
дет выступать ключевым фактором, 
отодвигающим на задний план все 
рассуждения о проблемах капита-
лизации, инвестиционной привле-
кательности и пр.-

Сверхприбыльные 
банки

Zuma / ТАСС
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Компании  
и рынки

Роботакси доехали  
до Европы
Американский разработчик 
беспилотных автомобилей Waymo 
планирует запустить в 2027 г. 
сервис роботакси в Мюнхене. 
Как сообщает Financial Times, это 
будет первый проект компании в 
Европейском союзе. Издание пи-
шет, что таким образом Германия 
хочет поддержать испытывающий 
сложности автосектор. Сама 
компания уже проводит испытания 
роботакси в Токио и Лондоне. 
Мюнхен является центром мо-
бильности и мировой инженерии 
и станет важной вехой в мировой 
экспансии. Waymo стоимостью 
$110 млрд быстро расширяется в 
США. Сервис работает уже в 11 
городах и делает 500 000 поездок 
в неделю. Города ЕС отстают от 
США и Китая в распространении 
роботакси. Ft

На 69%
вырос альтернативный 
импорт легковых машин в 
августе
Такие данные в своем 
Telegram-канале приводит дирек-
тор «Автостата» Сергей Целиков. 
По его данным, в минувшем ме-
сяце на долю альтернативных по-
ставок пришлось более половины 
(59%) импорта новых легковых ав-
томобилей – всего 22 200 машин. 
Наиболее популярной моделью 
в сегменте оказалась Mazda CX-5 
(3271 шт.). Далее следуют Nissan 
Qashqai (954), Toyota Rav4 (872), 
Toyota Highlander (850) и Changan 
Qiyuan Q05 (661 автомобиль). 
ведомости

«твое» банкротство 
Логистическая компания «По-
волжье-транс» опубликовала на 
Федресурсе уведомление о на-
мерении подать в суд заявление 
о банкротстве ритейлера «Твое» 
(ООО «Твое»). Ранее она подала 
к своему партнеру два иска о 
взыскании с него 40 млн руб. 
долга. Оба заявления пока не 
рассмотрены по существу. Гене-
ральный директор «Твое» Алексей 
Вуколов сообщил, что с кредито-
ром «достигнуто соглашение об 
урегулировании задолженности 
в рамках графика платежей». В 
«Поволжье-транс» не ответили 
на запрос. Бренд «Твое» создал 
в 2002 г. белорусский предпри-
ниматель Игорь Юшкевич на базе 
холдинга «Русский трикотаж». 
Сейчас это одна из крупнейших 
российских сетей одежды более 
чем с 340 магазинами в России и 
странах СНГ. shopper’s

коротко

Выручка ООО «Твое»
млрд руб.

ИСТОЧНИК: «СПАРК-ИНТЕРФАКС»
20222021 2023 2024 2025

18,6 18,3
17,4 17,3 17,8

Линда Журавлева

Операторы развлекатель-
ных и досуговых центров 
по итогам первого полу-
годия занимали 31% пло-

щадей (1,9 млн кв. м из 6,13 млн 
кв. м) в торговых комплексах Мо-
сквы, подсчитала консалтинговая 
компания IBC Real Estate. Замести-
тель руководителя департамента 
исследований и аналитики ком-
пании Валерия Шураева обращает 
внимание, что годом ранее на них 
приходилось только 24% помеще-
ний, или около 1,47 млн кв. м из 
6,14 млн кв. м. Доля арендаторов 
такого формата, по ее словам, уве-
личивается ежегодно. Так, в 2023 г. 
она составляла 19% (около 1,09 
млн кв. м), а в позапрошлом году – 
22% (порядка 1,34 млн кв. м). При 
этом, как отмечает Шураева, темы 
роста показателя в последнее вре-
мя ускорились – с 2–3 п. п. в янва-
ре – июне 2024–2025 гг. до 7 п. п. в 
первой половине этого года.   

Похожие данные и у других 
участников рынка. По словам 
руководителя направления ис-
следований и консалтинга Focus 
Technologies Михаила Васильева, 
досуговые арендаторы сейчас мо-
гут занимать в среднем до 30% 
площадей в столичных торговых 
центрах, а в новых объектах, кото-
рые активнее меняют концепцию, 
еще больше. В целом по России 
разброс шире, но в зависимости от 
комплекса доля таких резидентов 
достигает 25–30%, добавляет он.

Особенно быстро данный пока-
затель растет в центрах, которые 
открылись за последние два года, 
подтверждает руководитель депар-
тамента торговой недвижимости 
Commonwealth Partnership (CMWP) 
Зульфия Шиляева. Такую тенден-
цию она объясняет снижением 
активности одежных и обувных 
трендов: доля таких магазинов за 
год снизилась в среднем с 55 до 40–

45%. Кроме того, некоторые круп-
ные сети сами переходят на более 
компактные площадки, чтобы со-
кратить издержки и сохранить рен-
табельность, добавляет Шиляева. 
В качестве примера она приводит 
«Детский мир» и «М.видео». 

Региональный директор депар-
тамента торговой недвижимости 
NF Group Евгения Хакбердиева при 
этом отмечает, что девелоперы тоже 
стали осторожнее запускать новые 
торгово-развлекательные центры. 
Поэтому общий рост доли развле-
кательных операторов она объясня-
ет в том числе увеличением числа 
небольших объектов, которые мо-
гут обходиться без большого числа 
магазинов одежды и обуви. Такие 
центры, по ее словам, активно раз-
вивают категории товаров первой 
необходимости, общепита, услуг и 
развлечений. По данным Хакберди-
евой, бренды одежды, обуви и аксес-
суаров в первом полугодии 2026 г. 
все еще занимали 34% помещений 
московских торговых центров, хо-
тя за последние 12 лет показатель 
сократился на 21 п. п. Впрочем, она 
утверждает, что доля операторов от-
дыха и развлечений тоже немного 
снизилась – с 18 до 17%, а вот обще-
пита, напротив, выросла с 6 до 7%. 
При этом эксперт признает, что для 
таких объектов все важнее становят-
ся спорт, фитнес, общепит и развле-
чения: эти форматы регулярно при-
влекают посетителей и увеличивают 
время пребывания.

Руководитель отдела аренды тор-
говой недвижимости Pioneer Алена 
Умбетхалиева связывает данный 
тренд еще и с изменением потре-
бительского поведения граждан, 
а также с ухудшением экономи-
ческой ситуации в целом. Игроки 
общепита и операторы развлече-
ний, среди которых много малого 
и среднего бизнеса, быстрее прини-
мают решения об открытии новых 
точек и легче подстраиваются под 
спрос, чем крупные сети одежды и 

обуви, объясняет эксперт. В постро-
енном Pioneer торговом комплексе 
Botanica доля таких объектов бы-
ла высокой с момента открытия в 
2025 г., отмечает Умбетхалиева. 
Но если в прошлом феврале на об-
щепит, развлечения и спорт прихо-
дилось только 17,7% арендопригод-
ной площади данного центра, то к 
концу года она достигла уже 41,4% 
после открытия фудхолла и фит-
нес-клуба. В 2026 г. показатель при-
бавил еще 2 п. п. до 43,4%, уточняет 
она. До конца года Pioneer ждет его 
увеличения до 51–52%.

В «Афимолл сити» изначально 
были предусмотрены большие зо-
ны для развлечений и общепита, 
рассказывает директор по аренд-
ным отношениям этого комплекса 
Евгения Эдзер. По ее словам, общая 
арендопригодная площадь центра 
составляет 107 300 кв. м, из которых 
рестораны, развлечения и спорт (на-
пример, падел) занимают 35% поме-
щений. Динамику она не уточнила.

Торговым центрам стало сложно 
конкурировать с маркетплейсами 
только за счет магазинов, продол-
жает Васильев. Поэтому они раз-
вивают то, что нельзя перенести в 
интернет. С ним согласен и управ-
ляющий партнер Союза торговых 
центров Сергей Платицын. Рост 
доли досуга он объясняет в том 
числе и освобождением крупных 
площадей после ухода ряда ино-
странных брендов. При этом Пла-
тицын также напоминает, что фит-
нес-центры, рестораны и объекты 
развлечений обычно занимают 
крупные помещения, поэтому это 
также влияет на ситуацию. Сопред-
седатель Ассоциации торговой не-
движимости и экспертов ритейла 
(АТЭР) Павел Люлин тоже подчер-
кивает, что речи о существенном 
увеличении числа арендаторов не 
идет. Фитнес-клубы, семейные раз-
влекательные центры и спортив-
ные проекты могут занимать не-
сколько тысяч квадратных метров, 

поэтому даже несколько открытий 
заметно меняют структуру торго-
вого центра, поясняет он. В сред-
нем по рынку развлечения, спорт и 
общепит уже занимают около 31% 
площадей, а в новых комплексах 
их доля может доходить и до 44%, 
подтверждает Люлин. Их собствен-
ники и сами заинтересованы в ро-
сте доли, продолжает эксперт. Та-
кие операторы, по его словам, уве-
личивают время визита и привле-
кают посетителей. Показательно, 
что в старых московских торговых 
центрах, где на досуговые форматы 
приходится около 25% площадей, 
вакантность растет заметнее, об-
ращает внимание эксперт.

Директор департамента торго-
вой недвижимости Nikoliers Юлия 
Кузнецова также фиксирует рост 
досуговых форматов, но отмечает 
разницу между типами торговых 
центров. По ее данным, в ключевых 
крупноформатных объектах сово-
купная доля развлечений, общепи-
та и форматов, связанных со здоро-
вьем и уходом за собой (wellness), 
выросла с конца 2021 г. к III квар-
талу этого года с 23 до 25%. При 
этом развлечения тогда занимали 
13% арендопригодных площадей, 
общепит – 8%, а wellness – еще 2%. 
Рост на 2 п. п., по ее данным, обе-
спечили развлечения и wellness, 
тогда как общепит потерял 1 п. п. 
Эксперт объясняет это в том числе 
изменением самих зон питания: 
многие комплексы перестраивают 
традиционные фудкорты в более 
самостоятельные ресторанные 
пространства – фудхоллы.

При этом рост доли досуговых 
центров сам по себе не компенсиру-
ет падение посещаемости магази-
нов, обращает внимание Васильев. 
По данным Focus Technologies, тра-
фик российских торговых комплек-
сов по итогам первого полугодия 
снизился год к году на 3%, а сред-
недневная посещаемость магази-
нов одежды и обуви – на 5%. Коли-
чество заказов в кафе и ресторанах 
с начала 2026 г. также уменьшилось 
на 3%, добавляет аналитик.

Торговый центр уже не может 
быть местом только для покупок, 
делает вывод Васильев. Посетите-
лю нужно сразу несколько поводов 
приехать и провести там время, 
поэтому успешнее будут объекты, 
которые сочетают магазины, еду, 
услуги и развлечения, считает он. 
Люлин также ждет дальнейшего 
роста досуговой составляющей: по 
его мнению, в крупных комплексах 
выделение около трети площадей 
под общепит, спорт, развлечения 
и услуги со временем может стать 
нормой.-

Торговые центры 
обеспечат досуг
Доля развлекательных центров в московских торговых комплексах 
продолжает расти. Это связано не только с тем, что такие объекты 
занимают крупные площади, но и с переходом одежных  
ритейлеров на онлайн-продажи 

Дмитрий Игнатьев

Выход сериала «Трудно быть 
богом» подстегнул продажи 
повести Стругацких. Рост 
спроса обусловлен желанием 
зрителей сравнить проект с 
литературным исходником, 
считают эксперты

Россияне стали больше интересо-
ваться повестью «Трудно быть бо-
гом» Аркадия и Бориса Стругацких, 
следует из данных крупнейшего 
российского книжного сервиса 
«Литрес». С 28 августа по 6 сентя-
бря продажи и скачивания по под-
писке этого произведения выросли 
в 3,9 раза к периоду 18–27 августа и 
достигли 2500 экземпляров.

Тенденцию подтверждают и дан-
ные маркетплейсов. Продажи повести 
«Трудно быть богом» на Wildberries 
в конце августа – начале сентября 
выросли в 3 раза в натуральном вы-
ражении в сравнении с аналогичным 
периодом начала августа, а в целом 
произведений братьев Стругацких 
– на 60%, зафиксировал его предста-
витель. Абсолютные показатели он 
не привел. На Ozon с 28 августа по 6 
сентября продажи повести «Трудно 
быть богом» в штуках увеличились в 
4,5 раза в сравнении с аналогичным 
периодом 2025 г., отметил представи-
тель этого маркетплейса. Абсолютные 
цифры он также не предоставил.

Премьера сериала «Трудно быть 
богом» режиссера Дмитрия Тю-
рина состоялась на видеосерви-

се Wink 3 сентября. В его основе 
– одноименная повесть братьев 
Стругацких. Главную роль дона 
Руматы Эсторского исполнил серб-
ский актер Александар Радойичич, 
известный по фильму «Балканский 
рубеж». В сериале также снялись 
Сергей Безруков (дон Кондор), Фе-
дор Бондарчук (дон Куба) и Федор 
Лавров (дон Рэба). Проект произ-
веден компаниями «НМГ студия» 
(входит в холдинг «Национальная 
медиа группа»), Team Films и теле-
каналом НТВ при поддержке Ин-
ститута развития интернета. Всего 
запланирован выход 10 серий.

Сериал «Трудно быть богом» – 
это один из самых масштабных 
проектов, которые были выпуще-
ны за последнее время, поэтому 

зрительский интерес к нему логи-
чен, отмечает продюсер, издатель 
портала «Кино-театр.ру» Жан Про-
сянов: «Кроме того, вокруг проекта 
выстроена большая маркетинговая 
кампания».

Экранизации закономерно повы-
шают продажи литературного пер-
воисточника: зрители хотят срав-
нить проект с книгой, понять, обо-
снована ли критика, что создатели 
кино добавили или опустили, ре-
зюмировал автор Тelegram-канала 
Books & Reviews Валерий Шабашов.

После выхода в новогодний про-
кат экранизации сказочной пове-
сти «Волшебник Изумрудного горо-
да» Александра Волкова эта книга 
стала лидером по экземплярным 
продажам в специализированной 
офлайн-рознице среди детских книг 
в январе – сентябре 2025 г., писали 
ранее «Ведомости» со ссылкой на 
Ассоциацию книгораспространите-
лей. А релиз киноадаптации рома-
на «Мастер и Маргарита» Михаила 
Булгакова в 2024 г. подстегнул про-
дажи романа в книжной рознице и 
на маркетплейсах в 4–7 раз.-

Экранизация –  
двигатель торговли
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Создание Морской ад-
министрации лишит Рос
морречфлот основных 
полномочий. Перспективы 
функционирования федераль-
ного агентства без подзакон-
ных актов к новой инициативе 
остаются туманными

Федеральное агентство речного 
и морского транспорта (Росмор-
речфлот) может лишиться своих ре-
гуляторных функций в области тор-
гового мореплавания в случае реа-
лизации инициативы Минтранса по 
созданию Морской администрации. 
Об этом «Ведомостям» рассказали 
два источника, знакомых с ходом об-
суждения инициативы.

Росморречфлот был создан в 
2004  г. как подведомственное 
Минтрансу федеральное агентство 
для оказания государственных ус-
луг в сфере морского и речного 
транспорта и управления феде-
ральным имуществом в портах. 
Сейчас Росморречфлоту подчиня-
ются ключевые структуры, осу-
ществляющие регуляторные функ-
ции в портах, – капитаны морских 
портов и администрации морских 
портов (АМП). Капитаны ведут го-
сударственную регистрацию судов, 
дипломирование моряков и пор-
товый контроль. Администрации 
портов обеспечивают их органи-
зационную, материально-техниче-
скую и финансовую деятельность, 
но не распоряжаются портовой ин-
фраструктурой. 

Полномочия капитанов закрепле-
ны Кодексом торгового мореплава-
ния (КТМ) и законом «О морских 
портах». Росморречфлот осущест-
вляет общее руководство и контроль 
над их деятельностью. Инициатива 
Минтранса меняет эту схему. Реги-
страция судов, дипломирование, 
функции оператора госинформси-
стем, портовый контроль и взаимо-
действие с иностранными админи-
страциями планируется передать 
новой Морской администрации. Это 
означает, что ключевые решения о 
допуске судов под российский флаг, 
выдаче дипломов морякам и провер-
ках иностранных судов в российских 
портах будут приниматься в новой 
структуре под контролем Минтран-
са, объясняет один из собеседников 
«Ведомостей». 

Капитаны портов сохранят статус, 
но станут должностными лицами в 
структуре ФГБУ «Исполнительная 
дирекция Морской администрации 
РФ». Это следует из опубликованно-
го Минтрансом в августе проекта 
закона «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты РФ», 
которым, по сути, и создается Мор-
ская администрация.

После передачи регуляторных 
функций Морской администрации 

Росморречфлот может остаться опе-
ратором портовой инфраструктуры 
через ФГУП «Росморпорт» и аварий-
но-спасательных работ через Мор-
спасслужбу, продолжает источник. 
Без подзаконных актов оценить ре-
альные масштабы трансформации 
пока невозможно, считает второй 
источник. 

Проект Минтранса вносит измене-
ния в КТМ, Кодекс внутреннего во-
дного транспорта и федеральный за-
кон «О морских портах» (№ 261-ФЗ 
от 8 ноября 2007 г.). В КТМ вводится 
понятие Морской администрации 
РФ во главе с министром транспор-
та, организация создается в форме 
федерального государственного 
бюджетного учреждения (ФГБУ). 

Документ в случае принятия всту-
пает в силу с 1 марта 2028 г.

В Росморречфлоте переадресовали 
вопросы в Минтранс, где на вопросы 
«Ведомостей» по существу не отве-
тили.

Само министерство 14 августа 
опубликовало сообщение с опи-
санием инициативы по созданию 
Морской администрации. В нем 
отмечалось, что соответствующий 
законопроект разработан по поруче-
нию президента РФ и призван цен-
трализовать управление морской 

деятельностью, в том числе исполь-
зование принципа «единого окна» 
для госрегистрации морских судов 
по принципу «единого окна» и со-
здание системы мониторинга судов 
в мировом океане.

Ассоциация морских торговых 
портов (АСОП) в своем отзыве на 
инициативу Минтранса сочла недо-
казанным довод о необходимости 
создания Морской администрации 
для выполнения ст. 94 Конвенции 
ООН по морскому праву. Она пред-
полагает создание морских админи-
страций в странах как органа между-
народного взаимодействия. В своей 
позиции, направленной в Минтранс 
и РСПП в конце августа, ассоциация 
указала, что требования Конвенции 
уже реализованы через действую-
щие институты – капитанов портов 
и Росморречфлот. Сама статья 94, 
по мнению АСОП, не предписывает 
создавать какой-либо специальный 
орган, а лишь требует наличия эф-
фективной системы контроля, кото-
рая в России уже существует. 

Управляющий партнер адвокат-
ского бюро «Инмарин» Кирилл Мас-
лов отмечает, что ст. 94 Конвенции 
ООН по морскому праву не пред-
писывает конкретную организаци-
онно-правовую форму управления 

и не требует создания отдельной 
Морской администрации – сейчас 
обязательства России уже импле-
ментированы в национальное зако-
нодательство. Вместе с тем, по его 
словам, цель Минтранса усилить 
администрацию государства флага, 
защиту судов и цифровизацию ус-
луг заслуживает поддержки. Важно, 
чтобы реформа не внесла неупоря-
доченность в регистрацию судов, ди-
пломирование и работу информаци-
онных систем, отмечает юрист.

Для бизнеса централизация потен-
циально действительно может дать 
«одно окно» и единообразие прак-
тики, но переходный период несет 
риски дублирования полномочий, 
сбоев и роста административных из-
держек. «Насколько именно сейчас 
можно идти на такие риски – вопрос 
открытый», – резюмирует Маслов.

Реорганизация администраций 
портов уже ведется, утверждает 
источник «Ведомостей» в одной 
из судоходных компаний. В июне 
было создано объединенное ФГБУ 
«Администрация морских портов 
Черного, Азовского и Каспийского 
морей», которое объединило 22 мор-
ских порта в семи регионах и стало 
крупнейшей подобной структурой 
в стране. Этот процесс собеседник 
рассматривает как пилотный перед 
созданием общефедеральной Мор-
ской администрации и полагает, что 
по аналогичной модели планирует-
ся укрупнить все администрации 
портов в стране. Подготовительные 
мероприятия по их реорганизации 
планируется завершить в октябре, 
добавляет он.-

Агентство  
причальной карьеры

Светлана Афонина

«Аэрофлот» раскрыл планы по 
получению МС-21. Компания 
получит меньше самолетов в 
прежние сроки

Группа «Аэрофлот» (включает также 
авиакомпании «Россия» и «Победа») 
до конца 2032 г. должна получить 
108 новых среднемагистральных 
узкофюзеляжных пассажирских са-
молетов МС-21. Об этом рассказал 
журналистам генеральный директор 
«Аэрофлота» Сергей Александров-
ский в кулуарах ВЭФ-2026. По его 
словам, поставки первых восьми 
воздушных судов (ВС) планируются 
в IV квартале 2027 г., следующих 10 
машин – в 2028 г. «Сроки зафиксиро-
ваны, мы на них ориентируемся», – 
сказал Александровский.

По второму контракту – на 90 
МС-21 – все условия по лизингу и 
техническому обслуживанию ма-
шин согласованы, продолжил глава 
«Аэрофлота». График также утвер-
жден, поставки начнутся с 2029 г. 
Все заказанные самолеты должны 
поступить перевозчику до конца 
2032 г., уточнил Александровский.

Во втором контракте ожидается 
«много новаций» для российского и 
международного рынков, отметил 
топ-менеджер. Это один из крупней-
ших контрактов с учетом полного 
техобслуживания, что должно обе-
спечить максимально эффективное 
использование авиалайнеров с са-
мого начала эксплуатации, пояснил 
Александровский. Техобслуживание 
новых самолетов будет закреплено 
за производителем – Объединенной 
авиастроительной корпорацией 
(ОАК; входит в «Ростех»).

Александровский добавил, что 
обучение пилотов, бортпроводни-
ков и инженеров для работы на 
МС-21 начнется в 2027 г., до начала 
поставок ВС. Пилоты уже отобра-
ны, выбирали «лучших из самых 
лучших», добавил он.

Новые самолеты «Аэрофлот» пла-
нирует эксплуатировать на корот-
ких направлениях, где возможно 

оперативное резервирование, а 
техническая поддержка настрое-
на на высоком уровне, продолжил 
топ-менеджер. Он уточнил, что 
речь идет о маршрутах Москва – 
Санкт-Петербург, Москва – Ниж-
ний Новгород, а также, возможно, 
о некоторых других.

Программа поставок нового рос-
сийского самолета национальному 
авиаперевозчику неоднократно 
корректировалась. На ВЭФ-2022 
«Аэрофлот» и ОАК заключили со-
глашение о намерениях на постав-
ку 339 отечественных самолетов 
различных типов, в их числе 210 
МС-21, 89 SJ-100 и 40 Ту-214. Пер-
вые МС-21 тогда планировались к 
поставке в 2024 г., затем срок был 
перенесен на IV квартал 2025 г.

На ПМЭФ-2025 «Аэрофлот» объ-
явил о пересмотре стратегии: до 
2030 г. планировалось получить 108 
МС-21 вместо 210, а оставшиеся 92 

машины – до конца 2032 г. Вместе 
с тем авиаперевозчик отказался от 
SJ-100 и Ту-214, сделав ставку ис-
ключительно на МС-21. Нынешний 
график, озвученный Александров-
ским, корректирует эти планы в 
части объемов поставок в рамках 
ранее озвученного срока.

Твердый контракт на первую пар-
тию из 18 самолетов МС-21 между 
«Аэрофлотом» и лизинговой компа-
нией «Авиакапитал-сервис» (входит 
в «Ростех») был подписан на ВЭФ-
2023. Соглашение еще на 90 ма-
шин, как ожидается, будет заключе-
но сторонами в ближайшее время.

Соглашения, заключенные не-
сколько лет назад, – это намерения, 
не подкрепленные финансовыми 
обязательствами, отмечает пред-
ставитель «Ростеха». Производство 
самолета – высокотехнологичный, 
длительный и дорогостоящий про-
цесс, который занимает от полу-

тора до двух лет, продолжает он. 
Поэтому промышленность во всем 
мире – и Россия не исключение – 
работает по твердым контрактам, 
в которых четко зафиксированы 
условия поставки: количество са-
молетов, сроки и, конечно, стои-
мость, резюмирует он.

Нынешняя корректировка – клас-
сический «сдвиг вправо», когда 
планы поставок техники адаптиру-
ются под реальные производствен-
ные возможности, считает главный 
редактор портала FrequentFlyers.ru 
Илья Шатилин.

Крупную предварительную заявку 
на ВС перевозчик использует, чтобы 
зарезервировать под себя произ-
водственные мощности, получить 
более выгодные условия по цене, 
лизингу и сервису, отмечает управ-
ляющий партнер IPM Consulting 
Вадим Тедеев. Окончательный объ-
ем поставок, как правило, зависит 
сразу от нескольких факторов. Это 
финансовые возможности авиа-
компании, спрос на перевозки, 
готовность самолета к серийному 
выпуску, доступность двигателей и 
комплектующих, а также реальные 
мощности производителя, перечис-
ляет он.

Схема, при которой «Аэрофлот» 
заключает твердый контракт лишь 
на часть от заявленного объема ВС 
и оставляет согласование осталь-
ных поставок на потом, позволяет 
компании сохранять определенную 
гибкость в вопросах обновления 
парка, говорит аналитик ФГ «Фи-
нам» Кристина Гудым. Такой под-
ход можно рассматривать как осоз-
нанную осторожность в условиях 
сохраняющейся неопределенности 
вокруг программы МС-21 и общей 
ситуации в отрасли, полагает она.

Это обеспечивает компании воз-
можности для маневра и адапта-
ции планов в зависимости от раз-
вития событий, отмечает Гудым. 
Подобная схема закупок, по ее мне-
нию, – это и элемент хеджирова-
ния рисков, и проявление прагма-
тичного подхода к долгосрочному 
обновлению парка на фоне высо-
кой технологической и рыночной 
неопределенности.-

Взлет вправо
 �максим стулов / ведомости
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Елена Орехова

Страхование многолетних 
насаждений оказалось не-
популярным у российских 
садоводов. Среди проблем – 
необходимость страховать 
100% площади, требование 
техкарты и нехватка метео-
станций

Несмотря на введенные в 2026 г. из-
менения правил, говорят представи-
тели отраслевых союзов, страхова-
ние деревьев в России пока не полу-
чает широкого распространения. По 
данным Национального союза агро-
страховщиков (НСА), по состоянию 
на 1 августа 2026 г. с господдержкой 
было застраховано около 8100 га са-
дов (действующие договоры). 

Наибольшие площади пришлись на 
Липецкую область – 2900 га, Крым – 
1800 га и Краснодарский край – 1600 
га. Садоводческая отрасль пока се-
рьезно недооценивает уровень ри-
сков, считает президент НСА Корней 
Биждов. По данным ассоциации, на 
1 августа 2026 г. под страховой защи-
той находилось около 5% площадей 
промышленных садов в РФ.

В частности, в Краснодарском 
крае, ключевом садоводческом ре-
гионе, в 2026 г. застраховано менее 
15% площадей, приводит данные 
союза «Садоводы Кубани» руководи-
тель отдела корпоративного страхо-
вания «Мистраль Юг» Светлана Та-
нашевич. Такой уровень она считает 
критически низким.

Минсельхоз в 2025–2026 гг. изме-
нил условия страхования яблоневых 
садов с учетом особенностей интен-
сивного садоводства. В страховую 
стоимость теперь можно включать 
особенности плодоношения и плот-
ность посадки деревьев. 

Впервые страховым случаем с го-
споддержкой может признаваться 

потеря товарного качества плодов, 
например, из-за града, а для под-
тверждения такого ущерба доста-
точно фото- или видеоматериалов. 
Помимо этого максимальный раз-
мер франшизы снижен с 50 до 30% 
страховой суммы, а до половины 
стоимости полиса может компенси-
роваться за счет средств федераль-
ного бюджета.

По данным органов управления 
АПК регионов России, площадь 
многолетних насаждений по догово-
рам страхования урожая и посадок, 
просубсидированным в 2026 г., со-
ставила 3600 га. В субсидировании 
приняли участие семь регионов. 
Окончательные итоги планируется 
подвести в следующем году, сказал 
«Ведомостям» представитель Мин-
сельхоза.

Садоводы считают, что у системы 
все еще остаются барьеры. Напри-

мер, при страховании необходимо 
охватить 100% площадей хозяй-
ства – выборочно застраховать наи-
более рискованные участки нельзя, 
говорит генеральный директор 
союза «Садоводы Кубани» Нико-
лай Щербаков. Дополнительным 
препятствием он называет техно-
логическую карту: садовод должен 

выполнять предусмотренные в ней 
мероприятия по уходу и защите за-
страхованного сада, хотя на практи-
ке их список может меняться.

Президент Ассоциации произво-
дителей плодов, ягод и посадочного 
материала Игорь Муханин расска-
зал о проблеме страхования каче-
ства урожая. Например, потерю то-
варного качества яблок после града 
нужно доказать, собрав весь урожай, 
в том числе несозревшие плоды. 
Помимо этого, нет четкого разгра-
ничения между ущербом урожаю и 
повреждением самого дерева.

Есть проблема и в страховании мо-
лодых садов. Для интенсивного сада 
урожайность быстро растет по мере 
взросления деревьев, поэтому сред-
ние показатели прошлых лет могут 
существенно занижать расчет стра-
ховых выплат, отметил глава «Брян-
ского сада» Олег Кобец. Заместитель 
председателя ассоциации «Народ-
ный фермер» Бабкен Испирян рас-
сказал о случаях отказа заключать 
страховой договор в ситуациях, где 
риск для хозяйства особенно высок. 
Без страхового покрытия нельзя рас-
считывать на субсидии. Решением, 
считает он, мог бы стать механизм 
коллективного перестрахования 
с участием страховых компаний – 
по аналогии с пулом в ОСАГО, где 
участники распределяют между со-
бой риски и лимиты.

Генеральный директор агрохол-
динга «Степь» Андрей Недужко 
предлагает исключать из полиса 
мультирискового страхования со-
бытия, которые при применении 
необходимых агротехнологий не 
наносят урожаю заметного ущерба: 
например, последствия засухи могут 
быть нивелированы орошением. Он 
также обращает внимание на слож-
ность подтверждения погодных яв-
лений при таком страховании – ино-
гда ближайшая станция Росгидроме-
та находится в десятках километров 
от сада.

В НСА рассчитывают на реше-
ние данного вопроса в ближайшие 
один-два года. По словам Биждова, 
межведомственная рабочая группа 
уже согласовала методику включе-
ния данных частных метеостанций 
в сеть Росгидромета. Союз открыт к 
рассмотрению с отраслью и других 
вопросов.

Сейчас страховое сообщество 
дорабатывает методику оценки 
утраты товарного качества урожая, 
сообщил управляющий портфелем 
по страхованию сельскохозяйствен-
ных рисков Страхового дома ВСК 
Константин Бадоев. По его словам, 
недостаточность покрытия метеона-
блюдений в том числе компенсиру-
ется выездом страховщика или неза-
висимого эксперта, а для разработки 
программ, касающихся потерь каче-
ства плодов, требуется накопление 
статистики и стандартизация под-
ходов.

Танашевич предлагает шире ис-
пользовать данные частных метео
станций и спутникового монито-
ринга влажности и температур, про-
водить независимую оценку сразу 
в день погодного явления, а также 
предсборовую экспертизу (срез слу-
чайной выборки садов. – «Ведомо-
сти») по согласованной методике. 
Она также выступает за введение 
гибких технологических коэффици-
ентов, которые могут фиксировать 
«скидки» на тарифы или безуслов-
ное признание правоты агрария при 
условии технологичности его сада.

Но проблема доступности страхо-
вания, по мнению эксперта, кроется 
не в цене полиса, а в низком уровне 
доверия. Садовод неохотно отдаст 
деньги, понимая, что при наступле-
нии страхового случая доказать убы-
ток и получить выплату из-за юри-
дических коллизий будет тяжело, 
добавила она.-

Деревья  
без страхования  
и упрека

Корректировка пра-
вил

Представитель Минсельхоза 
отметил, что важно оценить 
практическое применение 
изменений правила страхования 
многолетних насаждений и по-
лучить необходимую статистику. 
По результатам анализа будут 
приниматься решения о даль-
нейших шагах, в том числе по 
корректировке правил страхова-
ния, сказали в пресс-службе.

Господдержка и выплаты

Объем господдержки агрострахования в 2026 г. сохранен на уровне 
2025 г. – в федеральном бюджете предусмотрено 5,5 млрд руб. на 
субсидирование страхования, еще около 1 млрд руб. выделяют регионы. 
Компании, входящие в НСА, выплатили за 2025 г. и по 1 августа 2026 г. 
застрахованным садоводам около 1,1 млрд руб. из-за гибели урожая. 
Основной ущерб был нанесен заморозками, также имели место явления 
засухи и града, сообщил Биждов. Например, в 2026 г. масштабных 
заморозков не было: пока оплачен убыток в Тюменской области, где 
перечислено 349 000 руб. за утрату урожая ягод в ягодниках. 

 �Дмитрий Рогулин / ТАСС
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Василий Милькин

Добыча алмазов в мире 
останется на низком уров-
не в ближайшие годы. По 
прогнозу «Алросы», это будет 
способствовать росту цен на 
драгоценные камни 

В ближайшее 5–6 лет добыча алма-
зов в мире сохранится на уровне 
не выше 100 млн каратов. Об этом 
заявил в интервью аналитической 
компании «Эйлер» начальник управ-
ления корпоративных финансов 
«Алросы» Сергей Тахиев. В 2025 г., по 
оценке компании, было добыто 98–
100 млн каратов драгоценных кам-
ней. В 2026 г. производство, по про-
гнозу компании, может снизиться до 
90–95 млн каратов. В начале 2020-х 
гг. добыча находилась на уровне 120 
млн каратов, в 2010-х гг. показатель 
в среднем составлял 135 млн кара-
тов, а в отдельные годы достигал 150 
млн каратов, напомнил менеджер.

По данным Кимберлийского про-
цесса (организация алмазодобыва-
ющих стран и стран – импортеров 
алмазов), производство алмазов в 
мире в 2025 г. снизилось на 8% к 
уровню предыдущего года до 98,8 
млн каратов. Это минимальный 
показатель за всю историю на-
блюдений организации (с 2004 г.). 
По данным Британской геологи-
ческой службы (British Geological 
Survey), ниже мировая добыча в 
последний раз была в 1989 г. На 
уровне ниже 95 млн каратов про-
изводство алмазов в мире в по-
следний раз находилось в 1987 г., 
ниже 90 млн каратов – в 1985 г.

Мировой экспорт алмазов с уче-
том реализуемых запасов в 2025 г. 
сократился на 7% до 264,1 млн 
каратов, свидетельствуют данные 
Кимберлийского процесса.  

Производители алмазов сокра-
щают добычу на фоне низких цен 

на рынке, напомнил Тахиев. Как 
писали «Ведомости», алмазы и 
бриллианты на мировом рынке 
дешевеют с 2022 г. вследствие на-
копления существенных запасов 
драгоценных камней в 2021–2022 
гг. в Индии. На эту страну прихо-
дится до 90% всего мирового рын-
ка огранки алмазов.

По оценке «Алросы», к январю 
2023 г. Индия накопила избыточ-
ные запасы драгоценных камней 
в объеме 45–50 млн каратов, от-
метил Тахиев. Стоимость этих 
запасов оценивалась в $7 млрд, 
уточнил он. По словам Тахиева, из-
быточные запасы крупных камней 
иссякли в конце прошлого года, а 
средних и мелких – должны уйти с 
рынка в течение года. 

Исчерпание излишних запасов 
и снижение добычи будут способ-
ствовать росту цен на алмазы и 
бриллианты на рынке, отметил 
Тахиев. Цена импорта алмазов в 
Индию показывает рост с марта, 
обратил внимание финансист. Он 
добавил, что цены на мировом ал-
мазно-бриллиантовом рынке мо-
гут расти очень быстро. Например, 
в 2020–2023 гг. стоимость камней 
выросла на 80%.  

Сейчас цены находятся на мно-
голетних минимумах. Индекс 
международной площадки по тор-
говле бриллиантами International 
Diamond Exchange (IDEX) в 2025 г. 
снизился на 12% до 84,92 пункта, 
что является самым низким зна-
чением как минимум с 2019 г. Для 
сравнения: в марте 2022 г. он со-
ставлял 158,39. Индекс цен на алма-
зы Zimnisky Global Rough Diamond 
Price Index в 2025 г. снизился на 
3% до 137,6 пункта. 8 сентября ин-
декс IDEX составлял 82,13 пункта, 
Zimnisky Global Rough Diamond 
Price Index – 98,1.

Добыча алмазов в России в 
2025 г., по данным Кимберлийского 

процесса, упала на 16% и составила 
31,5 млн каратов. Экспорт алмазов 
из России снизился на 2% к уровню 
предыдущего года до 29,8 млн кара-
тов. При этом Россия сохранила 1-е 
место по добыче в мире и 3-е место 
по экспорту после ОАЭ и Евросо-
юза, занимающихся реэкспортом 
алмазов, добытых в других странах. 
Доля страны в мировой добыче сни-
зилась с 34,6 до 31,9%, а в экспорте 
– выросла с 10,7 до 11,3%.

На «Алросу» приходится око-
ло 90% объема добычи алмазов в 
России. Большую часть добывае-
мых камней компания реализует 
в необработанном виде: в 2021 г. 
(последние доступные данные) вы-
ручка от продажи бриллиантов со-
ставила только 5%, или $192 млн, 
при общей выручке компании в 
$4,2 млрд. Из-за санкций «Алроса» 
не раскрывает структуру продаж, 
но традиционно большую часть 
камней компания отправляла на 
огранку в Индию.

В прошлом году «Алроса» сократи-
ла добычу на 10% к уровню 2024 г. 
до 29,8 млн каратов. Снижение по-
казателя обусловлено приостанов-

кой работ на участках Небайбыт, 
Хара-Мас, Очуос и Верхне-Мунском 
месторождении, указывала компа-
ния в годовом отчете. Гендиректор 
«Алросы» Павел Маринычев в дека-
бре прошлого года говорил, что в 
2026 г. компания планирует добыть 
25–26 млн каратов алмазов. 

Второй по объему российский 
производитель – компания «АГД 
даймондс», которая разрабатывает 
месторождение им. Гриба в Архан-
гельской области. В прошлом году 
ее добыча выросла на 1% до 4,2 
млн каратов. 

Опрошенные «Ведомостями» 
эксперты согласны, что добыча ал-
мазов в мире в ближайшие годы 
не превысит 100 млн каратов. При 
этом они ожидают дальнейшего 
снижения добычи в 2026 г. 

Разрабатываемые месторожде-
ния алмазов истощаются, а новых 
эффективных проектов в отрасли 
фактически нет, отмечают руко-
водитель дирекции инвестицион-
ного и отраслевого анализа Борис 
Красноженов и ведущий эксперт 
УК «Финам менеджмент» Дми-
трий Баранов. При этом негатив-
ное влияние на спрос на алмазы и, 
как следствие, на добычу камней 
оказывает рост популярности ис-
кусственных камней, добавляет 
аналитик «БКС мир инвестиций» 
Николай Масликов.

По оценке советника управляю-
щего фонда «Индустриальный код» 
Максима Шапошникова, в 2026 г. 
добыча алмазов в мире может со-
ставить 95–96 млн каратов. Это на 
3–4% меньше показателя прошлого 
года (исходя из данных Кимберлий-
ского процесса). Баранов ожидает 
снижения добычи в этом году до 94–
96 млн каратов (-3–5%), Красноже-
нов – до 90–95 млн каратов. В 2027 г. 
возможно восстановление добычи 
до 97 млн каратов, считают Шапош-
ников и Баранов. При этом послед-
ний допускает падение добычи в 
2028–2030 гг. ниже 95 млн каратов.

Масликов считает, что избыточ-
ные запасы алмазов на мировом 
рынке будут сохраняться еще не-
которое время, поэтому значимого 
роста цен на камни в этом и следую-
щем году не произойдет. По мнению 
Баранова, избыточные запасы ал-
мазов уйдут с рынка к концу 2026 г. 
или в первом полугодии 2027  г. 
Шапошников считает, что профицит 
крупных камней уже фактически ис-
черпан, но избыточные запасы сред-
них и мелких алмазов уйдут с рынка 
только в середине 2027 г.

Из анализа данных огранщиков, 
трейдеров и ритейлеров следует, 
что рынок «значительно очистил-
ся» от избыточных запасов алма-
зов, говорит старший аналитик по 
металлургическому и горнодобы-
вающему секторам «Эйлера» Ни-
канор Халин. По мнению Красно-
женова, по этой причине 2026 год 
будет поворотным для динамики 
цен на алмазы и бриллианты.

По прогнозу Шапошникова, це-
ны на алмазы и бриллианты в этом 
году вырастут на 5–7%. Баранов 
допускает рост на 5–12% в 2026 г. и 
на 25–33% в 2027 г.

В долгосрочной перспективе це-
ны на алмазы и бриллианты увели-
чатся на 30–40% с текущих уров-
ней до среднесрочно справедливых 
значений, говорит Халин. Но для 
такого восстановления цен необхо-
дима дисциплина на рынке, в част-
ности следование крупнейшими 
игроками стратегии «цена превы-
ше объемов», считает эксперт.-

Добыча не блестит

Линда Журавлева
Валерия Кузьменко

«М.видео-Эльдорадо» выбы-
ла из десятки крупнейших 
российских ритейлеров. Это 
связано с тем, что компания 
теперь стала работать как 
маркетплейс

Объединенная компания «М.ви-
део-Эльдорадо» по итогам II квар-
тала 2026 г. не попала в десятку 
крупнейших ритейлеров России. 
Об этом говорится в исследова-
нии, проведенном компанией 
«Infoline-аналитика». Там напоми-
нают, что тремя месяцами ранее 
она занимала 10-ю строчку в рей-
тинге, а в 2025 г. – девятую. Пере-
смотр позиции компании связан 
со снижением ее выручки в апреле 
– июле на 40% год к году до 47 млрд 
руб., говорится в документе.

Кроме того, по словам генераль-
ного директора «Infoline-аналити-
ки» Михаила Бурмистрова, из-за 
изменения модели работы ритей-
лера его дополнительно оценивали 
не только по выручке, но и по пока-
зателю GMV (т. е. по совокупному 
объему продаж товаров и услуг на 
торговой площадке) без учета НДС. 
С учетом последнего он занял 12-

е место среди торговых сетей или 
15-е, если включать в рейтинг еще 
и три крупнейших маркетплейса 
(Wildberries, Ozon и «Яндекс мар-
кет»), объясняет эксперт.

В группе «М.видео» с такими вы-
водами не согласны. По словам ее 
представителя, в связи с переходом 
компании на работу по агентской 
схеме считать ее выручку некоррек-
тно. Данные за II квартал собеседник 
«Ведомостей» не предоставил, но, 
как утверждает он, совокупный GMV 
«М.видео» и «Эльдорадо» в первом 
полугодии составил 152,6 млрд руб. 
(-26,9% год к году) с учетом НДС, а 
выручка – 108,2 млрд руб. (-36,8%), 
что как раз и объясняется сменой 
модели работы. Онлайн-продажи за 
этот период снизились не так сильно 
– на 6% до 63,4 млрд руб., тогда как 
оборот собственного маркетплейса 
вырос в 4 раза и превысил 17,7 млрд 
руб., добавил он. Розничные прода-
жи, правда, по его словам, тоже упа-
ли – на 36,8% до 89,2 млрд руб., что 
связано с сокращением офлайн-сети: 
на конец июня компания управляла 
638 магазинами «М.видео» и «Эльдо-
радо» против 1100 годом ранее.

Ритейлер действительно посте-
пенно отказывается от классической 
капиталоемкой модели и развивает 
собственный маркетплейс, отмеча-

ет президент Ассоциации компаний 
интернет-торговли Артем Соколов. 
По его словам, более 40% его оборо-
та сейчас приходится на единый он-
лайн-канал «М.видео» и «Эльдорадо. 
Тем не менее компания во II квар-
тале в любом случае не вошла бы в 
топ-10 – ни по выручке, ни по GMV, 
утверждает Бурмистров. 

Отставание «М.видео-Эльдорадо» 
от лидеров электронной торговли 
председатель совета по развитию 
электронной торговли Торгово-про-
мышленной палаты Алексей Федо-
ров связывает и со сменой прио-
ритетов компании. По его словам, 
после продажи бизнеса основате-
лем Александром Тынкованом но-
вое руководство сосредоточилось 
на офлайн-торговле и замедлило 
развитие интернет-платформы, по-
зволив конкурентам выйти вперед. 
Еще в 2016 г. «М.видео» была одним 
из самых узнаваемых брендов в на-
шей стране, который мог бы стать 
ключевым игроком электронной 
торговли, но время было упущено, 
считает эксперт. Основные надеж-
ды на изменение ситуации акци-
онеры сейчас связывают с возгла-
вившим компанию бывшим совла-
дельцем Wildberries Владиславом 
Бакальчуком, добавляет Федоров.

Рынок продаж электроники тем 
временем фактически переориен-
тировался на универсальные мар-
кетплейсы: по итогам 2025 г. их 
совокупные продажи там превыси-
ли 8 трлн руб., а доля онлайн-тор-
говли в сегменте техники достигла 
60%, продолжает эксперт. Сети с 
крупными магазинами в торговых 
центрах, по его словам, уступают 

интернет-ритейлерам по цене и 
ассортименту. При этом граждане 
предпочитают покупать товары по 
более низкой стоимости и с удоб-
ной доставкой, объясняет Федоров. 
Так что сохранение прежней сети 
магазинов принесло бы группе еще 
большие убытки, резюмирует он.

Перестройка же логистики тре-
бует крупных инвестиций. По сло-
вам эксперта, в первом полугодии 
2026 г. чистый убыток компании 
вырос до 36,1 млрд руб., а совокуп-
ный долг превысил 150 млрд руб. 
Ухудшение финансовых результатов 
Федоров объясняет тем, что группа 
одновременно списывает старые 
активы и вкладывает средства в 
IT-инфраструктуру и искусственный 
интеллект. На развитие этих направ-
лений компания выделила в 2026 г. 
9 млрд руб., уточняет он со ссылкой 
на данные самой компании.

Федоров сомневается, что груп-
па сможет догнать лидеров элек-
тронной торговли, если только на 
рынке не произойдут серьезные 
потрясения. Даже при ежегодном 
удвоении онлайн-продаж ей потре-
буется не менее 10 лет и масштаб-
ные вложения в маркетинг и ло-
гистику, чтобы выйти на уровень 
Wildberries, полагает он.

По оценке «Infoline-аналитики», 
совокупная выручка 10 крупнейших 
российских ритейлеров во II кварта-
ле 2026 г. выросла на 10,8% год к году 
до 3,74 трлн руб. Годом ранее их про-
дажи прибавили 14,9%. Доля самих 
компаний в розничном товарообо-
роте за год увеличилась на 0,7 п. п. 
до 32,2%. С учетом крупнейших мар-
кетплейсов совокупные продажи до-

стигли 6,18 трлн руб. (+15,1% год к 
году), а их доля в розничном товаро-
обороте выросла на 2,9 п. п. до 51,6%.

Лидером рынка по-прежнему оста-
ется X5 с выручкой в 1,29 трлн руб. 
(+9,9% год к году), за ней следуют 
Wildberries с 1,28 трлн руб. (+20,9%), 
Ozon с 1,04 трлн руб. (+30,6%) и 
«Магнит» с 976,4 млрд руб. (+12,5%). 
Далее расположились сети «Красное 
& белое», «Бристоль» и «Виктория» 
(469 млрд руб., +9,8%), группа «Лен-
та» (341,6 млрд руб., +28,8%), DNS 
(183,6 млрд руб., +14,9%), «Лемана 
Pro» (145 млрд руб. +4,7%), «Яндекс 
маркет» (112,2 млрд руб., -17,2%) и 
«Вкусвилл» (97,2 млрд руб., +8,8%). 
В выборку попали также «Светофор» 
(95 млрд руб., -3,4%), Fix Price (79,4 
млрд руб., +5,5%) и «Ашан» (63 млрд 
руб., -2,7%). 

В X5 и группе «Лента» с оценкой 
«Infoline-аналитики» согласились. 
В «Яндексе» сообщили, что группа 
отдельно выручку «Маркета» не рас-
крывает. При этом данный показа-
тель у направления «Городские сер-
висы» за указанный период вырос на 
18% год к году до 215,6 млрд руб., а 
у сегмента «электронная коммер-
ция» – на 20%, уточнил представи-
тель компании. Fix Price по итогам 
шести месяцев 2026 г. увеличила 
выручку на 4,8% год к году до 155,3 
млрд руб., а розничную выручку – на 
6,7% до 138,2 млрд руб., говорится 
в ее отчетности. Данные за II квар-
тал ее представитель не уточнил. 
Остальные ритейлеры, которым 
«Ведомости» направили запросы, на 
момент публикации не ответили, а 
с представителями «Светофора» и 
DNS связаться не удалось.- 

Из ритейлеров  
в маркетплейсы

ИСТОЧНИК: THE KIMBERLEY PROCESS ROUGH DIAMOND STATISTICS
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Компании  
и рынки

Дарья Соловьева

Госзаказчики стали эконо-
мить на закупках принтеров 
и сканеров. Они приобре-
тают оргтехнику мелкими 
партиями

Начальная максимальная цена 
(НМЦ) госконтракта на закупку 
принтеров в первом полугодии 
2026 г. упала по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого го-
да на 71,6% до 616,2 млн руб. Это 
следует из подсчетов электронной 
торговой площадки «Росэлторг», 
сделанных для «Ведомостей». Дан-
ный показатель по сканерам сни-
зился на 41,6% до 372,7 млн руб., 
по многофункциональным устрой-
ствам (МФУ; объединяет в одном 
корпусе функции принтера, ска-
нера, копира и иногда факса) – на 
35,8% до 2,76 млрд руб. Похожие 
выводы в отношении печатно-ко-
пировальной техники для госорга-
низаций и у «РТС-тендера». Соглас-
но подсчетам этой площадки, сред-

няя цена контракта сократилась на 
20% до 1,2 млн руб.

В целом государственные заказ-
чики в первом полугодии 2026 г. 
снизили расходы на закупки прин-
теров, сканеров и МФУ год к году 
на 38% до 3,48 млрд руб., по дан-
ным «Росэлторга». В «РТС-тендере» 
говорят, что госзакупки этого вида 
оргтехники упали за этот же пери-
од на 21% до 8,1 млрд руб. 

Сильнее всего снизилась сред-
няя цена на товары стоимостью от 
2 млн руб.: количество тендеров 
почти не изменилось и составило 
716 против 719 годом ранее, тогда 
как совокупный объем сделок упал 
примерно на четверть с 7,9 млрд до 
5,9 млрд руб. Средняя цена такого 
контракта снизилась на 25% до 8,2 
млн руб., говорят в «РТС-тендере». 
По данным «Росэлторга», крупней-
шая закупка принтеров и МФУ в 
первом полугодии 2025 г. имела 
НМЦ 1,16 млрд руб., тогда как год 
спустя уже 60,9 млн руб. При этом 
в первые шесть месяцев 2026 г. го-
сударственные заказчики провели 

на 5,3% больше закупок, чем было 
в аналогичный период год назад, – 
6877 процедур, указывает площад-
ка. Количество процедур на приоб-
ретение принтеров уменьшилось 
на 9% до 1467 единиц. В сегменте 
сканеров число тендеров, напро-
тив, выросло на 19,3% до 549 про-
цедур, а МФУ – на 7,6% до 5147. 
Как пояснил представитель «Рос
элторга», процедуры не суммиру-
ются, поскольку могут пересекать-
ся по категориям.

Он также отмечает рост спроса 
на иностранные бренды печат-
но-копировальной техники. По 
подсчетам площадки, в первом 
полугодии 2026 г. в госзакупках 
чаще всего упоминалась японская 
марка Kyocera – в 30 процедурах 
против 24 годом ранее. Число за-
купок с упоминанием китайского 
Pantum выросло с 8 до 21, япон-
ского Canon – с 9 до 20, американ-
ского HP – с 14 до 17, а российской 
«Катюши» – с 11 до 13. При этом 
последняя в первом полугодии 
2026  г. по частоте упоминаний 
названия в закупках опустилась с 
3-го места на пятое. Один из дис-
трибуторов объясняет снижение 
интереса к отечественным принте-
рам дороговизной устройств: цена 
на них «не вписывается в те бюд-
жеты, которые сейчас есть у заказ-
чиков». «Поскольку из российских 
решений в реестре Минпромторга 
есть только «Катюша», эта фирма, 
как монополист, устанавливает 
любую стоимость своей продукции 
в госзакупках», – заявил он.

Представитель самой компании, 
впрочем, утверждает, что цены у 

нее в среднем находятся на уровне 
иностранных аналогов, а в круп-
ных долгосрочных проектах с боль-
шим объемом поставок даже ниже. 
По его словам, в течение 2026 г. 
компания ни разу не повышала 
стоимость продукции для дистри-
буторов, хотя производственные 
издержки выросли, особенно в свя-
зи с глобальным удорожанием опе-
ративной памяти.

Госзаказчики все чаще прибе-
гают к дроблению закупок, писа-
ли «Ведомости» в августе 2026 г. 
Как отмечала глава холдинга кон-
трактной разработки электрони-
ки SNDGlobal Ольга Квашенкина, 
этому способствуют новые правила 
применения национального режи-
ма и приоритета отечественной 
продукции в закупках по законам 
№  44-ФЗ и №  223-ФЗ, которые 
установило постановление прави-
тельства РФ № 1875. По мнению 
директора по сетевым технологи-
ям холдинга Т1 Валерия Левиц-
кого, это помогает повысить гиб-
кость и скорость контрактования, 
а также финансировать закупки 
оптимальными траншами. 

Сейчас стартовая цена госза-
купок печатно-копировальной 
техники намеренно занижается, 
что дает возможность сэкономить 
бюджетные средства, рассуждает 
независимый эксперт Александр 
Сурков. В такой ситуации заказ-
чик переходит на более дешевые 
решения, а также на позиции, ко-
торые вписываются в выделенный 
бюджет, подтверждает директор 
департамента «Печатная техника» 
производителя электроники Fplus 

Вадим Беляков. К таким, по его 
словам, относятся иностранные 
массовые устройства, что объясня-
ет лидерство зарубежных брендов. 

Но данная стратегия меняет ус-
ловия для поставщиков: они могут 
либо предложить альтернативное 
оборудование, более дешевое и 
менее качественное, либо жертво-
вать собственной маржей – и тогда 
получается ценовой демпинг меж-
ду участниками рынка, добавляет 
Сурков. По его словам, вместо 100 
различных вариантов печатно-ко-
пировальной техники, которые по-
купали пять лет назад, сейчас оста-
ются только три-четыре. В текущих 
санкционных условиях техника 
Kyocera является наиболее доступ-
ным импортным решением, счита-
ет руководитель департамента ин-
формационных технологий Mons 
(входит в ГК «Корус консалтинг») 
Евгений Пивоваров. А «Катюша» 
в схожих ценовых сегментах дей-
ствительно пока уступает. 

В 2026 г. наступил логичный спад 
после аномально высоких закупок 
принтеров для госсектора годом 
ранее, заметил Беляков. Снижение 
на 71% говорит о том, что рынок 
возвращается к привычной струк-
туре и объемам, объясняет он. Ди-
ректор департамента компьютер-
ной периферии «Марвел-дистри-
буции» Петр Горбей замечает, что 
в настоящий момент наблюдается 
смещение спроса в сторону мно-
гофункциональных устройств. По 
его мнению, заказчики к тому же 
стали осторожнее с бюджетами: 
рынок идет к удешевлению каждой 
закупки.-

Государство 
сэкономит 
на принтерах

Мария Асиновская

Площадь проданных квартир 
в российских новостройках 
продолжает уменьшаться. Это 
результат все еще высоких 
ставок по ипотеке, объясняют 
эксперты

Средняя площадь квартир в но-
востройках в городах-миллион-
никах в январе – июле 2026  г. 
составила по итогам сделок 46,7 
кв. м. Об этом говорится в иссле-
довании сервиса BnMap.pro. По 
его данным, это на 2,4% меньше, 
чем было в аналогичный период 
прошлого года. А относительно 
семи месяцев 2024 г., когда еще 
действовала программа массовой 
льготной ипотеки, показатель со-
кратился на 2,7%, отмечает пред-
ставитель компании. 

О снижении размеров проданных 
квартир сообщают и другие участ-
ники рынка. По оценке «Циана», 
средний размер за последние два 
года уменьшился на 2,3% до 46,9 
кв. м. При этом проектный метраж 
лотов в новостройках, вышедших 
на рынок в январе – июле 2026 г., 
наоборот, прибавил 3,3% до 50,4 
кв. м, говорит его главный анали-
тик Алексей Попов. Он напоминает, 
что цены на жилье сейчас растут 
быстрее доходов населения, что 
ведет к смещению спроса в сторо-
ну самых компактных вариантов. 
Тогда как из-за снижения числа 
инвесторов на рынке застройщики 
стали реже закладывать в свои про-
екты мелкую нарезку. Тем более что 
она, по словам Попова, не всегда 
выгодна, так как в таких корпусах 

меньше объем продаваемых площа-
дей. Кроме того, жилых комплексов 
классов «комфорт плюс», «бизнес» 
и выше становится все больше, а в 
них квартиры априори чуть про-
сторнее, резюмирует аналитик.

В таком противоречии нет ни-
чего странного, отмечает пред-
седатель правления ГК «Паритет 
девелопмент» Павел Галкин. По 
его словам, с момента проектиро-
вания жилых объектов до прода-
жи квартир в них проходит мно-
го времени. Покупатель сегодня 
действительно выбирает более 
компактные варианты, чтобы 
снизить общий бюджет сделки, 
соглашается он. Это реакция на 
высокие ипотечные ставки, до-
бавляет управляющий партнер 
девелопера Element Елизавета 
Конвей. Однако, отмечает она, 
через пару лет структура спроса 
может измениться. И если сейчас 
полностью перестроить кварти-
рографию в сторону небольших 
лотов, то через несколько лет 
можно получить продукт, кото-
рый уже не соответствует запросу 
граждан, подчеркивает  Галкин. 

Впрочем, руководитель проекта 
апарт-комплекса «Сады морей» Олег 
Сакадин считает, что застройщики 
уже начали снижать площадь квар-
тир, однако на рынке по-прежнему 
основное предложение приходится 
на варианты, заложенные еще до 
изменения рыночной конъюнкту-
ры. Кроме того, по словам Галкина, 
средняя проектная площадь может 
расти за счет разнообразия форма-
тов: мастер-спален, кухонь-гости-
ных, дополнительных функциональ-
ных зон. Конвей, в свою очередь, 

связывает это и с увеличением доли 
семейных вариантов:  двух- и трех-
комнатных квартир. 

Сильнее всего площадь жилых 
лотов за последние два года сни-
зилась в Омске и Самаре: на 12,9% 
до 48,7 кв. м и на 6,3% до 51,6 кв. 
м, по данным BnMap.pro. В «Циа-
не» также отмечают, что в Самаре 
показатель сократился заметнее, 
чем в среднем по всем мегаполи-
сам: на 5% до 52,4 кв. м. Впрочем, 
и площадь запроектированных ло-
тов там также уменьшилась с 56,7 
до 55 кв. м, добавляет Попов. Но 
максимальное падение средней 
площади в «Циане» фиксируют в 
Воронеже (с 50 до 45 кв. м) и Уфе 
(с 45,4 до 41,3 кв. м).

Из-за преобладания старого жи-
лищного фонда и ограниченных 
финансовых возможностей поку-
пателей рынки Самары и Омска 
оказались крайне чувствительны 
к отмене льготной ипотеки и росту 
ставок, объясняет Сакадин. По его 
словам, сейчас в этих городах до-
минирует тренд на максимальную 
экономию: клиенты осознанно 
жертвуют комфортом и площадью, 
чтобы сохранить возможность 
приобрести жилье в текущих эко-

номических реалиях.
При этом в ряде городов данный 

показатель за последние два года, 
наоборот, вырос. Согласно статисти-
ке BnMap.pro, в Екатеринбурге – на 
2,5% до 46,8 кв. м,  в Краснодаре – 
на 1,2% до 46,3 кв. м, в Москве – на 
4,1% до 50,7 кв. м, в Новосибирске – 
на 2,6% до 48 кв. м и в Челябинске – 
на 2,1% до 46,5 кв. м. По инфор-
мации «Циана», увеличение было 
только в последних трех – на 1,8, 2,7 
и 3,7%. При этом лишь в Москве и 
Екатеринбурге площади квартир в 
сделках этого года прибавили от-
носительно 2025 г. 2,5 и 0,1% соот-
ветственно, отмечают в BnMap.pro. 
Размер лотов в новых столичных 
проектах, как говорят в «Циане», за 
последние два года тоже вырос на 
15% до 62 кв. м, а в Екатеринбурге 
сократился на 1,5% до 47 кв. м.

С августа 2024 г. в Москве пере-
стали согласовывать новостройки 
с квартирами площадью меньше 
28 кв. м (для однокомнатных ло-
тов) и 44 кв. м (для двухкомнат-
ных), напоминает директор депар-
тамента аналитики и ценообра-
зования группы «Эталон» Никита 
Мурин. По этой причине, по его 
словам, с рынка исчезли самые 

компактные форматы, а средний 
размер проданных квартир есте-
ственным образом вырос. Кроме 
того, в столице увеличивается доля 
высокобюджетных сегментов, где 
средняя площадь лотов больше, 
добавляет коммерческий директор 
Level Group Александра Мамохи-
на. По ее словам, за семь месяцев 
2026 г. здесь стартовали продажи 
в 23 новых проектах, из них 13 от-
носятся к премиальному сегменту, 
восемь – к элитному, по одному – к 
бизнес- и комфорт-классам.

Основной спрос также смещается в 
более дорогие сегменты, что, по сло-
вам экспертов, приводит к увеличе-
нию размера реализованных квар-
тир. Способствует этому и рост доли 
семейной ипотеки, говорит руково-
дитель управления коммерческих 
сервисов девелоперской компании 
«Мангазея» Юлия Архангельская. 
Интерес к полноценным семейным 
форматам в Москве и Екатеринбурге 
выше и стабильнее, а влияние струк-
туры предложения в комфорт- и биз-
нес-классе более заметно, согласна 
Конвей. В Екатеринбурге сильная 
конкуренция между девелоперами, 
поэтому местный продукт за послед-
ние годы стал сложнее, добавляет 
Галкин. По его мнению, в этих ус-
ловиях востребованность жилья у 
покупателей может постепенно ме-
няться от максимально компактных 
лотов к более комфортным, если они 
видят в дополнительных метрах ре-
альную ценность.

Что касается Краснодара, Ново-
сибирска и Челябинска, то местные 
рынки чувствительны к сезонным и 
продуктовым колебаниям, отмеча-
ет Конвей. А динамика средней пло-
щади сделки, по ее словам, в боль-
шей степени зависит от текущей 
структуры предложения и состава 
покупателей в отдельные периоды, 
чем от устойчивого общерыночно-
го тренда. По мнению Сакадина, 
результат в Челябинске связан с 
эффектом низкой базы и переходом 
девелоперов к комплексному разви-
тию территорий (КРТ) – это меняет 
структуру предложения в пользу 
классических планировок.-

Новостройки 
сокращают 
жилплощадь

ИСТОЧНИК: BNMAP.PRO
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Компании  
и рынки

Илья Склюев

Грантовая поддержка IT по-
зволила индустрии зарабо-
тать 2 млрд руб. Отечествен-
ные решения внедряются 
в авиа- и автомобилестро-
ении, железнодорожном 
машиностроении и двигате-
лестроении

Разработчики с 2022 г. выручили 2 
млрд руб. от продажи импортозаме-
щенных IT-решений. Программные 
продукты создаются в особо значи-
мых проектах (ОЗП; разрабатыва-
ются и внедряются в индустриаль-
ных центрах компетенций (ИЦК) 
при участии заказчиков из разных 
отраслей экономики для замещения 
зарубежного программного обеспе-
чения) на гранты Российского фон-
да развития информационных тех-
нологий (РФРИТ; выступает в роли 
ключевого оператора государствен-
ных программ Минцифры) и фонда 
«Сколково». Уже около 200 предпри-
ятий используют отечественные ре-
шения. Гранты получили 47 ОЗП на 
общую сумму 22,7 млрд руб. Об этом 
«Ведомостям» рассказал представи-
тель Минцифры.

За период 2022–2025 гг. РФРИТ 
поддержал 33 проекта на общую 

сумму 18,9 млрд руб., фонд «Сколко-
во» – 14 проектов на общую сумму 
3,8 млрд руб., уточняется на сайте 
Минцифры и фонда «Сколково».

Грантовые проекты в основном 
связаны с разработкой систем для 
проектирования изделий, управле-
ния данными о продукции на про-
тяжении всего срока ее службы, а 
также управления производством и 
ресурсами предприятий, сообщил 
представитель Минцифры. Как пи-
сали «Ведомости» в мае со ссылкой 
на презентацию вице-премьера 
Дмитрия Григоренко, такие реше-
ния внедряются, в частности, в авиа- 
и автомобилестроении, железнодо-
рожном машиностроении и двигате-
лестроении.

Подготовленный отчет о реализа-
ции ОЗП Минцифры подготовило 
совместно с РФРИТ и отраслевыми 
комитетами и направило в прави-
тельство. Соответствующее поруче-
ние правительство дало по итогам 
конференции «Цифровая индустрия 
промышленной России» (ЦИПР) 
в 2026 г. Доклад необходимо было 
представить до 1 сентября.

По сравнению с маем 2026 г., ког-
да о предварительных результатах 
на конференции ЦИПР-2026 заявлял 
Григоренко, количество проектов в 
контуре ИЦК увеличилось на 13% 

до 197. Их совокупная стоимость 
выросла примерно на 7% до 200 
млрд руб. Число завершенных про-
ектов увеличилось на 7% до 128, 
говорил он. Тогда сообщалось о том, 
что созданные российские решения 
внедрили более 930 предприятий. В 
бюджет в виде налоговых отчисле-
ний вернулось свыше 4,9 млрд руб.

В презентации вице-премьера 
говорилось о том, что системами 
управления финансами воспользо-
валось 69% компаний, системами 
управления ресурсами, цепочками 
поставок, продажами и сбытом – 
34%, системами автоматизирован-
ного проектирования и управления 
жизненным циклом продукции – 
22%, системами управления техно-
логическими процессами и произ-
водством – 19%. В направлении си-
стем управления общекорпоратив-
ными ресурсами (Enterprise Resource 
Planning, ERP), к которым относятся 
поставки, закупки, бухгалтерия и 

др., больше всего внедрений было в 
авиастроении и автомобилестрое-
нии. Системы для проектирования 
и моделирования применялись в 
основном в отраслях авиационно-
го транспорта и железнодорожного 
машиностроения, а системы для 
управления производством – в дви-
гателестроении и автомобилестро-
ении. Также были распространены 
системы для управления жизнен-
ным циклом и данными об изделии, 
которые внедряются в автомобиле-
строении и железнодорожном ма-
шиностроении.

Ранее и аэропорты, и железнодо-
рожные перевозчики использовали 
разрозненные IT-системы, зачастую 
построенные на зарубежных плат-
формах или устаревших архитекту-
рах, комментирует технический ди-
ректор MD Audit Юрий Тюрин. В слу-
чае аэропортов это были отдельные 
технологии для управления ресур-
сами, видеонаблюдения, обработки 

пассажиропотока и диспетчеризации 
– без единого центра и сквозной ана-
литики, поясняет он. В таких систе-
мах, как Airport Operational Database 
(центральная база данных аэропор-
та) и Resource Management System 
(система управления ресурсами), 
например, исторически использова-
лись решения от глобальных гиган-
тов, включая испанскую Amadeus и 
швейцарскую SITA, напоминает ру-
ководитель проектов компании «Ин-
теллектуальная аналитика» Тимофей 
Воронин. Но в 2022 г. они свернули 
свою операционную деятельность в 
России и стали отключать авиаком-
пании и аэропорты от своих систем, 
возник риск полного прекращения 
функционирования инфраструкту-
ры, уточнил он.

У РЖД аналогичная ситуация: би-
летные системы, управление под-
вижным составом, безопасность и 
интеграция с внешними сервиса-
ми исторически развивались как 
отдельные контуры, продолжает 
Тюрин. Система «Экспресс» имеет 
очень долгую историю эволюции 
начиная от времен СССР и до наших 
дней, однако ее технологические 
решения долгие годы опирались 
на американские решения Oracle и 
аппаратные комплексы на базе ар-
хитектуры IBM и HP, также активно 
использовались продукты немецкой 
SAP, говорит Воронин. Учитывая 
масштаб РЖД, система «Экспресс» 
требует колоссальных вычислитель-
ных мощностей, которые обслужи-
вались по сервисным контрактам 
западными вендорами, подчеркива-
ет он.-

Особо значимые 
итоги

Влиться в импортозамещение

Индустриальные центры компетенций начали создавать летом 2022 г. 
по поручению председателя правительства Михаила Мишустина по-
сле конференции ЦИПР. Они объединили крупнейшие предприятия 
и российских разработчиков, чтобы заменить иностранное программ-
ное обеспечение в ключевых отраслях экономики. Первые ОЗП были 
отобраны во второй половине 2022 г. Всего в ИЦК сейчас реализует-
ся 197 ОЗП общей стоимостью около 200 млрд руб. , уточнили «Ве-
домостям» в Минцифры. Из них 128 проектов завершены и перешли 
к тиражированию, еще 69 находятся в работе. В их числе 24 новых 
проекта общей стоимостью 14,4 млрд руб. , которые реализуются 
за счет собственных средств компаний и не могут претендовать на 
грантовое финансирование. 

Илья Склюев
Анна Устинова

Энергетики вступили в 
дискуссию с операторами 
ЦОДов. Поводом стало пред-
ложение упростить требова-
ния к источникам питания для 
новых дата-центров 

Энергетики рекомендовали опера-
торам центров обработки данных 
(ЦОД) в Москве и Подмосковье 
снизить требования при подклю-
чении новых дата‑центров к элек-
тросети. Для этого стоит исполь-
зовать IV категорию надежности 
электроснабжения, которая упро-
щает условия для поставщиков 
электроэнергии. Это позволит 
ввести в эксплуатацию дата-центр, 
не дожидаясь строительства элек-
тростанций и сетей. Об этом зая-
вил директор по развитию Единой 
энергетической системы (ЕЭС) 
– руководитель дирекции АО «СО 
ЕЭС» (Системного оператора Еди-
ной энергетической системы) Де-
нис Пилениекс на панельной дис-
куссии форума ЦОДов аналитиче-
ского агентства iKS-Consulting.

IV категория надежности элек-
троснабжения была введена поста-
новлением правительства № 103 
от 7 февраля для крупных потре-
бителей электроэнергии мощно-
стью более 5 МВт. Это позволяет в 
ускоренном режиме подключить к 
электричеству объекты, но не га-
рантирует бесперебойности рабо-
ты от сети, поскольку нет ограни-
чений по часам отключений и не 
прописаны сроки восстановления. 
В феврале «Ведомости» писали о 
том, что сетевые компании нача-
ли отказывать в подключении но-

вых столичных ЦОДов, потому что 
мощностей для них не хватает.

Гендиректор «Яндекс ДЦ» Нико-
лай Иванов сообщил на форуме, 
что крупным ЦОДам необходима 
как минимум II категория. Она 
предусматривает более жесткие 
требования к поставщикам элек-
троэнергии – два независимых 
источника питания, перерыв в по-
даче электроэнергии допускается 
до двух часов.

Технический директор IXcellerate 
Сергей Вышемирский рассказал, 
что компания около двух лет назад 
согласовала подключение нового 
ЦОДа в Московском регионе по II 
категории, но теперь компании 
разрешают использовать объект по 
IV категории. Два собеседника «Ве-
домостей» в крупных дата-центрах 
подтвердили, что такая тенденция 
существует.

«IV категория для ЦОДа подра-
зумевает возможность полного и 
внезапного отключения для снятия 
пиковой нагрузки», – говорит анали-
тик iKS-Consulting по вопросам энер-

гетического сектора Анна Либина. 
Такая категория неприемлема для 
ЦОДов после их выхода на проект-
ную мощность, согласился замми-
нистра цифрового развития Евгений 
Филатов. Потребителя IV категории 
могут отключить без установленно-
го срока восстановления, сказал ру-
ководитель управления ЦОД Т-банка 
Георгий Гургенидзе.

IV категория пока практически 
не применяется. Пилениекс сооб-
щил, что системный оператор за 
полгода не получил ни одного до-
говора техприсоединения по IV ка-
тегории. Представитель «Россетей» 
Александр Корнеев возразил, что 
первый договор уже подписан, но 
еще не поступил в СО ЕЭС. 

По словам первого зампреда ко-
митета Госдумы по энергетике Ва-
лерия Селезнева, известно о четы-
рех крупных заявителях, но завер-
шенных присоединений пока нет. 
Автоматически пересматривать ра-
нее согласованные условия, особен-
но после выполнения техусловий и 
вложения средств, было бы непра-
вильно, считает депутат. Переход 
со II на IV категорию должен быть 
только добровольным, уверен он. 

Для оператора дата-центра отнесе-
ние к IV категории означает перенос 
значительной части ответственности 
с внешней сети на сам ЦОД, передал 
позицию директора по развитию и 
эксплуатации ЦОД РТК-ЦОД Кон-
стантина Степанова представитель 
компании. Если объект уже спроек-
тирован под II категорию, изменение 
условий подключения может потре-
бовать пересмотра всей схемы энер-
госнабжения – от резервной генера-
ции до автоматики и топливного хо-
зяйства, говорит он. С этим согласен 
и генеральный директор «Атомда-
та-центра» Олег Максименков.

Операторам придется вклады-
ваться в собственные источники, 

чтобы снизить зависимость от се-
ти, говорит эксперт по энергети-
ке Кирилл Родионов. Например, 
при отключении сети накопитель 
и ИБП мгновенно принимают на-
грузку, а затем включаются газо-
поршневые установки для длитель-
ной автономной работы, объясня-
ет гендиректор «Норд энерджи» 
Тимур Котляр. Но если вместо ава-
рийного резерва приходится стро-
ить полноценную собственную 
генерацию на десятки мегаватт, 
это миллиарды дополнительного 
CAPEX, отмечает собственник и 
генеральный директор компании 
ПСМ Андрей Медведев.

Заместитель генерального дирек-
тора «Мособлгаза» Валентин Лапин 
на конференции сообщил о наличии 
резервов для организации локаль-
ной газогенерации для нужд ЦОДов 
и технической готовности обеспе-
чить их подключение на заявленную 
мощность. С деловой и технической 
точек зрения IV категория для ком-
мерческих потребителей не позво-
ляет организовать работу дата‑цен-
тров должным образом, говорит ос-
нователь консалтинговой компании 
для строительства дата-центров «Ди 
си квадрат» Александр Мартынюк. 
Но энергетики прямо говорят, что 
если операторам дата-центров надо 
строить объект в энергодефицитных 
регионах, то нужно брать то, что 
есть, заметил он.

«Ведомости» направили запросы 
в Минэнерго и «Россети».-

Подключение  
на четверочку

Как росла максимальная электрическая мощность российского рынка ЦОДов
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Компании  
и рынки

Василий Милькин
Екатерина Литова

Основной владелец «Ев-
ротранса» задержан по делу 
о хищении топлива у МВД, 
а сама компания допустила 
дефолты по всем 10 выпускам 
облигаций. Это может приве-
сти к потере операционного 
управления и банкротству 
компании, считают эксперты

По подозрению в хищении мотор-
ного топлива задержаны основной 
акционер и председатель совета 
директоров «Евротранса» (сеть 
АЗС «Трасса») Игорь Мартышов и 
трое подчиненных ему топ-менед-
жеров компании. Об этом сообщи-
ла в своем Telegram-канале офици-
альный представитель МВД России 
Ирина Волк. Она уточнила, что со-
трудниками Главного управления 
собственной безопасности (ГУСБ) 
МВД России были выявлены факты 
хищения топлива, принадлежаще-
го главку МВД по Московской об-
ласти.

В ходе проверки были получены 
сведения о причастности к престу-
плению организованной группы в 
составе Мартышова, а также под-
чиненных ему топ-менеджеров при 
участии заместителя начальника 
ГУ МВД России по Московской 
области – начальника тыла гене-
рал-майора внутренней службы 
Сергея Малькова, начальника Цен-
тра хозяйственного и сервисного 
обеспечения (ЦХиСО) ГУ МВД Рос-
сии по Московской области пол-
ковника внутренней службы Алек-
сея Суярова и начальника отдела 

ЦХиСО ГУ МВД России по Москов-
ской области подполковника вну-
тренней службы Анны Левиной.

Уголовное дело возбуждено по 
признакам преступления, пред-
усмотренного ч. 4 ст. 160 УК РФ 
(«Присвоение или растрата»), со-
общила Волк. Предварительное 
расследование поручено След-
ственному департаменту МВД Рос-
сии, уточнила она. 

Трое топ-менеджеров «Евротран-
са» уже заключены под стражу, 
добавила официальный представи-
тель МВД. Мальков, Суяров и Леви-
на уволены из органов внутренних 
дел и задержаны, отметила Волк. 
Следствие ходатайствует о заклю-
чении их и Мартышова под стражу, 
добавила она.

Одновременно «Евротранс» 7 
сентября допустил полноценный 
дефолт по купонным выплатам по 
всем выпускам биржевых обли-
гаций, свидетельствуют данные, 
опубликованные на сайте центра 
раскрытия корпоративной инфор-
мации. По данным Мосбиржи, в 
обращении у компании находится 
10 выпусков облигаций: семь бир-
жевых и три корпоративных, все-
го на 27,1 млрд руб. Общий объем 
неисполненных обязательств на 23 
июля составлял более 169 млн руб., 
следует из информации на сайте 
раскрытия.

В начале 2026 г. к «Евротрансу» 
начали подавать иски контраген-
ты, а счета компании оказались 
заблокированы на четыре дня из-
за долга в размере 233 млн руб. 
перед ФНС. К компании предъ-
явлены судебные иски на общую 
сумму более 37 млрд руб., писал 

«Интерфакс». В июле банк «Россия» 
сообщил о намерении обратиться 
в арбитражный суд с заявлением 
о признании «Евротранса» банкро-
том. В августе стало известно, что с 
таким же заявлением в суд плани-
рует обратиться Сбербанк.

Первый фактический дефолт 
компания допустила 5 августа. 
Эмитент смог выплатить только 
19% от общей суммы купонно-
го платежа облигаций серии БО-
001Р-09. При этом компания вы-
платила 75,6 млн руб. купонного 
дохода по «зеленым» бондам серии 
01 и 10,2 млн руб. купонного до-
хода по «зеленым» бондам серии 
002Р. Дефолт коснулся оставшейся 
части купонного платежа в разме-
ре 33,3 млн руб. 

Второй полноценный дефолт был 
зафиксирован 17 августа – тогда 
«Евротранс» не исполнил обяза-
тельства на 77,6 млн руб. О послед-

нем дефолте компания сообщила 4 
сентября. Причиной была указана 
временная нехватка свободных 
денежных средств на счетах из-за 
неравномерного поступления вы-
ручки. 

Цена акций «Евротранса» на 
фоне информации о задержании 
основного владельца и топ-ме-
неджеров и дефолте в ходе торгов 
10  сентября упала более чем на 
15%, свидетельствуют данные Мос-
биржи. В ходе торгов стоимость 
одной акции компании опускалась 
до 21,3 руб., ее капитализация сни-
зилась до 4,3 млрд.

«Евротранс» является одним из 
крупнейших независимых опера-
торов розничной и оптовой реа-
лизации автомобильного топлива 
в Москве и Московской области. 
Компания управляет сетью из 57 
АЗС под брендом «Трасса», а также 
владеет инфраструктурой для пе-

ревозки и хранения нефтепродук-
тов, заводом по выпуску незамер-
зающей жидкости и фабрикой-кух-
ней. В ноябре 2023 г. «Евротранс» 
вышел на IPO на Московской бир-
же, цена размещения составила 
250 руб. на акцию. Капитализация 
компании на момент начала тор-
гов была на уровне 40 млрд руб. 

Мартышову принадлежат 44,1% 
акций «Евротранса». Его партне-
ры Сергей Алексеенков и Николай 
Дорошенко владеют по 7,62%, еще 
один партнер – Олег Алексеенков – 
1,63%. Оставшиеся 39,03% акций 
находятся во владении миноритар-
ных акционеров. 

Выручка компании по МСФО в 
первом полугодии 2026 г. снизи-
лась на 29% в годовом выраже-
нии до 76,6 млрд руб. Показатель 
EBITDA упал в 21 раз до 502,2 млн 
руб. Чистый убыток составил 5,7 
млрд руб. против прибыли в раз-
мере 3,2 млрд руб. в первом полу-
годии прошлого года. Чистый долг 
с начала года вырос на 15% до 77,1 
млрд руб., соотношение чистого 
долга к EBITDA – с 2,4 до 7,1.

Арес т топ-менеджеров «Ев-
ротранса» при одновременном де-
фолте создает риски потери опера-
ционного управления компанией и 
повышает вероятность ее банкрот-
ства, считает инвестиционный 
стратег УК «Арикапитал» Сергей 
Суверов. С ним согласен аналитик 
ФГ «Финам» Никита Бороданов. 
Пока речь идет о подозрениях, а не 
об установленной судом виновно-
сти, но для компании это может 
осложнить управление, отношения 
с банками и контрагентами и пере-
говоры о реструктуризации задол-
женности, поясняет эксперт. 

Дефолт по всем выпускам обли-
гаций говорит о существенной про-
блеме компании с ликвидностью, 
отмечает Бороданов. По его мне-
нию, в этих условиях наиболее веро-
ятным шагом «Евротранса» будет пе-
реход от попыток точечно закрывать 
просрочки по облигациям к перего-
ворам о реструктуризации долга.

Если «Евротранс» будет признан 
банкротом, наступит срок плате-
жей по всем облигациям, включая 
бессрочные, напоминает юрист 
Forward Legal Олесь Груздев. Вла-
дельцы ценных бумаг смогут предъ-
явить свои требования к компании 
о выплате их номинальной стоимо-
сти, отмечает он. При этом акцио-
неры лишатся контроля в компании 
и смогут рассчитывать только на 
ликвидационный остаток – иму-
щество, которое останется после 
распределения всех активов среди 
кредиторов общества, обращает 
внимание Груздев. При этом, если 
суд установит, что основной бене-
фициар «Евротранса» причинил 
ущерб государству, его акции могут 
быть изъяты в виде компенсации 
этого ущерба, добавляет юрист.

По мнению Бороданова, значи-
тельная часть наиболее ликвидных 
активов может прежде всего обеспе-
чить требования залоговых кредито-
ров, а не владельцев облигаций.

Банкротство компании не обяза-
тельно означает остановку работы 
сети АЗС, считает эксперт. Она может 
продолжить деятельность под кон-
тролем кредиторов или нового соб-
ственника, а отдельные активы мо-
гут быть проданы как действующий 
бизнес, считает он. Безнадежным, 
по мнению Бороданова, сценарий 
станет в случае срыва переговоров 
с банками, массового предъявления 
требований, блокировки доступа к 
оборотному финансированию, пе-
ребоев с поставщиками и остановки 
части операционной деятельности.

На розничном рынке нефтепро-
дуктов возможное банкротство 
«Евротранса» критически не отраз-
ится, так как доля компании, даже 
в Московском регионе, сравни-
тельно невелика, считают Суверов 
и Бороданов.-

Свернули с «Трассы»

Бизнес одного из крупнейших независимых операторов АЗС может оказаться на обочине /� EPA / ТАСС

ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ КОМПАНИИ

С какими финансовыми показателями «Евротранс»
пришел к дефолту
млрд руб.
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на 1,98%
вырос в четверг  
Индекс Мосбиржи
Главный бенчмарк российского фондо-
вого рынка по итогам основной сессии 
в четверг, 10 сентября, увеличился 
на 1,98% до 2308,93 пункта. Его дол-
ларовый аналог индекс РТС прибавил 
3,32% и составил 862,31 пункта. Лиде-
рами роста стали бумаги «Роснефти» 
(+6,53%), «Новатэка» (+6,11%), «Газпро-
ма» (+5,36%), Совкомбанка (+3,43%), 
обыкновенные акции «Сургутнефтега-
за» (+3,38%). В аутсайдерах оказались 
бумаги «Норникеля» (-1,28%), «Ленты» 
(-1,17%), «Русала» (-0,67%), «Яндекса» 
(-0,42%) и привилегированные акции 
«Сургутнефтегаза» (-0,23%).
Курс юаня на Московской бирже по-
терял 14 коп. до 12,53 руб. Курс дол-

лара США Банк России установил 
на отметке 84,35 руб. (-1,11 руб.). 
Официальный курс евро составил 
98,29 руб. (-0,97 руб.). Цена ноябрь-
ского фьючерса на нефть марки Brent 
выросла на 4,54% до $105,8/барр. 
Октябрьский фьючерс на нефть WTI 
подорожал на 4,52% до $100,39/барр.
Российский рынок акций в течение 
торгов четверга рос, прерываясь 
несколькими заметными коррекци-
онным просадками, говорит эксперт 
по фондовому рынку БКС Дмитрий 
Бабин. Индекс Мосбиржи обновил 
установленный во вторник месячный 
максимум и остался в хорошем плю-
се, добавляет он.
В пятницу, по оценкам Бабина, фон-
довый индикатор будет находиться 
в диапазоне 2295–2335 пунктов.
Рубль в четверг активно дорожал 
к юаню, констатирует эксперт. 
Укреплению нацвалюты продолжает 

способствовать усиление оптимиз-
ма, связанного с новыми призна-
ками продвижения переговорного 
процесса по Украине, полагает он. 
Это также способствует продажам 
иностранной валюты теми, кто ее 
использовал в качестве защитного 
актива от возросших ранее геополи-
тических рисков, добавляет аналитик. 
Кроме того, на фоне ускорения роста 
нефтяных цен многие в ожидании 
увеличения с лагом минимум в один 
месяц притока экспортной выручки 
могут заранее продавать инвалю-
ту, в том числе экспортеры перед 
очередным налоговым периодом, пик 
которого придется на 25 и 28 сентя-
бря, отмечает он.
По прогнозам Бабина, в пятницу 
котировки юаня будут находиться 
в диапазоне 12,4–12,5 руб., что соот-
ветствует официальному курсу дол-
лара 83,2–83,9 руб.

ИнвестицииМатериалы в рубрике «Инвестиции» содержат прогнозы 
и рекомендации аналитиков российских и зарубежных инвест-
банков. Следуйте (или не следуйте) им на свой страх и риск

Анастасия Брянцева
Екатерина Литова

Инвестиционное направ-
ление Т-банка предоста-
вило возможность ис-
пользовать ИИ-агентов 

для торговли на бирже – раньше 
сервис работал в тестовом режиме, 
а теперь доступен всем клиентам 
вне зависимости от их статуса, со-
общил «Ведомостям» представитель 
«Т-инвестиций». Агент подключается 
к брокерскому счету через протокол 
MCP (Model Context Protocol) и рабо-
тает как чат: инвестор ставит задачи 
обычным текстом – например, «реба-
лансировать портфель» или «купить 
акцию при достижении определен-
ной цены», – а агент переводит их в 
торговые поручения. Пользователь 
сам выбирает, какого ИИ-агента под-
ключить (Claude, DeepSeek, ChatGPT 
и др.), и настраивает уровень досту-
па – от простого просмотра баланса 
и истории операций до исполнения 

заявок и переводов между собствен-
ными счетами. Инструкцию для под-
ключения «Т» предоставит на сайте 
– пока она будет доступна только в 
web, не в приложении.

Как работает инструмент

Ответственность за принятое на ос-
нове ответов ИИ решение ложится 
на инвестора. Любые аналитические 
выводы агента – от подборки бумаг 
до сводки новостного сентимента – в 
«Т-инвестициях» относят к «техниче-
ской сводке», а не к индивидуальной 
инвестиционной рекомендации, в 
интерфейсе будет соответствующее 
предупреждение. Подтверждение 
сделки тоже происходит не в один 
клик: агент уточнит недостаточно 
четко сформулированный запрос, 
предупредит о характере выдава-
емой информации и только затем 
прямо запросит согласие клиента на 
конкретную операцию. Сам агент 
не может действовать без активной 

сессии пользователя в чате. При 
этом принятие финальных решений 
о сделках остается за человеком, 
подчеркивает директор по развитию 
брокерских продуктов «Т-инвести-
ций» Александр Гусев.

Для первого знакомства с ИИ-а-
гентами «Т-инвестиции» рекоменду-
ют начать с торговли на демонстра-
ционном счете – без риска потери 
реальных средств.

Функционал ИИ-помощника 
«Т-инвестиции» делят на условные 
четыре блока. В аналитику входит 
поиск бумаг по параметрам («самая 
дешевая акция», «самый выгодный 
ОФЗ с погашением через два года»), 
мониторинг книг заявок и котиро-
вок, сводки новостей по эмитентам 
с оценкой сентимента. В управле-
ние портфелем – проверка баланса 
и свободных средств, расчет доход-
ности и рисков (в том числе сценар-
ный: «как изменится портфель при 
снижении ставки на 0,5 п. п.»), ре-
балансировка по текстовой коман-

де и автоматическое пополнение 
счета при отрицательном балансе. 
Третий блок – торговые операции, 
в нем с помощью ИИ-агента можно 
выставлять рыночные, лимитные и 
стоп-заявки. Четвертый – анализ со-
вершенных операций: расчет упла-
ченных налогов, оценка прибыль-
ности сделок, подбор инвестидей и 
сопоставление точности прогнозов 
разных аналитиков.

По умолчанию при выпуске то-
кена ИИ-агенту доступен только 
просмотр данных, а чтобы разре-
шить ему торговые операции, ин-
вестор должен отдельно изменить 
настройки.

Расширение доступа к ИИ-агентам 
не меняет общих правил торговли 
для инвесторов: все ограничения 
ЦБ – тестирование «неквалов», ли-
миты на маржинальную торговлю и 
сложные инструменты – действуют 
независимо от интерфейса, гово-
рит представитель «Т-инвестиций». 
Неквалифицированный инвестор 
не сможет через агента купить фью-
черсы или открыть позицию с пле-
чом, если не прошел тестирование в 
обычном приложении или термина-
ле, говорит представитель брокера.

Отдельного согласования модели 
с ЦБ перед запуском на всех кли-
ентов не проводилось, продолжает 
он, там считают, что дополнитель-
ного регулирования не требуется, 
поскольку общие механизмы за-
щиты прав потребителей и норма-
тивные акты Банка России уже по-
крывают этот случай.

«Ведомости» направили запрос в 
Банк России.

Мировой опыт

В России еще не сформировался 
полноценный регуляторный ланд-
шафт вокруг подключения сто-
ронних ИИ-агентов к брокерским 
счетам. Прямого запрета или тре-
бования к сертификации агентов 
со стороны ЦБ нет.

В США отдельной «лицензии на 
ИИ-агента» не существует: если 
он встроен в деятельность броке-
ра или инвестконсультанта, к этой 
деятельности применяются суще-
ствующие требования Комиссии по 
ценным бумагам и биржам (SEC) и 
др. В начале 2025 г. отдел по испол-
нению законодательства SEC создал 
отдельное подразделение Cyber 
and Emerging Technologies Unit, ко-
торое в том числе расследует сбои 
алгоритмической и модельориен-
тированной торговли и вводящие 
в заблуждение раскрытия об ИИ. В 
июне 2026 г. к теме подключился 
конгресс: группа законодателей на-
правила запрос главе SEC Полу Ат-
кинсу с прямым вопросом: как со-
вместить трактовку ИИ-агентов как 
«сторонних инструментов» с тем, 
что эти системы принимают или 

напрямую влияют на инвестицион-
ные решения розничных клиентов?

SEC смотрит не столько на сам 
факт использования ИИ, сколько 
на то, как компания управляет свя-
занными с ним рисками, следует из 
материала ведомства «Приоритеты 
проверок на 2026 финансовый год».

В Евросоюзе ситуация более фор-
мализованная из-за сочетания зако-
на об ИИ (AI Act) и директивы MiFID 
II о рынках финансовых инстру-
ментов, которая регулирует работу 
бирж, инвестиционных фирм и за-
щиту инвесторов.

Плюсы и вопросы

Появление ИИ-агентов, подключен-
ных к брокерскому счету, – это каче-
ственный сдвиг взаимодействия ин-
вестора с рынком, считает директор 
департамента образовательных про-
грамм ИК «Велес капитал» Вален-
тина Савенкова. Сама по себе идея 
подключения внешних ИИ-агентов 
к брокерской инфраструктуре – ло-
гичный этап эволюции инвестици-
онных сервисов и в той или иной 
форме подобные решения появятся 
у всех крупных игроков, добавила 
она. Подобные программы уже под-
ключили брокеры БКС, «Финама» и 
«ВТБ мои инвестиции».

Среди недостатков системы Са-
венкова выделяет то, что ИИ-агенты 
меняют структуру поведенческого 
риска: если раньше инвестор мог 
ошибиться сам, то теперь он мо-
жет принять неверное решение, 
доверившись чужому совету. По ее 
словам, финальное подтверждение 
человеком – недостаточная защита, 
поскольку к моменту нажатия кноп-
ки пользователь уже находится в зо-
не сформированного решения.

Нужны дополнительные контуры, 
считает Савенкова. В частности, 
прозрачность: инвестор должен ви-
деть, на основании каких данных 
агент сформировал предложение. 
Также необходимо ограничение 
полномочий на уровне настроек и 
возможность заранее задать гра-
ницы, отмечает эксперт. Еще одно 
необходимое введение – жесткий 
аудит действий: все операции аген-
та должны быть доступны для по-
станализа, продолжает Савенкова. 
Еще один риск заключается в том, 
что ИИ может не проанализировать 
ликвидность на рынке, считает за-
меститель генерального директора 
по брокерскому бизнесу «Финама» 
Дмитрий Леснов. Если заявка вы-
ставляется на крупный лот, такая 
сделка может привести к резкому 
изменению цены актива, в таком 
случае стоимость исполнения этой 
заявки может сильно отличаться от 
желаемой.-

торговый день � 10.09.2026

ЛИДЕР РОСТА

ЛИДЕР ПАДЕНИЯ

ИСТОЧНИК: МОСБИРЖА

Норникель
результаты торгов, руб.

Роснефть
результаты торгов, руб.

10.09.2025 10.09.2026

10.09.202610.09.2025

463,4

354,65

130,6 132,82

ИИ-агенты 
для трейдинга 
стали доступнее

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru

«Т-инвестиции» разрешили всем клиентам подключать к брокерскому 
счету внешних ИИ-агентов для торговли на бирже. Это существенный 
сдвиг во взаимодействии трейдера с рынком, но остаются открытыми 
вопросы ответственности и степени доверия

Для ИИ-агентов будут полезны контуры защиты: прозрачность, ограничение полномочий и жесткий аудит / Алексей Орлов / 

Ведомости
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Исследование

Александр Соколов

Военные расходы «стран-
ЧВК» превысят в 2026  г. 
$380 млрд, что будет в 
2,3 раза больше значения 

2021 г. Тогда на оборону у них ухо-
дило $167 млрд. Это государства, 
которые одновременно лидируют 
по уровню милитаризации и внеш-
ней военной зависимости. Воен-
ные расходы у них росли в 3 раза 
быстрее, чем в мире в целом.

Самым военизированным и од-
новременно зависимым государ-
ством оказалась Украина. В 2026 г. 
она направит на оборону $93 млрд, 
а еще свыше $30 млрд получит от 
внешних партнеров в форме обо-
ронных поставок.

Всего в рейтинге 100 крупней-
ших экономик мира с ВВП по ППС 
примерно от $100 млрд. Мили-
таризация и зависимость оцени-
вались по шести показателям на 
основе данных SIPRI, IISS, НАТО и 
официальных ведомств. Среди них 
абсолютные и относительные объ-
емы военных расходов и импорта 
вооружения, а также численность 
армии и степень доминирования 
союзников по военному блоку. 

ВОЕННЫЕ БЮДЖЕТЫ

В узком смысле мировые военные 
расходы в 2026 г. вырастут с $2,95 
млрд до $3,29 трлн, следует из дан-
ных SIPRI, НАТО и официальных 
оценок военных бюджетов стран. 
Они окажутся на $1 трлн, или 
45%, больше уровня пятилетней 
давности.

Треть мировых военных расхо-
дов, или $954 млрд, пришлась в 
2025 г. на США, а еще около $550 
млрд – на другие страны НАТО. 
Относительно экономики это 
3,1% ВВП при среднемировом зна-
чении 2,5%.

Крупнейшие военные бюджеты 
в 2025 г. были также у Китая ($334 
млрд) и России ($190 млрд), со-
гласно оценкам SIPRI. В текущем 
году они могут вырасти до $378 
млрд и $195 млрд соответственно. 
В пятерке лидеров также Германия 
и Британия, которые, по прогнозу 
НАТО, отправят на оборону $147 
млрд и $102 млрд.

Относительно ВВП больше все-
го тратят на оборону на Украине 
(39% ВВП), которая имеет седь-
мой по величине военный бюджет 
в мире в $84 млрд. Среди лидеров 
также КНДР (13%), Алжир, Катар 
(по 9%) и Израиль (8%). 

Китайцы, русские, индусы, а так-
же американцы и северокорейцы 
содержат крупнейшие в мире ар-
мии, численность которых превы-
шает 1 млн человек. Относительно 
численности населения больше 
всего военных в КНДР (481 воен-
ный на 10 000 человек), на Украи-
не (226 военных) и в Израиле (168 
человек), согласно данным Меж-
дународного института стратеги-
ческих исследований (IISS).

Комбинация этих трех показа-
телей позволяет выделить следу-
ющих лидеров по уровню мили-
таризации: Украина (10 из 10 бал-
лов), КНДР (8,6 балла), США (7,5 
балла), а также Россия и Израиль 
(по 3,9 балла).

МЕЧТЫ МИЛИТАРИСТА

«В эти крайне неспокойные време-
на наш военный бюджет на 2027 г. 
должен составлять не $1 трлн, а 
$1,5 трлн. Это позволит нам создать 
военную систему мечты», – заявил 
в начале года президент США До-
нальд Трамп в соцсети Truth Social. 

Шансы на принятие рекордного 
военного бюджета тают, пишет Air 
& Space Forces Magazine. В палате 
представителей республиканцы 
продвинулись только по законопро-
екту о базовом оборонном финан-

сировании на $1,15 трлн, но даже 
для его принятия в сенате не набра-
лось необходимых 60 голосов.

Тем не менее военные расходы 
США уже много лет выше офици-
ального $1 трлн и близки к $2 трлн, 
уверен директор Центра оборонной 
информации Проекта по государ-
ственному надзору (POGO) Грег 
Уильямс. «Конгресс, президенты и 
Пентагон десятилетиями скрывали 
истинные размеры военных трат», – 
отметил он.

Пять групп бюджетных аналити-
ков показали, что полный масштаб 
военных трат США за 2025 г. был 
от $1,7 трлн до $2,3 трлн. Выпав-
шими из поля зрения расходами 
оказались льготы ветеранам, инве-
стиции в военную инфраструктуру 
и обслуживание госдолга в части, в 
которой финансировали прошлые 
войны и военные нужды. 

Даже такой источник, как Сток-
гольмский институт исследования 
проблем мира (SIPRI), хотя и при-
бавляет к официальным оборон-
ным бюджетам траты на парами-
литарные формирования и зару-
бежную военную помощь, тем не 
менее следует узкому пониманию 
военных расходов и исключает из 
расчета подобные траты, говорится 
в обзоре POGO. 

ТИПОЛОГИЯ СТРАН

Многие страны критически зави-
сят от поставок оружия из США, на 
которые приходится 42% мирового 
военного экспорта. За последние 
пять лет он превысил $682 млрд, 
в частности вырос со $127 млрд в 
2021 г. до $153 млрд в 2025 г., сле-
дует из данных SIPRI. 

Фактические поставки амери-
канского вооружения в 2025  г. 
составили как минимум $64 млрд 
по сравнению с $54 млрд в 2021 г. 
Объем одобренных госсоглаше-
ний на будущий экспорт вооруже-
ния (FMS) рос еще быстрее: с $35 
млрд до $104 млрд, согласно дан-
ным госдепа.

Больше всего оружия за послед-
ние пять лет получила Украина. 
Причем если из данных SIPRI сле-
дует, что объем был не менее $65 
млрд, то Кильский институт миро-
вой экономики оценивает постав-
ки в $174 млрд. 

Лидирующими импортерами 
оружия также были Индия, кото-
рая за 2021–2025 гг. купила его на 
$56 млрд, Саудовская Аравия ($46 
млрд), Катар ($44 млрд) и Паки-
стан ($29 млрд). Выделяются Еги-
пет, Бахрейн и Кувейт, у которых 
больше половины военных расхо-
дов идет на импорт вооружения, в 
основном от США.

У американцев больше всего во-
енных баз за рубежом и полное 
военно-техническое господство в 
блоке НАТО. Среди 100 крупней-
ших стран 64 у них в сателлитах.  

Объем импорта вооружения, 
его вес относительно военных 
расходов и степень превосходства 
ближайших союзников формиру-
ют уровень внешней военной за-
висимости страны. Лидерами по 
этим трем показателям оказались 
Украина, Египет, Бахрейн, Катар и 
Польша. 

Максимальную степень незави-
симости проявили Россия и Китай. 
Одновременное лидерство по уров-
ню милитаризации и по уровню 
независимости позволяют отнести 

их к главным «военным держа-
вам», в разряд которых также попа-
ли США, КНДР и Иран. 

Страны с низкой милитаризаци-
ей и зависимостью можно условно 
назвать «мирными автономами». 
Это, например, ЮАР, Ирландия, 
Мексика. Если же у оборонки низ-
кий вес, но высокая подконтроль-
ность крупным союзникам, такие 
страны становятся «сателлитами 
под зонтиком». Это Египет, Филип-
пины, Бельгия и Нидерланды. У 
последних двух небольшие армии 
и военные траты (2% ВВП), но есть 
американское ядерное оружие на 
территории. 

«ГОСУДАРСТВО-ЧВК»

Высокая милитаризация и одно-
временно высокая внешняя за-
висимость позволяют выделить 
такую категорию, как «зависимые 
военные государства», среди кото-
рых эталонным оказалась Украина.  

«Украина сегодня – это не что 
иное, как частная военная ком-
пания в руках западных стран, 
задача которой – нанести макси-
мальный урон России», – заявил 
на совбезе ООН в декабре 2023 г. 
постоянный представитель РФ Ва-
силий Небензя.

«Государство-ЧВК» выполняет 
роль червя, нанизанного на крю-
чок», – подметил в своем ТГ-канале 
депутат Верховной рады Александр 
Дубинский, который с 2023  г. в 
заключении по обвинению в го-
сизмене на родине. «Никто уже не 
скрывает, что Украина – таран и 
прокси проекта анти-РФ, без огляд-
ки на последствия для нее самой», 
– продолжил он.

Украина оказалась лидером по 
приросту военных трат за послед-
ние пять лет, увеличив их в 14 
раз – с $6,8 млрд в 2021 г. до $84 
млрд в 2025 г. и $93 млрд в 2026 г. 
Украинский военный бюджет стал 
шестым в мире по величине. Еще 
свыше $31 млрд придет в 2026 г. в 
форме военного снабжения от со-
юзников по сравнению с $40 млрд 
годом ранее, следует из данных 
Кильского института.

Экономику Украины в 2025  г. 
МВФ оценивает в $214 млрд, т. е. 
общее военное снабжение страны 
превысило в том году 58% ВВП, 
что было абсолютным рекордом 
в мире.

Всего с начала 2022 г. военные 
поставки Украине превысили $194 
млрд. Еще $183 млрд была финан-
совая помощь Киеву, которая в ос-
новном шла на покрытие прироста 
оборонного бюджета. Вместе с $28 
млрд гуманитарных поставок об-
щий размер снабжения Украины 
превысил $406 млрд. Это почти в 
2,5 раза больше пресловутого лен-
длиза США для СССР во времена 
Второй мировой, оценивает Киль-
ский институт. 

«Украина – уникальный пре-
цедент в истории. Элита решила 
обеспечить свое господство путем 
национального самоубийства», – 
считает ведущий научный сотруд-
ник центра комплексных европей-
ских и международных исследова-
ний (ЦКЕМИ) ВШЭ Прохор Тебин. 
Предпосылки крайнего национа-
лизма и авантюризма сложились 
после разрушения СССР, когда 
Украина стала страной победив-
шей олигархии. Если бы Киев ис-
ходил из национальных интересов, 
то давным-давно нашел бы воз-
можность договориться с РФ. Но 
его позиция: мы воюем с Россией, 
поэтому нам все должны. 

ЗАКАЗ НА АГРЕССИЮ

Военные расходы 10 выделенных 
«зависимых военных государств» 
за 2021–2026 гг. выросли на 130%, 
тогда как в среднем по миру они 
увеличились на 45%. Помимо 
Украины, это также Катар, Сау-
довская Аравия, Греция, Польша, 
Кувейт, ОАЭ, Норвегия, Бахрейн и 
Израиль.

Близкими к разряду «стран-ЧВК» 
оказались Британия, Германия, 
Болгария, Турция и Литва, у кото-
рых военные расходы также вы-
росли в 2–3 раза за 2021–2026 гг. и 
сохраняется высокая военная зави-
симость. 

Треть «зависимых военных госу-
дарств» или близких к ним прямо 
или косвенно участвуют в кон-
фликте против России, а другая – 
против Ирана. 

Суверенные государства обычно 
поддерживают баланс сил в регио-
не, минимизируют конфликты на 
границах и договариваются. «Стра-
ны-ЧВК» выступают в роли компа-
нии-аутсорсера, обслуживающей 
милитаристские инициативы ве-
ликих держав», – говорит декан 
факультета МЭО и профессор ка-
федры политологии Финансового 
университета Павел Селезнев. 

Это инструменты в руках внеш-
них «патронов», которым они де-
легировали суверенитет в обмен 
на поддержку. Они существуют 
в парадигме перманентной кон-
фронтации, а их элита извлекает 
специфическую форму «геополити-
ческой ренты» из статуса «передо-
вого рубежа обороны», плацдарма 
для военных операций или источ-
ника дополнительной «живой си-
лы», подчеркнул ученый.

Со временем способность «стран-
ЧВК» к деэскалации в иницииро-
ванных извне конфликтах атро-
фируется. Наличие на территории 
развитой военной инфраструкту-
ры внешнего игрока делает страну 

Частные военные 
государства
«Ведомости» составили рейтинг 100 крупнейших экономик мира 
по уровню милитаризации и внешней военной зависимости. 
Среди лидеров по обоим показателям оказалась Украина, ставшая 
эталонным «частным военным государством»
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приоритетной целью для ответ-
ного удара и лишает руководство 
маневра для дипломатического 
отступления. Элиты становятся 
заложниками внешней помощи, 
говорит старший научный сотруд-
ник отдела военно-политических 
исследований Института США и 
Канады РАН (ИСКРАН) Демокрит 
Заманапулов. Ведь попытка поиска 
компромисса может привести к ее 
блокировке, отзыву гарантий безо-
пасности или смене режима покро-
вителем. 

ВОСТОЧНЫЕ АМБИЦИИ

Предложенная классификация 
стран близка к действительности, 
говорит доцент кафедры мировой 
экономики и старший научный 
сотрудник Института международ-
ных исследований (ИМИ) МГИ-
МО Егор Сергеев. Но, несмотря на 
объективный характер, репрезен-
тативность ограничена объедине-
нием неоднородных государств, 
каждое из которых имеет ряд осо-
бенностей, считает Заманапулов.

Сам факт увеличения взаимо-
действия со «старшим братом» не 
предполагает автоматического 
вовлечения в конфликт, говорит 
Сергеев. Интересы переплетены, 
а решение о размещении баз или 
превращении в зависимого игро-
ка – это результат большого числа 
компромиссов. Часто речь идет о 
встраивании в инфраструктуру, 
повышении значимости для окру-
жающих, доступе к технологиям и 
информации, а риски принимают-
ся «пакетом». 

Отличаются у «стран-ЧВК» и воз-
можности влиять на «старшего 
брата» и вести самостоятельную 
игру.  «Ближе всего к Украине при-
балты, элитам которых националь-
ные интересы тоже второстепен-
ны», – подчеркнул Тебин.

Из классификации выпадает 
такая важная составляющая, как 
техническое сотрудничество и вов-
леченность в цепочки кооперации, 
а также участие в военном плани-
ровании, отмечает Сергеев. 

Строить на основе осей милита-
ризации и зависимости глубокие 
выводы не следует, еще более кри-
тичен Тебин. В военно-промыш-
ленном плане есть суверенные 
оборонно-промышленные держа-
вы (США, Россия, Китай, Фран-
ция), страны весьма разношер-
стного второго эшелона и группа 
менее развитых. В политико-воен-
ном раскладе выделяются самосто-
ятельные державы (Россия, США, 
Китай, Индия, КНДР, Пакистан), а 
есть сонм разнокалиберных амери-
канских союзников (включая ам-
бициозных Британию, Францию, 
Израиль) и масса стран с самыми 
различными возможностями, пе-
речислил собеседник.

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПРОИГРЫШ

«Какой прок от самого щедрого 
родительского пособия, если мы 
потеряем свободу и мир в Европе 
окажется под угрозой», – расста-
вил приоритеты канцлер Герма-

нии Фридрих Мерц в интервью 
телеканалу ARD. И пообещал, что 
Германия будет создавать дешевое 
оружие вместе с Киевом, для кото-
рого уже стала главным донором 
вооружения. 

Европа активно перевооружа-
ется в соответствии со стратегией 
«Готовность 2030» на 800 млрд ев-
ро. Задача стать независимее от 
США, но во многом перевооруже-
ние все еще опирается на амери-
канские технологии (F-35, системы 
ПВО Patriot, информационная ин-
фраструктура). Передача техники 
и боеприпасов Украине истощила 
арсеналы и заставила закупать но-
вые образцы у США, напоминает 
Заманапулов. Мерц неспроста упо-
мянул социальные расходы, ведь 
их урезание будет среди основных 
источников финансирования пере-
вооружения. 

Издержки от статуса зависимых 
партнеров сильно выросли, го-
ворит Сергеев, хотя последствия 
разнятся. Украина с ее 39% ВВП 
на военные нужды уже вряд ли 
способна оптимально функци-
онировать без вмешательства 
извне. Последствия у других не 
столько критичны, но тоже су-

щественны. Даже польские 4,5% 
ВВП в долгосрочной перспективе 
могут пошатнуть экономику, го-
ворит Тебин.

Длительная милитаризация де-
формирует экономику, вымывает 
капитал из высокотехнологичных 
отраслей гражданского сектора, 
ведет к деградации инфраструк-
туры и ускорению инфляции, пе-
речисляет Селезнев. Экономика 
«стран-ЧВК» утрачивает способ-
ность к расширенному воспроиз-
водству и становится узкоспециа-
лизированным дотационным при-
датком, тонущим в долгах. 

Растущие риски эскалации сни-
жают инвестиционную привле-
кательность и ускоряют отток 
капитала и деиндустриализацию, 
добавляет Заманапулов. Когда 
страна становится театром воен-
ных действий, ситуация усугубля-
ется разрушением фондов и демо-
графическим коллапсом. Прямые 
потери не компенсируются ника-
кими объемами внешней помощи. 

ДЕРЖАВНАЯ СТРАТЕГИЯ

«Германия и Россия находятся в 
состоянии войны», – заявил 1 сен-

тября немецкой газете Bild осно-
ватель немецкого производителя 
ударных FPV-дронов Donaustahl 
Штефан Туман. Ранее президент 
Владимир Путин подчеркивал, 
что Москва не собирается воевать 
с Европой, но если сама Европа 
захочет, то Россия готова «прямо 
сейчас».

Европейский кордон НАТО во-
круг России, т. е. недружествен-
ные соседи на ее границах, вклю-
чая Украину, нарастили военные 
расходы с $38 млрд в 2021 г. до 
$163 млрд, а в 2026 г. они оцени-
ваются уже в $185 млрд, или в 5 
раз выше пятилетней давности. 
Россия противостоит прямой теку-
щей военной угрозе с паритетны-
ми расходами. 

Учитывая, что «страны-ЧВК» 
не обладают способностью к са-
мостоятельному долгосрочному 
воспроизводству военной мощи, 
рациональная стратегия для «во-
енных держав» в условиях кон-
фликта заключается в реализации 
доктрины комплексного истоще-
ния и асимметричного демонтажа 
потенциала противника, считает 
Селезнев. Приоритетом становит-
ся планомерное уничтожение по-

ставляемого вооружения на путях 
его доставки, а также ослабление 
обеспечивающей военную маши-
ну инфраструктуры. Создание для 
государств-спонсоров неприем-
лемых социально-экономических 
издержек может подтолкнуть их к 
отказу от поддержки «стран-ЧВК». 

Абсолютным императивом яв-
ляется развитие технологий суве-
ренного ВПК: ядерного оружия, 
беспилотных систем, средств РЭБ 
и высокоточного оружия. Это га-
рантирует стратегическое сдержи-
вание стран-патронов от вступле-
ния в конфликт. Диверсификация 
внешнеэкономических связей 
укрепляет устойчивость эконо-
мики к санкционному давлению, 
добавляет Заманапулов. Также у 
государства должен быть ясный 
интерес в конфликте, готовность 
и воля к ведению длительного 
противостояния на истощение ре-
сурсов противника. 

Россия в целом придерживается 
этой стратегии, солидарны экспер-
ты. Главный вызов для России – со-
хранение баланса между военны-
ми расходами и социально-эконо-
мической стабильностью, считает 
Заманапулов.-

Как мы считали

■ В рейтинг вошли 100 крупнейших стран 
мир по уровню ВВП по ППС в 2025 г. , кото-
рый превышал примерно $100 млрд. По этим 
странам собраны данные по шести доступным 
показателям, отражающим степень милита-
ризации и внешней военной зависимости. 
Предпочтение отдавалось данным SIPRI, IISS, 
а также официальных ведомств стран, а в 
случае их отсутствия – экспертным оценкам.
■ Уровень милитаризации оценивался 
по таким критериям, как абсолютный размер 
военных расходов за 2025 г. ($ млрд), 
размер военных трат относительно эконо-
мики (% ВВП) и численность действующей 

армии относительно населения (военных 
на 10 000 человек). 
■ Уровень внешней военной зависимости 
оценивался на основе данных об абсолютном 
размере импорта оружия в 2021–2025 гг. 
($ млрд), объеме импорта вооружения 
относительно военных расходов, а также 
величине превосходства военных союзников 
по оборонным тратам ($ млрд).
■ Для расчета размера военного импорта по 
странам данные SIPRI в условных единицах из-
мерения объема поставок вооружений (TIV) 
сопоставлены с оценкой объемов экспорта 
в $ млрд.

■ Военными союзниками страны считались чле-
ны одного военного блока (НАТО, ОДКБ, Пакт 
РИО и др.), контроллеры военных баз или клю-
чевые поставщики оружия (с долей в импорте 
более 20%). Превосходство военных союзников 
означает превышение их военных расходов над 
тратами страны. 
■ В зависимости от максимальных значений 
показатели по всем странам пересчитаны 
по 10-бальной шкале, после чего все страны 
проранжированы по шести показателям. 
■ Попадание в крайние сегменты позволило 
выделить следующие условные категории стран: 
«зависимые военные государства» (высокая 

милитаризация – М., высокая зависимость – З.), 
«военные державы» (высокая М., низкая З.), 
«сателлиты под зонтиком» (низкая М., высокая 
З.) и «мирные автономы» (низкие М. и З.).
■ Ограничения. Исходные данные по военным 
расходам и импорту вооружения являются 
неточными, особенно в закрытых странах, типа 
Афганистана, Ливии, Судана, Ирана или КНДР. 
Показатели дают лишь приблизительное пред-
ставление об уровне милитаризации и зависи-
мости. Обобщающие категории – ненаучные 
термины, взятые для облегчения повествования. 
Положение в каждой стране уникально и требу-
ет дополнительного изучения.

Страна

Военные 
расходы в 2025 

г. ,  
$ млрд

Мили- 
таризация,  

балл

Внешняя 
военная 

зависимость,  
балл

США 954,4 7,45 1,09

Китай 335,5 2,73 0,31

Россия 190,4 3,92 -0,26

Германия 113,6 1,43 4,65

Индия 92,1 1,14 5,15

Британия 89 1,23 5,18

Украина 84,1 10 10

Саудовская 
Аравия 83,2 2,55 6,74

Франция 68 1,18 4,3

Япония 62,2 0,91 4,8

Израиль 48,3 3,86 4,23

Италия 48,1 0,99 4,84

Южная Корея 47,8 1,9 3,57

Канада 47,1 0,9 4,54

Польша 46,8 1,84 6,46

Испания 40,2 0,95 4,47

Австралия 35,3 0,84 4,64

Турция 30 1,28 4,99

Нидерланды 28,9 0,8 5,4

Алжир 25,4 2,01 1,98

Бразилия 23,9 0,57 3,87

ОАЭ 23,9 1,58 5,19

Тайвань 21,2 1,5 3,18

Сингапур 17,4 1,7 4,08

Норвегия 17 1,23 5,37

Швеция 16,5 0,7 4,62

Индонезия 15 0,47 3,82

Страна

Военные 
расходы в 2025 

г. ,  
$ млрд

Мили- 
таризация,  

балл

Внешняя 
военная 

зависимость,  
балл

Колумбия 14,5 1,33 2,92

Бельгия 14,5 0,66 5

Мексика 13,6 0,52 0,06

Пакистан 11,9 0,9 4,76

Вьетнам 10,5 0,99 3,48

Румыния 9,7 0,93 5,19

Швейцария 7,6 0,51 2,76

Иран 7,4 1,26 0,55

Чехия 7,1 0,71 4,54

Филиппины 6,4 0,44 4,52

Австрия 6,4 0,57 0,2

Ирак 6,4 1,01 4,01

Таиланд 6 0,88 4,26

Чили 5,3 0,74 3,18

Малайзия 4,9 0,62 1,26

Аргентина 3,9 0,33 3,25

Бангладеш 3,8 0,3 1,64

ЮАР 3,2 0,29 0,19

Перу 2,6 0,46 3,24

Египет 2,5 0,62 9,66

Казахстан 2,3 0,39 2,35

Нигерия 2,1 0,22 2,12

Ирландия 1,6 0,24 0,29

Страны мира по уровню милитаризации и внешней военной зависимости
Военные державы        Зависимые военные государства        Сателлиты под зонтиком        Мирные автономы

Источник: подсчеты «Ведомостей» по данным SIPRI, NATO, IISS, официальных ведомств стран

Примечание: 1. Приведены данные по 50 крупнейшим по паритетному ВВП странам мира. В расширенном рейтинге 106 крупнейших стран. 2. Уровень милитаризации оценивался по таким критериям, 
как абсолютный размер военных расходов за 2025 г. ($ млрд), размер военных трат относительно экономики (% ВВП) и численность действующей армии относительно населения (военных 
на 10 000 человек). 3. Уровень внешней военной зависимости оценивался на основе данных об абсолютном размере импорта оружия в 2021–2025 гг. ($ млрд), объеме импорта вооружения 
относительно военных расходов, а также величине превосходства по оборонным тратам военных союзников ($ млрд). 4. Попадание в крайние сегменты позволило выделить следующие 
условные категории стран: «зависимые военные государства» (высокая милитаризация (М.), высокая зависимость (З.), «военные державы» (высокая М. , низкая З.), «сателлиты под зонтиком» (низкая 
М. , высокая З.) и «мирные автономы» (низкие М. и З.). Подробнее см. «Как мы считали».
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Комментарии

Совокупные вложения негосудар-
ственных пенсионных фондов 

(НПФ) в акции достигают 0,5 трлн 
руб. Это соответствует 1% совокуп-
ной капитализации рынка и при-
мерно 3,3% его free-float. По оцен-
кам экспертов, увеличение доли 
акций в портфелях пенсионных на-
коплений и резервов НПФ до уровня 
20–40% может привести к росту це-
левого объема вложений в акции до 
1,36–2,71 трлн руб. Подобный при-
ток капитала рассматривается как 
один из факторов, способных обе-
спечить достижение цели по капита-
лизации рынка в 60% ВВП к 2030 г.

Эти цифры часто становятся 
поводом для дискуссии о том, не 
сдерживают ли существующие за-
конодательные лимиты потенци-
ал фондов. Но если посмотреть на 
ситуацию стратегически, станет 
очевидно: ключ к качественно-
му росту лежит не в расширении 
установленных нормативов, а в 
кратном увеличении объема самих 
ресурсов, поступающих в систему.

Действующее регулирование уже 
предусматривает возможность ин-
вестирования до 40% активов в 
акции, однако фактическая доля 
вложений НПФ в долевые инстру-
менты существенно ниже установ-
ленного лимита. 

Окончательное решение об ин-
вестициях в акциях каждый НПФ 
принимает самостоятельно, исходя 
из своей инвестиционной страте-

гии после глубокого анализа всех 
параметров сделки – перспектив 
роста сектора и самой компании с 
учетом соотношения возможных 
рисков, цены размещения и буду-
щей доходности.

НПФ являются консервативны-
ми инвесторами. Это оправданно: 
взвешенный подход продиктован 
двумя ключевыми задачами, кото-
рые выполняют фонды, – сберечь 
накопления людей и защитить их 
от долгосрочной инфляции. Поэто-
му НПФ отличаются большей осто-
рожностью в сравнении, напри-
мер, с розничными инвесторами, 
более требовательны к раскрытию 
информации и корпоративному 
управлению эмитентов. 

Структуру инвестиций пенсион-
ных фондов часто сравнивают по 
доле отдельных классов активов. 
В России совокупная доля долевых 
ценных бумаг в портфеле НПФ со-
ставляет 9,2%, в том числе доля 
акций – 6,3% на 30 июня 2026 г., 
тогда как на ряде зарубежных рын-
ков этот показатель существенно 
выше. Отсюда возникает есте-
ственный вопрос: может ли меха-
ническое увеличение доли акций 
российских фондов стать дополни-
тельным источником спроса для 
отечественного фондового рынка 
и приблизить его структуру к меж-
дународной практике.

При этом такой подход не учи-
тывает фундаментального факта: 
за одинаковым понятием «пен-
сионный фонд» в разных странах 
стоят принципиально разные мо-
дели пенсионного обеспечения, 
возрастная структура участников, 
горизонты обязательств, глубина 
рынков капитала и возможности 
диверсификации. Поэтому между-
народный опыт интересен не как 
готовый ориентир по доле акций, а 
как способ понять, при каких усло-
виях пенсионный капитал в прин-
ципе начинает активнее работать 
на фондовом рынке.

Возможности диверсификации 
на российском рынке акций суще-
ственно уже. Поэтому существу-
ющий потенциал для увеличения 
инвестиций связан не столько с 

изменением структуры уже сфор-
мированных портфелей, сколь-
ко с расширением самой базы 
пенсионной системы. По оценке 
НАПФ, охват населения програм-
мами негосударственного пенси-
онного обеспечения в настоящее 
время составляет лишь около 8% 
экономически активного населе-
ния. Постепенное увеличение ох-
вата до 20% занятого населения, 
или около 15 млн человек, спо-
собно привести к росту объема 
пенсионных резервов с 2,9 трлн 
до 34,1 трлн руб., при этом объ-
ем новой ликвидности на рынке 
акций может составить до 3,1 тр-
лн руб. Таким образом, даже при 
сохранении относительно кон-
сервативной структуры инвести-
ционных портфелей расширение 
клиентской базы НПФ способно 
существенно увеличить объем 
средств, направляемых на рынок 
капитала.

Для молодых участников про-
грамм НПФ,  располагающих 
длительным периодом до начала 
выплат, экономически оправдан-
ным может быть предложение 
стратегий с более высокой долей 
рисковых активов. В связи с этим 
расширение участия в Программе 
долгосрочных сбережений моло-
дежи может стать одним из ключе-
вых факторов естественного изме-
нения инвестиционных стратегий 
НПФ без необходимости пересма-
тривать регуляторные нормы.-

Поворотной датой для сферы 
искусственного интеллек-

та (ИИ) Китая стало 7 сентября 
2026 г. Верховный народный суд 
(ВНС) КНР опубликовал «Мнение 
о рассмотрении в соответствии с 
законом дел по спорам, связанным 
с искусственным интеллектом». 
Этот документ, состоящий из 24 
пунктов, фактически завершает 
период абсолютной неопреде-
ленности в китайском IT-секторе, 
предлагая первый в истории стра-
ны комплексный свод судебных 
правил для регулирования нейро-
сетей. «Мнение» не является зако-
ном, но от этого его значимость 
для правовой системы страны не 
становится меньше.

Для IT-бизнеса сигнал однозна-
чен: эпоха бесконтрольного роста 
в сфере ИИ завершена, наступает 
время «регулируемой зрелости». 
Однако Пекин, судя по всему, не 
намерен «душить» ИИ чрезмер-
ным нормативным давлением, 
выбирая тактику точечных хирур-
гических вмешательств там, где 
технологии пересекаются с безо-
пасностью личности и обществен-
ной безопасностью.

«Мнение» базируется на трех ки-
тах: человекоцентричности, под-
держке инноваций и обеспечении 
безопасности. В начале документа 
заявляется о необходимости при-
держиваться «духа ХХ съезда КПК», 
«идей Си Цзиньпина о социализ-
ме с китайской спецификой в но-
вую эпоху»; четко прослеживается 
стремление государства не отстать 
от глобальной гонки ИИ, но и не до-
пустить социального взрыва из-за 
злоупотреблений алгоритмами.

Судьи получили прямую уста-
новку: при рассмотрении дел не-
обходимо учитывать технические 
особенности ИИ, но не позволять 
черному ящику алгоритмов стано-
виться оправданием для безответ-
ственности. ВНС КНР намеренно 
оставил ряд теоретических вопро-
сов открытыми (например, вопрос 

о правосубъектности самого ИИ), 
предпочтя опираться на накоплен-
ную судебную практику, а не на аб-
страктные догмы.

В документе закреплен базовый 
принцип вины (п. 3 ч. 1 ст. 1165 
ГК КНР) как основа для споров в 
сфере ИИ. Это означает, что разра-
ботчики и провайдеры не несут ав-
томатической ответственности за 
вред, причиненный их системами. 

Суды обязаны учитывать степень 
автономности ИИ, прозрачность 
технологии, масштаб потенциаль-
ных рисков и, что важно, те меры, 
которые разработчик принял для 
предотвращения вреда. Если ком-
пания не смогла доказать, что она 
приняла все разумные и технически 
возможные меры безопасности, суд 
может признать это халатностью и 
взыскать ущерб. Кроме того, в за-
конах могут быть предусмотрены 
исключения – например, ответ-
ственность без вины за вред, причи-
ненный ИИ как продуктом низкого 
качества, или презумпция вины для 
операторов автономного транспор-
та. В таких случаях применяются 
специальные нормы.

Особое внимание в докумен-
те уделено чувствительной теме 

дипфейков и цифровых аватаров 
(п.  4). В Китае бум сервисов по 
«AI-воскрешению» умерших род-
ственников с помощью нейросетей 
вызвал волну этических споров. Те-
перь судебная практика получила 
четкий ориентир. Использование 
технологий «замены лица» и «кло-
нирования голоса» без прямого со-
гласия субъекта признается нару-
шением прав личности. Более того, 
создание цифровых копий умер-
ших людей также требует согласия 
их наследников (ст. 994 ГК КНР). 

Сектор автономного транспорта, 
являющийся одним из драйверов 
китайской экономики, также по-
лучил правовую определенность 
(п. 11). ВНС ввел концепцию со-
вместной ответственности. В слу-
чае ДТП с участием автомобиля на 
автопилоте вина будет распреде-
ляться в зависимости от того, кто 
управлял процессом в момент ава-
рии – человек или алгоритм и на-
сколько качественно были настро-
ены системы безопасности.

Блок, касающийся интеллекту-
альной собственности, вызывает 
наибольший интерес у IT-гигантов. 
Здесь Пекин выбрал прагматич-
ный путь.

Во-первых, легализовано исполь-
зование общедоступных данных 
для тренировки моделей. Во-вто-
рых, решен вопрос авторства. 
В-третьих, сделана поблажка для 
Open Source.

Для розничной торговли и 
e-commerce «Мнение» ставит запрет 
на практике «убийств цен на осно-
ве больших данных». Использова-
ние алгоритмов для показа разным 
пользователям разных цен на один 
и тот же товар (в зависимости от 
их платежеспособности и истории 
покупок) теперь трактуется как на-
рушение прав потребителей и недо-
бросовестная конкуренция. 

Отдельный раздел документа 
посвящен использованию ИИ в 
самом судебном процессе (п. 17). 
ВНС ужесточает требования к циф-

ровым доказательствам. Теперь 
сторонам придется доказывать не 
только факт наличия записи или 
документа, но и то, что они не бы-
ли сгенерированы или изменены 
нейросетью. Использование ИИ 
для фальсификации доказательств 
или ведения фиктивных судеб-
ных разбирательств приравнено 
к препятствованию правосудию и 
влечет за собой суровые санкции 
вплоть до уголовной ответствен-
ности. Суды Китая, которые сами 
активно внедряют цифровизацию, 
показывают пример – технологии 
должны служить истине, а не под-
менять ее.

Пекин показал миру, что регу-
лирование ИИ возможно без его 
полного запрета и даже приня-
тия отдельного закона. Китайская 
модель, сочетающая поддержку 
индустрии с жестким контролем 
за социальными рисками, теперь 
оформлена юридически и готова 
к экспорту как стандарт цифровой 
этики. Возможна ли в будущем 
интеграция китайских и россий-
ских ИИ-решений в единую транс-
граничную судебную платформу? 
Ответ на этот вопрос, безусловно, 
лежит в плоскости компетенций 
будущих поколений ученых, IT-ар-
хитекторов и международных 
юристов. Технически это пред-
ставляется крайне сложной, но 
достижимой задачей. Однако на 
пути такой интеграции неизбеж-
но возникнут фундаментальные 
барьеры: различия в правовых си-
стемах (континентальное право 
против социалистического права с 
китайской спецификой), вопросы 
цифрового суверенитета и защиты 
персональных данных, а также не-
обходимость обеспечения прозрач-
ности черных ящиков нейросетей 
для иностранных участников про-
цесса. Тем не менее сам факт того, 
что обе страны синхронно форми-
руют правовые рамки для ИИ, соз-
дает уникальную почву для глубо-
кой технологической и правовой 
кооперации.-

Сергей Беляков 
президент Национальной 

ассоциации негосударственных 
пенсионных фондов (НАПФ)

Павел Трощинский 
руководитель – ведущий научный 
сотрудник Центра политических 

исследований и прогнозов 
Института Китая и современной Азии 

Российской академии наук

Пенсия длинного действия

Пекин приручает ИИ

 

Партия «Новые люди» (НЛ) прове-
ла форум, где представила свою 
предвыборную программу «12 
шагов к стране, в которой хочется 
жить». До дня (или дней) голосова-
ния осталось чуть больше недели. 
Такой тайминг кажется странным, 
но смысл есть. Последняя неделя 
кампании – хороший повод напом-
нить о себе. Люди возвращаются с 
дач и из отпусков, кто-то вообще 
впервые услышит, что в сентябре 
выбирают депутатов Госдумы. Тем 
более это касается потенциальной 
аудитории «Новых людей» – счита-
ется, что эти люди не очень следят 
за повесткой. Для таких избирате-
лей те «12 шагов» нормальности 
действительно выглядят наиболее 
приемлемыми. 

Есть и еще одна парал-
лель – для молодых и не только 
избирателей, которые могут 
это «считать». «12 шагов» – так 
называются программы помощи 
для страдающих от поведенче-
ской, алкогольной, наркотической 
и других форм зависимости. Для 
аудитории американских сериа-
лов это понятная отсылка. То есть 
партия предлагает вылечиться от 
зависимости – что бы под ней ни 
подразумевалось.

Для экспертов и других вовле-
ченных в политическую тусовку 
важнее другая отсечка. Список 
либеральной партии «Яблоко» снят 
с выборов в Госдуму. Для продол-
жающих участвовать в выборах это 
шанс подхватить эстафету – или 
по крайней мере электорат. По 
замерам социологов, у снятой с 
выборов партии лишь несколько 
процентов потенциальных изби-
рателей. 

За пределами лояльной 
аудитории последние дни перед 
выборами – мучительное время, 
чтобы определиться, за кого 
отдать свой голос. Интересно, что 
«Новые люди» в своей программе 
оговорились: они не оппозиция 
ради оппозиции и выступают за 
сильное государство. Это, видимо, 
обязательное условие, чтобы 
обезопасить себя от повторения 
участи «Яблока». Точно так же 
депутат Госдумы от КПРФ Михаил 
Матвеев, едва не снятый с выбо-
ров, публикует пост с заголовком 
«Все для фронта, все для победы». 
В выборах в Госдуму участвуют, 
помимо НЛ и КПРФ, «Единая 
Россия», ЛДПР, «Справедливая 
Россия» (все – парламентские), 
а также Партия пенсионеров, 
«Родина», «Зеленые», «Комму-
нисты России» и Партия прямой 
демократии. 

Теоретически (по названи-
ям) своего избирателя может 
найти каждая из сил. Но прежде 
маркетинг вряд ли настолько 
преобладал над политическими 
предпочтениями. В 2021 г. было 
все же по-другому. Другое сейчас 
время. 

Шаги  
к избирателю
Евгений Мездриков
редактор отдела «Политика»
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Комментарии

Федеральный закон «О поддерж-
ке развития технологий искус-

ственного интеллекта в РФ» под-
писан 26 июля, основная часть его 
норм вступила в силу 1 сентября. 
Закон рамочный, в нем 13 статей, 
и значительная часть конкретики 
отнесена к подзаконным актам. 
Но главное он делает уже сейчас: 
фиксирует архитектуру будущего 
рынка. Появляются понятия суве-
ренной и национальной больших 
фундаментальных моделей, опре-
деляется, кто получит доступ к ме-
рам государственной поддержки и 
к данным государственных инфор-
мационных систем.

Работа с фундаментальными мо-
делями важна, но это лишь одно 
из направлений приложения госу-
дарственных усилий. И здесь стоит 
трезво посмотреть, где мы нахо-
димся. Первую позицию в мировой 
гонке занимают США: вычисли-
тельные мощности, масштаб энер-
гетики, крупнейшие fabless-компа-
нии в микроэлектронике, сильные 
научные команды и живая среда 
стартапов. На втором месте Китай 
по схожим причинам, включая со-
поставимые производства чипов 
и собственные фундаментальные 
модели. Остальные страны, в том 
числе Франция, Корея и Япония, 
работают точечно, на отдельных 
направлениях.

Наши сильные и слабые сторо-
ны понятны. Россия располагает 
значительным объемом свободных 
энергетических мощностей, вклю-
чая гидрогенерацию и атомную 
энергетику, и это серьезный актив 
в мире, где электроэнергия ста-

новится главным ограничителем 
для вычислений. Сложнее обстоит 
дело с графическими ускорителя-
ми и оборудованием, на котором 
разворачиваются вычислительные 
мощности. Российские производи-
тели такого оборудования есть, но 
им не хватает и финансирования, 
и рынка сбыта, а без объема слож-
но сделать конкурентный по цене 
продукт. Число команд, способных 
создавать и поддерживать большие 
фундаментальные модели, у нас то-
же пока невелико.

В этой связи логичная стратегия 
для нас состоит в том, чтобы по-
ставить искусственный интеллект 
себе на службу и добиться его 
максимально широкого внедре-
ния в отраслях экономики и про-
мышленности. Пока в мире идет 
гонка за суперсильным ИИ со зна-
чительными затратами и неоче-
видным пока результатом, мы мо-

жем наблюдать за ней, вкладывая 
в собственную отрасль разумные 
средства.

Само внедрение при этом надо 
понимать содержательно. Искус-
ственный интеллект должен ме-
нять бизнес-процессы отраслей, 
а не оптимизировать документо-
оборот внутри отдельного ведом-
ства. Универсальное «коробочное 
решение», которое разрабатывают 
централизованно, а затем внедря-
ют в регионах, полного эффекта не 
даст: рядовое сельскохозяйствен-
ное или промышленное предпри-
ятие остается с задачей внедрения 
фактически один на один. Работает 
другая логика, когда в движение 
приходит вся отрасль, а крупные 
компании подают пример и под-
тягивают за собой средние. Кадро-
вый дефицит здесь скорее наш со-
юзник, поскольку сам подталкива-
ет предприятия к поиску цифровых 
решений.

Отрасли, где отдача может быть 
наибольшей, тоже видны. Ближе 
всего к результату здравоохране-
ние. С учетом непростой демогра-
фической ситуации цена вопроса 
очень высока. При этом медицина 
в России относится к тем обла-
стям, где уже есть зрелые суверен-
ные решения, доказавшие свою 
эффективность и поставляемые за 
рубеж. 

Пока в России ограниченное чис-
ло стартапов и состоявшихся ко-
манд со зрелыми ИИ-продуктами, 
и во многом это связано с тем, что 
не сформирован заказчик, готовый 
развивать продукт вместе с разра-
ботчиком.

Поэтому стимулировать имеет 
смысл прежде всего спрос, причем 
на понятных условиях, с измери-
мым эффектом. Видится в этой свя-
зи несколько конкретных шагов. 
Во-первых, выделить отдельные 
коды ОКВЭД для ИИ-разработки, 
эксплуатации центров обработки 
данных и облачных сервисов на ба-
зе российских ЦОДов. Во-вторых, 
по аналогии с нормативом заку-
пок государственных компаний у 
малого и среднего бизнеса устано-
вить долю закупок ИИ-решений у 
небольших отечественных разра-
ботчиков из соответствующего ре-
естра. В-третьих, распространить 
на ИИ-решения логику программ 
«доращивания», когда заказчик 
оплачивает доработку продукта 
под обязательство разработчи-
ка поставить его в определенном 
объеме. В-четвертых, поддержать 
создание продуктов для МСП, са-
мозанятых, индивидуальных пред-
принимателей и микропредпри-
ятий, доля которых в экономике 
растет, а внимания рынка к ним 
пока немного.

Наконец, ключевой акцент – это 
инфраструктура. Основная часть 
бюджета внедрения уходит не на 
само решение, а на оборудование, 
вычислительные мощности и их 
размещение. 

Если удастся связать спрос от-
раслей, опыт и компетенции тех-
нологических лидеров, потенциал 
небольших разработчиков и до-
ступную инфраструктуру, эффект 
от искусственного интеллекта для 
российской экономики окажется 
заметно выше того, что дает сама 
по себе гонка за самой большой 
моделью.-

Завершился очередной Восточ-
ный экономический форум, и в 

очередной раз одним из его стерж-
невых направлений стали дело-
вые контакты с представителями 
Китайской Народной Республики. 
Продолжающаяся работа над рас-
ширением наших двусторонних 
связей не может не радовать, в 
особенности если ситуация рас-
сматривается в разрезе региональ-
ных инвестиций. А эта тема всегда 
остается в фокусе внимания Рос-
сийско-китайского комитета друж-
бы, мира и развития (РККДМР).

Одной из ключевых новостей 
Восточного экономического фору-
ма стало сообщение президента о 
запуске с 1 января 2027 г. единого 
преференциального режима для 
инвесторов на Дальнем Востоке и 
в Арктике. Разумеется, китайские 
партнеры основное внимание про-
являют именно к регионам рос-
сийского Дальнего Востока, это 
продиктовано самой экономиче-
ской географией. Единый режим 
(он же ЕТОР – единая территория 
опережающего развития) призван 
облегчить им вхождение в инте-
ресующие их проекты. Особенно 
важно, что инструменты поддерж-
ки теперь будут зависеть не от 
территориальной, а от отраслевой 
принадлежности проекта. Зада-
ча – стимулировать приоритетные 
направления: высокотехнологич-
ные производства, сервисный и 
туристический секторы, малый и 
средний бизнес, решающий соци-
альные задачи. Нижним порогом 
для инвестиций запланировано 
сделать 100 млн руб., и это откры-

вает дорогу не только крупнейшим 
промышленным группам, но и 
«обычным» бизнесменам.

Надо отметить, что ЕТОР – оче-
редная, более продвинутая стадия 
развития деловых отношений с 
КНР, которые системно развивают-
ся с 2014 г. под эгидой Межправи-
тельственной российско-китайской 
комиссии по инвестиционному 
сотрудничеству. В ходе ее 13-го за-
седания, которое прошло на полях 
ВЭФ-2026, глава комиссии с рос-
сийской стороны, первый вице-пре-
мьер Денис Мантуров сообщил, что 
к текущему моменту накоплено 
больше 90 проектов на общую сум-
му порядка $240 млрд. Больше по-
ловины из них уже реализуются.

Конечно, наиболее емкие инве-
стиции связаны с освоением энер-

горесурсов, но радует расширяю-
щаяся палитра проектов в иных 
сферах, каждый из которых меняет 
к лучшему территорию, на которой 
располагается. В частности, только 
что стало известно о совместных 
планах китайской инвестицион-
ной компании «Синьян Чжэнтун», 
Корпорации развития Дальнего 
Востока и Российского дома меж-
дународного научно-технического 
сотрудничества по обновлению 
термального и горнолыжного ку-
рорта «Кульдур» в Еврейской авто-
номной области. 

Туризм наряду с сельским хо-
зяйством будут активно обсуж-
даться на уже упомянутом Рос-
сийско-китайском форуме пред-
принимателей. Агропром – один 
из драйверов постоянно возрас-
тающего товарооборота меж-
ду нашими странами, поэтому 
каждый новый инвестиционный 
проект привлекает особое внима-
ние. В числе прочих выделяются 
масштабные планы группы ком-
паний с китайским капиталом 
«Легендагро».

Агропарк «Легендагро», кото-
рый будет создаваться в бухте 
Суходол (Приморский край) – это 
единый производственно-логи-
стический кластер, включающий 
в себя несколько ключевых объ-
ектов. Первая часть зернового и 
масличного терминала мощно-
стью около 1 млн т уже запуще-
на, в перспективе ее мощность 
должна возрасти втрое. Рядом 
будут построены элеваторный 
комплекс, маслоэкстракционный 
завод для глубокой переработки 

соевых бобов, в более дальней 
перспективе – завод по выпуску 
средств защиты растений, семен-
ной и калибровочный завод по ку-
курузе, сборочное производство 
сельхозтехники. 

Такой замкнутый цикл позволяет 
не просто вывозить сырье, а пере-
рабатывать его прямо на месте и 
отправлять на рынок уже готовую 
продукцию. Это выгодно и для 
региона (новые рабочие места, 
развитие инфраструктуры), и для 
бизнеса (снижение логистических 
издержек, контроль качества на 
всех этапах). 

Продолжая тему производства 
сельхозтехники, нельзя не отме-
тить пусть не слишком значитель-
ный по масштабу, но очень важный 
в стратегическом плане проект 
компании «Европа-Азия Дальний 
Восток». Будучи резидентом Сво-
бодного порта Владивосток, ком-
пания намерена организовать им-
портозамещающее производство 
тракторов, комбайнов, культива-
торов и прицепов. Крайне важная 
инициатива в общем русле лока-
лизации выпуска техники на рос-
сийской территории. Пусть пока 
что эти планы осуществились лишь 
частично, важно само направление 
движения.

Упомянутые предприятия – лишь 
малая часть палитры. ВЭФ-2026 
показал: российско-китайское де-
ловое взаимодействие переходит 
от торговли к сложным совмест-
ным проектам – от промышлен-
ности до туризма и образования, 
причем каждый регион ищет свою 
нишу. Главный вызов теперь – до-
вести заявленные инициативы до 
реальной реализации.-
Автор – также председатель россий-
ской части Российско-китайского 
комитета дружбы, мира и развития

Денис Кравченко
первый заместитель председателя 

комитета Госдумы по экономической 
политике

Борис Титов
специальный представитель 

президента по связям 
с международными организациями 
для достижения целей устойчивого 

развития
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широкого профиля
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Японо-российский политико-исто-
рический спор вызвал памятник, 
установленный в Хабаровске. 
Он изображает солдата Красной 
армии, сокрушающего прикладом 
японский пограничный столб. 

На столбе высечен цветок 
хризантемы. Это японский нацио-
нально-государственный символ, 
в том числе правящего император-
ского дома. Также на нем имеется 
надпись «Великояпонская империя. 
Государственная граница». 

Памятник посвящен операции 
Красной армии по сокрушению 
японской Квантунской армии в Ки-
тае, Корее, на Курилах и Сахалине 
в августе 1945 г. , проведенной по 
согласованию с союзниками СССР 
– США, Китаем и Великобританией.

Исторически именно такие 
столбы стояли на советско-япон-
ской границе на Сахалине, это 
подтверждается фотографиями. 
В Хабаровске граница проходила 
с марионеточным государством 
Маньчжоу-Го.

Стоит отметить, что в Китае, 
КНДР, да и в Южной Корее, позво-
ляют себе гораздо более остро 
реагировать на различные аспекты 
японского прошлого времен Второй 
мировой войны. Вероятно, подоб-
ный монумент, поставленный там, 
и не был бы замечен.

Хабаровский памятник вызвал 
отклик на уровне премьер-министра 
в том числе потому, что совсем не-
давно президент России Владимир 
Путин впервые посетил южнокуриль-
ский остров Итуруп, что вызвало 
нервную реакцию в Японии. Решение 
об этом, по всей видимости, было 
принято после того, как попытки ста-
билизировать российско-японские 
отношения хотя бы на нынешнем 
низком уровне были признаны в 
Москве малоперспективными. 

Действительно, в вопросе не то 
что отмены (это невозможно, учиты-
вая прочный союз Японии и США), 
но хотя бы некоторого смягчения 
санкций прогресса не наблюдалось. 
При этом Япония начала перевоору-
жение, включающее создание ракет 
большой дальности, что вызвало 
осуждение со стороны России.

Очевидно, теперь Россия в отно-
шении политики памяти о Второй 
мировой войне в Восточной Азии 
входит в своего рода коалицию с 
Китаем и КНДР. Широко известны 
их регулярные пикировки с Японией 
по историческим вопросам – на-
пример, по вопросу о посещении 
японскими политиками храма 
Ясукуни, где захоронены осужден-
ные токийским трибуналом военные 
преступники. При этом в СССР и 
России всегда осуждали японские 
действия в ту эпоху. Разве что 
в моменты, когда была надежда на 
конструктивное развитие россий-
ско-японских отношений, это не 
было на первом плане.

цитата  
недели

«Это вопрос, 
затрагивающий чувства 
японского народа».

Санаэ Такаити 
премьер-министр Японии
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редактор отдела  
«Международный опыт»
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стиль жизни

ресторанный гид

«Белое меню»
Бренд-шеф Cafe Claret Александр 
Богданов каждую осень отправляется 
в Ленинградскую область собирать 
грибы. В этом году, вдохновленный 
лесным урожаем, шеф обновит 
недавно запущенное меню два раза: 
всего в рамках сезона до 15 октября 
будут представлены три версии 
подборки блюд. В каждой белые 
грибы выступают основой, остальные 
ингредиенты служат для раскрытия 
грибного вкуса.
Шеф включает белые в разные, порой 
непривычные сочетания – напри-
мер, подает их с пшенной кашей и 
морскими гребешками. В меню также 
богатые по вкусовым ощущениям 
блюда: палтус, белые грибы, листья 
молодой капусты, грибной бер-
блан, красная икра и утиная грудка, 
корень сельдерея, можжевельник, 
грибной демиглас. Беспроигрышный 
вариант – жареха из белых грибов, 
картофель, лук, сметана, укроп, а 
необычный – зефир из белых грибов 
в качестве десерта.

Bellevue:  
с французским 
акцентом
На крыше «Гранд Отеля Мойка 22» 
в разгаре грибная неделя. Бренд-
шеф Николай Хвалынский запустил 
сентябрьское меню, состоящее из 
четырех блюд. На закуску подают 
соленые грузди с копченой сметаной 
и печеной картошкой. Стоит попро-
бовать еще и потому, что сегодня 
соленья практически не встречаются 
в ресторанных меню. На горячее – 
ломтики белых грибов, слегка поджа-
ренные с луком конфи и пармезаном. 
К оригинальным блюдам можно 
отнести волован с рагу из боровиков 

в мадере. На десерт – насыщенное 
по вкусу тирамису с белыми грибами 
и трюфелем. 

Puberty: микс традиций
В новом меню сезонные продукты со-
единяются с выразительными соусами, 
создавая яркие вкусовые сочетания, 
что и заложено в концепцию совре-
менного прочтения европейской и 
японской кухни, которой придержива-
ется ресторан. Начать стоит с салата 
с креветками и соусом дзадзики. 
Свежий микс салатов, томаты, авокадо 
и огурец здесь соседствуют с кревет-
ками и патиссоном, а вкус дополняют 
пармезан, мята, лимон и соус унаги. 
Суп с морепродуктами и сморребро-
дом из тунца позиционируется как 
блюдо для прохладных петербургских 
дней. Креветки и кальмар готовят с 
томатами, чесноком, чили и белым 
вином, а подают вместе со сморре-
бродом на ржаном хлебе с авокадо, 
кремом из феты и копченым тунцом.
Среди основных блюд – утиная груд-
ка с печеным баклажаном и соусом 

том ям. Блюдо дополняют кремом 
из феты, фисташками и розмарином. 
Пряный соус том ям и унаги создают 
выразительное сочетание сладких, 
острых и насыщенных оттенков. Еще 
одна новинка – судак с бататом и 
кремом из пармезана под рыбным 
соусом.
Завершает сезонное меню «Таежный 
мусс». В этом десерте соединяются 
таежный мед, брусника, сливочный 
мусс, миндаль и ржаная основа. 
Северные вкусы обыгрываются на 
контрастах: сладость меда подчер-
кивается брусничной кислинкой, а 
мусс и миндаль добавляют десерту 
нежности и ореховую ноту.

Татьяна Троянская

«Квадратура круга» Вален-
тина Катаева в эстетике 
фильмов Уэса Андерсона – 
премьера в Театре им. Ленсо-
вета, новая версия спектакля 
«Чайка» в ТЮЗе им. Брянцева, 
закулисье советского кино 
и андеграунд Москвы на 
снимках Валентина Серова в 
музейно-выставочном центре 
«Росфото» и земная жизнь 
Иисуса Христа на выставке 
в Музее истории религии – 
культурные маршруты Петер-
бурга с 11 по 17 сентября в 
нашей подборке

«Квадратура круга»

Строгие расчеты советских сту-
дентов столкнутся с абсурдной ло-
гикой чувств на Малой сцене. 11 
сентября в Театре им. Ленсовета 
состоится премьера комедии «Ква-
дратура круга» по пьесе Валентина 
Катаева. Режиссер Александр Кры-
мов представляет динамичную по-
становку, переносящую зрителей в 
Москву 1920-х гг., где квартирный 
вопрос и романтические порывы 
переплетаются в уморительный 
узел.

В центре сюжета – двое дру-
зей-студентов, Вася и Абрам. Не 
сговариваясь, они женятся в один 
и тот же день и приводят своих 
избранниц, Тоню и Людмилу, в 
крохотную комнату в коммуналке. 
Разделив тесное жилище чертой 
на полу, молодожены пытаются 
построить образцовые советские 
семьи, опираясь исключительно 
на логику и разум. Однако строгая 
теория быстро рушится под напо-
ром настоящих эмоций, создавая 
неразрешимую задачу, подобную 
математической квадратуре круга.

По задумке создателей, сама ком-
натка превращается в полноценно-
го персонажа. В условиях экстре-
мальной тесноты актерам негде 
спрятаться, что позволяет показать 
их жизни и судьбы крупным пла-
ном. В поисках особого актерско-
го существования режиссер вдох-
новлялся эстетикой фильмов Уэса 
Андерсона с его эксцентричными 
героями, а также абсурдистским 
юмором культовой группы «Монти 
Пайтон» и традициями обэриутов.

Чеховская «Чайка»

Заблудшие чеховские герои по-
пытаются выговорить сокровен-
ные тайны посреди зеркального 
озера. 17  сентября в ТЮЗе им. 
Брянцев а сыграют премьеру 
спектакля «Чайка». Режиссер и 
актер Павел Сафонов представ-
ляет свое видение знаменитой 
комедии Антона Чехова. Поста-
новка лауреата престижных пре-
мий «Гвоздь сезона» и «Звезда 
театрала» предлагает зрителям 
глубокое погружение в скрытый 
трагизм человеческих судеб, за-
шифрованный в каноническом 
тексте XIX в.

Главный замысел режиссера 
строится вокруг сочувствия к 
персонажам, которые не были 
услышаны вовремя, и исследо-
вания природы человеческих 
чувств. Для Сафонова эта исто-
рия – размышление об обрете-
нии внутренней свободы, без ко-
торой любое творчество превра-
щается в рутину, губительную 
для души художника. Спектакль 
напоминает о существовании 
единой Мировой Души, которая 
растворилась и запуталась в бес-

конечной суете слов, карьерных 
погонях, ревности и горечи вза-
имных обид.

Сценическое пространство, со-
зданное художником Максимом 
Обрезковым, превращает под-
мостки в мистическую арену. 
Сцена усеяна осколками зеркал, 
символизирующих собой Колдов-
ское озеро – один из центральных 
образов пьесы. Именно в этом 
пространстве герои получают воз-
можность озвучить то, что они не в 
силах высказать в обычной повсед-
невной жизни. В спектакле играют 
Анна Дюкова, Валерий Дьяченко, 
Богдан Коршунов, Екатерина Без-
дель и другие.

«Кино – метафора 
реальности»

В музейно-выставочном центре 
«Росфото» открылся выставочный 
проект, посвященный наследию 
Валентина Серова (1947–1988). 
Экспозиция «Кино – метафора ре-
альности» объединяет авторские от-
печатки, созданные с конца 1960-х 
до момента трагической гибели фо-
тографа на железной дороге во вре-
мя съемок. Жизнь автора была не-
разрывно связана с отечественным 
кинематографом и скрытой от ши-
роких масс художественной жизнью 
столицы периода 1970–1980-х гг.

Значительную часть экспозиции 
составляют кадры, созданные в годы 
работы Серова на киностудии «Мос-
фильм». Посетители увидят ред-
кие фотопробы, рабочие моменты 
съемочного процесса и рекламные 
снимки для продвижения совет-
ских картин в прокате. Среди них 
кадры к известным фильмам: «Теге-
ран-43», «Васса», «Формула любви» и 
«Мэри Поппинс, до свидания».

Параллельно фотограф выступал 
летописцем неофициального ис-
кусства. Он фиксировал на пленку 
квартирные выставки и будни ху-
дожественной группы «Двадцать 
московских художников» на Малой 
Грузинской. В объектив Серова по-
пали знаковые фигуры эпохи: Оскар 
Рабин, Анатолий Зверев, Эрнст Не-
известный и Евгений Евтушенко. 
Визуальный язык Серова эволюцио
нировал от классического репор-
тажа к сложной художественной 
метафоре. Мастер активно экспери-
ментировал с технологиями ручной 
печати, соляризацией, вирировани-
ем и размытым изображением. Его 
работы в жанре ню, где пластика че-
ловеческого тела соединяется с при-
родными фактурами, демонстриру-

ют синтез документальной точности 
и поэтического видения. Выставка 
будет работать до 8 ноября 2026 г.

Земная жизнь Христа

Земной путь Христа от Рождества до 
Воскрешения покажут через редкие 
монеты, гравюры и иконы. В Госу-
дарственном музее истории религии 
открылась выставка, подробно иллю-
стрирующая земную жизнь Иисуса 
Христа. Экспозиция охватывает клю-
чевые вехи его биографии от Рож-
дества до Воскрешения, а также на-
глядно рассказывает об особенностях 
почитания Спасителя в различных 
христианских конфессиях. В выста-
вочных залах будет представлено бо-
лее 100 экспонатов, охватывающих 
период с XVII по XXI в.

Посетители смогут увидеть произ-
ведения русских и западноевропей-
ских мастеров: православные и ка-
толические иконы, живописные по-
лотна, графику, гравюры и скульпту-
ру. Значительную часть коллекции 
составляют предметы декоратив-
но-прикладного искусства, включая 
аутентичную литургическую утварь, 

церковные сувениры, ткани и ста-
ринные фотографии Святой Земли. 
Особый интерес вызывают античные 
монеты разного достоинства, дати-
рованные рубежом эр, – часть этих 
предметов демонстрируется широ-
кой публике впервые. Выставка так-
же предлагает взглянуть на личность 
Христа через призму исторических 
документов. Наряду с Евангелиями, 
экспозиция напоминает о свидетель-
ствах нехристианских авторов I–II вв. 
нашей эры – Иосифа Флавия, Корне-
лия Тацита и Светония, труды кото-
рых помогают ученым и богословам 
реконструировать культурную и со-
циальную среду той эпохи. Выставка 
«Земная жизнь Христа» будет рабо-
тать до 20 января 2027 г.-

Афиша недели:  
выбор редакции

Фото Алена Делона на выставке «Кино – метафора реальности» / «Росфото»

Спектакль «Чайка» / ТЮЗ им. Брянцева

Выставка «Земная жизнь Христа»  
/ Государственный музей истории  

религии

 Cafe Claret Bellevue

Puberty


