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В зарубежных базах для обу­
чения ИИ аналитики нашли 
сотни песен Басты и Димы 
Билана. Запросы на лицензи­
рование российского контен­
та лейблам не поступали

В открытых зарубежных датасетах 
для обучения нейросетей содержат-
ся сотни треков популярных рос-

сийских артистов. К таким выводам 
пришли аналитики Национальной 
федерации музыкальной  инду-
стрии (НФМИ) в результате поис-
ка песен в базе данных проекта AI 
Watchdog американского журнала 
The Atlantic. AI Watchdog проводит 
анализ по датасетам Laion-Disco-
12M компании Laion и Sleeping-D 
9M от группы разработчиков 
Sleeping AI. В первом содержится 
12,3 млн композиций с YouTube, во 

втором – 9,7 млн песен с того же 
видеохостинга и их тексты с cайта 
Genius.

Лидером по количеству треков в 
зарубежных датасетах стал рэпер 
Баста. В датасете Laion содержится 
193 его композиции, в базе Sleeping 
AI – 104. На 2-м месте – хип-хоп ис-
полнитель Feduk (настоящее имя – 
Федор Инсаров; 150 треков и 91), на 
третьем – поп-артист Сергей Лаза-
рев (144 и 118). Замыкают первую 
пятерку Дима Билан (140 и 119) и 
группа «Звери» (135 и 41). Также в 
топ-10 – Леонид Агутин (119 и 38), 
Егор Крид (99 и 80), Ваня Дмитри-
енко (50 и 24) и др. Кроме того, в 
этих датасетах оказались и видео с 
участием артистов – 17 роликов с 

Сергеем Лазаревым и 28 с Егором 
Кридом. Наличие трека в датасете 
не является доказательством того, 
что трек был использован для об-
учения каких-либо генеративных 
моделей, но указывает на высокую 
вероятность этого события, отмеча-
ется на сайте The Atlantic.

Владельцы указанных датасетов, 
равно как и другие разработчики 
ИИ, – отечественные и зарубежные с 
запросами на использование произ-
ведений артистов, сотрудничающих 
с Первым музыкальным издатель-
ством (ПМИ; выпускает и дистрибу-
тирует треки Агутина, «Руки вверх!» 
и др.), к издательству не обраща-
лись, сообщил «Ведомо-
стям» его представитель.

Юлия Хазова 

Инвестиции в турпроекты 
СЗФО по итогам этого года 
могут увеличиться почти 
в 1,5 раза. Еще более стре­
мительный рост аналитики 
прогнозируют в 2027 г.

Объем инвестиций в тури-
стические и курортные 
проекты в Северо-Запад-
ном федеральном округе 

по итогам этого года достигнет 
57,3 млрд руб., прогнозирует ин-
вестиционно-аналитическая груп-
па «ПКР – Investprojects». По срав-
нению с прошлым годом данный 
показатель увеличится на 47,3%. 
В 2027 г. аналитики ожидают ро-
ста вложений в 3 раза к уровню 
этого года  – до 165,6 млрд руб.

Положительная динамика на-
блюдается и по количеству тур-
проектов, реализуемых в регио-
нах Северо-Запада. В 2025 г. их 
насчитывалось 107, включая го-
стиницы, санатории, кемпинги 
и глэмпинги, банные, горнолыж-
ные и туристические комплексы, 
а также рекреационные зоны. 
В этом году их число достигло 138, 
а в 2027 г., по прогнозу аналити-
ков, оно составит 211.

В СЗФО лидерами по объему ин-
вестиций в эту отрасль являются 
Санкт-Петербург и Калининград-
ская область. Так, в 2026 г. в Север-
ной столице реализуются 30 ин-
вестпроектов общей стоимостью 
17,7 млрд руб. На 2-м месте нахо-
дится Калининградская область 
с 38 проектами на 13,9 млрд руб. 
Тройку лидеров замыкает Архан-
гельская область, где в шесть про-
ектов инвесторы суммарно вкла-
дывают 7,7 млрд руб.

В 2027 г. лидером также оста-
нется Петербург, следует из про-
гноза аналитиков. В следующем 
году в городе на стадии реализа-
ции будет находиться 51 проект 
на 71,4  млрд  руб., а в Калинин-
градской области – 36 проектов 
на 34,7 млрд руб. 3-е место займет  

Ленобласть с 29 турпроектами об-
щей стоимостью 12,4 млрд руб.

Значительный рост капитало
вложений в создание объектов 
туризма, который прогнозиру-
ется в следующем году, обуслов-
лен плановым выходом на этап 
строительства капиталоемких 
проектов, отмечают аналити-
ки «ПКР  – Investprojects». В их 
числе туристический комплекс 
«Санкт-Петербург Марина» в Гор-
ской, на который в 2027 г., по дан-
ным компании, будет направлено 

62,4 млрд руб. Строительство фи-
нансируется холдингом «Яхт-клуб 
Санкт-Петербурга» при поддержке 
регионального правительства и  
госкорпорации «Туризм. РФ».

Всесезонный курорт «Санкт-Пе-
тербург Марина» создается на бе-
регу Финского залива в рамках 
федеральной программы «Пять 
морей и озеро Байкал». В прошлом 
году на ПМЭФ правительство го-
рода, ООО «Горская» и СПбРСОО 
«Яхт-клуб Санкт-Петербурга» под-
писали соглашение о реализации 

первого этапа. Оно направлено на 
создание объектов капитального 
строительства общественно-дело-
вой, коммунальной инфраструк-
туры и водного транспорта общей 
площадью 1,25 млн кв. м. Как ра-
нее сообщили изданию в город-
ском комитете по инвестициям, в 
первый этап входит строительство 
марины площадью около 30 га на 
400 моторных и парусных яхт. Экс-
перты группы «ПКР – Investprojects» 
оценили ее стоимость в 
35 млрд руб.

Отходам замкнули 
цикл 
В Мурманской области утвердили 
программу перехода на экономику 
замкнутого цикла до 2030 г.
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2026 

Валюты (курс ЦБ) 18.09.26 17.09.26
рублей за доллар 84,5093 84,1732
рублей за евро 97,4984 97,1275

18.09.26 17.09.26
рублей за юань 12,5788 12,5457
рублей за 10 рупий 8,8136 8,7732

Индексы 17.09.26 16.09.26
Мосбиржа 2248,87 2284,84
РТС 838,3 855,11

Металлы (данные LME) 17.09.26 16.09.26
золото (за 1 тройскую унцию) $4367,1 $4271,7
алюминий (за 1 т) $3310,9 $3273,0

Сырье (данные ICE) 17.09.26 16.09.26
нефть Brent (за 1 барр.) $103,25 $105,6
природный газ (за 1000 куб. м) $930,8 $935,9
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отчетности  
на мажорной ноте
Сезон отчетности завершился 
в России множеством позитивных 
сюрпризов

короткий горизонт 
инвесторов
Консультанты рассказали о сниже-
нии интереса клиентов к длинным 
инвестициям

инвестицииэкономика  
и финансы

Артистов поймали  
в нейросеть

составила стоимость 
чистых активов 
Владеющих складами 
ЗПИФОВ в августе
Это, по данным специального 
депозитария «Инфинитум», на 
60% превышает итоги аналогич­
ного месяца 2025 г. Прирост же 
с начала года составил 26%. При 
этом приток новых инвесторов за 
этот период эксперты фикси­
руют в основном у фондов для 
квалифицированных инвесторов. 
Стоимость активов ЗПИФов для 
неквалифицированных инвесто­
ров увеличивалась главным обра­
зом за счет переоценки портфе­
ля и роста расчетной стоимости 
пая, а не появления денег. На 
фоне снижения доходности депо­
зитов «частники» ищут альтерна­
тивные способы вложения денег, 
объясняют общую динамику 
участники рынка. Этот интерес, 
по их словам, поддерживает 
развитие самого сегмента 
логистической недвижимости: 
туда стали выходить девелоперы 
жилья, а в Москве и Московской 
области активизировалось спе­
кулятивное строительство таких 
объектов. 

353,8  
млрд руб.

Михаил Орлов,  
kept
О влиянии налоговых изменений  
на бизнес и условиях появления 
высокой налоговой дисциплины

действующие
лица

Курорты требуют 
средств

Лидерами по объему инвестиций в турпроекты на Северо-Западе являются Санкт-Петербург и Калининградская область  

/ Пресс-служба правительства Санкт-Петербурга
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что такое g20

Формат G20 – Аргентина, Австралия, Бразилия, Германия, Индия, Индо-
незия, Италия, Канада, Китай, Великобритания, Мексика, Россия, США, 
Турция, Франция, Южная Корея, ЮАР, Япония, Саудовская Аравия, а 
также Европейский и Африканский союзы – создан в конце 1990-х гг. по-
сле азиатского финансового кризиса группы семи (G7). Тогда входящие 
в нее западные страны осознали отсутствие ряда крупных экономик в 
дискуссиях по глобальным вопросам. Формат вышел на высший уровень 
после мирового финансового кризиса 2008–2009 гг.

Владимир Кулагин
Илья Лакстыгал

В американском Хьюстоне 
с 14 по 16 сентября про-
шла встреча министров 
энергетики G20 (группа 

двадцати) с участием россий-
ской делегации. Этот факт в СМИ 
подтверждали как американская 
сторона, председательствующая 
в 2026 г. в G20, так и российская 
– но без прямого упоминания ру-
ководителя ее делегации. При 
этом 15 сентября агентство ТАСС 
выпустило интервью, приурочен-
ное именно к встрече в Хьюстоне, 
с министром энергетики Сергеем 
Цивилевым, где он рассказал о 
подходах России к обсуждаемым 
на встрече проблемам. 

«Любые искусственные, неры-
ночные и политически мотивиро-
ванные ограничения на свобод-
ную торговлю и технологическое 
сотрудничество лишь усугубляют 
энергетический дисбаланс», – ска-
зал он. Цивилев добавил, что по-
следние месяцы в профессиональ-
ной и взаимоуважительной атмос-
фере шла работа над принципами 
энергетической безопасности G20. 
При этом в репортаже телеканала 
«Россия 1» 15 сентября говорилось, 
что Москву в Хьюстоне представля-
ет делегация сразу из трех ведомств 
– Минэнерго, МИДа и Минприро-
ды, а на экране был первый заме-
ститель Цивилева Павел Сорокин. 

«Ведомости» направили запросы 
в Минэнерго и МИД.

Агентство AFP приводит мно-
жественные американские заяв-

ления со встречи в Техасе о доми-
нировании США на энергорынке. 
Советник Белого дома по энер-
гетике Джаррод Эйджен заявил, 
что одной из основных целей ад-
министрации президента Дональ-
да Трампа стало «превращение 
Западного полушария в центр 
доступной, надежной и безопас-
ной энергетики» вместо региона 
Ближнего Востока. Видимо, поэ-
тому на встречу был приглашен 
и Паулу Энао, министр нефтепро-
мышленности находящейся под 
контролем американцев Венесу-
элы – страны, не входящей в G20. 
Встреча министров энергетики 
«двадцатки» в Хьюстоне проходит 
в момент, когда мировые энер-
гетические рынки находятся под 
давлением последствий украин-
ского и иранского конфликтов.

На торгах лондонской биржи ICE 
днем 16 сентября ноябрьский фью-
черс Brent продолжал быть выше 
$108/барр., охладившись менее 
чем на 1% к закрытию прошлых 
торгов. Эта отметка преодолена 
10 сентября впервые с конца мая. 
Непосредственным поводом стали 
успехи йеменских хуситов в войне 
против просаудовского правитель-
ства Йемена, угрожающие судоход-
ству в Красном море вслед за Ор-
музским проливом. Цены на нефть 
вновь преодолели отметку в 108/
барр. 14 сентября после атаки и 
остановки саудовского нефтепро-
вода «Восток – Запад». Эта труба 
перебрасывает саудовскую нефть 
из Персидского залива в порт Янбу 
в обход Ормуза.

Вторым фактором стало выпаде-
ние летом 2026 г. с мировых рын-

ков объемов российского топлива. 
Его экспорт приостановлен пра-
вительством России во избежание 
рисков дефицита на внутреннем 
рынке после усиления атак Украи-
ны по НПЗ. По данным Американ-
ской ассоциации автомобилистов, 
средняя цена на дизтопливо 16 
сентября обновила рекорд – $6,3 за 
галлон.

Встреча министров энергетики 
G20 последовала за аналогичным 
мероприятием министров финан-
сов в Эшвилле 31 августа – 1 сен-
тября, где от России присутствовал 
Антон Силуанов. Там он познако-
мился со своим прямым визави 
Скоттом Бессентом, а по итогам по-
ездки сказал, что «между Россией и 
США есть точки соприкосновения 
по финансовым вопросам, которые 
нужно обсуждать». Известно, что 
российская сторона на совещании 
глав финансовых ведомств и ЦБ 
G20 подняла вопрос доступности 
глобальных финансовых инстру-
ментов: межбанковских расчетов, 
передачи финансовых сообщений, 
работы депозитариев.

Кроме того, 1–2 сентября прошло 
совещание министров по иннова-
циям в Чапел-Хилле (штат Север-
ная Каролина), где делегацию воз-
главлял министр цифрового разви-
тия, связи и массовых коммуника-
ций Максут Шадаев, говорится на 
сайте ведомства. Он назвал ТАСС 
ту встречу успешной. 

Далее до конца 2026 г. по гра-
фику в США ожидается проведе-
ние встреч министров торговли в 
Милуоки 30 сентября – 1 октября 
и дважды – иностранных дел: сна-
чала на полях Генассамблеи ООН в 
конце сентября и полноценное со-
вещание в Атланте 30–31 октября. 
Участие там министра иностран-
ных дел Сергея Лаврова, который 
точно будет скоро в Нью-Йорке, 
прорабатывается, сказала накану-
не представитель МИДа Мария За-
харова. Наконец, саммит лидеров 
стран G20 запланирован на 14–15 
декабря 2026  г. на территории 
гольф-клуба Трампа в Майами. 
Он 3 сентября сказал, что «еще не 
думал» о приглашении президента 
России Владимира Путина на сам-
мит. 

Основные вопросы на встрече в 
Хьюстоне будут касаться ситуации, 
сложившейся на рынке из-за войны 
вокруг Ирана, говорит замдирек-
тора Международного института 
энергетической политики и дипло-
матии МГИМО Александр Фролов. 
Присутствие российской делегации 
будет предельно уместным при об-
суждении вопроса, что могут делать 
энергопрофицитные страны в G20 
для энергодефицитных, отмечает 
он. В первую очередь США и Евро-
пу интересует прогноз российских 
властей по срокам возобновления 
экспорта топлива, в первую очередь 
дизельного (доля России в мировом 
экспорте дизтоплива – 10%), отме-
чает Фролов. 

Вторым вопросом является об-
суждение перспектив добычи неф-
ти Россией в рамках выставленных 
квот ОПЕК+, так как эти квоты на 
август в размере 9,887 млн барр./
сутки и на сентябрь – 9,949 млн 
барр./сутки меньше российской до-
бычи, считает Фролов. По данным 
сентябрьского отчета ОПЕК, добыча 
нефти в России снижается со II квар-
тала и в августе достигла 8,7 млн 
барр./сутки, в I квартале она была 
на уровне 9,18 млн барр./сутки. 
Фролов сомневается, что в Хьюсто-
не возможно обсуждение америка-
но-российских отношений на санк-
ционном треке в сфере ТЭКа, в том 
числе выдачи новой генлицензии на 
экспорт, как это было весной.

Само по себе привлечение рос-
сийских министров к встречам G20 
в Америке есть отражение принци-
па администрации Трампа keeping 
finger in the pie – «держать руку на 
пульсе» с крупным игроком в во-
просах глобальной энергетической 
и отчасти экономической безопас-
ности даже в условиях частичной 
конфронтации, отмечает директор 
Российского совета по междуна-
родным делам Иван Тимофеев. Это 
позволяет России высказать свою 
точку зрения, но вряд ли именно 
сейчас можно добиться каких-то 
резких изменений в ее положе-
нии. Максимум, что можно будет 
увидеть со стороны США, – это не 
снятие или смягчение санкций для 
крупных компаний, а новые генли-
цензии, говорит эксперт.-

Свидание  
с Америкой

На встрече министров финансов в Эшвилле 31 августа – 1 сентября от России присутствовал Антон Силуанов 
Bernd von Jutrczenka / dpa / REUTERS

В Техасе прошла встреча руководителей 
министерств энергетики стран группы 
двадцати с участием России. И хотя именно 
для энергобезопасности роль Москвы 
особенно важна, по линии G20 США 
посещают и другие российские министры

Россия не готова 
и не будет 
финансировать 
армянскую 
евроинтеграцию. 

Сергей Шойгу,� секретарь Совбеза 
РФ� / РИА Новости

Никакого материального 
эффекта с точки зрения 
восстановления наших 
отношений [с США] 
не произошло и пока 
не предвидится.

Сергей Лавров,� глава МИД РФ� / РИА 
Новости

Нам не нужно угрожать 
исключением из ОДКБ. 
Хотят исключить – 
пусть исключают. 
Таково наше мнение. 

Никол Пашинян,� премьер-министр 
Армении� / Арменпресс
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Число африканских студентов 
в вузах России выросло более 
чем вдвое за шесть лет. Это 
объясняется невысокой сто­
имостью образования в РФ и 
демографическим взрывом на 
континенте

В российских вузах сегодня учится 
свыше 37 000 африканских студен-
тов, сообщила официальный пред-
ставитель Министерства иностран-
ных дел Мария Захарова в рамках 
Международного фестиваля моло-
дежи в Екатеринбурге. С 2020 г. их 
число возросло более чем вдвое – 
шесть лет назад высшее образо-
вание в России получали только 
17 500 приезжих из Африки. 

Одновременно изменилась и ге-
ография их обучения. Если раньше 
африканские студенты учились в 
основном в Москве и Санкт-Петер-
бурге, то теперь их число растет в 
вузах Казани, Томска, Новосибир-
ска и Екатеринбурга, отметила За-
харова. При этом в 2026 г. на квоты 
для иностранных студентов в феде-

ральном бюджете заложено более 
10 млрд руб. и африканское направ-
ление находится в числе приоритет-
ных для России, подчеркнула она. 

Директор Института Африки РАН 
Ирина Абрамова уточнила, что нау-
ка и Африка не разные вещи. По ее 
словам, именно на этом континен-
те была проведена первая в мире 
операция по пересадке сердца, там 
же была изобретена компьютерная 
томография и система онлайн-пла-
тежей. В связи с этим России было 
бы выгодно развивать со странами 
Африки совместные лаборатории, 
а также проекты в сфере цифровых 
технологий и искусственного ин-
теллекта (ИИ), считает Абрамова. 

Помимо прочего Россия может го-
товить для Африки высококвалифи-
цированные сельскохозяйственные 
кадры, обучать приезжих матема-
тике и современным технологиям 
горной инженерии. Отдельно Абра-
мова отметила, что 50% населения 
Африки не имеет доступа к элек-
тричеству. В связи с этим среди жи-
телей континента востребовано об-
разование в сфере энергетических, 
в том числе атомных, технологий.

Тренд к росту числа студентов из 
Африки в России старший научный 

сотрудник ЦЭНО РАНХиГС Инна 
Каракчиева назвала устойчивым 
в среднесрочной перспективе. По 
ее мнению, к 2030 г. количество 
таких обучающихся в российских 
вузах может достигнуть 60  000 
человек, а показатели ежегодно-
го приема – вырасти с 8000 до 
15 000 человек. Это объясняется, в 
частности, стоимостью обучения: 
отечественное образование афри-
канцам обходится в 3–5 раз дешев-
ле, чем в вузах Великобритании, 
Франции и США. Еще одним реша-
ющим фактором стал демографи-
ческий взрыв на континенте – он 
привел к дефициту мест в африкан-
ских вузах, отметила эксперт. 

По данным Россотрудничества, в 
2023/24 учебном году лидерами по 
количеству обучающихся по кво-
там правительства РФ стали Гви-
нея (450 мест), Ангола (300), Мали 
(290), Республика Конго (250), Еги-
пет (250) и Нигерия (250) – на них 
пришлось около 13% студентов на 
бюджете, отметила африканист Да-
рья Лабутина. Еще примерно 50% 
получали образование за свой счет. 
Это крайне прибыльно для универ-
ситетов, тем более что африканцы 
зачастую учатся в региональных ву-

зах, которые экономически зависят 
от контрактников, подчеркнула экс-
перт. «Ведомости» запросили у Рос-
сотрудничества актуальный список 
стран – лидеров по квоте.

Главными бенефициарами при-
тока африканских студентов стано-
вятся Казань, Томск, Новосибирск, 
Ростов-на-Дону и Уфа, считает Ка-
ракчиева. При этом в российском 
образовании для приезжих есть 
узкие места. Главный барьер, по 
словам эксперта, нехватка совре-
менных мест в общежитиях и необ-
ходимость капремонта. Также ино-
странных студентов могут беспо-
коить ограничения на переводы и 
отсутствие прямых авиарейсов до-
мой, бюрократические риски, язы-
ковой барьер вне вуза и климат. 
По мнению Каракчиевой, суровые 
зимы требуют отдельной адапта-
ционной поддержки африканцев.

Кроме того, иностранных студен-
тов важно включать в университет-
ское сообщество, способствовать 
формированию у них дружеских свя-
зей и интегрировать их во внеучеб-
ную деятельность, добавил директор 
Института образования НИУ ВШЭ 
Евгений Терентьев. Государству, 
университетам и бизнесу следует 
продумать механизмы закрепления 
наиболее сильных иностранных сту-
дентов для решения задач развития 
российской экономики, считает Те-
рентьев. По его словам, это особен-

но актуально с учетом негативных 
демографических трендов в России.

При этом Африка не единый ры-
нок: страны континента различа-
ются по языку, уровню развития и 
кадровым потребностям, уточнил 
политолог КГ «Полилог» Александр 
Хазариди. России необходимо вы-
страивать адресную работу – от под-
готовительных программ и бытовой 
адаптации до взаимного признания 
дипломов, стажировок и понятных 
карьерных траекторий. Конкурен-
ция за африканских студентов будет 
усиливаться, поэтому значение име-
ет не только число поступивших, но 
и то, сколько из них успешно закан-
чивают обучение и сохраняют про-
фессиональные связи с Россией. 

Через подготовку кадров можно 
закреплять сотрудничество в ИКТ, 
энергетике, геологоразведке, сель-
ском хозяйстве, медицине и т. д., 
считает ведущий эксперт Центра 
изучения Африки факультета ми-
ровой экономики и мировой поли-
тики НИУ ВШЭ Николай Головко. 
К примеру, в сфере цифровизации 
его можно развивать не только по-
средством крупных капиталоемких 
проектов, но и с помощью целевых 
магистратур, программ дополни-
тельного профессионального об-
разования, подготовки специали-
стов по ИИ, кибербезопасности, 
телекоммуникациям и цифровому 
госуправлению.-

Африка тянется к знаниям

Юлия Малева

Количество заявок на ДЭГ 
возросло в 1,5 раза за пять 
лет. Это обусловлено рас­
ширением географии такого 
формата голосования и его 
удобством 

В 2026 г. избиратели подали в 1,5 
раза больше заявок на участие в 
дистанционном электронном голо-
совании (ДЭГ), чем пять лет назад: 
4,1 млн (данные на 15 сентября) 
против 2,6 млн в 2021 г. Возросло 
и количество регионов, в которых 
применяется ДЭГ: с семи до 33 субъ-
ектов, включая Москву. Жителям 
столицы не надо подавать предва-
рительные заявления: они голосуют 
на собственной платформе. Больше 
всего заявлений поступило от жите-
лей Московской области – 750 600, 
говорится в сообщении Минциф-
ры. Затем следуют Свердловская 
(343 900) и Ростовская (279 800) об-
ласти, Алтайский край (257 100) и 
Челябинская область (204 700). 

Ходатайствовать о внедрении 
ДЭГа или нет – это право каждого 
региона, говорила Памфилова в 
2025 г. Представители субъектов 
РФ взвешивают свои возможности, 
соизмеряют их с требованиями ЦИК 
(например, охват региона интерне-
том, стабильная работа портала «Го-
суслуги»), и после комиссия решает, 
стоит ли согласовывать заявку или 
нет. При этом одновременно ДЭГ во 
всех регионах сможет применяться 
только после того, как каждый субъ-
ект РФ опробует его хотя бы раз, но 
до такой возможности еще «ой-ой 
как далеко», отметила тогда же Пам-
филова. Рост популярности ДЭГа 
связан с тем, что граждане «распро-
бовали» этот формат волеизъявле-
ния: можно голосовать, не выходя из 
дома, говорит электоральный юрист 
Гарегин Митин. 

«С одной стороны, ДЭГ эффектив-
но способствует явке. С другой – тре-
бует денег и уязвим для критики», 
– говорил ранее один из собеседни-
ков «Ведомостей», близкий к изби-
рательной системе. Близкий к адми-
нистрации президента источник в 
марте отмечал, что есть пожелание 

«чрезмерно не перегонять» голосую-
щих в онлайн. 

Увеличение числа принимающих 
участие в голосовании через феде-
ральную систему ДЭГа обусловле-
но в первую очередь расширением 
географии этого вида голосования, 
сказал «Ведомостям» эксперт по ДЭ-
Гу Дмитрий Нестеров. Исходя из со-
циологических оценок явки в 32 ре-
гионах с федеральным ДЭГом вклад 
электронных голосов может быть 
порядка 15%, говорит он. В пересче-
те на всю Россию доля федерального 
ДЭГа, скорее всего, будет в диапазо-
не 5–8% от общего числа проголосо-
вавших, полагает Нестеров. 

Ситуация с ДЭГом в Москве всег-
да заметно отличалась от ситуации 
в регионах: в столице не надо пред-
варительно подавать заявление, от-
мечает электоральный эксперт Ар-
кадий Любарев. «Еще в 2021 г. здесь 
около половины (из 3,9 млн приняв-
ших участие в выборах 1,9 млн про-
голосовали с помощью ДЭГа. – «Ве-
домости») избирателей голосовало 
через ДЭГ, а сейчас наверняка будет 
больше», – считает он.

ДЭГ в России начало применяться 
на выборах в 2019 г. – тогда таким 
образом проголосовало 10 200 из-
бирателей при 11 200 поданных за-
явлений. В 2020 г. число участников 
заметно выросло: во время общерос-
сийского голосования по поправкам 
к Конституции заявления на участие 
в электронном голосовании подало 
1,19 млн человек, из них проголосо-
вало 1,1 млн. В сентябре того же года 
на дополнительных выборах депута-
тов Госдумы в двух округах – в Кур-
ской и Ярославской областях – ДЭ-
Гом воспользовалось около 28 900 
избирателей при 31 570 заявлениях.

На выборах в 2021 г. ДЭГ прово-
дилось уже в семи регионах. В спи-
ски участников было включено 2,65 
млн избирателей, из них 2,536 млн 
проголосовали дистанционно. На 
Москву пришлось почти 1,94 млн 
электронных голосов – это 49,7% от 
общего числа проголосовавших с по-
мощью ДЭГа. В Ростовской области 
проголосовало 279 905 человек, в 
Нижегородской – 117 245, в Ярослав-
ской – 82 569, в Курской – 47 500, , в 
Севастополе – 18 774.-

Александр Тихонов

Губернаторы начали массово 
зазывать россиян на голосо­
вание. Это часть предвыбор­
ного ритуала, обращенная 
в основном к бюджетникам, 
говорят эксперты

Главы регионов, как и президент 
России Владимир Путин, обрати-
лись к жителям накануне единого 
дня голосования. Их выступления 
можно условно разделить на две 
группы. Часть губернаторов вы-
сказались в прямом эфире на теле-
видении и в соцсетях с призывом 
принять участие в выборах. Среди 
них Александр Беглов в Санкт-Пе-
тербурге, Андрей Воробьев в Под-
московье, Вячеслав Федорищев в 
Самарской области, Евгений Пер-
вышов в Тамбовской области и т. д.

В этих субъектах помимо депу-
татов Госдумы будут избираться 

депутаты региональных парламен-
тов. Всего 20 сентября будут избра-
ны заксобрания 39 регионов.

Вторая группа, на данный мо-
мент более массовая, предпочла 
рассылку видеообращений через 
«Госуслуги». В таких роликах (их 
протяженность в основном не пре-
вышает 5 минут) главы субъектов, 
обращаясь к адресату по име-
ни (после этого идет монтажная 
склейка – вероятно, с участием 
каждого губернатора было записа-
но несколько десятков таких при-
ветствий, с самыми распростра-
ненными мужскими и женскими 
именами), рассказывают о своих 
достижениях и планах власти на 
ближайшие годы. При этом пря-
мого призыва участвовать в вы-
борах главы субъекта в рассылках 
избегают.

С такими обращениями выступи-
ли, например, Андрей Травников в 
Новосибирской области, Виталий 

Хоценко в Омской области, Алек-
сандр Соколов в Кировской обла-
сти, Владимир Мазур в Томской об-
ласти, Александр Беспрозванных 
в Калининградской области и др. 
Губернатор Красноярского края 
Михаил Котюков записал два ви-
деообращения – как в «Госуслугах», 
так и для соцсетей – с призывом 
проголосовать на выборах.

Часть адресатов восприняли 
персональные обращения губер-
наторов через «Госуслуги» за мо-
шенническую схему. В связи с этим 
региональным СМИ со ссылкой на 
пресс-службы администраций при-
шлось разъяснять, что видео не фей-
ковые и главы субъектов действи-
тельно записали их для жителей.

Губернаторы централизованно 
работают на повышение легитим-
ности выборов, которая тради-
ционно будет производной в том 
числе от итоговой явки, говорит 
руководитель аналитического де-
партамента «Минченко консал-
тинга» Кирилл Петров. Обраще-
ния губернаторов к избирателям 
– часть традиции плюс отчасти 
призыв к бюджетникам, а также 
способ говорить: мы не скрывали 
от вас факт проведения выборов, 
считает президент фонда «Петер-
бургская политика» Михаил Вино-
градов.

Это часть предвыборного ритуа-
ла, демонстрация того, что губер-
натор для явки сделал все, включая 
личное обращение к избирателям, 
говорит политолог Константин 
Калачев. «Если мы представим, 
что для кого-то губернатор – рефе-
рентное лицо, что этот избиратель 
пошел на выборы по зову губерна-
тора, какими будут характеристи-
ки этого избирателя?», – сказал 
эксперт «Ведомостям».

Высокая явка на выборах в Госду-
му всегда выгодна государству и 
ключевым политическим силам, 
поскольку она обеспечивает «мак-
симальную» легитимность избран-
ного парламента и подтверждает 
общественный консенсус, говорил 
«Ведомостям» сенатор Сергей Пер-
минов. По его мнению, тезисы о 
сознательной «сушке» явки (т. е. 
стремлении к ее снижению)  – 
это устаревший миф. Все партии 
«кровно заинтересованы» в моби-
лизации своего избирателя, отме-
чал Перминов.-

Губернаторы 
призывают голоса

Губернаторы работают на повышение легитимности выборов, которая в том числе 
может оцениваться и по уровню явки�   
Андрей Гордеев / Ведомости

Популярное ДЭГ
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Россия втрое сократила 
уровень абортов за послед­
ние 15 лет. Их стало 20 на 100 
рождений, что даже лучше 
среднеевропейского уровня. 
По темпам снижения страна 
оказалась лидером среди 100 
крупнейших экономик мира

За последние 15 лет число зареги-
стрированных в России абортов со-
кратилось с 1,01 млн до 235 700, или 
в 4 раза. На 100 рождений их стало в 
3 раза меньше – 20 вместо 56, следу-
ет из данных Росстата, Минздрава и 
экспертных оценок, которые собра-
ли «Ведомости». Среди сотни круп-
нейших стран мира Россия смести-
лась из последней десятки на 30-ю 
строчку, а также оказалась мировым 
лидером с самым значительным 
снижением относительного числа 
таких операций.

Но в 1,5 раза выше стал уровень 
выкидышей, число которых почти 
сравнялось с абортами. «Ведомости» 
разбирались, как в России менялось 
число прерываний беременности 
и какие меры помогают с ними бо-
роться. 

Перевыполнение плана

«Мы должны попытаться снизить 
число абортов, которые являются 
большой проблемой», – говорил в 
2012 г. Владимир Путин на совеща-
нии по вопросам демографической 
политики. Такая задача была постав-
лена еще в 2007 г. в концепции демо-
графической политики до 2025 г. А в 
госпрограмме развития здравоохра-
нения обозначался целевой показа-
тель – 18,5 аборта на 1000 женщин 
репродуктивного возраста к 2020 г.

Прерывания беременности ока-
зались среди немногих ключевых 
демографических характеристик, 
целевые показатели по которым 
удалось перевыполнить. Их число 
сократилось к 2020 г. до 16 на 1000 
женщин фертильного возраста, или 
в 2 раза по сравнению с 2010 г. А к 
2025 г. показатель достиг 12,4 на 
1000 женщин. Если в 2010 г. в стране 
сделали 1,01 млн индуцированных 
абортов (без учета выкидышей), то 
в 2025 г. – 235 700, в 4 раза меньше. 
На 100 рождений их число упало с 
56 до 20 за этот период, или на 64%. 

Хорошее лидерство

За последние 15 лет в мире стали 
меньше рожать и чаще делать абор-
ты. Их число в сотне крупнейших 
стран мира выросло с 49 млн до 54 
млн, а относительно естественного 
движения населения – с 41 до 51 на 
100 рождений, или на 27%.

В России же сокращение числа заре-
гистрированных абортов оказалось 
столь значительным, что страна 
стала мировым лидером по темпам 
снижения этого показателя. Об этом 
говорят данные статистики по 100 
крупнейшим экономикам мира с 
самым высоким ВВП по ППС, кото-
рые собрали и изучили «Ведомости» 
(подробнее см. «Как мы считали»). 
Более чем наполовину сократилось 
относительное число абортов так-
же в Сингапуре (с 28 до 11 на 100 
рождений), Марокко (с 36 до 16), а 
также в Южной Корее и Румынии.

По уровню абортов на 100 рожде-
ний наша страна сместилась с 93-й 
на 30-ю строчку среди крупнейших 
экономик мира.

Россия перестала относиться к 
числу государств с наиболее высо-
ким уровнем абортов и теперь в се-
редине списка, подтвердил «Ведомо-
стям» заместитель директора ВШГУ 
Президентской академии и экс-ми-
нистр здравоохранения Нижегород-
ской области Давид Мелик-Гусей-

нов. Более высокие, чем в России, 
показатели абортов фиксируются 
сейчас во многих западных странах 
с развитыми системами здравоох-
ранения и социальной поддержки, 
добавляет эксперт. 

В целом по Европе число абортов 
выросло с 24 до 29 на 100 рождений. 
Во Франции за 2010–2025 гг. аборты 
стали делать на 47% чаще (показа-
тель вырос до 39 на 100 рождений), 
в Британии – на 79% (стало 46 на 
100 рождений), следует из данных 
статведомств этих стран. В Герма-
нии показатель стабильно низкий 
(16 абортов на 100 родов). В США 
он улучшился с 26 до 21, что пока не-
много хуже, чем в РФ.

Аутсайдерами стали Китай (145 
абортов), Чили (110), Азербайджан 
(99), Тайвань (82) и Аргентина (79), 
а также Индия (75). По всем этим 
странам оценка модельная, т.  е. 
показатель верен только с опреде-
ленной долей вероятности. Кроме 
Азербайджана: он официально от-
читался о 95 177 абортах в 2025 г., 
что почти в 4 раза больше, чем было 
15 годами ранее.

Ограничения учета

Аборты по желанию оказались раз-
решены в 53 из сотни рассмотрен-
ных стран, в основном в Европе и 
прочих западных странах. У осталь-
ных они запрещены или строго 
ограничены, в результате чего фор-
мируется большой пласт нелегаль-
ных абортов. Статистику искажает 
также неполнота учета деятельности 
частных клиник и врачей или вовсе 
отсутствие какого-либо контроля 
за абортами. Хорошо поставлен 
учет только в 43 странах, включая 
западные государства и бывшие со-
ветские республики, у остальных он 
неполный или отсутствует вовсе.

Восполнить пробелы позволяют 
оценки Института Гутмахера и иные 
модельные исследования. По 57 стра-
нам, где нет легальных абортов по 
желанию или плохо с учетом, учиты-
вались именно такие оценки. Напри-
мер, в Китае 9,5 млн зарегистриро-
ванных абортов, но из-за значитель-
ного недоучета, особенно в частном 
секторе, реальное число может дости-
гать 16 млн. Так же и в Индии: вместо 
официальных 9 млн абортов их 17 
млн. Причем 73% проходили вне ме-
дицинских учреждений, установили 
исследователь из Института Гутмахе-
ра Сушила Сингх и его коллеги.

Особенно заметный разрыв дан-
ных в Польше. Формально в стране 

аборты запрещены, и зарегистриро-
вано их было всего 896 в 2024 г. Но 
реальное число больше – 73 500. 

В топе рэнкинга оказался Катар, 
где абортов было меньше одного на 
100 родов, а также Турция (8), Из-
раиль (9), Сингапур (11) и Бахрейн 
(12). Лидерство некоторых условно, 
поскольку основано на неполноте 
данных, которых не хватило даже 
для модельной оценки. Самое низ-
кое число абортов в арабских стра-
нах, где они запрещены, а инфор-
мации о нелегальных процедурах 
почти нет. 

Сопоставления во многом услов-
ны, отмечает Мелик-Гусейнов. Госу-
дарства отличаются по системе уче-
та, организации здравоохранения, 
культурным и религиозным тради-
циям, социальной политике и ре-
продуктивному поведению населе-
ния. Поэтому важнее не конкретное 
место России, а динамика внутри 
страны, считает эксперт.

От абортов  
до контрацепции

Советский Союз был одной из пер-
вых стран, разрешившей в 1920 г. 
аборты по желанию. Закон был 
отменен в 1936 г. «Аборт – это злое 
наследие того порядка, когда чело-
век жил узко личными интересами, 
а не жизнью коллектива», – писал 
видный большевик Арон Сольц в 
поддержку такого решения. В том 
же году запустили Баковский завод 
резиновых изделий в Московской 

области, который стал выпускать 
противогазы (изделие № 1) и пре-
зервативы (изделие № 2).

Если в 1935  г. в СССР зареги-
стрировали 1,9 млн абортов, то в 
1937 г. – 0,57 млн. В России их чис-
ло снизилось с 1,2 млн до 0,36 млн 
за эти годы, или с 35 до восьми на 
100 рождений. Но возникла другая 
проблема: наладилась система под-
польных абортов, которая калечила 
матерей, а также подскочила смерт-
ность младенцев, приводит данные 
доцент Института демографии ВШЭ 
Виктория Сакевич. На неполные и 
криминальные аборты стала быстро 
приходиться основная доля преры-
ваний беременности, следует из дан-
ных демографа Александра Андрее-
ва и его коллег.

В 1955 г. операции вновь легализо-
вали, и довольно быстро количество 
зарегистрированных абортов пре-
высило число рождавшихся. В том 
году в РСФСР зафиксировали 0,8 млн 
прерываний, в 1957 г. – 3,4 млн (или 
120 на 100 рождений), четверть из 
которых были самопроизвольными 
или криминальными. В 1965 г. число 
абортов достигло рекордных 5,5 млн 
(или 274 на 100 рождений). Позже 
показатель стал снижаться, но да-
же к середине 1980-х число абортов 
по-прежнему на 80% превышало ко-
личество рождений.

Лидерство России на протяжении 
многих лет как «абортной страны» 
имело комплекс причин. Производ-
ство презервативов после перерыва 
в военное время росло и вышло на 
десятки и сотни миллионов в год, но 
это все равно покрывало менее по-
ловины потребности. Нехватка дру-
гих форм контрацепции была еще 
острее. Население было также плохо 
информировано о способах предот-
вращения беременности и послед-
ствиях ненадежных способов вроде 
прерванного акта, спринцевания 
или отслеживания календаря жен-
ского цикла, которые в основном и 
использовались, отмечала Сакевич 
и ее коллеги. С другой стороны, во 
многих развивающихся странах пол-
ноценного учета прерываний бере-
менности не было вовсе.

С 1990-х гг. уровень абортов остал-
ся практически неизменным в раз-
вивающихся странах, в то время как 
в развитых государствах он снизился 
практически в 2 раза благодаря рас-
пространению современной контра-
цепции, говорилось в докладе Ин-
ститута Гутмахера.

Широкое распространение в Рос-
сии контрацептивов и практики 

планирования деторождения так-
же повлияло на снижение числа 
абортов. Хотя с конца перестройки 
наблюдались и контртенденции: 
нарастание экономического кри-
зиса и падение доходов населения, 
которые в целом подавляли желание 
заводить детей, а также сексуальная 
революция, о которой свидетель-
ствует всплеск венерических болез-
ней. За 1987–1993 гг., прерывания 
беременности выросли со 175 до 235 
на 100 рождений, согласно данным 
статистики. Лишь в 2007 г. их соот-
ношение стало паритетным и про-
должило снижение.

Ранее значительная часть абортов 
была связана именно с социальны-
ми обстоятельствами: невозможно-
стью обеспечить ребенка, нежела-
тельной беременностью, семейной 
или материальной ситуацией. На 
такие причины приходилось по-
рядка 70% абортов, оценивает Ме-
лик-Гусейнов. Сейчас структура ме-
няется и растет доля прерываний по 
медицинским показаниям, говорит 
эксперт.

Выкидыши среди прерываний

В российской статистике ведется 
учет всех исходов беременности: 
рождений ребенка, прерываний 
беременности до 22 недель, т. е. до 
срока жизнеспособности плода, а 
также мертворождений. Среди пре-
рываний выделяют непосредствен-
но аборты, или искусственное завер-
шение беременности по желанию, 
медицинским или социальным ос-
нованиям, а также выкидыши. К по-
следним относят самопроизвольные 
аборты, а с 2012 г. стали относить 
также другие анормальные продук-
ты зачатия, включая замершие бере-
менности.

По итогам 2025 г. Минздрав заре-
гистрировал 321 000 прерываний 
беременности, или на 5,1% меньше 
предыдущего года. С учетом проце-
дур в частных клиниках их число 
в 2024 г. было 444 000, следует из 
данных Росстата, а в 2025 г. не пре-
вышало 422 000. Непосредственно 
абортов из них было 236 000, а вы-
кидышей – 186 000, или 44%. При-
мерно ту же оценку дает заведую-
щая международной лабораторией 
исследований населения и здоровья 
ВШЭ Елена Чурилова. 

Доля выкидышей среди преры-
ваний существенно выросла за 
последние годы. В 2010 г. она бы-
ла 15%, или в 3 раза меньше. Рост 
связан с тем, что женщины стали 
реже делать аборты, поясняет глав-
ный внештатный специалист по ре-
продуктивному здоровью женщин 
Минздрава Наталия Долгушина. 

Но и на 100 рождений выкиды-
шей стало 15,8 по сравнению с 10,1 
случая 15 годами ранее, следует из 
данных Минздрава, Росстата, и оце-
нок Сакевич и ее коллег. Частично 
прирост их относительного числа 
связан с изменением учета. Но еще 
часть прироста дали иные факторы. 
Например, среди женщин фертиль-
ного возраста, 15–49 лет, продолжа-
ет расти доля тех, кому за 30, а сред-
ний возраст матерей прибавил за 
последние 15 лет 1,5 года и достиг 29 
лет, согласно данным ВШЭ. Возраст-
ной же фактор – одна из главных 
причин замерших беременностей, 
показывают многочисленные ис-
следования демографов.

Доля выкидышей среди всех бе-
ременностей в России достигла 
12% по сравнению с 6% в 2010 г. В 
мире их доля от 10–20%, как оце-
нивает американская НКО March 
of Dimes, борющаяся за здоровье 
матерей и детей, или до 25%, по 
данным ВОЗ. В частности, в Брита-
нии и Франции их по 15%, а в ме-
нее развитой Мексике – 35%.

Далеко не все случаи потери бе-
ременности неизбежны, отмечала 
заместитель генерально-
го директора ВОЗ Ноно 

Оплодотворение 
потребностей

С 2013 г. россиянам по ОМС 
стало доступно ЭКО, которое 
ежегодно дает более 30 000 
рождений. В 2021 г. , несмо-
тря на разгар пандемии, в 
России платно и по ОМС было 
проведено 161 705 циклов, из 
которых успешными родами 
закончились 35 727 случаев, 
или 22%, согласно данным 
Российской ассоциации ре-
продукции человека. В 2025 г. 
число процедур ЭКО состави-
ло 137 000, согласно оценке 
Eqiva, из которых 92 000 были 
по ОМС. Все проведенные 
в стране циклы дали 32 000 
рождений, сообщил министр 
здравоохранения Михаил 
Мурашко. 

Россиянки 
выбирают жизнь

  05

Ведомости



Читайте нас в Telegram.

Еще больше новостей  
в нашем Telegram-канале  
«Ведомости | Северо-Запад»

Симелела. Для здоровой 
беременности важен 

доступ женщины к эффективной 
помощи и надлежащему обследо-
ванию на наличие любых заболе-
ваний с самого начала беременно-
сти. 

Главное – поддержка

Решение проблемы абортов пре-
жде всего связано с обращением к 
традиционным российским ценно-
стям большой семьи, материаль-
ным благосостоянием и мерами 
социальной поддержки, говорил 
президент в 2023 г. 

В России в последние годы при-
нят ряд мер по снижению числа 
искусственных абортов, расска-
зали «Ведомостям» в Минздраве. 
В их числе «неделя тишины», кон-
сультации медицинских психо-
логов, социальных работников и 
юристов, а также мотивационное 
анкетирование, которое помо-
гает выявить причины решения 

об аборте и проинформировать о 
мерах поддержки. В 2025 г. после 
консультирования россиянки со-
хранили 46 000 беременностей, 
рассказали в ведомстве. Это почти 
3% беременных и 28% обратив-
шихся в больницы по поводу абор-
та, согласно данным Росстата. 

Около 38% абортов делается в 
частных клиниках. В 2010 г. эта 
доля была в 3 раза меньше, хотя 
абсолютное число процедур со-
кратилось со 123 900 до 89 400. В 
частности, в 17 регионах коммер-
ческие учреждения делают боль-
ше половины абортов, подсчитали 
«Ведомости». Особенно много на 
Алтае, в Ульяновской и Воронеж-
ской областях и других регионах 
центральной России.

Ужесточается и антиабортное 
законодательство. В январе 2026 г. 
Минздрав стал требовать от кли-
ник, желающих проводить аборты, 
наличия операционной и кругло-
суточного дежурства анестезио-
лога-реаниматолога. Во многих 

регионах запретили склонение 
к аборту. Частные клиники под 
давлением властей стали активно 
отказываться от их проведения, 
писали «Ведомости» со ссылкой на 
данные Росздравнадзора.

Ограничения вызывают ощуще-
ние репродуктивного давления, 
вмешательства в частную жизнь и 
негативную реакцию, отмечает Чу-
рилова. При подавленном спросе на 
аборты женщины начинают тща-
тельнее избегать нежелательного 
зачатия, что все равно толкает рож-
даемость вниз, считает ученая.

Положительный для демогра-
фии результат формируется под 
влиянием целого комплекса фак-
торов – не только запретительных, 
но и стимулирующих мер, говорит 
Мелик-Гусейнов. Важно, чтобы у 
женщины и семьи были реальные 
альтернативы аборту – прежде 
всего социальная и материальная 
поддержка в случае сохранения бе-
ременности и рождения ребенка, 
уверен собеседник.-

05 Политика 
и общество
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Александр Тихонов

Только один региональный 
парламент не предложил 
Госдуме восьмого созыва ни 
одного законопроекта. Вноси­
мые субъектами инициативы 
касались как федеральных, 
так и локальных вопросов 

Госсобрание Башкирии оказалось 
самым активным региональным 
парламентом в части внесенных в 
Госдуму VIII созыва законопроек-
тов, следует из информации, раз-
мещенной в системе обеспечения 
законодательной деятельности 
(СОЗД). «Ведомости» изучили сво-
дные данные.

Парламент республики с октября 
2021 г. внес в Думу 55 законопро-
ектов, и еще 12 достались депута-
там нижней палаты парламента «в 
наследство» от предыдущих созы-
вов. По итогам рассмотрения 67 
законопроектов башкирских депу-
татов лишь шесть из них были при-
няты, причем две инициативы пе-
решли в VIII созыв из предыдущего. 
43 законопроекта, внесенные пар-
ламентом Башкирии, были откло-
нены, еще 6 депутаты отозвали са-
ми. 8 законодательных инициатив 
находятся на рассмотрении.

На 2-м месте по количеству вне-
сенных законопроектов (41) – Брян-
ская областная дума. Еще 6 зако-
нодательных инициатив брянских 
депутатов перешли в VIII созыв ниж-
ней палаты парламента из предыду-
щего созыва. Девять законопроек-
тов было принято, 18 – отклонено. 
Трижды брянские парламентарии 
отзывали собственные законопроек-
ты. Работа над 12 продолжается.

В топ-3 по внесенным законопро-
ектам (39) также вошло заксобра-
ние Санкт-Петербурга. Семь про-
ектов законов перешло в текущий 
созыв Думы из VII созыва. Шесть 
петербургских законопроектов бы-
ло принято, 24 – отклонено. Триж-
ды парламентарии сами отзывали 
свои инициативы. Работа над 13 
продолжается.

Лидерство Санкт-Петербурга 
может объясняться тем, что это 
«понятный партнер федеральных 
элитариев», а Башкирии – тем, 
что глава Радий Хабиров в 2009–
2016 гг. работал заместителем на-
чальника управления президента 
по внутренней политике, полагает 
глава «Минченко консалтинга» 
Евгений Минченко. «Как правило, 

[принимаются] согласованные с 
федералами инициативы, которые 
делегируют регионам», – сказал он 
«Ведомостям».

Единственным региональным 
парламентом, не предложившим 
Госдуме ни одной законодатель-
ной инициативы, стала Херсонская 
областная дума. При этом легисла-
туры других субъектов Федерации, 
присоединенных к России в 2022 г., 
свои законопроекты в нижнюю 
палату парламента вносили. На-
пример, заксобрание Запорожской 
области предложило семь иници-
атив, четыре (о продлении срока 
оформления документов в области 
усыновления; о создании судебных 
участков и должностей мировых 
судей; о продлении сроков приме-
нения особенностей правового ре-
гулирования отношений в сфере об-
разования; о продлении сроков дей-
ствия особенностей регулирования 
отношений в сферах медицинской 
и фармацевтической деятельности, 
а также обращения лекарственных 
средств и медицинских изделий) из 
которых были приняты.

Законопроект запорожских де-
путатов, предлагающий отнести 
организацию и проведение работ 
по увековечиванию памяти жертв 
геноцида советского народа к пол-
номочиям органов государствен-
ной власти субъекта, был Госдумой 
отклонен. Также Дума отклонила 
законопроект об установлении 
особенностей передачи, изъятия, 
перераспределения государствен-
ных полномочий Запорожской об-
ласти. Работа над инициативой по 
вопросам правового регулирова-
ния нотариальной деятельности на 
территории региона в условиях пе-
реходного периода продолжается.

Также идет работа над единствен-
ным внесенным в Госдуму VIII со-
зыва законопроектом парламента 
ЛНР о создании судебных участков 
и должностей мировых судей. Един-
ственный законопроект, предло-
женный нижней палате парламента 
заксобранием ДНР – об увеличении 
числа мировых судей, – был принят.

Число внесенных законопроек-
тов говорит не о качестве работы 
депутатов, а о том, есть ли в заксо-
брании сильное правовое управле-
ние и считает ли спикер федераль-
ную повестку своей, говорит поли-
толог Константин Калачев.- 

Юлия Малева

В ЦИК опасаются «непредска­
зуемых» угроз в дни выборов. 
Процессу голосования могут 
помешать дипфейки, DDoS-
атаки и обстрелы участков, 
считают там

Центризбирком (ЦИК) провел ана-
лиз уязвимостей избирательной 
системы, включая работу портала 
ГАС «Выборы», системы дистанци-
онного электронного голосования 
(ДЭГ) и видеонаблюдения, заявила 
глава ЦИК Элла Памфилова на по-
следнем заседании комиссии перед 
единым днем голосования. В ре-
зультате, по ее словам, выяснилось, 
что ГАС «Выборы» максимально 
защищена, а сервис видеонаблюде-
ния и бесперебойная подача транс-
ляции – это «слабое звено». 

С приближением дня голосова-
ния количество разного рода атак 
на избирательную систему и ин-
фраструктуру постоянно возрас-
тает, отмечают в ЦИК. «Мы с этим 
сталкиваемся уже не первый год, 
но то, что происходит сейчас, труд-
но даже с чем-то сравнить по нака-
лу, по насыщенности, по скорости 
разного рода атак», – призналась 
Памфилова. Например, поступают 
угрозы членам избирательных ко-
миссий, подвергаются давлению 

информационные системы, были 
зафиксированы даже случаи об-
стрела помещений избирательных 
комиссий, указала она. 

Именно поэтому ЦИК делает осо-
бый акцент на обеспечении безо-
пасности: открываются резервные 
помещения, подготавливаются до-
полнительные источники питания 
и др., сообщила Памфилова. В слу-
чае если в момент голосования в 
ДЭГе у избирателя возникнут труд-
ности с интернетом, он может дой-
ти до участка и проголосовать тра-
диционно бумажным бюллетенем.

«Мы не только выборы не отме-
няем, но мы еще все вместе взяли 
на себя невероятную ответствен-
ность по применению даже в этих 
экстремальных условиях всех на-
ших базовых стандартов на пред-
стоящих выборах, включая и ДЭГ, 
и видеонаблюдение. А могли бы 
спокойно если не выборы отме-
нить, то просто наблюдение вооб-
ще отменить. Никто бы нас не осу-
дил», – подчеркнула Памфилова.

Избирательная система РФ зани-
мает лидирующие позиции в мире 
по своей технологичности, но циф-
ровые технологии – это не только 
удобство, но и новые риски, заявил 
на заседании замминистра цифро-
вого развития РФ Олег Качанов. 
«Знаете, это как пока автомобили 
не появились, не было [комфорта 

в передвижении], но и рисков, что 
человек попадет в аварию, не было. 
Так и в цифровой среде», – пояснил 
он. 

Минцифры совместно с «Росте-
лекомом» выработали ряд необ-
ходимых мер для нейтрализации 
различных типов угроз, но каж-
дый год появляются новые вызо-
вы, отметил Качанов. Например, 
в 2025–2026 гг. наблюдается рево-
люционное развитие нейросетей, 
что приводит к появлению «ради-
кально нового качества угроз». Од-
на из них – генерация дипфейков. 
«Фактически нейросеть на осно-
вании текстового описания делает 
материал. Человек диктует, что он 
хочет увидеть: «Нейросеть, вот тебе 
фотография такого-то участка <...> 
нарисуй мне картинки [или видео], 
как председатель комиссии делает 
какие-то незаконные действия», – 
рассказал Качанов. С таким видом 
фейков «так или иначе придется 
столкнуться и понять, как с этим бу-
дем бороться», подчеркнул он. 

Еще одна угроза – рост скорости 
атак, которые нацелены на глубин-
ное проникновение в систему для 
ее уничтожения или создания ба-
гов внутри нее. Год назад подобные 
действия у группы хакеров занима-
ли месяцы, а сейчас достаточно не-
скольких дней, посетовал замми-
нистра. Ожидают в министерстве и 
атак на систему видеонаблюдения, 
которые могут привести к времен-
ным сбоям в работе. Также злоу-
мышленники могут заниматься 
незаконным сбором видеопотока 
и распространять информацию о 
скоплении избирателей на участ-
ках, что в ряде регионов является 
«особо чувствительным» вопросом. 

Учитывая все возможные угрозы, 
Минцифры совместно с регионами 
отработали дополнительные точки 
доступа связи, рабочие помещения 
в МФЦ и помещениях избиркомов. 
Также если будут атаки в sms, то 
код подтверждения при голосова-
нии можно будет получить через 
Max, который станет резервным 
каналом связи, указал Качанов. 

Памфилова обеспокоилась, что 
видеонаблюдение из-за «злопы-
хателей» может быть прервано, и 
поручила региональным избирко-
мам увеличить на 20% количество 
автоматизированных рабочих мест 
с доступом к порталу видеотрансля-
ции. Всего будет организовано 3156 
точек доступа с видеотрансляцией 
по стране: 89 в избирательных ко-
миссиях субъектов, 2814 в террито-
риальных избирательных комисси-
ях и 253 в центрах общественного 
наблюдения, включая филиалы в 
66 регионах. Характер угроз может 
быть «самым непредсказуемым», 
заключила глава ЦИК.-

Инициативные 
регионы

ЦИК 
защищается

По словам Памфиловой, даже в экстремальных условиях ЦИК пытается соответ-
ствовать всем базовым стандартам выборов� / Максим Стулов� / Ведомости

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru

Число абортов в крупнейших* экономиках мира
на 100 рождений

* в рэнкинг вошли 
100 стран, лидирующих 
по уровню ВВП 
по ППС на 2025 г.

ИСТОЧНИК: ПОДСЧЕТЫ «ВЕДОМОСТЕЙ» ПО ДАННЫМ WORLD BANK,
WHO, GUTTMACHER INSTITUTE, JOHNSTON'S ARCHIVE, РОССТАТА

И НАЦИОНАЛЬНЫХ СТАТИСТИЧЕСКИХ ВЕДОМСТВ

МЕСТО СРЕДИ 100 СТРАНА 2010 2025

1 Катар 0,5 0,3
2 Турция 4,6 8,3
3 Израиль 12,2 8,9
4 Сингапур 28,3 10,7
5 Бахрейн 13,4 11,7
16 Германия 16,3 16,3
17 Япония 19,9 17,1
22 Италия 20 18,3
30 Россия 56,2 20
35 США 26,1 21,2
 Европа 24,3 28,7
60 Испания 23,5 33
69 Франция 26,6 39
77 Британия 25,8 46,2
 Мир 40 55,2
88 Мексика 42,1 55,3
92 Бразилия 61,6 66,8
95 Индия 54,1 75,2
96 Аргентина 45,2 78,6
97 Тайвань 52,7 81,6
98 Азербайджан 75,9 99
99 Чили 69,5 109,7
100 Китай 66,1 145,4
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До 500 000 руб.
увеличат региональный 
маткапитал в НАО 
с 2027 года
Региональный материнский капитал 
планируют увеличить в Ненецком 
автономном округе (НАО) до 
500 000 руб. с 1 января 2027 г., 
сообщила пресс-служба окружного 
собрания депутатов. Сейчас он 
составляет 398 527 руб.
Законопроект разработан по по-
ручению губернатора НАО Ирины 
Гехт. Отмечается, что сейчас размер 
материнского капитала в НАО 
привязан к закону о бюджете, а 

законопроект убирает эту привязку. 
Такой подход позволит при необхо-
димости изменять базовый размер 
капитала в профильном окружном 
законе.
«Увеличение окружного материнско-
го капитала до 500 000 руб. – это 
важный шаг в поддержке многодет-
ных семей и укреплении демо-
графического потенциала нашего 
округа», – сказала председатель 
комиссии Ирина Пудовкина. По ее 
словам, законопроект прошел об-
суждение на постоянной комиссии 
по социальной политике, и депутаты 
считают, что он может быть принят на 
очередной 33-й сессии.

Пудовкина уточнила, что реализация 
инициативы потребует дополнитель-
ных средств окружного бюджета. 
Однако это те вложения, «которые 
напрямую работают на будущее 
Ненецкого автономного округа».

Полный запрет вейпов 
в Петербурге могут ввести 
с марта 2027 года
В Санкт-Петербурге могут ввести 
полный запрет на продажу вейпов 
с марта 2027 г. Об этом заявил 
председатель Законодательного 
собрания Северной столицы Алек-
сандр Бельский в эфире программы 
«Среда Бельского».

«Я поддерживаю полный запрет – 
это моя личная позиция. Что 
касается непосредственно регио
нального закона, то он может 
вступить в силу только с марта 
2027 г.», – подчеркнул Бельский. 
Он добавил, что решение будет 
принимать уже следующий созыв 
депутатов.
Ранее стало известно, что 
Санкт-Петербург и Ленинград-
ская область будут совместно 
прорабатывать вопрос о запрете 
розничной продажи вейпов. 
В рамках единой агломерации 
разница в подходах может свести 
на нет любые жесткие меры.

Госдума 9 июня 2026 г. приняла 
закон, наделяющий субъекты РФ 
правом запрещать на своей терри-
тории продажу вейпов, жидкостей 
к ним и других электронных си-
стем доставки никотина. 17 июня 
инициативу одобрил Совет 
Федерации, а 26 июня документ 
подписал президент РФ Влади-
мир Путин. Сам закон вступает в 
силу с 1 октября 2026 г. Принятая 
инициатива дает субъектам РФ 
право с 1 марта 2027 г. до 1 марта 
2032 г. вводить на своих террито-
риях запрет розничной продажи 
вейпов и жидкостей для них.
Ведомости северо-Запад

цифры. тенденции. события

Вера Черенева, 
Дарья Вараксина 

Власти Ленинградской обла-
сти ожидают, что по итогам 
этого года турпоток в Вы-
борг достигнет 2,1 млн че-

ловек.  По сравнению с 2025 г., ког-
да старинный город принял 1,9 млн 
гостей, он может увеличиться на 
10,5%. Таким прогнозом с издани-
ем «Ведомости Северо-Запад» поде-
лился представитель правительства 
Ленобласти, отметив, что схожие 
темпы роста ожидаются и в 2027 г.

В первом полугодии 2026 г. город 
посетило около 800 000 гостей, что 
на 6,6% больше, чем было в янва-
ре – июне прошлого года. Значи-
тельный вклад в развитие туризма 
в Выборге оказывают культурные 
события, в том числе реконструк-
ции, фестивали и рыцарские турни-
ры. По оценкам местных властей, 
с учетом пропускной способности 
музеев, фестивальных площадок и 
точек общественного питания на 
массовых мероприятиях он может 
принимать до 15 000 человек еже-
дневно.

В структуре общего турпотока в 
город в первом полугодии 2026 г. 
основное число гостей – 720 000 че-
ловек – посетили его в режиме од-
нодневных поездок и лишь 80 000 
оставались с ночевкой. В среднем 
путешественники проводят в гости-
ницах Выборга две-четыре ночи. На 
данный момент в городе работают 
33 отеля суммарно на 780 номеров.

Власти Ленобласти оценивают 
дефицит номерного фонда города в 
200 юнитов и прогнозируют, что в 
ближайшее время он будет преодо-
лен за счет открытия новых средств 
размещения. Среди ранее анонси-
рованных проектов – апарт-отель 
в деловом центре «Сетка» на 114 
единиц, а также гостиничный ком-
плекс на бывшем участке Выборг-
ского судостроительного завода, 
где должно появиться около 100 
номеров. Также в городе есть сво-
бодные участки для строительства 
новых отелей и зданий в историче-
ском центре, которые подходят для 
размещения небольших объектов.

Выборг – старинный город со 
средневековым колоритом, рас-
положенный на берегу Финского 

залива и основанный шведами в 
1293 г. С 2010 г. он является един-
ственным историческим поселени-
ем на территории Ленобласти. Сре-
ди знаковых достопримечательно-
стей – Выборгский замок, парк Мо-
нрепо и библиотека Алвара Аалто.

В январе этого года президент 
РФ Владимир Путин в ходе рабо-
чей встречи с губернатором Ле-
нобласти Александром Дрозденко 
обратил внимание на увеличение 
турпотока в Выборг и поинтересо-
вался, действует ли здесь туристи-
ческий сбор. Глава региона отве-
тил, что сбор был введен в 2025 г., 
и подчеркнул, что за последние 10 
лет турпоток в Выборг вырос в 3,5 
раза. «Нагрузка сумасшедшая на 
город», – добавил Дрозденко. Так-
же губернатор отметил, что власти 
Ленобласти рассчитывают на феде-
ральное софинансирование рекон-
струкции исторического квартала 
Сета Солсберга, общая стоимость 
которой оценивается в 5 млрд руб. 

Опрошенные изданием эксперты 

отмечают, что с ростом турпото-
ка Выборгу потребуются допол-
нительные средства размещения, 
а анонсированные гостиничные 
комплексы смогут покрыть имею-
щийся дефицит лишь в ближайшей 
перспективе. По оценкам управ-
ляющего партнера «ВМТ Консалт» 
Екатерины Косаревой, при прогно-
зируемом увеличении числа тури-
стов в 2027 г. и сохранении имею-
щейся пропорции путешественни-
ков, остающихся с ночевкой, городу 
понадобятся не 200, а 300 допол-
нительных гостиничных номеров. 
При этом в дни наиболее высокой 
нагрузки, когда проводятся фести-
вали, нехватка средств размещения 
может составить уже 700–800 юни-
тов, считает она.

По данным доцента кафедры ту-
ристского бизнеса Санкт-Петер-
бургского государственного уни-
верситета промышленных техноло-

гий и дизайна Галины Воронцовой, 
в прошлом году максимальная за-
грузка гостиниц в Выборге наблю-
далась в июне – августе, тогда она 
достигла 95–97%. Для сравнения, 
в октябре – ноябре она находилась 
в диапазоне 45–65%, добавила Во-
ронцова.

Несмотря на повышенный спрос 
в пиковые периоды, новые проекты 
носят единичный характер, говорят 
эксперты. Сооснователь управляю-
щей и консалтинговой компании 
в сфере гостеприимства Guestmate 
Мария Бакевич обратила внима-
ние, что частично дефицит мест 
размещения компенсирует жилье, 
сдаваемое посуточно. По ее словам, 
в краткосрочную аренду в Выборге 
уходят несколько сотен квартир и 
частных домов. При этом Бакевич 
подчеркнула, что бизнес не стре-
мится расширять номерной фонд 
опережающими темпами, посколь-
ку ориентируется на среднегодовую 
заполняемость объектов.

По словам Косаревой, помимо 
сезонности строительство новых 
гостиничных комплексов в Выбор-
ге сдерживает и высокая стоимость 
реставрационных работ в истори-
ческих зданиях. Тем не менее, по 
оценкам экспертов, строительство 
новых отелей является перспектив-
ным направлением, однако, чтобы 
нивелировать риски, инвесторам 
необходимо максимально встра-
иваться в событийную повестку и 
создавать продукты, которые пока 
не имеют аналогов в городе. В част-
ности, по словам Воронцовой, ак-
туальным может стать гибридный 
формат с номерами-студиями и 
кухонным оборудованием, а также 
многокомнатные юниты для боль-
ших семей.

Бакевич отметила, что именно се-
мьи с детьми и большие компании 
являются основной аудиторией, 
арендующей квартиры посуточно. 
Для молодежи могут быть востре-
бованы номера блочного типа с ду-
шевыми на этаже и коворкингами, 
добавила Воронцова. По словам Ко-
саревой, в Выборге также не закры-
ты потребности в пятизвездочных 
отелях и спа-комплексах, в то время 
как сегмент «три звезды» представ-
лен в достаточном количестве и 
вне периода пиковых нагрузок ин-
вестор рискует столкнуться со зна-
чительным спадом бронирований. 
С учетом всех факторов и сохране-
ния темпов роста турпотока в пер-
спективе нескольких лет Выборгу 
потребуется порядка 1800–2900 го-
стиничных номеров, чтобы разме-
стить гостей, решивших посетить 
старинный город, спрогнозировала 
Бакевич.-

Мария Пашенкова

В Мурманской области утвер­
дили программу перехода на 
экономику замкнутого цикла 
до 2030 г. Власти региона по­
ставили задачу максимально 
вовлечь промышленные отхо­
ды в хозяйственный оборот

Губернатор Мурманской области 
Андрей Чибис подписал постановле-
ние, утверждающее региональную 
программу перехода на экономику 
замкнутого цикла до 2030 г. Ее со-
здание обусловлено необходимо-
стью исполнить ряд федеральных 
законов и указ президента «О нацио-
нальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 г. и на 
перспективу до 2036 г.», говорится в 
документе.

Цель программы состоит в фор-
мировании условий для перехода 
к экономике замкнутого цикла на 
территории Мурманской области, 
а также в создании устойчивой си-
стемы обращения с отходами произ-
водства и потребления, отмечается 
в постановлении. Кроме того, ею 
предусмотрено и снижение объема 
захоронения мусора.

Также документом предписаны 
долгосрочные цели, в том числе 
развитие технологий утилизации 
вторичных ресурсов и производства 
продукции из такого сырья. Отдель-
но акцент сделан на реализации 
принципа «расширенной ответ-
ственности производителей» в реги-
онах Арктической зоны РФ.

Одним из критериев успешности 
работы будет доля отходов, утилизи-
рованных на территории Мурман-
ской области. Вместе с тем в регионе 
должны быть введены в эксплуа-
тацию соответствующие объекты 
инфраструктуры. Региональная про-
грамма будет исполняться за счет 
внебюджетных источников финан-
сирования, объемы которых  опре-
делят уже по факту формирования 
инвестиционных проектов. Ее испол-
нителем назначено министерство 
природных ресурсов и экологии ре-
гиона, а участниками станут органы 
местного самоуправления, а также 
производители, задействованные в 
сфере обращения с мусором.

По последним данным правитель-
ства Мурманской области, в 2024 г. 
в регионе было сформировано 236,7 
млн т отходов, из них 99,4% – от до-
бычи полезных ископаемых. 20% от 
общей массы было утилизировано и 
обезврежено, еще 15% – захоронено.

Опрошенные изданием эксперты 
называют меры по переходу к эко-
номике замкнутого цикла в регио-
не своевременными. Руководитель 
образовательной программы «Эко-
номика» Президентской академии 

в Санкт-Петербурге Дмитрий Десят-
ниченко подчеркнул, что аналогич-
ные программы уже согласованы с 
59 субъектами РФ в рамках нацпро-
екта «Экологическое благополу-
чие». Относительная уникальность 
Мурманской области определяется 
потенциалом ее ресурсной базы. По 
словам эксперта, здесь накоплено 
более 4 млрд т отходов горнодобы-
вающей промышленности, а только 
в них содержится около 1,5 млн т 
редкоземельных металлов, порядка 
1 млн т циркония и свыше 40 млн т 
железной руды.

«Потенциальная стоимость этих 
ресурсов превышает 500 млрд руб., 
а переработка сырья, накопленного 
в хвостохранилищах трех крупней-
ших предприятий региона, может 
обеспечить выручку порядка 6,4 трлн 
руб.», – говорит Десятниченко. При 
этом речь идет об отходах от уже до-
бытой руды, то есть о техногенном 
сырье, извлечение ценных компо-
нентов из которого не требует новых 
горных работ, пояснил эксперт. 

Президент Торгово-промышлен-
ной палаты Мурманской области Та-
тьяна Русскова отметила, что реги-
он начал работу по формированию 
программы перехода на экономику 
замкнутого цикла еще несколь-
ко лет назад, и даже сейчас, после  
утверждения, она может оставаться 
гибкой с точки зрения возможных 
изменений. «При этом важно отме-
тить вертикальную поддержку в ее 
реализации, так как она создана в 
рамках федерального проекта», – 
подчеркнула Русскова.

Генеральный директор Проектно-
го офиса развития Арктики, член ко-
миссии по городской и окружающей 
среде Общественной палаты России 
Максим Данькин отметил, что ак-
туальность этих мер обусловлена 
и самой географией региона. Ар-
ктическое расположение повышает 
стоимость переработки отходов из-
за удаленности от основных рынков 
сбыта, климатических условий и 
высокой логистической составля-
ющей. В региональной програм-
ме прямо отмечены повышенные 
транспортные издержки и низкая 
инвестиционная привлекательность 
части проектов, добавил он.

«Например, план региона предус-
матривает переработку никелевых 
шлаков в материалы для дорожного 
строительства и цементного про-
изводства, золошлаков – в строй-
материалы, а отходов добычи – для 
будущей комплексной переработ-
ки», – подчеркнул Данькин. К 2030 г. 
область ставит целью вовлечение в 
хозяйственный оборот 25% отходов, 
при этом, согласно планам, ТКО к 
этому сроку должны уже полностью 
направляться на обработку, заклю-
чил он.-

Отходам  
замкнули цикл Выборг 

сделан 
Турпоток в Выборг, по прогнозу властей 
Ленобласти, в 2026 г. увеличится на 10% 
и превысит 2 млн человек. Но потенциал 
дальнейшего роста ограничен нехваткой 
отелей

Власти Ленобласти оценивают дефицит 
номерного фонда города в 200 юнитов и 
прогнозируют, что в ближайшее время он 
будет преодолен
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В марте этого года 
командор «Яхт-клуба 

Санкт-Петербурга» Владимир Лю-
бомиров говорил, что возведение 
первого объекта на территории ту-
ристического кластера – Академии 
парусного спорта – начнется летом 
2026 г. Завершить его планируют 
в 2028 г. Реализация второго эта-
па рассчитана на 2026–2030 гг. Он 
включает спортивные объекты на 
площади 40 га, в том числе каток, 
экстрим-парк, станции водных 
видов спорта, теннисный корт и 
отели. Полностью завершить воз-
ведение кластера планируется до 
конца 2030 г.

В Калининградской области так-
же реализуются масштабные тур-
проекты. В частности, речь идет о 
строительстве многофункциональ-
ного туристического комплекса 
«Акваполис» в поселке Сокольники. 
По оценкам группы «ПКР», стои-
мость проекта составит порядка 32 
млрд руб., инвестором выступает 
Калининградский торгово-стро-
ительный холдинг. «Акваполис» 
включает строительство крытого 
аквапарка площадью около 87 800 
кв. м со спа-зоной, искусственной 
волной, фитнес-центром, подзем-
ной парковкой и торговой галере-
ей, а также создание санаторно-оз-
доровительных и гостиничных 

объектов. По данным властей реги-
она, объекты планируют вводить в 
эксплуатацию поэтапно начиная с 
2027–2028 гг.

В рамках федеральной програм-
мы «Пять морей и озеро Байкал» 
при поддержке правительства Ка-
лининградской области, госкор-
порации «Туризм. РФ» и частного 
инвестора ООО «СЗ «Гольфстрим» 
в регионе также реализуется стро-
ительство отелей второй линии 
курорта «Русская Балтика» («Белая 
дюна») в поселке Поваровка. Инве-
стиции в них аналитики оценили в 
27 млрд руб.

Курорт «Белая дюна» возводится 
на побережье Балтийского моря, 
его общая площадь составит 479 га, 
а планируемый номерной фонд – 
10 480 единиц. Проектирование и 
создание необходимой инфраструк-
туры предполагается осуществить 
до 2030 г., а гостиничных и сана-
торно-курортных комплексов – до 
конца 2033 г. По словам губернато-
ра региона Алексея Беспрозванных, 
после завершения работ курорт 
одновременно сможет принимать 
20 000–25 000 человек.

По данным проекта «Серебря-
ное ожерелье России», за шесть 
месяцев 2026 г. регионы СЗФО 
приняли 14,1% общероссийского 
турпотока. На Петербург пришлось 

53,5% от поездок по Северо-За-
паду, а вместе с Ленинградской и 
Калининградской областями они 
аккумулировали 72,7% всех путе-
шествий в округе. По итогам пер-
вого полугодия количество турпо-
ездок в СЗФО год к году приросло 
на 1,9%. Наиболее значительная 
динамика фиксировалась в Новго-
родской, Архангельской и Мурман-
ской областях.

Опрошенные изданием эксперты 
отмечают, что рост инвестиций в 
туристскую инфраструктуру СЗФО 
обусловлен совокупностью фак-
торов. Так, по словам руководите-
ля образовательной программы 
«Туризм и регионоведение» Пре-
зидентской академии в Санкт-Пе-
тербурге Александра Яковлева, это 
связано с переориентацией части 
внутреннего спроса на российские 
направления, развитием круглого-
дичных форматов отдыха и перехо-
дом крупных проектов от предпро-
ектной проработки к строитель-
но-монтажной фазе.

Эксперт подчеркнул, что суще-
ственный рост, который прогнози-
руется в 2027 г., отражает специфи-
ку инвестиционных  циклов, когда 
одновременно на стадию реали-
зации выходят большие капитало-
емкие объекты. Сам масштаб этих 
инициатив способен заметно изме-
нить структуру вложений в округе, 
считает он. Директор управляющей 
компании Citytel Group Андрей Пе-
телин добавил, что рост объемов в 
денежном выражении связан и с 
удорожанием проектов, обуслов-
ленным увеличением себестоимо-
сти строительства. 

При этом, по словам Яковлева, 
инвестиционный рост в туристском 
секторе СЗФО следует рассматри-
вать в более широком контексте 
пространственного развития ма-
крорегиона. Петербург, Калинин-
градская и Ленинградская области 
концентрируют высокий турист-
ский спрос, обладают значительным 
культурно-историческим, природ-
ным и событийным потенциалом, а 
также способны формировать вза-
имодополняющие маршруты. Рост 
доли Ленобласти в общем объеме 
инвестиций создает предпосылки 
для развития агломерационного ту-
ристского каркаса, связанного с Се-
верной столицей как транспортно и 
функционально, так и содержатель-
но, подчеркнул он.

Руководитель направления «Со-
циально-экономические инициа-
тивы» Strategy Partners Анастасия 
Цыбулевская отметила, что сейчас 
одной из ключевых тенденций в 
туристической отрасли является 
переход от сезонных курортов к 
круглогодичным, а также развитие 
всех регионов округа – не только 
Петербурга и Калининграда, но и 
Ленинградской, Архангельской, 
Мурманской областей и Карелии. 
При синхронизации транспортной 
и социальной инфраструктур СЗФО 
может стать одним из важных драй-
веров туризма в стране, считает 
она.

По мнению Яковлева, наиболее 
значимый эффект от реализации 
таких проектов состоит в повыше-
нии качества территории как среды 
для жизни, путешествий и пред-
принимательства. При грамотной 

реализации туробъекты стимули-
руют модернизацию дорог, обще-
ственного транспорта, инженерных 
коммуникаций, повышают посеща-
емость музеев и природных терри-
торий. При этом экономическая эф-
фективность будет зависеть от спо-
собности регионов интегрировать 
крупные комплексы в локальную 
экономику, резюмирует эксперт.

Цыбулевская добавила, что для 
разных регионов округа эффект от 
развития туристической инфра-
структуры будет отличаться. На-
пример, в Петербурге ключевым 
показателем станет не само коли-
чество новых визитов, а рост про-
должительности пребывания, сред-
него чека и межсезонной загрузки 
объектов размещения. Что касается 
Калининградской области, то она 
благодаря новым проектам может 
добиться увеличения турпотока до 
40–50% и стать полноценным кру-
глогодичным морским курортом – 
главным на Балтике, считает она. 
Однако этот эффект будет заметен 
лишь к 2030–2033 гг., полагает экс-
перт.

Вице-президент по внутреннему 
туризму Ассоциации туроператоров 
России Сергей Ромашкин считает, 
что прямой связи между инвести-
циями в регион и ростом туристиче-
ского потока сейчас не наблюдает-
ся. Но динамика вложений говорит 
о том, что инвесторы видят в этом 
экономическую целесообразность 
и предполагают, что в течение 
10–15 лет число гостей, которые 
посетят регионы Северо-Запада, бу-
дет увеличиваться более быстрыми 
темпами, заключил он.-

Курорты требуют 
средств
01  

Юлия Хазова

Госучреждения Петербурга и 
Ленобласти увеличили закуп­
ки гражданских беспилотни­
ков. За восемь месяцев этого 
года они выросли в 1,6 раза

Количество госзакупок беспи-
лотных летательных аппаратов в 
Санкт-Петербурге и Ленинград-
ской области, совершенных по 
44-ФЗ и 223-ФЗ, выросло в 1,6 
раза. Так, за восемь месяцев те-
кущего года в обоих регионах их 
насчитывалось 134, а за аналогич-
ный период 2025 г. – 86, следует из 
анализа, который провела система 
«Тендерплан» для издания «Ведо-
мости Северо-Запад».

В Северной столице за данный 
период их число увеличилось в 

1,7 раза до 92, а траты на них – 
в  2,4 раза до 491,1 млн руб. Вме-
сте с тем средняя сумма контракта 
выросла с 3,8 до 5,3 млн руб. В об-
ласти в натуральном выражении 
показатель прибавил 36% до 42 
единиц, а в финансовом – фикси-
ровалось небольшое снижение на 
3% до 66,1 млн руб. Соответствен-
но, средняя сумма закупки сокра-
тилась с 2,2 до 1,6 млн руб.

По данным системы, наибольшее 
количество таких закупок пришлось 
на школы, молодежные центры, уч-
реждения дополнительного образо-
вания, средние специальные учеб-
ные заведения и вузы. За восемь 
месяцев 2026 г. суммарно в двух ре-
гионах для учебных целей их коли-
чество выросло в 1,5 раза до 77.  При 
этом затраты увеличились вдвое до 
294,7 млн руб.

Число контрактов на приобрете-
ние гражданских беспилотников 
для госучреждений и ведомств, не 
связанных с образованием, за во-
семь месяцев этого года подскочило 
в 2,1 раза до 77 штук, а общая сум-
ма – в 2,5 раза до 145,5 млн руб.

Самую дорогую закупку стоимо-
стью 92 млн руб. совершило ПАО 
«Россети Ленэнерго». Компания 
объявила тендер на разработку 
автономного роботизированного 
комплекса со встроенным агентом 
искусственного интеллекта на базе 
беспилотного летательного аппара-
та. Также контракт стоимостью 38,3 
млн руб. на поставку беспилотных 
воздушных судов для проведения 
чемпионата «Профессионалы» за-
ключил Санкт-Петербургский по-
жарно-спасательный колледж. По-
ставщиками по наиболее крупным 

тендерам для сферы образования 
и иных госучреждений Петербурга 
и области стали «Геоскан Москва», 
ГТЛК, «Цифровые технологии», 
ИЦТ, «Солис» и другие.

Опрошенные изданием эксперты 
отмечают, что увеличение закупок 
гражданских беспилотников в Се-
верной столице и области является 
частью общероссийской тенденции. 
Заведующий кафедрой безопас-
ности Президентской академии в 
Санкт-Петербурге Александр Дми-
триев подчеркнул, что рост обуслов-
лен запуском нацпроекта «Беспилот-
ные авиационные системы», на кото-
рый предусмотрено финансирование 
в размере 696 млрд. руб. до 2030 г. Из 
них 26 млрд. руб. – в этом году. 

По словам Дмитриева, значитель-
ная динамика в сфере образования 
связана с нововведениями в школь-
ной программе. Так, с 1 сентября 
2026 г. в нее включено изучение 
беспилотных летательных аппара-
тов. В том числе для 10–11 классов 
выпущен первый учебник по БПЛА, 
включенный в федеральный пере-
чень. В связи с этим школы, коллед-
жи и вузы активно закупают дроны, 
тренажеры-симуляторы и комплек-
ты для сборки беспилотников, объ-
яснил эксперт. 

Дмитриев добавил, что рост за-
купок для других гражданских 
отраслей обусловлен низкой ба-
зой 2025 г. Кроме того, на спрос 
повлияли новые нормативные ак-
ты – например, постановление пра-
вительства № 872 о контроле скла-
дов древесины с помощью дронов. 

С июля 2026 г. лесные инспекторы 
получили право обследовать их с по-
мощью БПЛА.

Эксперт по госзакупкам РАНХиГС 
Николай Баранов говорит, что более 
существенную динамику в сферах, не 
связанных с образованием, стимули-
рует то, что многие заказчики стали 
активнее применять БПЛА в логисти-
ке, доставке грузов, энергетике, кон-
трольно-надзорной деятельности, а 
также для тушения пожаров. Кроме 
того, многие ведомства переходят от 
пилотного внедрения к массовому 
оснащению, соответственно, средняя 
стоимость контракта здесь растет 
быстрее, добавил Дмитриев.

Говоря о будущих перспективах, 
эксперт полагает, что по итогам 
2026 г. темпы роста сохранятся, но 
в 2027–2028 гг. начнет ощущаться 
эффект насыщения. К 2028 г. общий 
объем рынка гражданских БПЛА мо-
жет составить 135 000 единиц при 
ежегодном росте на 23–25%. В кон-
сервативном сценарии объемы к 
2028 г. вырастут почти вдвое, про-
гнозирует он.

Баранов отметил, что ожидае-
мый рост числа закупок в ближай-
шее время будет обусловлен и тем, 
что многие задачи станет дешевле 
и проще решать с использованием 
БПЛА. «Государство стимулирует 
их применение в различных сфе-
рах деятельности. Кроме того, сей-
час обучение проходят сотрудники 
государственных заказчиков, они 
смогут эксплуатировать и приме-
нять их в своей деятельности», – 
заключил он.-

Госсектор потратился 
на беспилотники 

Увеличение закупок беспилотников в Северной столице и области является частью общероссийской тенденции, говорят  
эксперты / Алексей Орлов / Ведомости

Когда был запущен нацпроект  
«Беспилотные авиационные системы»

Национальный проект «Беспилотные авиационные системы» (БАС) 
запустили в России 1 января 2024 г. Он определяет стратегию развития 
беспилотной авиации на период с 2030 по 2035 г. В него также входит 
проект «Стимулирование спроса на отечественные БАС», который преду
сматривает оснащение школ и колледжей учебными дронами. В 2024 г. 
министр просвещения РФ Сергей Кравцов сообщал, что за год в рамках 
нацпроекта колледжи и школы 30 пилотных регионов должны оснастить 
необходимым оборудованием для обучения разработке, производству и 
эксплуатации беспилотных авиационных систем.
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на 0,7 п. п.

может вырасти инфляция 
из-за индексации  
тарифов ЖКУ
Плановая индексация тарифов ЖКУ 
с 1 октября 2026 г. добавит 0,7 про-
центного пункта (п. п.) к уровню годо-
вой инфляции, сообщил советник 
председателя Банка России Кирилл 
Тремасов. Показатель приблизится к 
верхней границе июльского прогноза 
ЦБ РФ – 7%, отметил он.

Советник председателя Банка России 
указал, что текущая годовая инфля-
ция составляет 6,3%, а повышение 
тарифов было перенесено с июля 
на октябрь. «Если бы на самом деле 
повышение тарифов состоялось 
1 июля, мы бы сейчас уже были 
на уровне 7%, потому что повышение 
тарифов прямым образом добавляет 
вот эти 0,7 пункта. Мы фактически с 
учетом повышения тарифов вблизи 
верхней границы», – сказал Тремасов 
в кулуарах Международного про-
мышленно-энергетического форума 
TNF – 2026 в Тюмени.

ЦБ ожидает роста инфляции на 
2026 г. в пределах 6–7%. Регулятор 
может пересмотреть свой прогноз 
в рамках опорного заседания совета 
директоров 23 октября. Минэко-
номразвития повысило в сентябре 
оценку по инфляции в России на этот 
год до 6,8% с 5,2%. Интерфакс

США заявили 
о сокращении Россией 
и Китаем доли доллара 
в своих резервах
Россия и Китай стали основными 
странами, сократившими объем 

долларовых активов в своих меж
дународных резервах. Об этом 
заявил министр финансов США 
Скотт Бессент, которого цитиру-
ет ТАСС. 
«Доля мировых транзакций в аме
риканской валюте в этом году 
фактически выросла, и единствен-
ное, что мы увидели, – это сокра-
щение доли долларовых активов 
в резервах, причем в основном 
за счет России и Китая», – сказал 
Бессент.
По его словам, несмотря на 
снижение резервных вложений 

России и Китая, другие страны 
продолжают демонстрировать 
высокий спрос на американские 
активы. В качестве подтвержде-
ния он указал на результаты по-
следних размещений казначейских 
облигаций США. 
«Мы только что провели два 
самых успешных аукциона казна-
чейских облигаций за послед-
ние 20 лет, что говорит о доверии 
к нашей системе, действиям этой 
администрации и глобальной уве-
ренности в нас», – заявил Бессент. 
Тасс

Ипотека сближает

Глеб Мишутин
Роман Романов

Председатель Европей-
ской комиссии Урсула 
фон дер Ляйен поддер-
жала идею сделать Ка-

наду ассоциированным членом 
Европейского союза (ЕС). По ее 
мнению, это поможет ЕС и Канаде 
более эффективно решать пробле-
мы, связанные с политикой США 
и Китая. «Я сказала, что мы долж-
ны срочно переосмыслить наши 
партнерские отношения. Итак, я 
хотела бы поработать с вами над 
тем, чтобы открыть Канаде путь к 
тому, чтобы стать первым ассоции-
рованным членом ЕС [в Северной 
Америке]», – заявила фон дер Ляй-
ен в своей речи. Ассоциированное 
членство – специальный режим 
отношений с ЕС, предусматриваю-
щий торговые и визовые льготы.

Инициатива по углублению пар-
тнерства с ЕС исходила и от канад-
ской стороны. Премьер-министр 
Канады Марк Карни ранее заявлял 
о желании построить с ЕС «уни-
кальный альянс». «Мы разделяем 
одинаковые ценности, имеем те же 
приоритеты и взаимодополняющие 
сильные стороны», – добавил Карни. 
При этом он подчеркнул, что к пол-
ноценному членству в ЕС Канада не 
стремится. В свою очередь, издание 
Financial Times (FT) сообщает, что 
Оттава и Брюссель договорились о 
сотрудничестве по шести направле-
ниям. Это торговля, безопасность, 

энергетика, финансы, важное сырье 
и визовый режим, который пред-
полагается упростить. Кроме того, 
отмечает FT, ведутся разговоры и 
об участии Канады в европейской 
помощи Украине, в частности в кре-
дитной программе ЕС по предостав-
лению Киеву займа в 90 млрд евро.

По мнению FT, к более тесному 
сотрудничеству Канаду и ЕС под-
стегнула политика президента США 
Дональда Трампа, который грозил-
ся развязать с Оттавой и Брюсселем 
торговую войну, а также занял двус-
мысленную позицию в отношении 
к НАТО. В ответ на это Карни при-
звал «средние державы» объеди-
ниться в защиту «многостороннего 
глобального управления». 

Процесс будет сопряжен с рядом 
трудностей – для ассоциации Ка-
нады нужно будет получить одо-
брение всех 27 стран Евросоюза, а 
некоторые европейские столицы не 
особо горят желанием предостав-
лять Оттаве преференциальный 
режим, выходящий за рамки суще-
ствующих торговых и инвестици-
онных партнерств. «Мы любим ка-
надцев, но все очень реалистично 
оценивают возможности и ограни-
чения. Слова «всё, кроме членства» 
звучат хорошо, но прозвучало не 
очень продуманно. Но я не осуждаю 
[Карни] за попытку», – заявил FT 
один европейский дипломат. 

Кроме этого, фон дер Ляйен на-
мерена укрепить оборону ЕС за 
счет создания нового органа – евро-
пейского совета безопасности. Как 

пишет издание Politico, предпола-
гается, что в его состав помимо 27 
членов ЕС войдут Великобритания 
и Норвегия, а также Канада. «Это 
Европа, которая поддерживает друг 
друга, как когда-то мы защищали 
Гренландию, когда ей угрожали», – 
сказала фон дер Ляйен, имея в виду 
попытки администрации Трампа по-
лучить остров в распоряжение США. 

Ассоциированное членство в ЕС, 
как считает завсектором региональ-
ных проблем и конфликтов ИМЭМО 
РАН Павел Тимофеев, с одной сторо-
ны, может наложить на Канаду неко-
торые ограничения, но на практике 
обязательств у Оттавы будет не так 
много. Не исключено, что в рамках 
дискуссии об ассоциации с ЕС речь 
пойдет исключительно о торговле, 
а не о каких-то политических ша-
гах. По мнению эксперта, канадцы 
серьезно воспринимают угрозы со 
стороны Трампа, поэтому и сходятся 
с Брюсселем как с близким в поли-
тическом плане партнером. О пол-
ноценном же членстве Канады в ЕС 
разговоров действительно не ведет-
ся – Канада большая неевропейская 
страна и адаптировать под ЕС свою 
законодательную базу в Оттаве вряд 
ли захотят. Вообще, отмечает Тимо-
феев, принятие больших стран в ЕС 
сопряжено со многими трудностя-
ми, что доказывает случай Турции. 

С приходом к власти в марте 
2025 г. нового либерального каби-
нета Карни европейское направ-
ление внешней политики Канады 
– второе по значимости после аме-
риканского – переживает ренес-
санс, говорит главный научный 
сотрудник ИСКРАНа Елена Комко-
ва. В июне 2025 г. к двум основопо-
лагающим договоренностям с ЕС, 
заключенным в 2016 г., – соглаше-
нию о стратегическом партнерстве 
и всеобъемлющему торгово-эко-
номическому соглашению (СЕТА) 
– Канада добавила третий пакт: 
партнерство в области безопасно-
сти и обороны. Оно открыло путь 
к участию Канады в новом финан-
совом инструменте ЕС для закупок 
вооружений – SAFE (Security Action 
for Europe). В диалоге Канады с ЕС, 
по словам эксперта, преобладают 
три ключевые темы: Украина; инте-
рес к поставкам из Канады энерге-
тического и иного сырья; развитие 
военно-промышленного сотрудни-
чества. Брюссель заинтересован в 
получении из Канады, кроме неф-
ти и урана, также калийной соли, 
алюминия, никеля, меди, платины 
и – в перспективе – редкоземельных 
элементов. Пока Трамп остается у 
власти, Канада и Европа обречены 
на сотрудничество. Их сближают 
общие ценности, развязанная про-
тив них администрацией Трампа 
тарифная война, исходящие из 
Вашингтона угрозы, касающиеся 
суверенитета Канады и Гренлан-
дии. Сейчас движение Канады и 
ЕС навстречу друг другу отлича-
ется от прежнего положения дел, 
когда инициатором выступала Ка-
нада, искавшая противовесы своей 
гипертрофированной привязке к 
США, уточнила Комкова.-

Евросоюз может сделать Канаду своим 
ассоциированным членом и создать 
совет безопасности вместе с канадцами 
и британцами. Это попытка обойтись без 
США, отношения с которыми испортились 
при президенте Дональде Трампе 

Анастасия Майер

Более половины работодате­
лей считают ипотеку фактором 
сближения поколений. Возраст 
появления таких финансо­
вых обязательств у молодых 
сотрудников откладывается, 
говорят эксперты

Наличие финансовых обязательств – 
семьи или ипотеки – стирает поко-
ленческие границы между сотруд-
никами. С таким утверждением 
согласился 51% опрошенных ра-
ботодателей, ответственных за на-
ем: 38% скорее согласились, еще 
13% – полностью. Противополож-
ной позиции придерживается 26% 
респондентов: 22% скорее не со-
гласны, 4% – полностью. Еще 23% 
затруднились ответить.

Об этом говорится в исследовании 
«Индекс делового климата. Поко-
ленческий разрыв как стратегиче-
ский вызов бизнеса», проведенном 
агентством «МаркетингЛАБ» и ассо-
циацией исследовательских компа-
ний «Группа 7/89». Обе компании 
проводят социологические опросы.

Авторы исследования связывают 
изменение трудового поведения 
не столько с возрастом сотрудни-
ка, сколько с этапом его жизни. По 
их оценке, отсутствие крупных фи-
нансовых обязательств позволяет 
молодым работникам легче менять 
место работы, в том числе не бо-
яться дауншифтинга (осознанный 
отказ от карьерного роста и высо-
ких доходов ради спокойной жиз-
ни, личного времени и снижения 
уровня стресса. – «Ведомости»). 
Появление ипотеки, кредита или 
семьи, напротив, повышает значе-
ние стабильного заработка.

При этом работодатели не всегда 
готовы адаптировать условия тру-
да под разные поколения. Согласно 
исследованию, 55% опрошенных 
придерживаются единых правил 
для сотрудников вне зависимости 
от их возраста. Еще 19% формально 
сохраняют одинаковые требования, 
но фактически дают зумерам боль-
ше свободы, а 14% официально уста-
навливают разные условия в зави-
симости от группы работников. 8% 
респондентов не выбрали ни один 
из предложенных вариантов, 4% за-
труднились ответить.

В исследовании также отмечает-
ся, что для зумеров, занятых в креа-
тивных, SMM- и IT-подразделениях, 
важны свободный график и возмож-
ность асинхронной коммуникации. 
Контролировать их работу авторы 
предлагают по выполненным зада-
чам, а не по времени, проведенному 
в офисе. Одним из способов удержа-
ния сотрудников может быть пред-
сказуемый рост доходов. В исследо-
вании приводится пример компа-
нии, которая дважды в год индекси-
рует зарплаты: в ноябре – на 10% для 
всех сотрудников, еще одна индекса-
ция в течение года составляет от 5 до 

12% в зависимости от результатов. 
Еще один способ – корпоративное 
кредитование сотрудников.

Социолог Денис Волков считает, 
что в данном случае речь идет не 
столько о различиях между поко-
лениями, сколько о взрослении мо-
лодых людей. С годами у человека 
появляются новые обязательства, 
поэтому он становится больше за-
интересован в постоянной работе и 
уже не может менять ее с той же лег-
костью, что в начале карьеры. При 
этом современные молодые люди 
могут позже вступать в брак и доль-
ше пользоваться поддержкой роди-
телей, тем самым откладывая мо-
мент появления таких обязательств. 
Они могут дольше сохранять незави-
симость от зарплаты и конкретного 
работодателя, что, в свою очередь, 
может создавать сложности для ком-
паний при работе с молодыми со-
трудниками, говорит Волков.

Формула «ипотека делает зумера 
миллениалом» верна ровно наполо-
вину, считает замдекана философ-
ско-социологического факультета 
РАНХиГС Сергей Дубровский. По 
его словам, обязательства действи-
тельно делают людей осторожнее 
в любом поколении и это скорее 
аргумент против поколенческой 
рамки, чем за нее. При этом осто-
рожность и лояльность – разные 
вещи, продолжил он. Осторожный 
сотрудник не уходит, лояльный – 
остается. Первое можно купить кре-
дитом, второе – только качеством 
работы, за которую он отвечает, и 
качеством человека, которому он 
отвечает, добавил Дубровский.

Помощь с ипотекой как мера 
удержания сотрудников никогда 
не будет широко распространена в 
больших компаниях, потому что это 
требует существенных финансовых 
ресурсов, которые придется замо-
розить на длительный срок, считает 
эксперт в области управления персо-
налом Института экономики роста 
им. Столыпина Татьяна Кожевни-
кова. При увольнении сотрудника 
процесс взыскания корпоративных 
кредитов очень сложен и отвлекает 
службу персонала компании от бо-
лее продуктивных задач. По ее сло-
вам, суды с бывшими работниками 
негативно влияют на бренд работо-
дателя, даже если компания права, а 
работник – нет.- 

Союз в обход 
Трампа

19%
работодателей 
формально сохраняют 
одинаковые требования 
для сотрудников разных 
возрастов, а по факту дают 
зумерам больше свободы

Председатель Европейской комиссии Урсула фон дер Ляйен и премьер-министр 
Канады Марк Карни хотят построить уникальный альянс /� Dirk Zengel /� ddp /� REUTERS
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Дарья Мосолкина

Консультанты рассказали 
о снижении интереса кли­
ентов к длинным инвести­
циям. Предприниматели 
выбирают короткий гори­
зонт планирования и адапта­
цию к изменениям

Частые и стремительные измене-
ния налогового законодательства 
в последние годы вынуждают 
бизнес отказываться от запуска 
масштабных проектов и длинных 
инвестиций. Об этом в интервью 
«Ведомостям» рассказал партнер и 
руководитель департамента нало-
гового и юридического консульти-
рования Kept Михаил Орлов. 

Бизнес идет прежде всего в те 
сферы, где период прогнозирова-
ния очень короткий, констатиру-
ет он. «Мы видим, что мало кто 
сегодня готов запускать большие 
проекты: строить заводы, созда-
вать сложную логистическую ин-
фраструктуру. Потому что непо-
нятно, что произойдет через ка-
кое-то время. А открыть магазин 
или компанию, из которой при 
необходимости можно достаточ-
но быстро вывести деньги, – это 
уже другой горизонт планиро-
вания», – пояснил Орлов. Также 
в последнее время проявляется 

меньше интереса к реализации 
новых инвестиционных проек-
тов, отметил он. При этом сейчас 
гораздо больше запросов на ре-
структуризацию бизнеса в России 
и за рубежом, перестройку техно-
логических и производственных 
цепочек, добавил Орлов.

В 2024 и 2025 гг. были приняты 
два больших пакета поправок в На-
логовый кодекс. В результате шка-
ла НДФЛ была расширена с двух до 
пяти ступеней с диапазоном ставок 
13–22%, налог на прибыль вырос с 
20 до 25%. Ставка НДС также уве-
личилась с 20 до 22%, а платить его 
начали компании с годовой выруч-
кой от 20  млн руб. 

Сейчас в России практически нет 
универсальных инструментов, 
которые обеспечивали бы посто-
янство налогообложения, но су-
ществуют отдельные инвестици-
онные режимы, предполагающие 
определенную стабильность, на-
пример СЗПК, рассказал он. «Но 
все подобные преференциальные 
режимы так или иначе привязаны 
к инвестициям. А если у бизнеса 
нет планов проводить их и запу-
скать соответствующий проект, 
эти режимы ему просто не нуж-
ны», – заключил Орлов. 

Инвестиции российских компа-
ний в основной капитал во II квар-
тале 2026 г. снизились на 6,6% в 

годовом выражении после падения 
на 14,3% в I квартале, сообщал Рос-
стат. В целом же в первом полуго-
дии показатель упал на 9,9% по 
сравнению с аналогичным пери-
одом 2025 г. За весь прошлый год 
инвестиции сократились на 2,3% 
после роста на 8,4% в 2024 г.

По итогам текущего года Мин
экономразвития предполагает 
их снижение на 1,5%. Ранее гла-
ва Минэкономразвития Максим 
Решетников заявил в кулуарах 
Восточного экономического фо-
рума, что министерство ожидает 
возобновления роста инвести-
ций в основной капитал начиная 
с 2028  г. По его словам, мини-
стерство доработает уточненный 
макропрогноз на 2026–2029  гг. 
к середине сентября. Действую-
щий прогноз Минэка предполага-
ет переход к росту инвестиций в 
2027 г. на 2%.

Основные причины нежелания 
бизнеса вкладывать деньги в раз-
витие –  сокращение прибылей 
предприятий и высокие ставки по 
депозитам как альтернатива вло-
жениям, заявил Решетников на 
совещании президента Владими-
ра Путина с членами правитель-
ства в начале июня. По данным 
Росстата, в январе – июне 2026 г. 
показатель «совокупная прибыль 
минус убытки» российских пред-
приятий (кроме банков, некре-
дитных финансовых организаций 
и МСП) составил 11,7 трлн руб., 
что на 13,3% меньше, чем за тот 
же период 2025 г.

«Ведомос ти»  отправили з а-
прос представителю Минэконом
развития. 

Какие запросы получают 
юристы и консультанты

Несмотря на общее замедление 
экономики и более осторожный 
подход бизнеса к инвестициям, 
спрос на налоговый и юриди-
ческий консалтинг сохраняется 
устойчивым, отмечает партнер Б1, 
руководитель департамента нало-
гов, права и сопровождения биз-
неса Юлия Тимонина. Сегодня он 
во многом обусловлен не столько 
задачами роста, сколько необхо-
димостью адаптации компаний 
к быстро меняющейся регулятор-
ной, технологической и междуна-
родной среде. Запросы клиентов 
в последнее время действитель-
но изменились, подтверждает 
партнер департамента налогов и 
права ДРТ Юлия Орлова. У части 
из них ослаб интерес к долгосроч-
ным инвестиционным проектам, 
при этом пока еще есть те, кто 
вступает в них и запрашивает 
комплексные услуги по сопрово-
ждению, отмечает она. 

Сейчас растет запрос клиентов 
на формирование более четких и 
понятных правил налогообложе-
ния для точного расчета издержек 
и избежания неоправданных ри-
сков и потерь, отмечает партнер 
«МЭФ Legal» Вадим Зарипов. Это 
повышает спрос на работу по со-
вершенствованию законодатель-
ства и получение регуляторных 
разъяснений финансовых и нало-
говых органов, а также корректи-
ровку судебной практики, подчер-
кивает Зарипов.

Бизнес сталкивается с посто-
янным развитием требований в 

сфере налогового администриро-
вания и контроля, цифровизацией 
взаимодействия с государствен-
ными органами, изменениями 
в международной регуляторной 
среде и налогообложении, а также 
необходимостью внедрения новых 
IT-решений и технологий, вклю-
чая инструменты на базе искус-
ственного интеллекта, указывает 
Тимонина. 

Много вопросов поступает от 
бизнеса в связи с цифровизацией 
процессов в налоговой функции, 
есть интерес рынка к налоговому 
мониторингу, добавляет Орлова. 
В связи с изменением логистиче-
ских цепочек и перечня собствен-
ников многие вопросы касаются 
трансграничных операций, пла-
тежей, структурирования прав на 
интеллектуальную собственность, 
продолжает она. 

«Многие клиенты начали ак-
тивнее интересоваться возмож-
ностями поиска так называемых 
налоговых резервов – это касается 
как пересмотра своих подходов к 
налоговой методологии в сторону 
более аккуратного расчета, так и 
поиска возможностей использова-
ния всего потенциала налоговых 
льгот и других мер господдерж-
ки», – рассказывает Орлова. Кро-
ме того, большая часть клиентов 
обеспокоена потенциальными 
налоговыми рисками на фоне 
высокой индустриальной экспер-
тизы со стороны ФНС, поэтому 
много запросов на услуги по до-
бровольному налоговому аудиту с 
фокусом на поиск потенциальных 
рисков, а также рекомендации по 
управлению ими, говорит она.- 

Короткий горизонт 
инвесторов

Ульяна Сморчкова

Трейдеры ожидают, что до 
середины 2027 г. ЕЦБ подни­
мет ставки минимум три раза. 
В ценообразование свопов 
закладывается повышение 
примерно на 90 б. п. к дека­
брю 2027 г. – самый высокий 
показатель в текущем цикле

На фоне возобновившегося роста 
цен на нефть и проблем с газом в 
Европе рынок не исключает еще 
трех повышений процентной 
ставки к октябрю 2027 г., пишет 
Bloomberg. Опрошенные «Ведомо-
стями» эксперты подтверждают 
тенденцию. Совет управляющих 
ЕЦБ во второй раз за год принял 
решение повысить три ключевые 
процентные ставки на 25 базис-
ных пунктов (б. п.). Ставка по де-
позитам теперь составляет 2,5%, 
ставка по основным операциям 
рефинансирования (базовая)  – 
2,65%, а по маржинальным креди-
там – 2,9%.

Конфликт на Ближнем Востоке 
продолжает оказывать инфляци-
онное давление и инфляция, судя 
по всему, еще долгое время будет 
оставаться значительно выше це-
левого уровня ЕЦБ в 2%, говорится 
в пресс-релизе. Глава регулятора 
Кристин Лагард назвала последнее 
повышение «очевидным решени-
ем» (no-brainer), которое было при-
нято единогласно.

Вероятность нового уже на ок-
тябрьском заседании пока при-
мерно 50%, а возможность как 
минимум еще одного повышения 
до декабря значительно выше, заяв-
ляет кандидат экономических наук 
и старший преподаватель кафедры 
мировых финансовых рынков и 
финтеха РЭУ им. Плеханова Андрей 
Санакоев. Он описывает следую-
щий базовый сценарий дальней-
ших действий ЕЦБ: еще одно повы-
шение на 25 б. п., после чего банк 
может взять паузу, сохранив ставку 
по основным операциям примерно 
на уровне 2,90%.

Если же нефтяной и газовый шок 
окажется продолжительным, гово-
рит Санакоев, и ситуация на Ближ-
нем Востоке ухудшится, нельзя ис-
ключать и движение выше 3%. Ори-
ентиром может служить ставка при-
мерно 3–3,25% или 2–3 повышения 
с уже традиционным шагом 25 б. п., 
утверждает эксперт по фондовому 
рынку «БКС мир инвестиций» Ан-
дрей Смирнов. Того же мнения при-
держивается и эксперт по фондово-
му рынку «Гарда капитала» Кирилл 
Селезнев. Сценарий, при котором 
к середине 2027 г. произойдет три 
повышения на 25 б. п., он считает 
вполне реалистичным. 

С подобными оценками соглаша-
ется директор по стратегии ФГ«Фи-
нам» Ярослав Кабаков. При стаби-
лизации цен на энергию ЕЦБ, веро-
ятно, возьмет паузу, считает эксперт. 
По словам Кабакова, главный риск 
регулятора – слишком долго выдер-
живать жесткую политику и усилить 
давление на промышленность и ин-
вестиции. Кроме того, фискальные 
проблемы стран еврозоны, в том 
числе Франции, ограничивают про-
странство ЕЦБ в части повышения 
ставок, добавляет кандидат эконо-
мических наук и доцент департа-
мента мировой экономики факуль-
тета мировой экономики и полити-
ки НИУ ВШЭ Ксения Бондаренко.

Оценки рынка более пессими-
стичны. Ценообразование свопов 
указывает на повышение процент-
ных ставок ЕЦБ примерно на 90 
б. п. к декабрю 2027 г., что является 
максимальным показателем в те-
кущем цикле ужесточения денеж-
но-кредитной политики, передает 
Bloomberg. Это означает, что поли-
тикам придется трижды повышать 
ставки на 0,25 б. п. за этот период, а 
вероятность четвертого повышения 
составляет 60%. 

Дополнительное давление создает 
не только энергетический кризис, 
но также инфляционные ожидания 

и зарплаты, добавляет Смирнов. 
Если население и бизнес считают 
дорогую энергию долговременным 
явлением, то работники требуют 
повышения зарплат, а компании 
активнее перекладывают затраты в 
конечные цены, с чем придется раз-
бираться ЕЦБ.

Состояние экономики

Сейчас в экономике Европы одно-
временно наблюдаются умеренный 
рост и инфляция, которая стабильно 
останется выше 2% на годы вперед – 
это не классическая стагфляция, как 
в 1970-е, но родственная ей комби-
нация, утверждает Кирилл Селезнев. 
«Недостаточно сильный рост ВВП, 
чтобы жестко закручивать гайки, но 
и недостаточно низкая инфляция, 
чтобы вернуться к смягчению», – 
указывает он.

Согласно новому базовому про-
гнозу сотрудников ЕЦБ, инфляция 
в еврозоне составит в среднем 3% 
в 2026 г., 2,5% в 2027 г. и 2,1% в 
2028 г. Именно она остается клю-
чевым показателем, с оглядкой 
на который банк будет строить 
свою политику. «Решения совета 
управляющих ЕЦБ по процентным 
ставкам будут основываться на его 
оценке перспектив инфляции и 
связанных с нею рисков», – следует 
из пресс-релиза регулятора.

По данным Евростата, инфляция 
в еврозоне в августе ускорилась 
до 3,3% год к году по сравнению 
с 2,9% в июле – т. е. заметно вы-
ше цели в 2%. Наибольшую часть 
увеличения обеспечила энерге-
тическая составляющая, говорит 
Бондаренко. В августе ее рост под-
скочил до 14,3% против 10,3% ме-
сяцем ранее.

Базовая инфляция (исключаю-
щая волатильные факторы) в ав-
густе, напротив, немного замедли-
лась до 2,4% в годовом выражении 
по сравнению с 2,5% в июле, а ин-

фляция в сфере услуг – до 3,0% год 
к году после 3,3%, отмечает Бонда-
ренко. То есть энергетический шок 
пока не разошелся широко по эко-
номике, заключает эксперт.

Экономика еврозоны оказалась 
устойчивее, чем ожидалось вес-
ной, но структурные проблемы ни-
куда не делись, а к ним добавились 
энергетический шок и усиление 
фискальных проблем, утверждает 
эксперт ВШЭ. Рост ВВП еврозоны 
во II квартале превысил ожида-

ния, в том числе из-за глобального 
спроса, связанного с искусствен-
ным интеллектом, говорит Бонда-
ренко. Экономика в Европе во II 
квартале выросла на 0,6% по срав-
нению с предыдущим месяцем и на 
1,2% в годовом выражении. 

Однако экономический рост ев-
ропейских стран все еще доволь-
но медленный, считает профессор 
Российской экономической школы 
Олег Шибанов. В 2026 г., как гово-
рит эксперт, он может оказаться 
ниже 1%, в 2027 г. – около 1,2%. 
Это следствие повышенной конку-
ренции с Китаем, роста энергети-
ческих цен из-за разрыва с Росси-
ей и войны на Ближнем Востоке, 
а также проблем существенной 
части промышленности. «Многие 
аналитики ожидали, что кризис 
в Ормузском проливе закончится 
до конца 2026  г. Но сейчас нео-
пределенность выглядит расту-
щей – кажется, что цены на нефть 
и объемы перевозок по проливу 

могут оставаться кризисными еще 
многие месяцы», – заключает он. 
По данным МВФ, судоходство в Ор-
музском проливе сейчас составля-
ет около 10% от уровня до начала 
конфликта.

Больная тема

«Повышение ставки ЕЦБ не уве-
личит проходимость Ормузского 
пролива, не добавит танкеров с 
СПГ и не снизит цены на нефть», 
– говорит Бондаренко. Однако, по 
всей видимости, Европейский цен-
тральный банк решил действовать 
на опережение, исходя из опасе-
ний, что энергетический шок нач-
нет влиять на зарплаты, товары не-
энергетического сектора и цены на 
услуги, заключила эксперт.

Хотя ЕЦБ лишь незначительно 
скорректировал прогнозы по ин-
фляции в сторону повышения, его 
оценки не отразили последние из-
менения цен на энергоносители, 
поскольку данные были оконча-
тельно утверждены ранее и неко-
торые экономисты считают недав-
но опубликованные цифры уже 
устаревшими, пишет Reuters.

Цены на нефть сейчас соответ-
ствуют «неблагоприятному» сце-
нарию ЕЦБ, в то время как цены 
на природный газ, который может 
подпитывать устойчивую инфля-
цию, даже превышают этот уро-
вень, приближаясь к «серьезному», 
пишет Reuters. По данным «Газпро-
ма», стоимость газа в Европе до-
стигла уровней, характерных для 
энергетического кризиса декабря 
2022 г. На ключевых рынках цены 
с поставкой «на день вперед» пре-
высили $1000 за 1000 куб. м.

Ситуация с запасами голубого 
топлива остается напряженной: по 
данным на конец августа, хранили-
ща в Европе заполнены примерно 
на 63% – это самый низкий уро-
вень для этого времени года почти 
за два последних десятилетия и Ев-
росоюз рискует не дотянуть даже 
до смягченного ориентира в 75% к 
ноябрю, заявляет Бондаренко.- 

Европа прирастает ставкой

Наибольшую 
часть увеличения 
инфляции в Европе 
обеспечила 
энергетическая 
составляющая
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Виктория Ларченко

ВОЗ зафиксировала снижение 
расходов на плановую вакци­
нацию в бедных странах. Они 
отстают от благополучных ре­
гионов по охвату прививками, 
несмотря на международную 
помощь

Расходы на вакцины для плановой 
иммунизации растут во всех груп-
пах стран, кроме беднейших. Если в 
2015–2017 гг. государства с низким 
доходом тратили на эти цели $0,84 
на человека в год, то в 2022–2024 гг. 
показатель снизился до $0,8. В то 
же время в странах с высоким до-
ходом расходы выросли с $4 до $6, 
а в государствах с доходом выше и 
ниже среднего – с $2 до $3 и с $0,9 
до $1,2 соответственно, следует из 
отчета Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ).

Ее представители проанализиро-
вали данные по 139 странам ми-
ра, в которых проживает около 98 
млн новорожденных, доживших до 
момента вакцинации. Количество 
таких детей ВОЗ отслеживает для 
расчета охвата прививками: напри-
мер, препараты от кори, коклюша 
и дифтерии младенцам вводятся не 
в роддоме, а в течение или в конце 
первого года их жизни. Некоторые 
дети не доживают до этого сро-
ка из-за неонатальных инфекций, 
врожденных пороков и т. д., гово-
рится в информационном бюллете-
не организации.

В пересчете на одного дожившего 
до вакцинации младенца страны с 
высоким доходом в 2022–2024 гг. 
тратили на плановую иммунизацию 
$644. Это на 64% превышает пока-
затель 2015–2017 гг. – тогда расходы 
на прививки в богатейших государ-
ствах ВОЗ оценила в $392.

Страны с доходом выше среднего 
в 2022–2024 гг. тратили на вакци-
нацию каждого выжившего ребенка 
около $193. А государства с доходом 
ниже среднего – $51 на ребенка. 

Беднейшие страны расходовали по-
рядка $25, следует из отчета ВОЗ.

В среднем по миру на рутинную 
иммунизацию в 2022–2024 гг. тра-
тили около $3 на душу населения, 
или $76 на каждого дожившего до 
вакцинации ребенка. Совокупные 
глобальные расходы ежегодно пре-
вышали $6 млрд, уточняется в отче-
те ВОЗ. При этом на вакцины при-
шлось лишь 0,9% текущих расходов 
на здравоохранение и 0,05% миро-
вого ВВП. В беднейших странах доля 
прививок в расходах на здравоохра-
нение достигала 3%, а в богатых – в 
10 раз меньше, т. е. 0,3%.

Основным источником финанси-
рования вакцинации являются сами 
государства – в среднем внутренние 
ресурсы покрывают 70% профиль-
ных расходов. Оставшуюся часть 
обеспечивают внешние источники, 
в том числе Глобальный альянс по 
вакцинам и иммунизации (GAVI), 
следует из данных организации. 
Особенно зависимы от междуна-
родной помощи беднейшие государ-
ства. Доля госфинансирования пла-
новой иммунизации там составляет 
не больше 21%.

В 2025 г. в странах, поддерживае-
мых GAVI, охват по ряду ключевых 
направлений достиг рекордных по-
казателей, но разрыв с благополуч-
ными регионами сохранился, рас-
сказал профессор кафедры инфек-
ционных болезней и эпидемиологии 
Института клинической медицины 
Пироговского университета Мурад 
Шахмарданов. Список приоритет-
ных вакцин для стран с низким и 
средним доходом определяется не 
только распространенностью ин-
фекций, но и их вкладом в структуру 
детской смертности, а также потен-
циалом к трансграничному распро-
странению, добавил он.

В базовый пакет прививок вхо-
дят, в частности, вакцины против 
малярии, вируса папилломы чело-
века, желтой лихорадки, менинго-
кокка и гемофильной инфекции. 
Важна также иммунизация против 
пневмококка и ротавируса – они 
остаются ведущими причинами 
смерти детей младше пяти лет в 
странах с низким доходом. Вне-
дрение вакцин от этих инфекций 
в национальные календари приви-
вок – например, в Южном Судане – 
напрямую снижает детскую смерт-
ность от предотвратимых причин, 
подчеркнул Шахмарданов.

Отдельно эксперт указал на не-
обходимость вакцинации против 
кори. Из-за чрезвычайно высокой 

контагиозности, т. е. заразитель-
ности, заболевание мгновенно 
выявляет любые пробелы в имму-
нитете популяции – в 2025 г. круп-
ные вспышки кори были зареги-
стрированы в 57 странах. Глобаль-
ный охват первой дозой вакцины 
в том же году составил лишь 84%, 
а второй – 77%, тогда как для пре-
дотвращения вспышек необходим 
уровень в 95%, сказал эксперт.

Для коклюша – еще одной высо-
коконтагиозной инфекции – порог 
коллективного иммунитета должен 
быть примерно таким же, добавила 
терапевт медицинской компании 
«Сберздоровье» Анастасия Поля-
кова. Некоторые другие вакциноу-
правляемые инфекции – например, 
дифтерия и полиомиелит – пере-
даются не так активно, поэтому и 
порог коллективного иммунитета 
для них ниже: около 75–86%. Но 
это «теоретический минимум» – он 
показывает, при какой доле вакци-
нированных вспышка прекращается 
сама, объяснила Полякова.

Замдиректора Высшей школы 
госуправления РАНХиГС Давид 
Мелик-Гусейнов напомнил, что 
ряд заболеваний, которые в Рос-
сии благодаря коллективному им-
мунитету практически не встре-
чаются, в беднейших странах 
по-прежнему широко распростра-
нены. Например, краснуху и жел-
тую лихорадку в Африке выявля-
ют гораздо чаще. При этом рост 
антипрививочных настроений 
может привести к возвращению 
ряда инфекций – например, счи-
тавшейся побежденной в СССР 
кори. В связи с этим он указал на 
значимость вакцинации и напом-
нил, что в российский нацкален-
дарь прививок включены вакци-
ны от всех значимых на террито-
рии страны возбудителей.

В России утверждена Стратегия 
развития иммунопрофилактики ин-
фекционных болезней на период до 
2035 г., сказал «Ведомостям» пред-
ставитель Минздрава. Ежегодно в 
стране растет финансирование на 
закупку вакцин для граждан, подле-
жащих вакцинации в соответствии 
с Национальным календарем про-
филактических прививок (НКПП). 
В 2026 г. на эти цели выделено по-
рядка 32 млрд руб. – это почти на 
5 млрд руб. больше, чем годом ра-
нее. Вакцинопрофилактика ряда 
заболеваний при этом может быть 
организована вне рамок НКПП по 
решению субъектов РФ, уточнили в 
министерстве.-

Экономика  
и финансы
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Прививки  
не по карману

Михаил Спиридонов

Пострадавшие при крупных 
авариях на опасных объектах 
могут начать получать страхо­
вые выплаты быстрее – не до­
жидаясь итогов технического 
расследования, которое ино­
гда затягивается на месяцы. 
Такой механизм обсуждают 
Банк России и Ростехнадзор

Банк России и Ростехнадзор об-
суждают механизм, который по-
зволит ускорить страховые выпла-
ты по обязательному страхованию 
гражданской ответственности 
владельцев опасных объектов 
(ОСОПО) после крупных аварий, 
говорится в проекте ЦБ об «Ос-
новных направлениях развития 
финансового рынка на 2027 год и 
период 2028 и 2029 годов». Стра-
ховым компаниям планируется 
разрешить использовать проме-
жуточный документ комиссии 

по техническому расследованию 
причин аварии для принятия ре-
шения о наступлении страхового 
случая. Согласно данным ЦБ, сбо-
ры по договорам ОСОПО в России 
в первом полугодии 2026 г. соста-
вили 1,51 млрд руб., снизившись 
на 16% в годовом выражении. 
Выплаты при этом выросли более 
чем вдвое –  до 400 млн руб.

Полис обязателен для владель-
цев опасных производственных 
объектов, гидротехнических со
оружений, автозаправочных стан-
ций с подземными резервуарами, 
а также лифтов, эскалаторов и 
подъемных платформ в много-
квартирных домах и обществен-
ных зданиях. Максимальный раз-
мер страховой выплаты за вред 
жизни и здоровью одного постра-
давшего составляет 3 млн руб.

Сейчас страховая или компенса-
ционная выплата при аварии на 
опасном производственном объ-
екте или гидротехническом соору-

жении может быть осуществлена 
только после окончания техниче-
ского расследования и составления 
соответствующего акта, говорит 
представитель Национального 
союза страховщиков ответствен-
ности (НССО). Хотя документ дол-
жен быть подготовлен в течение 30 
дней после формирования комис-
сии. На практике из-за многочис-
ленных деталей, важных для оцен-
ки Ростехнадзора, расследование 
может затягиваться. В результате 
страховщик не может начать вы-
платы пострадавшим, продолжает 
представитель НССО. Для решения 
этой проблемы союз предложил ис-
пользовать предварительный доку-
мент с необходимым для выплаты 
минимумом сведений.

При этом механизм требует до-
полнительной проработки, при-
знает представитель НССО. Необ-
ходимо определить порядок дей-
ствий, если итоговый акт рассле-
дования изменит обстоятельства 
аварии и повлияет на уже приня-
тое решение страховщика. Кроме 
того, при крупных авариях с ты-
сячами пострадавших сам сбор 
требований может занимать не-
сколько месяцев. Если страховая 
сумма быстро исчерпается вы-

платами тем, кто обратился пер-
вым, часть понесших урон может 
остаться без возмещения, предо-
стерегает представитель союза. 
Поэтому одновременно с сокра-
щением сроков выплат необходи-
мо пересмотреть размеры страхо-
вых сумм по некоторым опасным 
объектам с учетом потенциально-
го ущерба, считает он.

При крупных авариях оператив-
ные выплаты могут стать суще-
ственной поддержкой для постра-
давших, подтверждает  представи-
тель «Согаза». Сейчас страховые 
компании обязаны произвести 
выплату в течение 25 календарных 
дней после получения полного ком-
плекта документов, включая акт 
технического расследования. Если 
расследование затягивается, пред-
варительный документ позволит 
существенно сократить сроки, гово-
рит представитель компании. При 
этом каждый инцидент уникален 
и для снижения дополнительных 
рисков необходимо индивидуально 
оценивать содержание промежу-
точного документа, признает он. 

Подготовка предварительно-
го акта займет меньше времени, 
поскольку в нем не потребуется 
указывать причины аварии, на 

установление которых может уйти 
больше месяца, говорит управляю-
щий продуктом управления мето-
дологии обязательных и массовых 
страховых продуктов «РЕСО-гаран-
тии» Дмитрий Мясников. По его 
словам, такого документа будет до-
статочно для предварительного ре-
шения о страховом случае и компа-
ния готова использовать его в ра-
боте. Насколько новый механизм 
сократит срок получения выплат, 
будет зависеть от установленного 
срока подготовки промежуточного 
акта, отмечает Мясников.

Большинство потерпевших в та-
ких случаях составляют физиче-
ские лица, поэтому страхование 
выполняет социальную функцию, 
отмечает начальник управления 
выплат по страхованию имуще-
ства и ответственности «Росгос-
страха» Юлия Серова. Если в про-
межуточном акте будет отражена 
вся необходимая для выплаты 
информация, такого документа 
будет достаточно для урегулиро-
вания, а дополнительных проблем 
для страховщика не возникнет, 
считает она.-

97%
годовалых детей в России 
были вакцинированы 
от коклюша в 2025 г. , 
говорится в докладе 
Роспотребнадзора за 2025 г. 
От гемофильной инфекции 
в 12 месяцев привили 
96% детей

Досрочная 
аварийная выплата

dpa / picture-alliance / ТАСС
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Экономисты назвали способы 
достичь цели по капитали­
зации рынка – 66% ВВП к 
2030 г. , которая содержится 
в президентском указе. В их 
числе снижение ставки ЦБ и 
поддержка первичных пу­
бличных размещений. При 
этом некоторые эксперты 
ставят под сомнение дости­
жимость целевых параметров

Высокая ключевая ставка может 
помешать выполнению цели по 
капитализации фондового рынка. 
К таким выводам пришли эконо-
мисты РАНХиГС в исследовании 
«Капита лиз ация российского 
фондового рынка: перспективы 
и источники роста», опублико-
ванном в журнале «Вопросы эко-
номики». Авторы подчеркивают, 
что показатель отношения капи-
тализации российских компаний 
к ВВП в среднем составлял 36,8% 
ВВП с 2016 по 2025 г. Для достиже-
ния целевых значений правитель-
ству и Банку России необходимо 
добиться снижения ставки реаль-
ной безрисковой доходности при-
мерно до 3%. При инфляции 4% 
годовых это означает снижение 
ключевой ставки до 7% (сейчас 
она составляет 14%). Смягчение 
ДКП ослабило бы финансовую 
нагрузку и на эмитентов акций, 
уменьшив потребность выплачи-
вать высокие дивиденды, в том 
числе снизив уровень ожидаемой 
инвесторами общей доходности 
по акциям с нынешних 18,9 до 
8,5%.

Капитализация рынка акций на 
конец августа составила 42,2 трлн 
руб. (19,5% ВВП), говорится в 
проекте основных направлений 
развития финансового рынка на 
2027 г. и период 2028 и 2029 гг., 
подготовленном ЦБ. По итогам 
прошлого года показатель достиг 
53 трлн руб., или 24,6% от ВВП. 
Он должен вырасти до 66% ВВП к 
2030 г. и 75% ВВП к 2036 г., сле-
дует из указа президента от 7 мая 
2024 г. № 309 «О национальных 
целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030  г. и 
на перспективу до 2036 г.». Цели 
зафиксированы в рамках нацио-
нального проекта «Эффективная 
и конкурентная экономика» в фе-
деральном проекте «Развитие фи-
нансового рынка». 

По оценкам экспертов, увели-
чение капитализации фондового 
рынка до значений, обозначенных 
в указе президента, предполагает, 
что показатель должен достичь 
212,4 трлн руб. Примерно на 
55 трлн руб. этот рост может быть 
обеспечен за счет IPO новых эми-
тентов, говорится в исследовании. 
При этом наибольшая часть (105 
трлн руб.) придется на рост уже 
размещенных акций. Снижение 
реальной безрисковой ставки и 
премии за риск позволяет достичь 
ориентира в 66% ВВП даже при 
неполном выполнении плана IPO, 
утверждают авторы. 

Такая доходность будет стимули-
ровать инвесторов перераспреде-
лять средства в государственные и 
другие облигации с высоким кре-
дитным рейтингом, предостерега-
ют они. Реальная ставка безриско-
вой доходности может определять-
ся как разность между доходно-
стью к погашению 10-летних ОФЗ 
и текущим уровнем инфляции. 
Средний уровень этого показателя 
с сентября 2013 г. по январь 2025 г. 
составлял 2,5% годовых, тогда как 
с апреля 2023 г. по январь 2026 г. 
среднее значение составило 6,4% – 
в 2,6 раза выше прежнего показа-
теля, приводят оценки экономисты 
РАНХиГС.

Достичь целевых значений по 
капитализации возможно только 

при сочетании изменения макро-
экономической политики, инсти-
туциональных реформ финансово-
го рынка и развития механизмов 
долгосрочных внутренних сбере-
жений, констатируют эксперты. 
Поставленные цели предпола-
гают темпы роста показателей 
фондового рынка значительно 
выше исторических уровней. Ес-
ли принять показатели 2025 г. за 
базовые, капитализация в 2026–
2030 гг. должна расти в среднем 
на 32,1% в год, отмечают авторы 
доклада. Это быстрее темпов за 
период с 1996 по 2025 г. – 22,9%. 
За последние 10 лет показатель 
роста составил 3,8%, следует из 
приведенных расчетов. 

Новые имена

Приход новых компаний на бир-
жевой рынок может стать одним 
из путей повышения капитализа-
ции, говорится в исследовании. В 
профильном федеральном проекте 
говорится, что суммарные объемы 
размещений акций эмитентов, в 
том числе госкомпаний, составят 
5,5 трлн руб. Если предположить, 
что доля свободно обращающих-
ся акций на рынке составит 10% 
от стоимости компаний, то общая 
сумма их капитализации составит 
55 трлн руб. 

Эксперты РАНХиГС подчеркива-
ют, что целевые объемы публич-
ных размещений акций в 1,8 раза 
превышают стоимость аналогич-
ных сделок за прошедшие 30 лет 
и в 6,9 раза – за последние 10 лет. 

Общий объем IPO российских 
компаний в 1996–2025 гг. соста-
вил 3,1 трлн руб., в 2016–2025 гг. 
показатель был на уровне 0,8 трлн 
руб., приводят свои расчеты эко-
номисты. Они напоминают, что 
в 2025 г. фактический объем IPO 
составил всего 37,3 млрд руб. при 
прогнозном показателе 1,015 трлн 
руб. Годовой план был выполнен 
только на 3,7%. Если в 2024 г. на 
рынке состоялось 14 размещений, 
то уже в 2025 г. их число упало до 
четырех. Вышли на рынок крауд-
лендинговая платформа JetLend, 
девелопер GloraX, IT-компания 
«Базис» и Дом.РФ. С начала 2026 г. 
прошло лишь два IPO – свои акции 
разместили российская цифровая 

платформа для закупок B2B-РТС и 
производитель оптоволоконного и 
специального кабеля «Инкаб-хол-
динг». 

Минфин в 2024  г. разработал 
план по повышению капитализа-
ции, согласно которому за период 
2025–2030  гг. на бирже должно 
проводиться по 20 публичных 
размещений в год общей капита-
лизацией 4,5 трлн руб. Госкомпа-
нии должны обеспечить 22% этой 
суммы, или 1 трлн руб. В конце 
2023 г. министр финансов Антон 
Силуанов сообщал, что Минфин 
составил список из 30 компаний 
с госучастием, которые имеют 
потенциал для выхода на публич-
ный рынок. При этом к сентябрю 
2026 г. число компаний в собствен-
ности государства, которые могли 
бы выйти на публичные торги, под-
ходит к концу, заявил заместитель 
главы ведомства Алексей Моисеев 
в ходе сессии ВЭФа 3 сентября.

Культура инвестиций

Среди других проблем ученые 
указывают на высокую концен-
трацию активов у ограниченного 
круга инвесторов и недостаточную 
склонность институциональных 
игроков к вложениям в акции. Для 
роста капитализации нужны ком-
плексные меры по развитию меха-
низмов долгосрочных сбережений, 
расширению доступности инвести-
ционных продуктов для населения 
и формированию практики долго-
срочного инвестиционного плани-

рования, заявляют авторы. По их 
словам, она должна включать про-
гнозирование премии за риск по 
акциям на длительных временных 
горизонтах. 

Формирование культуры долго-
срочных инвестиций для финан-
сирования масштабных проектов 
экономики входит в задачи фед-
проекта «Развитие финансового 
рынка». Он предусматривает уско-
ренное развитие новых механиз-
мов внутренних сбережений насе-
ления. К ним относятся программа 
долгосрочных сбережений (ПДС), 
индивидуальные инвестиционные 
счета третьего типа (ИИС-3) и ин-
вестиционные продукты долевого 
страхования жизни (ДСЖ). Соглас-
но цели, сумма долгосрочных нако-
плений в ПДС, ИИС и ДСЖ должна 
достичь 3,4 трлн руб. в 2030 г. Эко-
номисты РАНХиГС полагают, что 
показатель будет выполнен или 
перевыполнен. Активы на всех ти-
пах счетов ИИС, ПДС и ДСЖ росли 
в 2020–2025 гг. в среднем на 34% в 
год, тогда как для достижения це-
левого показателя на 2030 г. тре-
бовались темпы около 15,9% в год, 
подсчитали ученые. 

Пути решения

Цель по росту капитализации рын-
ка до 2030 г. достаточно амбици-
озна, но может быть достигнута, 
полагает портфельный управляю-
щий УК «Альфа-капитал» Дмитрий 
Скрябин. Достижение целевых 
показателей возможно в случае со-

четания значительного снижения 
«ключа», геополитической деэска-
лации и роста доли институцио-
нальных инвесторов в российские 
акции, считает директор аналити-
ческого департамента инвестбанка 
«Синара» Кирилл Таченников. 

При этом вероятность достиже-
ния цели крайне невысокая, если 
ситуация будет развиваться так, 
как сейчас, считает управляющий 
директор по рынкам акционер-
ного капитала «Финам» Леонид 
Павликов. По мнению экспертов 
Финансового университета, капи-
тализация фондового рынка может 
на треть отклониться от постав-
ленной президентом России цели в 
66% от ВВП к 2030 г., писали «Ве-
домости» в июне 2025 г. В базовом 
сценарии капитализация к 2030 г. 
составит 44–52% от ВВП, или 126–
150 трлн руб., считают в универси-
тете. 
Сохраняющаяся геополитическая 
ситуация, санкционные риски, де-
фицит внешней ликвидности, вы-
сокая ключевая ставка во многом 
ограничивают потенциал роста ак-
ций компаний, уже торгующихся 
на бирже, заявляет Скрябин. Кро-
ме того, более 70% объема торгов 
акциями сейчас приходится на роз-
ничных инвесторов, у которых, как 
правило, относительно короткий 
горизонт инвестирования, что от-
ражается в повышенной и не всег-
да обоснованной волатильности, 
отмечает Таченников. Павликов 
указывает на отсутствие широкого 
слоя институциональных инвесто-
ров на первичном рынке акций, 
а также на структурный дисконт 
российских бумаг из-за политики и 
макроэкономики.

Важны такие меры, как повы-
шение качества корпоративного 
управления, защита прав мино-
ритарных акционеров, мотивация 
менеджмента компаний к долго-
срочному росту стоимости акций, 
перечисляет Скрябин. Также необ-
ходимы более низкие процентные 
ставки, иностранные инвестиции 
и макростабильность, говорит на-
чальник отдела экспертов по фон-
довому рынку «БКС мир инвести-
ций» Альберт Короев.

В значительной степени движе-
нию показателей к цели будет спо-
собствовать возобновление выплат 
дивидендов рядом крупных компа-
ний и повышение их прозрачно-
сти, а также IPO, считает Таченни-
ков. Скрябин добавляет, что нужно 
продолжать развивать первичный 
рынок через повышение прозрач-
ности и качества процедуры, ми-
нимизацию рисков. 

Нужно стимулировать не только 
гигантов с госучастием, но и сред-
ние компании к выходу на IPO – 
например, через доступность льгот 
только для публичных компаний, 
советует Павликов. Таченников от-
мечает, что крупнейшие эмитенты 
в основном уже представлены на 
бирже, поэтому за счет выходов 
новых компаний можно увеличить 
общую капитализацию фондового 
рынка не более чем на 10–15% от 
текущих значений.-

Экономика  
и финансы

ИСТОЧНИК: РАНХИГС

Капитализация фондового рынка России в 1996—2025 гг. и прогноз до 2030 г.
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Компании  
и рынки

«Большевик»  
копит долги 
Арбитражный суд Москвы признал 
банкротом компанию Finance 
Marekkon, которая в отчетности 
O1 Properties была указана как 
совладелец многофункционального 
комплекса «Большевик» (86 000 кв. 
м) на Ленинградском проспекте. 
Как следует из материалов дела, 
опубликованных в начале сентября, 
он также ввел в отношении 
нее процедуру конкурсного 
производства сроком на шесть 
месяцев. Инициатором иска о 
банкротстве выступает Московский 
кредитный банк. Общая сумма 
требований к Finance Marekkon уже 
составляет 8,8 млрд руб., сказано в 
решении суда. Сколько площадей 
в «Большевике» находится в 
собственности у этой организации, 
точно не известно. Ранее около 
36 000 кв. м в этом комплексе 
перешли Сбербанку. Сам 
объект ранее входил в портфель 
инвесткомпании O1 Properties. 
ведомости

1 трлн руб. 
составит инвестиционная 
программа «Россетей»  
в этом году
Об этом сообщил на встрече с 
премьером России Михаилом 
Мишустиным глава компании 
Андрей Рюмин. По его словам, 
это примерно на треть превышает 
показатели прошлого года. Объем 
ремонтной программы в этом году 
находится на уровне 135 млрд 
руб., что на 12% выше итогов про-
шлого года, также отметил топ-ме-
неджер. Ранее Рюмин говорил, что 
ориентир по инвестпрограмме на 
этот год составлял порядка 900 
млрд руб. интерфакс

доставили  
до банкротства
Федеральная налоговая служба 
(ФНС) начала банкротить компа-
нии Performance Group, которая 
развивает сервисы доставки 
готовых рационов по подписке. Ее 
управление по Кировской области 
10 сентября подало в Арбитраж-
ный суд Москвы иск о признании 
несостоятельной фирмы «Левел 
МСК» (операционная компания 
Level Kitchen). Аналогичное 
заявление 11 сентября подано к 
ее управляющей компании – ООО 
«Верде». Проблемы с налоговой у 
сервиса начались два года назад. 
В 2024 г. инспекция ФНС № 25 по 
Москве выявила у «Левел МСК» 
недоимку за 2021–2023 гг., дона-
числила НДФЛ и страховые взносы 
на общую сумму 411,3 млн руб. и 
назначила штраф в 131,5 млн руб. 
shopper’s

коротко

Выручка головной 
структуры сервиса 
Level Kitchen
млрд руб.

ИСТОЧНИК: «СПАРК-ИНТЕРФАКС»
20222021 2023 2024 2025

2,82 2,86
3,14 3,21

2,12

Денис Ильюшенков

Ассоциация «Российские 
автодилеры» (РоАД) пред-
ложила Роспотребнадзору 
перечень изменений из 

11 пунктов в проект постановления 
правительства «Об утверждении 
правил предоставления изготовите-
лем товара информации (техниче-
ской документации), необходимой 
для технического обслуживания 
и ремонта товара». Это следует из 
письма РоАД от 14 сентября за под-
писью главы ассоциации Алексея 
Подщеколдина. «Ведомости» озна-
комились с документом.

Как отмечается в письме, РоАД 
поддерживает принятие проекта, 
направленного на повышение до-
ступности технического обслужива-
ния и ремонта товаров. Вместе с тем 
предлагаемая редакция не учитыва-
ет особенности автомобильной от-
расли, различия между участниками 
рынка, требования безопасности и 
защиты интеллектуальной собствен-
ности, подчеркивает ассоциация. 

В частности, РоАД видит риски 
для потребителей и участников 
рынка в предоставлении одинако-
вого объема технической докумен-
тации получателям с различным 
уровнем квалификации, оснаще-
ния и ответственности. Доступ к 
диагностическому программному 
обеспечению, системам помощи 
водителю, блокам управления 
двигателем и высоковольтным си-
стемам автомобилей должен пре-
доставляться через защищенные 
информационные системы только 
организациям, обладающим шта-

том квалифицированных специа-
листов, считают в ассоциации. 

Также необходимо закрепить от-
ветственность получателя за разгла-
шение документации, ее передачу 
третьим лицам, неправомерное из-
менение программного обеспечения, 
вмешательство в системы безопасно-
сти транспортного средства, некаче-
ственный ремонт и причинение вре-
да жизни, здоровью или имуществу 
потребителя, говорится в письме. 

Предлагается установить и пра-
во изготовителя отказать в предо-
ставлении документации при недо-
стоверности сведений, отсутствии 
подтвержденной квалификации для 
запрашиваемого уровня доступа, не-
соответствии объема документации 
цели запроса, нарушении условий 
конфиденциальности либо наличии 
обоснованных признаков неправо-
мерного использования информации.

Кроме того, следует определить 
лицо, обязанное предоставлять 
документацию при отсутствии 
иностранного изготовителя транс-
портного средства в России и уста-
новить период доступности инфор-
мации после снятия автомобиля с 
производства, полагают в РоАД. 

Проект постановления правитель-
ства «Об утверждении правил пре-
доставления изготовителем товара 
информации (технической доку-
ментации), необходимой для тех-
нического обслуживания и ремонта 
товара» был разработан Роспотреб-
надзором в рамках исполнения по-
ложений 266-ФЗ «О внесении изме-
нения в статью 6 закона «О защите 
прав потребителей». «Ведомости» 
направили вопросы в организацию. 

Документ устанавливает состав, 
порядок и сроки предоставления 
технической информации о това-
ре. Например: эксплуатационная и 
ремонтная документация, каталоги 
запасных частей, программное обе-
спечение и описание протоколов 
обмена данными, информация об 
изменениях. Предполагаемый срок 
вступления в силу – 1 марта 2027 г. 

РоАД занимается формировани-
ем предложений по изменению 
положений закона «О защите прав 
потребителей» последние несколь-
ко лет. Основные усилия ассоциа-
ции традиционно были направле-
ны на противодействие так назы-
ваемому потребительскому экс-
тремизму – когда автовладельцы 
по прошествии времени пытаются 
взыскать с продавца сумму, суще-
ственно превышающую стоимость 
приобретенного транспортного 
средства, из-за незначительных 
технических недочетов. 

Пока законодательно был огра-
ничен предельный размер неустой-
ки, которую потребитель может 
взыскать с продавца. Теперь она не 
может превышать сумму, уплачен-
ную потребителем по договору куп-
ли-продажи транспортного сред-
ства, а суд получил возможность 
снизить ее при явной несоразмер-
ности последствиям нарушения. 

Адвокат и партнер юридической 
компании a.t.Legal Андрей Торян-
ников видит недостаточную про-
работку проекта Роспотребнадзора 
в части того, как предложенные 
правила будут применяться к ав-
томобилям. Он отмечает важность 
проработки вопроса о том, как 

автосервисы смогут получать тех-
документацию по моделям ино-
странных автопроизводителей, не 
представленных в России. 

Торянников поддерживает фор-
мирование особых условий доступа 
к программам, позволяющим вме-
шиваться в системы безопасности 
автомобиля, с проверяемыми требо-
ваниями к квалификации и возмож-
ностью оспорить необоснованный 
отказ изготовителя. Но предложен-
ная аккредитация не должна пре-
вращаться в дорогостоящий допуск к 
обычным ремонтным инструкциям, 
а плата за дополнительные услуги – 
подменять предусмотренную проек-
том бесплатную выдачу электронной 
документации, полагает собеседник. 

В условиях одинаковой инфор-
мационной доступности к регла-
ментам проведения ремонтов и 
техобслуживания у автодилеров 
появится отличная возможность 
проводить проверку корректно-
сти выполненных работ незави-
симыми сервисами на базе таких 
регламентов, возражает старший 
консультант M&A и корпоративной 
практики O2-Stream Артем Синев. 
Предложение РоАД закрепить от-
ветственность получателя техни-
ческой информации избыточно, 
поскольку названные риски уже 
покрыты существующими норма-
тивными актами, добавляет он.

Разумным решением было бы 
оставить общий доступ к базовой ре-
монтной документации, но для про-
граммного обеспечения и инфор-
мации, связанной с безопасностью 
автомобиля, установить защищен-
ный и персонализированный поря-
док доступа с учетом квалификации 
получателя, говорит руководитель 
коммерческой практики юрфирмы 
«АНП Зенит» Екатерина Подосенова.

По мнению Синева, из 11 замеча-
ний ассоциации обоснованны два 
– о неопределенности обязанного 
лица при отсутствии изготовителя 
в РФ и о периоде доступности доку-
ментации. Частично обоснованно 
замечание о порядке предоставле-
ния программного обеспечения. 
Остальные замечания направлены 
не на устранение дефектов проек-
та, а на введение разрешительного 
барьера доступа к информации, ко-
торого федеральный закон не пред-
усматривает, подчеркивает юрист.-

Музыкальным лейблам 
не поступают обраще-

ния о лицензировании их контента 
для обучения ИИ ни от зарубежных, 
ни от российских разработчиков 
нейросетей, также отмечает ген-
директор «ON лейбла» (входит в 
холдинг «ON медиа»; сотрудничал с 
Агутиным) Надежда Бойчевски. Бо-
лее того, часть из них утверждает, 
что собирает контент из так назы-
ваемых открытых интернет-источ-
ников, добавляет она: «То есть, по 
всей вероятности, они могут актив-
но использовать пиратские ресур-
сы, где не нужно регистрироваться 
или платить по подписке».

Представители Егора Крида, му-
зыкальных лейблов Koala Music 
(сотрудничает с Сергеем Лазаре-
вым), Gaz (издает и дистрибутиру-
ет треки Басты) и Zion (выпускает 
треки Вани Дмитриенко) на мо-
мент публикации не ответили на 
запрос «Ведомостей».

Мировая практика лицензионных 
сделок с правообладателями для 
обучения ИИ на их контенте уже 
формируется, говорит гендиректор 

НФМИ Никита Данилов. Например, 
в ноябре 2025 г. Warner Music Group 
и Suno объявили о партнерстве по 
созданию легально обученных мо-
делей с участием артистов лейбла, 
вскоре похожее соглашение о ли-
цензировании каталога для обуче-
ния ИИ подписали Universal Music 

Group и Udio. Но пока такие приме-
ры являются скорее исключением, 
чем общим правилом, продолжает 
он: «На текущий момент практи-
чески любой материал, стоит ему 
оказаться в публичном доступе, 
по-прежнему может быть использо-

ван для обучения чьей-то нейросе-
ти без разрешения автора».

Принятый в России закон о под-
держке развития ИИ идет вразрез с 
формирующейся мировой тенден-
цией, считает Данилов. Документ 
позволяет разработчикам нейросе-
тей использовать авторский контент 

без разрешения правообладателя, 
поясняет он. Музыкальная инду-
стрия предлагает закрепить на за-
конодательном уровне прозрачный 
механизм лицензирования, при ко-
тором правообладатель сам вправе 
разрешить или запретить использо-

вание своих произведений для обу-
чения моделей, заключает Данилов.

Если для обучения моделей ис-
пользуется профессиональный 
контент, его использование долж-
но быть прозрачным, солидарен 
A&R директор лейбла S&P Digital 
(сотрудничает с Feduk, Димой Би-
ланом) Денис Глазин. А у правоо-
бладателя, по его словам, должна 
быть возможность определять ус-
ловия такого использования.

Разработать поправки в зако-
нодательство, которые призваны 
защитить интересы правооблада-
телей при использовании контента 
для ИИ, поручил правительству и 
объединениям правообладателей 
президент Владимир Путин, писа-
ли ранее «Ведомости». Проработку 
вопросов регулирования сферы ИИ, 
в том числе его обучение на автор-
ском контенте, сейчас ведут сразу 
несколько рабочих групп. Это, в 
частности, рабочая группа при пре-
зидентском совете по кодификации 
и совершенствованию граждан-
ского законодательства, который 
возглавляет депутат Павел Краше-
нинников. Еще одна рабочая груп-
па для решения указанных вопро-
сов – «Медиаиндустрия и авторское 
право» – сформирована на базе пра-
вительственной подкомиссии по 
развитию ИИ. Подготовка предло-
жений, как ожидается, должна быть 
завершена осенью, говорил ранее 
«Ведомостям» Крашенинников.-

Разрешите дать 
инструкцию

Артистов поймали  
в нейросеть

Дилеры просят ввести разрешительный доступ к инструкциям  
по ремонту автомобилей. Профильная ассоциация представила 
свои предложения по доработке изменений в закон «О защите  
прав потребителей»

01  

1 трлн руб.
могут достигнуть совокупные потери авторов  
и других правообладателей от использования 
генеративного контента в ближайшие пять лет,  
с 2025 по 2030 г. , следует из оценки НИУ ВШЭ
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Наталья Заруцкая
Илья Склюев

Зарубежные ИИ-боты су­
щественно нарастили сбор 
данных с сайтов российских 
брокеров. Они собирают 
финансовую информацию для 
обучения собственных моде­
лей, считают эксперты

Доля запросов так называемых 
ботов-скраперов, собирающих 
данные в том числе для обучения 
искусственного интеллекта (ИИ), 
в ИИ-трафике сайтов российских 
брокеров взлетела с 7% в июне до 
68,82% в августе 2026 г. Об этом 
«Ведомостям» рассказал заме-
ститель генерального директора 
Servicepipe Даниил Щербаков. 
Объем передачи данных в интере-
сах ИИ вырос примерно на треть – 
с 6 млн запросов в июне до 8 млн в 
августе, т. е. на скраперов в августе 
пришлось 5,5 млн запросов против 
420 000 в июне. В основном инфор-
мацию собирали бот американ-
ской Meta (признана экстремист-
ской организацией и запрещена в 
РФ) и Claude компании Anthropic.

Servicepipe делит ИИ-трафик на 
три категории в зависимости от 
бота: скраперы, краулеры и асси-
стенты. Скраперы массово ска-
чивают страницы и извлекают 
из них тексты, таблицы и другие 
данные, которые могут использо-
ваться для обучения моделей или 
формирования наборов данных. 
Краулеры регулярно обходят сайты 
и создают поисковый индекс, что-
бы ИИ-сервис мог находить акту-
альную информацию. Ассистенты 
обращаются к отдельной странице 
непосредственно в ответ на вопрос 
пользователя.

Как распределился ИИ-
трафик

На бот Meta в августе пришлось 
55,14%, или более 3 млн запросов 
сборщиков данных, тогда как в июне 
их было лишь 7,32% (30 000). Claude 
забрал на себя 27,78% трафика бо-
лее чем с 1,5 млн обращений в авгу-
сте, в июне – всего 12,26% (51 000). 
Servicepipe обнаружила и других 
сборщиков данных: в августе доля 
GPTBot от OpenAI составила 8,83%, 
Bytespider китайской ByteDance – 
6,36%, TikTokSpider – 0,53%.

Скраперы, приходящие на сайты 
российских брокеров, собирают дан-
ные для фундаментального обуче-
ния нейросетей, считает Щербаков: 
боты Meta, ClaudeBot и GPTBot выка-
чивают «впрок» массивы текстового 
контента, в том числе аналитику, 
новости, экспертные статьи и опи-
сания продуктов. Это нужно разра-
ботчикам, чтобы заложить в буду-
щие модели финансовый контекст, 
отраслевую терминологию и логику 
работы биржевого рынка, поясняет 
он. Подавляющее лидерство Meta 
Щербаков связывает с агрессивной 
подготовкой компании к запуску но-
вых моделей нейросети Llama.

Еще один обнаруженный на сай-
тах российских брокеров скрапер 
Google-Extended целенаправленно 
пополняет обучающие датасеты 
для моделей семейства Gemini от-
дельно от стандартного поискови-
ка, отмечает собеседник. Замечен-
ные на сайтах брокеров Common 
Crawl (CCBot) и AI2Bot формиру-
ют открытые датасеты для науч-
ных исследований, а Bytespider и 
TikTokSpider собирают данные для 
обучения рекомендательных алго-
ритмов и рекламных систем, пере-
числяет Щербаков.

В то же время доля запросов асси-
стентов составила в августе 8,78% 
ИИ-трафика против 33% в июне. 
При общем объеме ИИ-трафика в 8 
млн запросов это соответствует при-
мерно 700 000 обращений, тогда как 
в июне их было около 2 млн при бо-
лее низком трафике, указывает Щер-
баков. Доля обращений поисковых 
краулеров в августе сократилась до 
22,4% против 60% в июне. В абсо-
лютных значениях это около 1,8 млн 
запросов в августе против 3,6 млн в 
июне, говорит Щербаков. Снижение 
долей ИИ-ассистентов и краулеров 
связано не только с изменением 
структуры трафика, но и с сокраще-
нием количества их обращений.

Что ищут боты

Интерес иностранных ИИ-компа-
ний именно к российским броке-
рам не целенаправленный, а ско-
рее часть общего «голода» ИИ по 
качественным данным, считает 
руководитель проекта ZipLime в 
«Финаме» Вячеслав Арбузов. И сай-
ты брокеров в этом смысле привле-
кательны, так как содержат много 
структурированной, регулярно 
обновляемой информации о фи-
нансовых инструментах, тарифах, 
условиях торговли и аналитике, 
рассуждает он. С этим согласен ди-
ректор департамента информаци-
онной безопасности «Цифра бро-
кера» Сергей Зорин: Россия – круп-

нейшая страна, для нейросетей 
Meta и Anthropic важно понимать 
не только свой родной язык или 
языки своей группы.

Сбор сведений с сайтов россий-
ских брокеров помогает ИИ-мо-
делям лучше работать с русскоя-
зычной финансовой тематикой и 
особенностями местного рынка, 
добавляет управляющий директор 
управления развития инвестици-
онного бизнеса Сбербанка Роман 
Кожура.

Тарифы брокеров могут понадо-
биться ИИ-сервису, который срав-
нивает стоимость обслуживания и 
сделок, приводит пример менеджер 
продуктов Outlines Tech Игорь Шка-
рин. Если такие сервисы получат 
массовое распространение, броке-
рам придется следить уже не только 
за тем, как условия представлены 
клиентам и поисковикам, но и учи-
тывать, правильно ли их считывают 
ИИ-модели, отмечает он.

Однако тарифы, котировки и 
новости быстро устаревают и, ес-
ли «зашить» их в параметры ней-
росети, она впоследствии может 
уверенно назвать уже отмененную 
комиссию, говорит технический 
директор Veai Владислав Кудинов. 
Поэтому такие сведения обычно 
включают в поисковый индекс и 
подгружают непосредственно во 
время ответа пользователю с по-
мощью технологии RAG (техноло-
гия, которая соединяет языковую 

модель с внешней базой знаний. – 
«Ведомости»), объясняет он.

Для обучения или адаптации мо-
дели ценнее материалы, которые 
сохраняют актуальность дольше, 
подтверждает заведующий кафе-
дрой искусственного интеллекта 
Финансового университета при 
правительстве РФ Михаил Коро-
теев: финансовая терминология, 
описания продуктов, методологии 
и аналитические отчеты. Они по-
могают модели понимать предмет-
ный язык и структуру рассуждений 
в финансовой сфере. Для контро-
лируемого дообучения исходные 
страницы требуется дополнитель-
но подготовить и разметить, ука-
зывает Коротеев.

Российские разработчики приме-
няют те же способы сбора и подго-
товки данных, что и зарубежные, 
считает Кудинов. Основное различие 
заключается в масштабе, полагает 
он: американские компании обхо-
дят сайты по всему миру, а отече-
ственные сосредоточены преимуще-
ственно на русскоязычном сегменте. 
Кроме того, для узкого российского 
сервиса важнее вовремя обнаружить 
новую комиссию или исключение из 
тарифа, чем скачать огромный архив 
новостей, добавляет Шкарин.

Брокеры могут самостоятельно 
ограничить доступ ИИ-ботов на свои 
сайты; например, современные реше-
ния по защите позволяют не просто 
настроить фильтр допуска на сайт ав-
томатизации по типу ботов, но и при-
нять решение, кого конкретно огра-
ничить, говорит Щербаков. Система 
будет анализировать поведение посе-
тителей, выявлять массовые автома-
тизированные обращения, ограничи-
вать их частоту и блокировать неже-
лательную активность, подтверждает 
Кожура. Дополнительно владелец 
сайта может установить правила об-
хода страниц, добавляет он.

Но не стоит блокировать весь 
ИИ-трафик автоматически, посколь-
ку в перспективе ИИ-агенты будут 
все чаще искать информацию от 
имени пользователей и компании 
может быть выгодно, чтобы ее про-
дукты и условия были им доступны, 
говорит Арбузов. Поэтому правиль-
нее разделять нежелательный мас-
совый скрапинг и полезный ИИ-тра-
фик, а чувствительные данные и 
действия должны быть доступны 
только через авторизацию, права 
доступа и лимиты, считает он.-

ИИ-боты 
считывают 
брокеров

Дарья Соловьева

Власти хотят закрепить рос­
сийский стандарт связи для 
умных счетчиков. Нововведе­
ние может усилить позиции 
производителей уже готовых 
решений

Минпромторг предложил отдель-
но закрепить российский беспро-
водной стандарт связи NB-Fi для 
интернета вещей при локализации 
приборов учета электроэнергии, 
следует из проекта изменений к по-
становлению правительства № 719, 
с которым ознакомились «Ведомо-
сти». NB-Fi рассчитан на переда-
чу небольших объемов данных от 
большого количества устройств, 
например счетчиков и датчиков. Он 
закреплен в ГОСТе с 2022 г.

В одну группу с NB-Fi ведомство 
включило международные стан-
дарты GSM, UMTS, LTE, 4G, 5G, 
IMT-2020. Также Минпромторг 
предлагает изменить количество 
баллов за локализацию модемов. 
За использование российского 
беспроводного модема произво-
дитель сможет получить 27 баллов 

против 12 баллов за проводной. В 
действующем законодательстве 
проводные и беспроводные реше-
ния по баллам не разделены. 

Документ был разработан с уче-
том позиции российских произво-
дителей интеллектуальных прибо-
ров учета электроэнергии. Какие 
именно компании участвовали в 
обсуждении и какие предложения 
вошли в документ, не уточняется.

Представитель Минпромторга не 
ответил на запрос «Ведомостей».

NB-Fi не единственная россий-
ская стандартизированная техно-
логия интернета вещей, которая 
может использоваться для передачи 
данных с приборов учета. Статус 
имеют также NB-IoT, LoRaWAN RU и 
МИРТ, отмечает партнер Comnews 
Research Леонид Коник. По его мне-
нию, LoRaWAN лучше подходит для 
умных счетчиков в домах благодаря 
помехозащищенности и дешевизне. 

Российский стандарт LoRaWAN, 
как и NB-Fi, относится к техно-
логиям для передачи небольших 
объемов данных устройствами ин-
тернета вещей и может работать 
вне сотовых сетей, но использует 
другой протокол связи, говорит 

Коник. LoRaWAN основан на меж-
дународной технологии LoRaWAN. 
МИРТ представляет собой отече-
ственный протокол обмена данны-
ми для систем учета энергоресур-
сов и рассчитан на работу с устрой-
ствами с разными объемами дан-
ных и скоростями передачи.

По оценке Коника, доля умных 
приборов учета среди всех элек-
тросчетчиков в России не превы-
шает 15%, а доля счетчиков на 
NB-Fi – около 5% от общего числа 
устройств. Поэтому потенциаль-
ный рынок остается значитель-
ным, отмечает он.

Представитель производителя 
отечественных счетчиков «Энерго-
мера» рассказал, что выбор техно-
логии связи в счетчике в первую 
очередь определяется потребно-
стями сетевых и сбытовых компа-
ний. Наибольшее распространение 
сейчас получили счетчики с моду-
лями GSM, а также приборы с про-
водным интерфейсом RS485, ко-
торый последовательно передает 
данные между устройствами, рас-
сказал он. Собеседник поддержал 
изменения, но отметил, что коли-
чество и разнообразие российских 

беспроводных модулей связи сей-
час крайне ограничено и не обе-
спечивает потребностей рынка. 
Из-за этого производители исполь-
зуют компоненты из Юго-Восточ-
ной Азии, которые проигрывают 
по качеству, отмечает он. По сло-
вам собеседника, новый порог ло-
кализации потребует кардиналь-
ной переработки существующих 
продуктовых линеек компаний.

При этом отдельной преферен-
ции для NB-Fi проект не уста-
навливает, подчеркивает глава 
SNDGlobal Ольга Квашенкина: 
одинаковые 27 баллов предлага-
ется начислять за всю перечислен-
ную группу российских беспрово-
дных решений. Но производители, 
у которых уже существует готовая 
платформа NB-Fi, могут получить 
практическое преимущество за 
счет имеющейся технологической 
базы, компонентов и опыта вне-
дрения, отмечает она.

Проект может обеспечить преи-
мущество производителям, у кото-
рых уже есть собственные решения 
стандарта NB-Fi, прежде всего его 
разработчику с собственным про-
изводством ООО «Телематические 
решения» (бренд WAVIoT), допол-
няет независимый аналитик автор 
Telegram-канала abloud62 Алексей 
Бойко. По словам эксперта, это на 
какое-то время отсечет всех конку-

рентов с менее локализованными 
беспроводными решениями.

«Ведомости» отправили запрос в 
«Телематические решения».

При этом использование NB-Fi 
требует собственной инфраструк-
туры связи. По словам Бойко, для 
работы таких счетчиков необходи-
мо развертывание сети специаль-
ных базовых станций. Это может 
увеличить полную стоимость вла-
дения технологией для энергос-
бытовых компаний за счет затрат 
на создание, содержание и обслу-
живание сети, считает эксперт. В 
конечном счете это способно от-
разиться на себестоимости и цене 
счетчиков, добавляет он.

Опрошенные «Ведомостями» экс-
перты сходятся во мнении, что про-
ект может привести к замедлению 
производства умных счетчиков. По 
оценке Бойко, это станет особенно 
заметно в ближайшие 6–12 меся-
цев, поскольку производителям 
придется заниматься корректиров-
ками конструкторской докумен-
тации и получением заключений 
Минпромторга. Причинами воз-
можного замедления также могут 
стать нехватка конкретного ком-
понента, ограниченная производ-
ственная мощность поставщика, 
сроки инженерной адаптации или 
изменение программного обеспе-
чения, добавляет Квашенкина.-

Счетчик на связи

ИСТОЧНИК: SERVICEPIPE,
РАСЧЕТЫ «ВЕДОМОСТЕЙ»

Как иностранные боты-скраперы собирали
информацию на сайтах российских брокеров
структура ИИ-трафика в августе 2026 г.

ДОЛЯ ЗАПРОСОВ БОТОВ, % ЧИСЛО ЗАПРОСОВ СБОРЩИКОВ 
ДАННЫХ, МЛН ШТ.
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Компании  
и рынки

Елена Орехова
Илья Лакстыгал

Российское зерно после за­
крытия южного направления 
пошло на экспорт через севе­
ро-западные порты. Но из-за 
ужесточения риторики стран 
Прибалтики возникли риски 
для стабильности поставок 
через порты этих государств

Российские экспортеры зерна на 
фоне эскалации в Азово-Черно-
морском бассейне стали активнее 
использовать северо-западное на-
правление – как собственные пор-
ты страны на Балтике, так и гава-
ни соседних государств. Но если 
Латвия, Литва и Эстония продол-
жат без оснований ужесточать 
подходы к проверкам транзита, 
выстроить на этом направлении 
стабильную логистику вряд ли 
удастся, считают опрошенные 
«Ведомостями» эксперты.

По данным директора депар-
тамента аналитики Российского 
зернового союза (РЗС) Елены Тю-
риной, в первой декаде сентября 
через Туапсе прошло 74 000 т зер-
на, через Ростов – всего 5000 т. 
Через Новороссийск, Азов и Та-
мань отгрузок не было. На фоне 
практически остановивших ра-
боту южных портов ведущие по-
зиции по отгрузкам сейчас зани-
мают балтийские Усть-Луга и Вы-
соцк. В первой декаде сентября 
они отгрузили 77 000 т и 95 000 т 
зерна соответственно, тогда как 
годом ранее за тот же период от-
грузок не было, отметила она. 
Всего за прошлый сезон 2025–
2026 гг. через Усть-Лугу и Высоцк 
на экспорт ушло 303 000 и 1,474 
млн т зерна и зернобобовых.

Во второй декаде августа в на-
правлении российских портов 
Балтийского моря накопились 
заявки на отправку из РФ около 
5 млн т зерна, преимущественно 
пшеницы, говорит руководитель 
аналитического центра «Мастер-
ская агротрендов» Николай Лы-
чев, ссылаясь на данные участ-
ников рынка. Это в 5 раз больше, 
чем за весь прошлый сезон, когда 
российские порты Балтийского 

моря отгрузили на экспорт около 
1 млн т зерна. По оценке директо-
ра аналитического центра «Совэ-
кон» Андрея Сизова, в сентябре 
через российские порты на Бал-
тике могут вывезти около 500 000 
т пшеницы и это станет новым 
месячным рекордом. За весь про-
шлый сезон через них вывезли 
около 1 млн т пшеницы, уточнил 
он.

В начале сентября правитель-
ство Латвии ввело усиленный 
контроль происхождения тран-
зитных партий российского зер-
на. Решение обосновали резким 
ростом спроса на его транзит и 
перевалку и опасениями пере-
возок зерна из новых регионов 
России. В свою очередь Литва 

распорядилась проверять проис-
хождение всего зерна, следующе-
го транзитом из России и Бело-
руссии, а власти Эстонии заяви-
ли, что не намерены разрешать 
использование своих портов для 
его экспорта.

По данным Тюриной, с начала 
сезона 2026–2027  гг. поставки 
российского зерна в направле-
нии Эстонии, Литвы и Латвии не 
осуществлялись, за исключением 
партии в 5000 т через Калинин-
град на Латвию в первой декаде 
сентября. В сезоне 2025–2026 гг. 
поставки через Литву составили, 
по ее оценке, 5900 т кукурузы, че-
рез Латвию их не было.

Компетентные ведомства Лат-
вии и Литвы могут самостоя-
тельно ознакомиться с данными 
о прослеживаемости зерна по 
документам Россельхознадзо-
ра, сообщил представитель его 
пресс-службы. При транзите мо-
гут проводиться проверки каран-
тинного фитосанитарного состо-
яния продукции и фитосанитар-
ных сертификатов страны проис-
хождения, в том числе данных о 
регионе производства, уточнила 
руководитель управления мар-
кетинга и связей с обществен-
ностью Федерального центра 
оценки безопасности и качества 
продукции агропромышленного 

комплекса» (ЦОК АПК) Наталия 
Севостьянова.

Такими действиями прибал-
тийские страны выразили свою 
обеспокоенность в преддверии 
выборов в октябре, считает Си-
зов, но что последует за заявле-
ниями о повышении пошлин и 
дополнительных проверках, пока 
непонятно. Например, введение 
повышенных ж/д тарифов в отно-
шении российского или белорус-
ского зерна является нарушением 
правил ВТО и правил ЕС, заметил 
эксперт. 

В последние годы на экспорт че-
рез порты Латвии, Литвы и Эсто-
нии шло не более 2–3 млн т зер-
на, но из-за политических рисков 
рассчитывать на такие объемы 
уже не стоит, полагает эксперт. 
Но августовский экспорт пшени-
цы из РФ через прибалтийские 
страны он оценивает в 250 000 т 
(за сезон 2025–2026 гг. – пример-
но 800 000 т). Ситуация с задерж-
ками поставок через Прибалтику 
в моменте может внести допол-
нительный вклад в рост мировых 
цен на пшеницу. Но для этого 
рынка гораздо более существен-
ный вес будут иметь перспективы 
разблокирования экспорта через 
Черное море, считает директор 
«Совэкона». 

«Ведомости» направили запрос 
в Минсельхоз.

Прибалтийские порты долгое 
время оставались привлекатель-
ными для российских грузоотпра-
вителей, напоминает президент 
НИЦ »Перевозки и инфраструкту-
ра» Павел Иванкин. После усиле-
ния санкционного давления рос-
сийские объемы заметно сокра-
тились, но транзит продолжался, 
в том числе грузов из Казахстана.

Преимуществом прибалтийско-
го транзита для российского зер-
на является его инфраструктура и 

отработанные процедуры, а при-
балтийские государства получа-
ли доход от такого транзита даже 
по мере ухудшения отношений с 
Россией, отмечает руководитель 
Центра белорусских и прибалтий-
ских исследований Института Ев-
ропы РАН Николай Межевич.

Однако сейчас рассчитывать на 
сохранение этой схемы в преж-
нем виде российским экспорте-
рам становится все сложнее. С 
помощью а дминис тративных 
мер, в частности фитосанитар-
ного контроля, можно «опустить 
ниже плинтуса» поставки любой 
продукции, в том числе россий-
ской пшеницы, уверен Лычев. 
По его оценке, на балтийские 
порты  – и российские, и сосед-
них государств – приходится при-
мерно 15% текущих российских 
экспортных поставок зерновых. 
Для сравнения: порты Усть-Лу-
га, Высоцк и Санкт-Петербург 
имеют совокупную номиналь-
ную мощность около 7–8 млн т в 
год, пять основных портов стран 
Прибалтики (Рига, Лиепая, Вент-
спилс, Мууга и Клайпеда) – около 
24 млн т в год.

Специалист по странам Прибал-
тики Владимир Оленченко назы-
вает транзит российских товаров 
через Литву, Латвию и Эстонию 
и в обратном направлении си-
туативным, нестабильным и во 
многом зависящим от локальных 
договоренностей. Он не исключа-
ет продолжения отдельных пере-
возок, хотя они могут стать менее 
выгодными.

Если транзит российского зерна 
через порты стран Прибалтики 
окончательно прекратится, то он 
вряд ли возродится в будущем, 
считает Межевич. «Если только 
в этих государствах появятся не-
враждебные России правитель-
ства», – добавил он.-

Прибалтийский 
выбор

Что происходит  
с экспортом зерна

По данным директора департа-
мента аналитики Российского 
зернового союза (РЗС) Елены 
Тюриной, за первые два месяца 
сезона 2026–2027 гг. (в июле – 
августе) отгрузки зерна из Рос-
сии сократились год к году в 
2,5 раза – до 3,73 млн т, в том 
числе пшеницы – в 2,3 раза, до 
3,1 млн т. 

113,5 млн т 
зерна было собрано в России на 8 сентября, что,  
по словам вице-премьера Дмитрия Патрушева,  
значительно выше показателей прошлого года 
В конце августа для поддержки экспорта правительство выделило 10 млрд 
руб. на субсидирование ж/д перевозок сельхозпродукции из зернопроиз-
водящих регионов. По данным Telegram-канала РЖД, в июле в адрес портов 
Северо-Запада было погружено 11 000 т зерна (-48% год к году), в адрес 
портов Дальнего Востока – 45 000 т (рост в 5 раз). Наибольший объем зерна 
в июле (936 000 т, рост в 1,8 раза) был отправлен на экспорт через порты 
юга. В августе экспортные перевозки зерна по сети в восточном направле-
нии выросли в 4,5 раза, данные по перевозкам в порты юга и северо-запада 
компания не озвучивала.

Страны Балтии хотят ужесточить транзит российского зерна /� ведомости

Лиана Липанова

Продавцы маркетплейсов 
стали чаще доставлять товары 
самостоятельно. У крупных 
интернет-ритейлеров возник­
ли сложности со складами, 
поэтому интерес к такой 
модели растет, объясняют 
эксперты

Число обращений селлеров мар-
кетплейсов в СДЭК с просьбой 
о доставке товаров по модели 
delivery-by-seller (DBS, т. е. си-
лами продавца) с апреля по ав-
густ 2026 г. увеличилось на 60%. 
Об этом «Ведомостям» сообщил 
представитель самой логистиче-
ской компании. Абсолютные по-

казатели он не раскрывает, но, 
по его словам, только в августе 
оператор получил более 5000 за-
явок по всем схемам. Интерес к 
доставке собственными силами 
вырос после того, как у крупней-
ших российских маркетплейсов 
возникли сложности со складски-
ми объектами, объясняет пред-
ставитель СДЭК. 

Модель DBS раньше использо-
валась главным образом продав-
цами крупногабаритных товаров, 
а также продукции, которая тре-
бует особо бережной перевозки, – 
мебели, бытовой техники, зеркал 
и проч., утверждают в СДЭК. Те-
перь же селлеры отправляют сво-
ими силами украшения, космети-
ку, канцелярию, чай, сим-карты и 

компьютерные комплектующие, 
продолжает собеседник «Ведомо-
стей». По его словам, таким обра-
зом, они не хотят, чтобы их това-
ры хранились в одном месте.

Несмотря на рост числа об-
ращений на доставку товаров 
по схеме DBS, ее доля в общей 
структуре снизилась с 9 до 6%, 
утверждают в СДЭК. Это связано 
с более быстрым ростом сегмен-
та fulfilment-by-seller (FBS, пред-
полагает хранение товара на 
складе продавца, но его достав-
кой занимается маркетплейс). 
Число таких заказов с апреля по 
август этого года выросло поч-
ти в 6 раз. При этом количество 
запросов по схеме fulf i lment-
by-operator (FBO, предполагает 
хранение товаров на ск ладах 
маркетплейсов), напротив, со-
кратилось более чем вдвое. В 
результате на модели FBS и DBS 
в августе пришлось 89% обраще-
ний в СДЭК, хотя традиционно 
их доля составляла 41%.

Селлеры Wildberries все чаще 
совмещают DBS с другими схема-

ми в зависимости от категории 
товаров, говорит представитель 
этого маркетплейса. По его сло-
вам, с начала 2026 г. число зака-
зов на доставку продукции свои-
ми силами на его площадке вы-
росло почти на 50%, а количество 
использующих ее продавцов – бо-
лее чем на 48%. В Ozon, впрочем, 
утверждают, что у компании доля 
продаж по данной схеме с начала 
года значительно не изменилась. 
Аналогичная ситуация и у «Ян-
декс маркета». 

Проблемы с крупными склад-
скими объектами действительно 
подстегнули интерес селлеров к 
схеме DBS, подтверждает веду-
щий аналитик Data Insight Сергей 
Семко. Однако массового перехо-
да на нее он не ожидает. Самосто-
ятельная доставка подходит пре-
жде всего крупным продавцам, 
поставщикам дорогих и круп-
ногабаритных товаров, а также 
компаниям с собственной логи-
стической инфраструктурой, про-
должает эксперт. Для остальных, 
по его словам, она может оказать-

ся слишком сложной и дорогой. 
Развитие модели также ограничи-
вают требования маркетплейсов 
к скорости и качеству доставки, 
продолжает Семко. Продавцу не-
обходимо быстро подтвердить 
наличие товара, собрать заказ и 
привезти его в установленный 
срок. Привлечение транспортной 
компании частично решает эту 
проблему, но они не всегда могут 
гарантировать соблюдение необ-
ходимых сроков. 

Президент Ассоциации предста-
вителей электронной торговли 
Алексей Москаленко говорит, что 
интерес к DBS в 2026 г. вырос не 
только у продавцов крупногаба-
ритных товаров, но и у селлеров 
других категорий. По его словам, 
они рассматривают собственную 
доставку как альтернативу FBO и 
FBS из-за сложностей с логисти-
кой маркетплейсов.

Но переход на DBS заметно уве-
личивает операционные расходы 
продавца, особенно при большом 
количестве ежедневных заказов, 
предупреждает он.-

Продавцы 
доставят сами
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Компании  
и рынки

Светлана Афонина

Стоимость доставки контей­
нера из Китая в Москву в ав­
густе превысила $10 000. Так 
рынок реагирует на ограни­
чения в Азово-Черноморском 
бассейне и спрос в импорт­
ных поставках 

Доставка 40-футового контейнера 
из Китая в Москву в августе по-
дорожала на 6% по сравнению с 
июлем и составила $10 076. Такие 
данные приводятся в аналитиче-
ских материалах группы компаний 
«Дело». Их подтверждают и другие 
игроки рынка логистических услуг. 

С января по август 2026 г. ставки 
росли на всех основных направле-
ниях на фоне устойчивого спроса 
импортеров, следует из материа-
лов «Дела». Компания учитывала 
транспортировку контейнера из 
КНР в Москву через порты Даль-
него Востока, Новороссийска, 
Санкт-Петербурга, а также через 
железнодорожные погранперехо-
ды. Стоимость считалась как сред-
нее арифметическое по этим четы-
рем направлениям. Наиболее кон-
курентоспособными из них ана-
литики логистической компании 
признают маршруты через порты 
Дальнего Востока и сухопутные по-
гранпереходы.

Как пояснил «Ведомостям» пред-
ставитель «Дела», за основу для 
расчета была взята ставка на пе-
ревозку из Шанхая. Относительно 
августа 2025 г. показатель вырос 
в 1,8 раза. Такая динамика обу-
словлена базой прошлого года – с 
апреля по август 2025 г. ставки бы-
ли низкими из-за слабых объемов 
импорта. С IV квартала 2025 г. рост 
объемов импорта, вызванный вы-
соким потребительским спросом, 
привел к повышению ставок. В 
среднем за восемь месяцев 2026 г. 
доставка контейнера из КНР в Мо-
скву выросла на четверть. 

Расчет был сделан на основании 
анализа открытых спотовых ставок 
на морской фрахт, транспортиров-
ку по железной дороге и доставку 
последней мили. Если спрос со-
хранится, тарифы продолжат по-
вышаться и в сентябре, полагают в 
«Деле».

Ставки операторов на контей-
нерные перевозки из основных 
портов Китая через Дальний Вос-
ток выросли в августе до 8% к 
июлю на морском транспорте и 
до 10% – на железнодорожном, 

говорит директор международно-
го транспорта в FM Logistic Роман 
Якимов. Абсолютные значения он 
не приводит. 

Ограничения в работе порта Но-
вороссийска вынуждают логистов 
менять маршруты доставки кон-
тейнеров в Москву и использовать 
порты Санкт-Петербурга и прямую 
перевозку по железной дороге из 
Китая, объясняет собеседник. «Мы 
ожидаем сохранения текущей си-
туации по транзитным срокам и 
дальнейшее увеличение ставок, 
так как впереди высокий сезон», – 
говорит Якимов.

По его словам, среднее время 
ожидания перегрузки контейнера 
на железнодорожную платформу 
на Дальнем Востоке сейчас состав-
ляет три недели против обычных 
3–6 дней. Основной причиной про-
исходящего он называет нехватку 
фитинговых платформ. Дефицит 
платформ подтверждает и дирек-
тор по стратегическому развитию 
Railship Евгений Березин. На это 
накладывается увеличение пере-
возок угля через Дальний Восток, 
которому на сети РЖД отдается 
приоритет, отмечает он. 

По оценке Березина, в августе 
стоимость доставки контейнера 
из Китая в Москву в среднем со-

ставила $10 150–10 170 – на 6–7% 
больше июльских значений. При 
этом ставки росли в течение всего 
месяца, август начинался с уров-
ня $9500–9600, добавляет собе-
седник. Если ситуация с объемом 
грузов не изменится, компания 
ожидает дальнейшего повышения 
ставок вплоть до конца года, в том 
числе с учетом планируемой ин-
дексации тарифов РЖД в октябре, 
заключает Березин.

Сейчас стоимость железнодорож-
ной перевозки 40-футового контей-

нера по маршруту Шанхай – Москва 
составляет порядка $9600, говорит 
генеральный директор компании 
«Логлаб» Сергей Верещагин. В 
апреле – июле рынок оставался от-
носительно стабильным, с августа 
ставки начали расти, отмечает он. 
Среди основных причин топ-менед-
жер называет увеличение тариф-
ной нагрузки на российском плече, 
рост грузопотока из КНР и дефицит 
согласованных планов и провозных 
мощностей со стороны китайских 
железных дорог. 

При сохранении текущего грузо-
потока и дефицита провозных воз-
можностей стоимость перевозки, 
скорее всего, останется на повы-
шенном уровне, а при дальнейшем 
увеличении объемов возможна до-
полнительная корректировка ста-
вок вверх, допускает собеседник. 

Рост ставок на российском на-
правлении идет вразрез с динами-
кой мирового рынка. По данным 
Drewry World Container Index, по 
состоянию на 10 сентября сводный 
индекс вторую неделю держится на 
уровне $4476 за 40-футовый кон-
тейнер. При этом на направлении 
Азия – Европа ставки снижались: 
Шанхай – Роттердам подешевел на 
2% (до $3997), Шанхай – Генуя – на 
3% (до $4216).

Президент ГК «КВТ» Юлия Шлен-
ская связывает рост ставок на 
транспортировку контейнеров из 
Китая в Москву в первую очередь с 
удорожанием топлива – как попра-
вочный коэффициент из-за роста 
стоимости дизеля.

Кроме того, китайские контей-
нерные линии, которые раньше 
заходили в Новороссийск, перео-
риентируются на Санкт-Петербург, 
что также удорожает доставку, по-
скольку увеличивается время в пу-
ти и меняется схема распределения 
грузов. Пока эти факторы не будут 
компенсированы – а сроки здесь 
прогнозировать затруднительно, 
– «ползучий рост» ставок продол-
жится, полагает Шленская.

С ней соглашается руководитель 
отдела аналитики «Портньюс» 
Виталий Чернов. По его оценке, 
маршрут доставки контейнеров 
через порты Азово-Черноморского 
бассейна сейчас стал ненадежным, 
а логистика через северо-запад хо-
тя и возможна, но также сопряже-
на с рисками.

Самыми дешевыми и безопас-
ными Чернов называет маршруты 
через порты Дальнего Востока и 
железнодорожные погранперехо-
ды – именно на них и стараются ра-
ботать грузоотправители. Эксперт 
допускает, что ставки выйдут на 
плато, но при дальнейшей эскала-
ции на юге или северо-западе про-
должат расти. Дополнительным 
фактором он называет дисбаланс 
экспортно-импортных контейне-
ропотоков. Контейнеры с Дальне-
го Востока в европейскую часть 
России перевозятся в основном в 
полувагонах, из-за чего возникает 
проблема с вывозом пустой тары в 
обратном направлении.-

Драгоценный рейс

Анна Устинова

«Газпром нефть» разрабатыва­
ет мини-аэродром для само­
летных БПЛА. Это позволит 
расширить радиус примене­
ния дронов до 100 км

Нефтегазовое предприятие «Газ- 
промнефть-Заполярье» вместе с 
разработчиком автоматизирован-
ных автономных станций для дро-
нов «Русдронопорт» работает над 
созданием VTOL-порта – специ-
ального терминала для вертикаль-
ного взлета и посадки (VTOL) ле-
тательных аппаратов. Об этом на 
сессии международного промыш-
ленно-энергетического форума 
TNF сообщил руководитель про-
ектов по развитию и роботизации 
«Газпромнефть-Заполярья» Андрей 
Марков.

Ранее компания сообщила о 
развертывании сети автономных 
дронопортов для круглосуточного 
беспилотного мониторинга си-
бирских месторождений. Беспи-

лотные авиационные системы 
(БАС) задействованы в инспекции 
трубопроводов и ключевых техно-
логических узлов на месторожде-
ниях. Применение БАС позволяет 
специалистам в режиме реального 
времени контролировать этапы 
строительства, оценивать уровень 
промышленной безопасности и 
следить за целостностью инфра-
структуры без физического при-
сутствия персонала на месте. Авто-
номные комплексы позволяют про-
водить работы быстро, безопасно 
и без непосредственного участия 
человека, что особенно важно в ус-
ловиях Крайнего Севера. 

По заявлению Маркова, внедре-
ние VTOL‑порта позволит суще-
ственно расширить радиус приме-
нения средств аэромониторинга 
– он достигнет 100 км. С помощью 
роботизированных технологий по-
лучится организовать практически 
сплошной мониторинг территории 
северных месторождений. Это даст 
возможность отслеживать состоя-
ние ключевых инфраструктурных 

объектов: строящихся сооружений, 
трубопроводов, линий электропе-
редачи, автодорог и др. В настоящее 
время нефтегазовая компания огра-
ничивается лишь фото- и видеофик-
сацией объектов топливно‑энерге-
тического комплекса.

Дронопорты представляют собой 
компактные контейнеры-боксы 
для малых мультироторных ква-
дрокоптеров, летающих на дистан-
ции до 15 км, а VTOL-порты – это 
более крупная наземная инфра-
структура для тяжелых аппаратов 
самолетного типа с вертикальным 
взлетом и жестким крылом, спо-
собных преодолевать сотни кило-
метров с полезной нагрузкой до 
десятков и сотен килограммов, 
объясняет руководитель направле-
ния перспективных проектов НИЦ 
«Аэроскрипт» Вадим Авершин.

Для нефтегазовой компании это 
две разные задачи, подчеркивает 
ведущий эксперт Центра стратеги-
ческой поддержки отечественных 
технологий Анастасия Безрукова. 
Если коптерная станция закрывает 
объект, то станция под VTOL – рас-
стояние между объектами. Для не-
фтегазовой компании дрон нужен 
для мониторинга – осмотра ре-
зервуаров, оборудования и строй-

площадок, перечисляет эксперт 
рынка Национальной технологиче-
ской инициативы (НТИ) «Аэронет» 
Артем Богатырев. Самолетный 
VTOL благодаря полету «на крыле» 
подходит для обследования длин-
ных трубопроводов и больших тер-
риторий. Если грузовой аппарат 
подходящий, им можно доставлять 
пробы, запчасти, инструменты и 
пр., указывает он.

Стоимость стандартного дроно-
порта для легких коптеров обычно 
измеряется миллионами рублей, 
знает Авершин. Затраты на создание 
собственного автоматизированного 
VTOL-порта для тяжелых аппаратов 
значительно выше: такой объект 
требует инвестиций в десятки мил-
лионов рублей и более, говорит он. 
Итоговая сумма зависит от комплек-
тации, климатического исполнения 
площадки, уровня автоматизации 
сервисных систем и требований к 
оборудованию для связи и навига-
ции. Как правило, коптерные стан-
ции считают по объектам, примерно 
по одной на площадку, указывает 
Безрукова. Для VTOL-узла счет идет 
от плеча – 80–90 км от станции с воз-
вратом и запасом.

В России ключевым игроком 
в сегменте серийных наземных 

станций выступает компания 
«Русдронопорт», говорит Авершин. 
«Русдронопорт» под брендом ЭРИ 
представил два решения: станцию 
для беспилотного вертолета ВТ‑30Е 
разработки «Радар ммс» и «Эри-
порт» – компактный «аэропорт» 
для беспилотников самолетного 
типа VTOL, напоминает Богаты-
рев. Существует еще Dronepoints – 
это специализированное направле-
ние компании HeliPoints, которое 
фокусируется на проектировании 
и инфраструктурном обустройстве 
наземных площадок для беспилот-
ников, добавляет он. В его портфо-
лио есть мобильная площадка для 
беспилотных вертолетов в Улья-
новске с композитным покрытием, 
светосигнальным и метеообору-
дованием. Коптерные станции се-
рийно выпускают «Гаскар», Центр 
технологий опорного двигателе-
строения, «Орбита» и «Дронопорт 
Урал», перечисляет Безрукова.

В горизонте 3–5 лет крупные от-
раслевые игроки развернут сети из 
десятков таких VTOL-портов, счита-
ет Авершин. При этом один типовой 
автоматизированный узел в режиме 
челночных рейсов способен обеспе-
чивать регулярную работу группи-
ровки из нескольких бортов.-

Вдаль и ввысь
ИСТОЧНИК: ГК «ДЕЛО»

Стоимость транспортировки 40-футового
контейнера из Китая в Москву в 2026 г.
FOB – FOT, $/тыс.
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Компании  
и рынки

Мария Асиновская

Активы владеющих складами 
ЗПИФов за год подорожали в 
1,6 раза. Инвесторы продол­
жают вкладывать средства 
в такие фонды в том числе 
из-за снижения доходности 
банковских депозитов, объяс­
няют эксперты

Стоимость чистых активов (СЧА) 
закрытых паевых инвестиционных 
фондов (ЗПИФ), которые владеют 
различными складскими объекта-
ми, в августе достигла 353,8 млрд 
руб., подсчитал специальный депо-
зитарий «Инфинитум». По его дан-
ным, с учетом новых фондов это 
на 60% больше, чем было в анало-
гичный месяц 2025 г. Прирост с на-
чала года составил 26%, уточняет 
его коммерческий директор Диана 
Одинцова. 

Об увеличении СЧА таких ЗПИ-
Фов говорят и другие участники 
рынка. Например, в инвестицион-

ной группе Accent оценивают дан-
ный показатель у таких фондов, 
торгующихся на Московской бир-
же, в 187,82 млрд руб. По словам ее 
руководителя направления марке-
тинговой аналитики Кристины Сте-
фановой, в годовом выражении ак-
тивы подорожали на 33,3% до 46,9 
млрд руб., если учитывать фонды, 
которые вышли на публичный ры-
нок после августа 2025 г. Без них – 
на 17,4% до 24,5 млрд руб. При этом 
за восемь месяцев прибавка соста-
вила 14%, говорит она.

Стоимость активов фондов для 
неквалифицированных инвесто-
ров, по данным «Инфинитума», 
увеличилась на 23,5% за восемь ме-
сяцев и на 54% за год до 296,4 млрд 
руб. Согласно статистике Accent, 
на 6,4 и 17,1% соответственно до 
140,17 млрд руб. По словам Один-
цовой, львиную долю динамики 
обеспечил ЗПИФ «Современный 8» 
от УК «Современные фонды недви-
жимости» (ранее «Сбер фонды не-
движимости»), СЧА которого с на-

чала года выросла с 100,8 млрд до 
148,5 млрд руб. Заместитель гене-
рального директора этой управля-
ющей компании Руслан Надров эту 
информацию подтвердил, уточнив, 
что увеличение составило почти 
50 млрд руб. По его словам, в пер-

вую очередь это отражает интерес 
частных инвесторов к понятной 
модели вложений в коммерческую 
недвижимость. Географическая 
диверсификация и пул крупных и 
устойчивых арендаторов обеспе-
чивают долгосрочную устойчи-

вость финансового потока и, как 
следствие, стабильную доходность 
пайщиков, утверждает собеседник 
«Ведомостей».

СЧА остальных ЗПИФов для 
неквалифицированных инвесто-
ров, по информации «Инфини-
тума», прибавила относительно 
конца 2025 г. лишь 6,3%. По сло-
вам Одинцовой, рынок становится 
менее однородным. Объем сво-
бодного предложения увеличи-
вается, при этом ставки аренды 
перестали расти прежними темпа-
ми и у отдельных объектов также 
пошли вниз, продолжает эксперт. 
В результате два фонда, формально 
владеющие складской недвижимо-
стью одного класса, могут иметь 
совершенно разную экономику, ре-
зюмирует она.

У ЗПИФов для квалифициро-
ванных инвесторов, по подсчетам 
«Инфинитума», стоимость активов 
за восемь месяцев увеличилась на 
40,3% до 57,4 млрд руб. При этом в 
годовом выражении рост составил 
203,5%. По информации Accent, на 
45 и 125,4% до 47,7 млрд руб. Но 
без учета новых фондов сегмент 
для квалифицированных инвесто-
ров прибавил только 47,8%, уточ-
няет Стефанова. В целом, говорит 
она, вклад дополнительного капи-
тала больше всего заметен именно 
там. А СЧА ЗПИФов для неквали-
фицированных инвесторов, по ее 
словам, увеличивалась главным 
образом за счет переоценки суще-
ствующих активов и роста расчет-
ной стоимости пая, а не притока 
новых денег. В «Инфинитуме» это 
подтверждают.

На фоне снижения доходности 
депозитов «частники» ищут альтер-
нативные способы вложения денег, 
объясняет динамику по складским 
ЗПИФам директор по развитию 
инвестиционного холдинга «Кама 
капитал» Евгений Трушин. Этот 
интерес, по его словам, поддержи-
вает развитие самого рынка ло-
гистической недвижимости: туда 
стали выходить девелоперы жилья, 
а в Москве и Московской области 

активизировалось спекулятивное 
строительство таких объектов. По-
хожего мнения придерживаются и 
другие эксперты. Инвесторы рас-
сматривают коммерческую недви-
жимость как альтернативу тради-
ционным инструментам сбереже-
ния, говорит управляющий дирек-
тор оператора NC Logistic Гарольд 
Власов. Но, объясняет он, покупка 
качественного складского объек-
та физическому лицу практически 
недоступна из-за его дороговизны. 
Зато они могут приобрести пай, 
средний чек которого составляет 
от 20 000 до 100 000 руб., добав-
ляет управляющий партнер груп-
пы компаний «Промплан» Никита 
Бахчеев. При этом, напоминает он, 
неквалифицированных инвесто-
ров много: более 42 млн, по дан-
ным ЦБ, а квалифицированных – 
только 1 млн.

Не менее значимый вклад в раз-
витие паевых фондов вносит их ак-
тивный и даже агрессивный марке-
тинг, уверен заместитель генераль-
ного директора по работе с аренда-
торами УК MLP Глеб Белавин. Но в 
целом, подчеркивает эксперт, сама 
«упаковка» складов в ЗПИФы все 
еще не носит какого-то системно 
значимого характера. Лишь 7% та-
ких объектов, по его словам, внесе-
ны в фонды, при том что продажа 
паев идет уже не первый год.

Летние события не привели к за-
метному снижению СЧА складских 
ЗПИФов, отмечает Одинцова. Этот 
показатель продолжил расти в по-
следние месяцы во всех сегментах, 
подтверждает Стефанова. Но, по ее 
словам, вторичный рынок паев на 
ситуацию все-таки отреагировал. 
Впрочем, на него влияют и обще-
рыночные тренды, подчеркивает 
она. При этом текущая ситуация 
может открывать дополнительные 
возможности для инвесторов, счи-
тает Трушин. По его словам, при 
снижении стоимости паев и сохра-
нении объема выплат доходность, 
рассчитанная с момента приобре-
тения, может достигать 12–14% 
годовых против привычных 11%.-

У фондов сложилось 
с инвесторами

Значимый вклад  
в развитие паевых 
фондов вносит 
их активный и 
даже агрессивный 
маркетинг

Дарья Соловьева

Спрос на реестровое WiFi-
оборудование заметно вырос. 
Но госзакупки телекомаппа­
ратуры мельчают

Объем госзакупок WiFi-оборудова-
ния в России в первом полугодии 
2026  г. по сравнению с первым 
полугодием 2025 г. увеличился на 
23% до 4,64 млрд руб., подсчитал 
для «Ведомостей» сервис «Контур.
Закупки». Опрошенные «Ведомо-
стями» телекомпроизводители «Ак-
вариус» и WowNet указали на за-
метный рост спроса на российские 
и реестровые решения. Количество 
запросов на реестровое WiFi-обору-
дование примерно втрое превыша-
ет число запросов на нереестровые 
решения, рассказал генеральный 
директор WowNet Никита Иванов 
на конференции IT Elements, не рас-
крывая абсолютных цифр. 

Под реестровым оборудованием 
понимаются российские решения, 
включенные в реестр телекомму-
никационного оборудования рос-
сийского происхождения (ТОРП) 
Минпромторга после подтвержде-
ния необходимого уровня локали-
зации. При этом не все российское 
WiFi-оборудование представлено в 
реестре. В корпоративном сегменте 
аналитическое агентство Strategy 
Partners относит к основным оте-
чественным производителям Eltex, 

WowNet и Quantum. Но на рынке про-
должают использоваться решения за-
рубежных Cisco, Aruba, Huawei и др.

Растут госзакупки WiFi-обору-
дования и в количестве процедур, 
отмечает эксперт проекта «Контур.
Закупки» Евгения Сергиенко. По ее 
данным, в первом полугодии 2026 г. 
общее число закупок WiFi-оборудо-
вания выросло на 22% год к году до 
3171 процедуры. Особенно заметно 
увеличилось количество закупок по 
223-ФЗ (закупки компаний с госу-
частием) – на 75,6% до 518 проце-
дур. По 44-ФЗ (регулирует закупки 
государственных и муниципальных 
учреждений) количество процедур 
стало больше на 16,4% и составило 
1075 шт. По данным Merlion, в пер-
вом полугодии 2026 г. продажи обо-
рудования российских производите-
лей увеличились на 31% в штуках, 
но только на 5% в деньгах (дистри-
бутор не дает абсолютных цифр). 

Но несмотря на рост количества 
закупок, госзаказчики выбирают 
более дешевую продукцию, заме-
тила Сергиенко. Об этом также рас-
сказал представитель «Росэлторга». 
По данным площадки, показатель-
ная медианная начальная макси-
мальная цена за единицу продук-
ции снизилась на 24% до 137 000 
руб. Средняя цена на закупку сни-
зилась по 44-ФЗ примерно на 25% 
до 1,33 млн руб., а по 223-ФЗ – на 
18% до 5 млн руб., уточнил предста-
витель «Контур.Закупок».

Качественно спрос смещается к 
реестровому оборудованию, а сто-
имость закупок растет быстрее их 
количества, рассказал партнер прак-
тики «Цифровая трансформация» 
компании Strategy Partners Сергей 
Кудряшов. По данным аналитическо-
го агентства, спрос на WiFi-оборудо-
вание со стороны госзаказчиков по-
степенно растет. В 2025 г. объем гос-
закупок достиг 9,62 млрд руб., увели-
чившись в 2,5 раза год к году, следует 
из подсчетов Strategy Partners. 

По оценке коммерческого ди-
ректора Fplus Сергея Трюхана, в 
отдельных категориях оборудова-
ния на реестровые решения прихо-

дится уже 60–80% закупок. Многие 
российские производители заявля-
ли о намерении локализовать про-
дукцию до уровня, необходимого 
для попадания в реестр, отметил 
он. По данным «Ведомостей», в ре-
естре ТОРПа есть только оборудо-
вание «Аквариуса», Eltex и QTech.

Наиболее заметно спрос на ре
естровые решения растет в сегмен-

тах, где закупки проходят по тре-
бованиям 44-ФЗ, отметил предста-
витель АНО «Телекоммуникацион-
ное оборудование». Значительная 
часть общего спроса на WiFi-обору-
дование, по оценке организации, 
формируется на нерегулируемом 
рынке. Там интерес к российским 
решениям связан уже не только с 
реестровым статусом, но и с ухо-
дом ряда иностранных произво-
дителей, импортозамещением и 
изменением структуры поставок, 
говорит представитель АНО. По 
словам собеседника, среди корпо-
ративных заказчиков также стали 
чаще появляться запросы именно 
на реестровое оборудование. 

По оценке Кудряшова, россий-
ское корпоративное WiFi-оборудо-
вание сейчас в среднем на 10–30% 
дороже сопоставимых китайских 
решений, но дешевле премиально-

го американского оборудования. 
Разницу он связывает прежде всего 
с меньшими сериями российских 
производителей, на которые при-
ходится распределять расходы на 
разработку и поддержку, а также с 
подорожанием комплектующих.

При этом по базовым техническим 
характеристикам российские реше-
ния уже приблизились к иностран-

ным, говорит эксперт по беспрово-
дным технологиям «К2Теха» Виктор 
Беляев. На рынке есть отечествен-
ные точки доступа с поддержкой 
WiFi-7, а российские аппаратные 
контроллеры способны одновремен-
но управлять тысячами точек досту-
па, рассуждает эксперт. По словам 
Беляева, для типовых корпоратив-
ных сценариев – офисов, складов и 
производственных площадок – этого 
уже достаточно, чтобы использовать 
российское оборудование как аль-
тернативу иностранному.

Директор департамента развития 
«Инфосистем джета» Алексей Пан-
телеев добавил, что российские ре-
шения уже закрывают около 90% 
необходимого заказчикам функци-
онала. По его словам, отставание 
сохраняется прежде всего в слож-
ных сетях высокой плотности, на-
пример на крупных стадионах и в 
парках. С точки зрения технологи-
ческой базы оборудования Huawei 
и Cisco по-прежнему остаются впе-
реди, отмечает эксперт.

В новых проектах выбор между 
российским и иностранным обо-
рудованием, напротив, Пантелеев 
оценивает примерно как 50 на 50 – 
российские решения выбирают в 
том числе из-за стремления сни-
зить зависимость от зарубежных 
поставщиков и упростить поддерж-
ку инфраструктуры. Беляев отме-
чает, что отечественные вендоры 
готовы быстрее дорабатывать 
функциональность под требования 
крупных клиентов, тогда как для 
глобальных производителей по-
добные изменения под отдельного 
заказчика зачастую экономически 
нецелесообразны.-

Реестр ловит сеть

В новых проектах российские решения 
выбирают в том числе из-за стремления 
снизить зависимость от зарубежных 
поставщиков и упростить поддержку 
инфраструктуры

Ведомости
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Артем Кульша

Российские компании за-
кончили сезон публикации 
финансовой отчетности по 
международным стандар-

там за первое полугодие 2026 г. 
Результаты более 65 эмитентов, 
анализируемых «Эйлером», пре-
взошли ожидания рынка, пишет 
аналитик компании по стратегии 
на российском рынке акций Лидия 
Михайлова в отчете, с которым оз-
накомились «Ведомости». В сред-
нем показатели EBITDA превысили 
консенсус-прогнозы «Интерфакса» 
и расчеты «Эйлера» на 5,3 и 4,1% 
соответственно.

Позитивные сюрпризы преобла-
дали над негативными не только 
по EBITDA, но и по выручке и чи-
стой прибыли, отмечает Михай-
лова. Позитивным/негативным 
сюрпризом она считает расхож-
дение прогноза и факта более чем 
на 2%. В одних случаях показатели 
сравниваются «Эйлером» год к году 
(г/г), в других – полугодие к полу-
годию (п/п).

«Это было суждение аналитика, 
с чем лучше сравнить. К примеру, 
в компаниях присутствует сезон-
ность – в этом случае более кор-
ректное сравнение будет год к году. 
В другом случае подсвечивались 
тренды, которые происходили по 
полугодиям, к примеру сильная 
динамика цен на товары у экспор-
теров», – пояснил соавтор отчета 
аналитик «Эйлера» по стратегии на 
российском рынке акций Николай 
Михеев.

финансы, нефть и газ

Заметное улучшение финансовых 
показателей продемонстрировал 
нефтегазовый сектор на фоне силь-
ной ценовой конъюнктуры и улуч-
шения маржи нефтепереработки, 
указывают в «Эйлере». В среднем 
рост EBITDA составил около 40% 
п/п.

Одни из самых сильных резуль-
татов в секторе опубликовал «Лу-
койл»: EBITDA прибавила 73% 
п/п до 815,3 млрд руб., FCFE (сво-
бодный денежный поток, прихо-
дящийся на акционеров) вырос 
на 84% до 519 млрд руб. на фоне 
снижения операционных расходов 
и капитальных затрат. Результаты 
«Татнефти» отразили схожие трен-
ды. А вот FCFE «Газпрома» ока-
зался в отрицательной зоне (-317 
млрд руб.), несмотря на сильный 
рост EBITDA (+42% г/г до 1,98 
трлн руб.): увеличение доходов от 
продажи нефти и нефтепродуктов 
и снижение капзатрат нивелиро-
вались увеличением оборотного 
капитала. Схожий результат проде-
монстрировала и «дочка» «Газпром 
нефть».

Высокие цены на товарных рын-
ках поддержали выручку компа-
ний сектора материалов и удо-
брений; при этом у большинства 
из них накопление оборотного 
капитала оказало давление на 
денежные потоки, пишет Михай-
лова. Сталелитейный рынок во II 
квартале оставался в кризисном 
состоянии, констатировала она. У 
«Русала» сильно выросла EBITDA 
(+64% г/г до $1,23 млрд), но на-
копление оборотного капитала 
привело к глубоко отрицательно-
му свободному денежному пото-
ку (FCF; -$633 млн). Результаты 
«Алросы» продолжили ухудшать-
ся в условиях сложной рыночной 
конъюнктуры (выручка упала на 
33% г/г и 12% п/п до 90,3 млрд 
руб.). Негативным сюрпризом 
для участников рынка стало со-
кращенное раскрытие отчетности 
«Полюсом», не позволяющее оце-
нить FCF, также компания не рас-
крыла EBITDA, сетует Михайлова.

Финансовый сектор во II кварта-
ле показал неоднородные резуль-
таты, при этом большинство круп-
ных игроков сохранили высокую 
рентабельность капитала на уров-
не 23–28%, указывают в «Эйлере». 
Самый высокий уровень показали 

«Т-технологии»: операционная 
рентабельность составила 28% 
благодаря высокой прибыльно-
сти основного бизнеса. Сбербанк 
и Дом.РФ продемонстрировали 
уверенный рост чистой прибыли 
(+20,9% г/г за квартал до 511,2 
млрд руб. и +22% до 28,7 млрд руб. 
соответственно) за счет устойчи-
вости чистой процентной маржи 
(ЧПМ) и высокой операционной 
эффективности.

А вот ВТБ столкнулся со сниже-
нием чистой прибыли во II квар-
тале (-34% г/г до 93 млрд руб. при 
рентабельности капитала 13%) в 
условиях сокращения прочих до-
ходов и более высокой эффектив-
ной налоговой ставки, отмечает 
Михайлова. Но наиболее слабую 
динамику показал банк «Санкт-Пе-
тербург», прибыль которого упала 
на 39% г/г до 5,6 млрд руб. из-за 
резкого роста отчислений в резер-
вы и операционных расходов, а 
также снижения ЧПМ, указывает 
аналитик.

другие секторы

ТМТ-сектор (технологии, медиа, 
телекоммуникации) во II квартале 
показал сильные результаты, оце-

нивает Михайлова. У «Яндекса» 
рост выручки на 16% г/г до 386 
млрд руб. сопровождался увеличе-
нием скорректированной EBITDA 
на 35% до 89 млрд руб., при этом 
сегмент электронной коммерции 
впервые вышел в прибыль. VK уве-
личила выручку на 17% г/г до 43,5 
млрд руб. и скорректированную 
EBITDA на 41% до 7,6 млрд руб. 
благодаря ускорению роста клю-
чевых сегментов бизнеса и нового 
направления «Социальная ком-
мерция». Positive Technologies бо-
лее чем удвоила отгрузки за счет 
новых клиентов и впервые вышла 
на положительные EBITDAC и 
NIC уже во II квартале, тогда как 
исторически компания проходила 
точку безубыточности ближе к IV 
кварталу.

«Циан», несмотря на слабую 
конъюнктуру рынка недвижимо-
сти, ускорил во II квартале рост 
выручки до 23% г/г (4,4 млрд 
руб.) за счет улучшения динамики 
в ключевых направлениях бизне-
са и повышения монетизации. У 
МТС рост телекомнаправления, 
рекламы и розницы компенсиро-
вал снижение финтеха, а чистую 
прибыль (увеличилась в 23,9 раза 
г/г за II квартал до 66,9 млрд руб.) 
поддержал разовый доход от про-
дажи доли в БИК. «Ростелеком» 
увеличил выручку за II квартал на 
11% г/г до 226,8 млрд руб. благо-
даря устойчивому росту выручки 
телекомнаправлений, в частности 
мобильной связи и фиксирован-
ного доступа к интернету, а также 
двузначному росту сегмента циф-
ровых сервисов.

Результаты компаний потреби-
тельского сектора отразили слож-
ную ситуацию в отрасли на фоне 
замедления продуктовой инфля-
ции (+4,5% г/г за первое полуго-
дие), повышенной промоактивно-
сти и сложного рынка труда, пере-
числяет Михайлова. В то же время 
те компании, стратегия которых 
базируется на активном неорга-

ническом росте, продемонстриро-
вали ухудшение рентабельности, 
но более высокие темпы роста, от-
метила она. У «Магнита» усиление 
фокуса на эффективности приве-
ло к стабилизации операционных 
метрик, что позволило компании 
опередить лидера сектора Х5 по 
темпам роста выручки (+13% г/г 
до 1887,2 млрд руб. против +11% 
до 2,48 трлн руб. соответственно) 
и динамике LFL-продаж (выручка 
в сопоставимых магазинах; +11 и 
+5,1% соответственно).

Компании электроэнергетиче-
ского сектора представили неод-
нородные результаты, продолжает 
Михайлова. Ключевым фактором 
расхождения динамики EBITDA 
«Интер РАО» (-4,3% г/г до 89,3 
млрд руб.) и «Русгидро» (+52,4% 
до 149,9 млрд руб.) стала высокая 
выработка ГЭС после аномально 
снежной зимы: она поддержала 
гидрогенерацию, одновременно 
вытесняя тепловую, объясняет 
аналитик. Показатели транспорт-
ного сектора выросли, оказавшись 
лучше ожиданий «Эйлера» и кон-
сенсуса. Например, у «Аэрофлота» 
скорректированная EBITDA за II 
квартал прибавила 14% г/г до 52,7 
млрд руб.

На фоне высоких процентных 
ставок, замедления экономики и 
украинских атак на инфраструк-
туру результаты компаний можно 
оценить позитивно, бизнес оказал-
ся устойчивее, чем предполагалось 
в начале года, считает инвестици-
онный стратег «Гарда капитала» 
Александр Бахтин. Поддержку ре-
зультатам в большей степени ока-
зали цены на сырье, а компании, 
ориентированные на внутренний 
рынок, смогли сохранить объемы 
бизнеса благодаря устойчивому 
спросу и переносу части роста из-
держек в цены, рассуждает он. Но 
во втором полугодии рассчитывать 
на такие же результаты, скорее 
всего, не стоит, предупредил Бах-
тин. Эффект высоких ставок будет 
проявляться сильнее, потребитель-
ский спрос продолжит замедлять-
ся, а рост затрат и более жесткая 
бюджетная политика могут ока-
зать давление на маржинальность, 
перечисляет стратег.

Ожидания «Альфа-капитала» 
превзошли компании нефтяной от-
расли, в частности «Лукойл», «Тат-
нефть» и «Газпром нефть», говорит 
портфельный управляющий УК 
Дмитрий Скрябин. В одних случаях 
этому способствовало сокращение 
операционных затрат («Лукойл», 
«Газпром нефть»), в других – оп-
тимизация капитальных расходов 
(«Лукойл», «Татнефть»), отмечает 
он.- 

Отчеты 
на мажорной ноте
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Сезон отчетности завершился в России множеством позитивных 
сюрпризов: финансовые результаты большинства компаний 
превзошли ожидания экспертов. Это обусловлено сильной 
динамикой товарных рынков, усилиями менеджмента 
по оптимизации операционных затрат и низкой базой сравнения, 
считают аналитики

ИСТОЧНИК: «ЭЙЛЕР»

Топ-5 негативных и позитивных сюрпризов 
по EBITDA* относительно консенсус-прогноза 
«Интерфакса»
%

* чистая прибыль для финансового сектора
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на 1,57%
снизился в четверг
Индекс Мосбиржи
Главный бенчмарк российского 
фондового рынка по итогам основ-
ной сессии в четверг, 17 сентября, 
уменьшился на 1,57% до 2248,87 
пункта. Его  долларовый аналог 
индекс РТС потерял 1,97% и составил 
838,3 пункта.
Лидерами роста стали бумаги 
«Совкомфлота» (+1,47%), обыкновен-
ные акции банка «Санкт-Петербург» 
(+0,77%), бумаги ММК (+0,63%), 
МКБ (+0,41%) и Positive Technologies 
(+0,39%). В аутсайдерах оказались 
бумаги «Ленты» (-5,1%), МТС (-4,62%), 
«Мосэнерго» (-4,01%), Московской 
биржи (-2,97%) и «Лукойла» (-2,85%).
Курс юаня на Московской бирже 

снизился на 0,02% (-0,2 коп.) до 
12,575 руб. Курс доллара США Банк 
России установил на отметке 84,5 
руб. (+34 коп.). Официальный курс 
евро составил 97,498 руб. (+37 коп.). 
Цена ноябрьского фьючерса на нефть 
марки Brent уменьшилась на 2,5% до 
$103,2/барр. Октябрьский фьючерс 
на нефть WTI подешевел на 1,6% до 
$100,8/барр.
На российском рынке акций в четверг 
продолжилась фиксация прибыли: 
внешний негатив, отсутствие новых 
сигналов движения к мирным перего-
ворам по Украине и откат нефтяных 
цен поддержали распродажу, пере-
числяет эксперт по фондовому рынку 
БКС Андрей Смирнов. Ближайшая 
серьезная опора по индексу Мос-
биржи – район круглых 2200 пунктов, 
а ключевыми факторами влияния 
останутся геополитические новости и 
сырьевые цены, считают в БКС.

Рубль остается стабильным, 
разнонаправленные факторы пока 
уравновешивают друг друга, про-
должает Смирнов. С одной сторо-
ны, геополитический оптимизм на 
рынке уменьшился, а сезонный рост 
импорта усиливается поставками 
зарубежного топлива. С другой – на 
рынок уже может поступать выручка, 
сформированная по нефтяным ценам 
июля, когда они шли вверх, пере-
числяет он. Стоит учесть и то, что 
Минфин сократил покупки валюты 
в рамках бюджетного правила, а 
Банк России взял паузу в снижении 
ключевой ставки, считает эксперт. 
Приближение налогового перио-
да может качнуть баланс в пользу 
рубля, но этот фактор может начать 
проявляться уже после выходных, 
добавил он. В пятницу в БКС ждут 
доллар на уровне 84–85 руб., 
юань – 12,4–12,6 руб.

торговый день � 17.09.2026

ЛИДЕР РОСТА

ЛИДЕР ПАДЕНИЯ

ИСТОЧНИК: МОСБИРЖА

Лента
результаты торгов, руб.

Совкомфлот
результаты торгов, руб.

17.09.2025 17.09.2026

17.09.202617.09.2025
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Белоруссия

Финляндия 3,6 
млрд евро израсходовала Финляндия на во-
енную помощь Украине с 2022 г. Финляндия 
отправила 34 пакета помощи, последний из ко-
торых составляет 290 млн евро, что выводит 
страну на одну из ведущих позиций в Европе 
по помощи Украине. В этот пакет войдут запасы 
вооружений и боеприпасов из арсеналов ми-
нистерства обороны Финляндии и продукция 
национального ВПК, их точный перечень не раз-
глашается. Предыдущий пакет военной помощи 
Киеву Финляндия передавала в августе. ТАСС

минск. представитель 
Дональда трампа пообещал 
вернуть белоруссии $40 млн
Спецпосланник США по Белоруссии Джон 
Коул совершил свой первый за полгода 
визит в Минск, где его принял президент 
Александр Лукашенко. В открытой части 
беседы Коул заявил, что США работают 
с Citibank с целью вернуть Белоруссии 
«застрявшие деньги». Ранее Лукашенко 
публично сетовал, что «$43–44 млн наших» 
средств застряли в международном банке 
в ходе сделки по калийным удобрениям. 
Белорусский лидер сказал, что после их 
возвращения будет готов «договариваться о 
более серьезных вещах». Белта

Владимир Кулагин
Роман Романов

Президент США Дональд 
Трамп заявил, что его не 
беспокоят появившиеся 
сообщения о возмож-

ной отмене визита в его страну 
председателя КНР Си Цзиньпина. 
Пока что эта поездка в Белый дом, 
призванная стать ответным визи-
том лидера Китая после майского 
визита в Китай Трампа, намечена 
на 24 сентября. «У нас отличные 
отношения. Он хочет ладить, и мы 
этого хотим, мы поладим», – ска-
зал Трамп.

Один из поводов для вопроса 
репортеров дало японское агент-
ство Kyodo News. Оно сообщило, 
основываясь на своих источни-
ках, что Пекин якобы уведомил о 
возможности отменить заплани-
рованную встречу лидеров, если 
Вашингтон до нее одобрит новые 
продажи Тайваню любого оружия. 
Японское агентство считает, что 
американский лидер заинтере-
сован в приезде Си в Белый дом 
незадолго до промежуточных вы-
боров в конгресс. Другим отно-
сительно новым раздражителем 
в отношениях в СМИ называют 
желание США усилить санкцион-
ный режим против стран, которые 
активно ведут дела с противосто-
ящим им Ираном, т. е. и против 
Китая. В ходе встречи с Трампом 
в мае Си действительно подчер-
кивал первостепенную важность 
вопроса Тайваня для отношений 
двух стран. После этого Трамп 
дважды намекал на то, что для 
решения вопроса о дальнейшем 
снабжении Тайваня оружием ему 
необходимо поговорить с его пре-
зидентом Лай Циндэ, который да-
же в теории полностью отрицает 
взаимосвязанность острова с КНР. 
Но этого события, которое само по 
себе могло вызвать бурную реак-
цию Пекина, так и не произошло. 
Ранее конгресс США одобрил про-
дажу Тайбэю оружия на $14 млрд, 
но затем в прессе стали появлять-
ся противоречащие сообщения о 
дальнейших шагах Вашингтона.

Первоочередным вопросом по-
вестки новой встречи лидеров 
США и Китая может стать продле-
ние торгово-тарифного перемирия 
между странами, которое истекает 
10 ноября. О нем Си и Трамп дого-
ворились в Южной Корее в конце 
октября 2025 г., после эскалации 
противостояния в этой сфере с та-
рифами выше 100%. Общая тариф-
ная ставка после встречи в Пусане 
для Китая была зафиксирована на 
уровне 20%, а в обратном направ-
лении – 10%. И даже несмотря на 
то, что 20 февраля 2026 г. верхов-
ный суд США лишил Трампа рыча-
га оперативного введения пошлин 
в любом размере, средневзвешен-
ная тарифная ставка на китайскую 
продукцию остается одной из са-
мых высоких – около 29% из-за 
прочих отраслевых тарифов. Дру-

гой частью сделки в Пусане было 
обязательство Пекина обеспечить 
на год «беспрепятственный» экс-
порт редкоземельных элементов 
в США, а также взаимная отмена 
штрафов и санкций в области пор-
тов и судостроения. 

Кроме того, и сам Трамп, и источ-
ники говорят о том, что еще одной 
темой его сентябрьской встречи с 
Си должно стать развитие искус-
ственного интеллекта (ИИ).

При этом майский саммит 
2026 г. двух лидеров в Пекине обо-
шелся без громких сделок и тем бо-
лее прорывов. 

Отмена визита Си в Вашингтон 
крайне маловероятна, так как это 
имело бы негативные последствия 
для администрации Трампа, го-
ворит замдиректора Центра ком-
плексных европейских и между-
народных исследований НИУ ВШЭ 
Дмитрий Суслов. По его словам, 
поддержание управляемого сопер-
ничества с Китаем – один из глав-
ных приоритетов команды Трам-
па. «Сейчас США не заинтересова-
ны в порче отношений, так как их 

иранская авантюра ослабила их 
присутствие в АТР. Трамп также 
заинтересован в продлении торго-
вого перемирия с Китаем и недо-
пущении нового раунда торговой 
войны, особенно до промежуточ-
ных выборов в ноябре», – подчер-
кнул Суслов. 

С тем, что Си все-таки с вероят-
ностью не менее 80% доберется 
до Вашингтона, соглашается и ди-
ректор ИСАА МГУ Алексей Маслов. 
По его мнению, и Китай заинтере-
сован в продлении торгового пе-
ремирия. Кроме того, последние 
встречи с Трампом для КНР бы-
ли вполне позитивными, так как 
Трамп не делал никаких выпадов 
по тому же Тайваню.

Шансы того, что администрация 
реализует продажу вооружений на 
Тайвань до саммита, крайне малы 
именно из-за того, что сам Трамп 
очень ждет встречи с Си, говорит 
научный сотрудник Центра северо-
американских исследований ИМЭ-
МО РАН Максим Черкашин. По его 
мнению, до того момента Трамп 
будет соблюдать все китайские 

«красные линии». Среди вопросов, 
которые администрация Трампа 
попытается лоббировать в повест-
ку переговоров с КНР, Черкашин 
отметил следующие: продолжение 
перемирия в торговой войне, со-
действие в санкционном давлении 
на Иран и, возможно, на Россию, а 
также содействие в контроле цен 
на энергоносители, диалог по ИИ 
и вопрос об экспортном контроле 
редкоземов. «В подавляющем боль-
шинстве случаев китайской сто-
роне незачем идти навстречу аме-
риканцам, а им, в свою очередь, 
практически нечего предложить. 
Нужно помнить, что встреча в Пу-
сане прошла до того, как США про-
демонстрировали неспособность 
решить свою иранскую проблему 
военным способом. И на новом 
саммите США будут выглядеть еще 
слабее», – сказал Черкашин.

Конгресс США еще в январе 
2026 г. одобрил пакет вооружений 
для Тайваня, но Трамп намерен-
но затянул подписание закона и 
публично называл данный пакет 
удобным предметом торга с Ки-

таем, говорит научный сотрудник 
ИСКРАНа Алексей Степанов. Он 
подчеркнул, что, пока эти постав-
ки не идут фактически, Пекин 
остается за столом переговоров. 

Одним из основных факторов 
остаются промежуточные выборы 
в США, считает Степанов. «Рей-
тинг одобрения Трампа по опро-
сам опустился до 33%, в особен-
ности это касается сельских из-
бирателей, что объясняется в том 
числе слабым китайским спросом 
на американскую сою. При этом 
Китай обязался закупать не ме-
нее 25 млн т сои ежегодно вплоть 
до 2028 г. И встреча с Си нужна 
Трампу до 3 ноября в отличие от 
Китая, который не связан этими 
временными ограничениями», – 
подчеркнул эксперт.

Си предыдущий раз посещал 
США три года назад, в 2023  г., 
ради встречи с тогдашним прези-
дентом Джо Байденом и участия в 
саммите Азиатско-Тихоокеанского 
экономического сотрудничества 
(АТЭС). В эту организацию вхо-
дит 21 экономика. Китай намерен 
провести масштабный ежегодный 
саммит АТЭС 18–19 ноября в юж-
ном мегаполисе Шэньчжэне. По-
мощник президента России Юрий 
Ушаков 10 сентября подтвердил, 
что Владимир Путин посетит это 
мероприятие. 

Более того, 1 сентября Ушаков 
рассказал ИС «Вести» о возмож-
ности трехсторонней встречи в 
Шэньчжэне в формате Трамп – Си – 
Путин. Официального подтвержде-
ния с американской стороны о 
том, что Трамп приедет в ноябре в 
Китай, нет. Ранее министр финан-
сов Скотт Бессент лишь допускал 
такой вариант.

При этом 9 сентября 2026  г. 
Трамп, после телефонного разгово-
ра с Путиным, заявил, что считает 
возможной вскоре новую встречу с 
ним, без уточнения деталей, когда 
именно. Одновременно, как пишет 
гонконгская South China Morning 
Post, Китай подает сигналы о том, 
что он готов поучаствовать в орга-
низации четвертой встречи Трам-
па с лидером КНДР Ким Чен Ыном. 
Источники сообщают, что Пекин 
намерен сыграть «конструктив-
ную» роль в возобновлении амери-
кано-северокорейского диалога.

Если сентябрьский визит Си в 
США вдруг все-таки сорвется, то 
затем и Трамп не поедет на сам-
мит АТЭС, сходятся во мнении экс-
перты-американисты. Си вполне 
может обсудить в Белом доме воз-
можность трехсторонней встречи 
с Путиным в Шэньчжэне, так как 
саммит БРИКС показал, что Китай, 
видимо, возобновляет свою миро-
творческую активность на украин-
ском направлении, указывает Мас-
лов. Что касается Кима, то в прессе 
возникают идеи вовлечения КНДР 
в многосторонние форматы, но по-
ка приезд лидера КНДР на саммит 
АТЭС сложно себе представить, го-
ворит Маслов.-

Си просто так 
не ездит
В случае отмены визита Си Цзиньпина в США на кону будет 
торговое перемирие между двумя крупнейшими экономиками 
мира. Поэтому заинтересованные стороны так напряженно следят 
за слухами, состоится ли эта поездка

Председатель КНР Си Цзиньпин в 2026 г. показал президенту США Дональду Трампу одну из главных достопримечательно-
стей Пекина – Храм неба /� Zuma �/ ТАСС
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Роман Романов

Руководители Уэльса, Шот­
ландии и Северной Ирландии 
хотят получить право на про­
ведение референдумов о не­
зависимости своих земель. 
Они надеются на сближение 
с Евросоюзом и считают 
неправильным возможность 
Лондона ограничивать эти 
отношения

Премьер-министры Шотландии 
Джон Суини, Уэльса Рун Ап Иорверт 
и Северной Ирландии Мишель 
О’Нилл подписали совместный ме-
морандум о взаимопонимании в 
уэльской столице Кардиффе. До-
кумент также завизировала лидер 
ирландской оппозиции из сепа-
ратистской партии «Шинн Фейн» 
Мэри Лу Макдональд. Суини на-
звал мероприятие «переломным 
моментом для конституционного 
пути Соединенного Королевства». 
Он также назвал действующего 
главу британского правительства 
Энди Бернема «последним пре-
мьер-министром» Соединенного 
Королевства, пообещав провести 
референдум о независимости в те-
чение следующих пяти лет.

Документ призывает централь-
ное правительство в Лондоне дать 
право автономиям самостоятель-
но решать вопрос проведения ре-
ферендумов о независимости. В 
нем говорится: «Впервые в исто-
рии Шотландии, Уэльса и Север-
ной Ирландии появились первые 
министры (руководители этих ре-
гионов. – «Ведомости»), которые 
выступают за независимость от 
Соединенного Королевства <...> 
Для людей,  наблюдающих з а 
происходящим на этих островах, 
и для людей, наблюдающих за 
происходящим по всему миру, не 
может быть более ясного призна-

ка того, что время Вестминстера 
(центральное правительство в 
Лондоне. – «Ведомости») подхо-
дит к концу».

Согласно действующему зако-
нодательству, Шотландия и Уэльс 
обязаны официально запросить у 
британского парламента разреше-
ние на проведение референдума. В 
Северной Ирландии работает дру-
гой механизм, подразумевающий 
объявление референдума только 
в том случае, если очевидно жела-
ние большинства отсоединиться 
от Великобритании и/или присое-
диниться к Ирландии. Но решение 
принимает госсекретарь по делам 
Северной Ирландии. Иначе гово-
ря, и в этом случае многое зависит 
от мнения Лондона.

В результате майских муни-
ципальных выборов в трех этих 
землях укрепились позиции сто-
ронников независимости. Но 
согласно последнему опросу в 

Уэльсе, проведенному Survation в 
период с 13 по 24 августа, за неза-
висимость выступает только 26%, 
против – 51%. В Шотландии тот же 
опрос показал 47% в пользу сто-
ронников независимости, а 43% 
– против. Что касается Северной 
Ирландии, то там похожий опрос 
проводили в период с 8 по 22 мая. 
Тогда за независимость выступили 
35,8%, а против – 49,7%. Во время 
своего визита в Ирландию прези-
дент США Дональд Трамп заявил, 
что «очень хотел увидеть ее [Ир-
ландию] объединенной». Премье-
ры Великобритании и Ирландии 
не стали комментировать эти сло-
ва Трампа.

Сторонники независимости этих 
автономий также выступают за их 
сближение с Евросоюзом (ЕС). Во 
время референдума о членстве 
в ЕС в 2016  г. большинство на-
селения Шотландии и Северной 
Ирландии голосовали за возмож-
ность остаться в объединении, но 
в Уэльсе большинство высказа-
лись за выход из ЕС.

Кардиффская декларация – игра 
мускулами со стороны местных 
националистов в попытке пока-
зать силу Лондону и выбить боль-
ше уступок в разных сферах, гово-
рит политолог Малек Дудаков. По 
его словам, нынешнее британское 
законодательство пока надежно 
защищает возможность Лондона 
контролировать ситуацию. Кроме 
того, лейбористское правитель-
ство попытается максимально 
ограничить возможности таких 
референдумов. Несмотря на это, 
сторонники независимости этих 
регионов попытаются использо-
вать этот вопрос, чтобы списать 
на Лондон все возможные пробле-
мы и укрепить свои власть и влия-
ние. Не в последнюю очередь шан-
сы сторонников независимости 
малы из-за отсутствия реальной 

готовности местного населения, 
кроме Шотландии, поддержать эту 
идею, говорит Дудаков.

С точки зрения легальных про-
цедур регионам будет очень труд-
но добиться проведения референ-
дума, все будет определять Лон-
дон, говорит ведущий научный 
сотрудник Центра комплексных 
европейских и международных 
исследований НИУ ВШЭ Сергей 
Шеин. По его словам, национали-
сты у власти в трех регионах будут 
играть на низких рейтингах лей-
бористов. При этом в преддверии 
выборов, которые должны состо-
яться до 2029 г., лейбористы могут 
попытаться заигрывать с нацио-
налистами, как это делал бывший 

премьер-министр лейборист Тони 
Блэр (1997–2007), сказал эксперт. 
Кроме того, шотландским сторон-
никам независимости, несмотря 
на относительно высокий уровень 
готовности к отказу от Британии, 
будет трудно убедить население 
принять итоговое решение – Лон-
дон активно рассказывает о слож-
ностях, включая финансовые, ко-
торые возникнут для шотландцев. 
«Таким образом, главная цель 
националистов сейчас – не неза-
висимость, а получение преферен-
ций в сфере местного самоуправ-
ления. Но основной их проблемой 
остается то, что у них есть общий 
лозунг, а цели – разные», – резю-
мировал Шеин.-

Несоединенное 
королевство

В Великобритании уже долгое время зреет проблема автономий, заметная часть 
населения которых желает независимости от Лондона /� PA Images �/ Reuters

Сколько граждан Уэльса, 
Шотландии и Северной 
Ирландии выступают 
за независимость
% опрошенных
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На промежуточных выборах 
в конгресс США в ноябре 
ожидается победа демокра­
тов в палате представителей, 
хотя сенат может остаться 
за республиканцами. Пре­
зидент США Дональд Трамп 
лишится возможности пол­
ноценно управлять страной 

До промежуточных выборов в 
конгресс США остается 50 дней, 
и президент США республиканец 
Дональд Трамп обещает неслы-
ханные подачки, чтобы помочь 
своей проигрывающей партии. 
В ходе партийного съезда он по-
обеща л каж дому американцу 
единоразовую выплату в $5000, 
если республиканцы сохранят за 
собой Капитолий. Позже он по-
обещал, что война, начатая им 
28 февраля против Ирана, обя-
зательно закончится, но только 
уже после промежуточных выбо-
ров и тогда же снизятся цены на 
бензин.

Несмотря на все эти обещания, 
согласно проекту Cook Political 
Report, из 435 мандатов в палате 
представителей конкурентными 

являются 37, а в сенате из 35  – 
девять (всего в сенате 100 ман-
датов, но каждые два года там 
переизбирается только треть). По 
подсчетам «Ведомостей» с опорой 
на актуальные рейтинги и элек-
торальную историю в этих окру-
гах, демократы выиграют боль-
шинство в палате представителей 
с перевесом от 10 мест и больше. 
В сенате у республиканцев все 
еще есть шанс сохранить боль-
шинство, но, возможно, потерять 
один или два мандата. В случае 
потери двух мандатов у них оста-
нется большинство в 51 голос + 
голос вице-президента при раско-
ле 50/50, но не все сенаторы-ре-
спубликанцы всегда поддержива-
ют президента.

Рейтинги как самого Трампа, 
так и его партии продолжают 
стагнировать ниже 40%. Соглас-
но агрегатору опросов Real Clear 
Politics, общенациональный рей-
тинг главы государства составля-
ет 39,3% (один из самых низких 
показателей за его второй срок), 
а республиканцев – 38,8%. Для 
сравнения: у демократов рейтинг 
тоже лишь 40%. Но одновремен-
но с этим относительное боль-
шинство американцев готовы 

голосовать именно за демокра-
тов: 48,3% против 41,9%. Если же 
отслеживать динамику опросов с 
середины августа (всего их было 
11), то показатели демократов в 
этот период в целом улучшались. 

Демократам также больше дове-
ряют в вопросах экономики – ос-
новного фактора для американ-
ского избирателя при принятии 
решения, за кого голосовать. По 
данным совместного опроса жур-
нала The Economist и агентства 
YouGov, проведенного в период с 
21 по 24 августа, 39% американ-
цев считают, что демократы смо-
гут лучше управлять экономикой, 
тогда как в пользу республикан-
цев высказалось 32%. 

Но при этом у демократов мень-
ше денег, чем у республиканцев. 
Согласно открытым данным, в 
начале июля демократы заявили 
Федеральной избирательной ко-
миссии (FEC) о $16 млн на счетах 
при задолженности в $18 млн (на-
копилась ввиду медленного сбора 
средств и одновременных пред-
варительных расходов, включая 
расходы на президентскую кам-
панию 2024 г.), а республиканцы 
показали отсутствие долгов и на-
личие $129 млн. Согласно откры-

тым данным, на начало сентября 
республиканское финансовое 
преимущество сохраняется. 

Кроме того, на этот раз партия 
ставит на большее количество 
прогрессивных кандидатов, кото-
рые считаются частью ее левого 
крыла. Это, в свою очередь, мо-
жет навредить ее шансам среди 
независимых избирателей (не 
являются сторонниками ни одной 
из двух партий). 

Но исторический тренд остается 
на стороне демократов. Со второй 
половины 1940-х  гг. президент-
ская партия почти всегда теряет 
большинство в палате представи-
телей на промежуточных выборах. 
Cамым свежим исключением из 
этого правила был 2002 год, ког-
да при республиканце Джордже 
Буше-младшем его однопартий-
цам удалось удержать обе палаты 
конгресса. Но тогдашний полити-
ческий успех многие объясняли 
подъемом национального объеди-
нения в результате террористиче-
ских атак 11 сентября 2001 г. 

Победу демократов в палате 
представителей ожидает и ру-
ководитель «Дубравский кон-
салтинга» политтехнолог Павел 
Дубравский. Он считает, что в 
сенате расклад пока менее оче-
видный, но в палате представите-
лей республиканцам приходится 
выбирать между плохим и очень 
плохим исходами. Такого же мне-

ния придерживается руководи-
тель «Минченко консалтинга» по-
литтехнолог Евгений Минченко. 
По его словам, Трамп растерял 
экономически ориентированных 
избирателей и разочаровал своих 
же сторонников войной в Иране. 
Но он подчеркнул, что, несмотря 
на такие комфортные условия, де-
мократы не смогут одержать оглу-
шительную победу в палате и вы-
играть сенат. «У демократов нет 
ни яркого лидера, ни уникальной 
повестки», – сказал эксперт. 

Переход палаты к демократам 
гарантирует Трампу непреодо-
лимый барьер всей его повест-
ки, включая избирательную и 
иммиграционную реформы, под-
черкнул заведующий отделом 
внутриполитических исследо-
ваний ИСКРАНа Вадим Козлов. 
Эксперт также подчеркнул, что 
демократы смогут инициировать 
слушания против Трампа по воз-
можным конфликтам интересов, 
использованию исполнительной 
власти и многим другим вопро-
сам вплоть до новых импичмен-
тов (Трампу уже дважды объяв-
ляли импичмент в первый срок 
в 2019 и 2021 гг.). Что касается 
внешней политики, то победа 
демократов не приведет к суще-
ственным ее изменениям, так 
как президент обладает в этой 
сфере наибольшим количеством 
полномочий.-

Накануне поражения
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Михаил Орлов: Налоги не могут 
существовать вне спора и дискуссии

Дарья Мосолкина

Рынок консалтинга в России 
в последние годы пережил 
то, что принято называть 
огнем, водой и медными 

трубами. С одной стороны, уход 
иностранных владельцев с их 
громкими именами, полная пе-
рестройка работы и отчасти биз-
нес-модели. С другой – клиенты 
с абсолютно новыми вызовами и 
вопросами, требующими опера-
тивной и точной работы консуль-
тантов. Изменения налогового за-
конодательства в последние годы 
вынуждают бизнес отказываться 
от запуска масштабных проектов 
и долгосрочных инвестиций, рас-
сказал в интервью «Ведомостям» 
партнер Kept и председатель экс-
пертного совета по налоговому и 
таможенному законодательству 
комитета Госдумы по бюджету и 
налогам Михаил Орлов. На рын-
ке он известен как человек с уни-
кальным опытом законодатель-
ной и «полевой» работы, живым 
острым умом и узнаваемым чув-
ством юмора. 

Мы поговорили с ним о страте-
гии выживания после ухода меж-
дународных аудиторских брен-
дов, сохранении бизнес-культуры 
«большой четверки», причинах 
невостребованности федерального 
инвествычета и условиях для фор-
мирования налоговой культуры в 
России. Орлов убежден: «Налоги 
были придуманы не для государ-
ства. Государство всегда умело тем 
или иным способом централизо-
вать финансовые ресурсы». Они 
появились тогда, когда властям 
понадобилось договариваться с 
налогоплательщиками, а общее ре-
шение должно рождаться в споре и 
постоянной дискуссии. 

– Прежде чем говорить о настоя-
щем и будущем, хочется подвести 
небольшой промежуточный итог. 
Вы наблюдали за становлением 
российского налогового регули-
рования и администрирования 
практически с нуля. К чему мы 
пришли сегодня? Изменилось ли 
что-то принципиально в подходах 
и целях, которые ставились изна-
чально и которые сейчас трансли-
руют законодатель и ФНС?
– С 1992 г. мы прошли, как я вижу, 
несколько этапов изменения нало-
гового регулирования.

Первым был этап, я бы сказал, 
«дикого» нормотворчества. В 
1991–1992 гг. законы создавались 
исходя из очень начального пред-
ставления о том, что вообще такое 
законодательство о налогах и в чем 
специфика этого регулирования. 
Поэтому там, конечно, встреча-
лись и странные, и просто непро-
работанные вещи.

Но надо отдать должное Консти-
туционному суду: в тот период он 
был очень активен, выносил ин-
тересные решения, опираясь на 
правовые традиции и конституци-
онные принципы, и во многом по-
могал восполнять недостатки зако-
нодательства начала 1990-х.

Когда в 1998  г. принималась 
первая часть Налогового кодек-
са, задача как раз состояла в том, 
чтобы провести кодификацию и 
воплотить все наработки, которые 
появились за предыдущие шесть 
лет. Тогда большое внимание уде-
лялось юридической технике. Это 
был один из тех случаев, когда 
именно юридические вопросы об-
суждались очень подробно. Я пом-
ню, например, что несколько дней 
было потрачено только на работу с 
поправками юридического депар-
тамента Госдумы – замечаний бы-
ло очень много.

Потом мы решили, что юриди-
ческие вопросы уже достаточно 
хорошо проработаны. Во второй 
части Налогового кодекса стали 
оцениваться не только юридиче-
ские аспекты, но и бюджетные 
последствия. Постепенно именно 
бюджетные последствия того или 
иного решения стали приоритизи-
роваться все сильнее, а правовым 
принципам построения налого-
вого законодательства уделялось 
меньше внимания. И в сегодняш-
них условиях приоритетом, оче-
видно, являются именно бюджет-
ные последствия принятия того 
или иного закона. Юридические 
вопросы, конструирование норм, 
юридическая техника отошли на 
второй план. В этом я вижу одно из 
главных изменений по сравнению 
с концом прошлого века, с 1998–
1999 гг.
– За последнее время консультан-
ты столкнулись с трудностями. 
После 2022 г. рынок пережил се-
рьезную перестройку: иностран-
ные компании уходили, измене-
ния коснулись в том числе «боль-
шой четверки». Можно ли сказать, 
что после ухода международного 

бренда вы в каком-то смысле на-
чинали с нуля: заново зарабатыва-
ли доверие и объясняли клиентам, 
что качество обеспечивала не вы-
веска, а люди?
– Я бы не стал категорично гово-
рить, что мы начинали с нуля. На-
логовое консультирование «боль-
шой четверки» всегда несколько 
отличалось от консалтингового 
бизнеса других компаний. Я про-
шел через разные консалтинговые 
структуры и могу сказать, что от-
личие прежде всего в масштабе и 
характере задач, которые решает 
консультант.

«Большая четверка» в последнее 
время занималась реализацией 
бизнес-решений, в которых нало-
говый компонент был только од-
ной из составляющих. Клиент не 
приходил к нам для того, чтобы 
узнать, как платить НДС. Он при-
ходил с вопросом, как правильно 
выстроить цепочку поставок или 
построить холдинговую структуру, 
чтобы минимизировать комплекс-
ные, в том числе налоговые, риски.

Точно так же клиент приходил не 
за рассказом о том, как применя-
ется та или иная инвестиционная 
льгота. Ему было нужно, чтобы мы 
разработали бизнес-схему реали-
зации инвестиционного проекта, 
включающую в себя в том числе 
налоговый компонент. Это требо-
вало достаточно глубоких и очень 
разносторонних знаний. Поэтому 
к клиенту мы, как правило, прихо-
дили большой рабочей командой. 
В этом и заключалась одна из уни-
кальных особенностей «четверки».

Когда международные бренды 
ушли, мы продолжили реализовы-
вать ту бизнес-идею и сохранять 
ту бизнес-культуру, которая суще-
ствовала в «большой четверке». 

Практически полностью сохрани-
ли коллектив. В нашем бизнесе 
очень многое завязано на конкрет-
ных людях: клиенты ориентируют-
ся не только на бренд, но и на фа-
милии. Конечно, мы столкнулись 
со многими проблемами. Будучи 
частью международной компании, 
мы обладали определенными пре-
имуществами: как минимум имели 
доступ к международной экспер-
тизе, знаниям, информационным 
системам. Сейчас части этих воз-
можностей мы лишены. Но биз-
нес-культуру «большой четверки» 
мы сохранили и продолжаем сохра-
нять. Думаю, именно она даже без 
красивых международных брендов 
по-прежнему выделяет этот сег-
мент на фоне другого консалтинго-
вого бизнеса в России.
– А как с точки зрения внешних ус-
ловий изменилась ваша работа за 
последние годы? Многие налого-
вые юристы и консультанты гово-
рят, что судебной работы стало су-
щественно меньше, а акцент кон-
трольной работы ФНС сместился, 
например, в сторону предпрове-
рочного анализа. Можно ли выде-
лить здесь четкие тренды?
– Я бы сказал, что развитие нало-
гового администрирования у нас 
идет по спирали. В 1990-х гг. прак-
тически не было регулирования 
налогового администрирования. 
Оно развивалось либо по канонам, 
которые задавала Государственная 
налоговая служба (сейчас Феде-
ральная налоговая служба. – «Ве-
домости»), либо исходя из пред-
ставлений о справедливости кон-
кретного руководителя налоговой 
инспекции. Поэтому иногда возни-
кали довольно странные ситуации. 
Например, в двух соседних налого-
вых инспекциях по итогам каме-
ральной проверки в одной состав-
ляли некий акт, а в другой – некую 
справку. Просто не существовало 
единообразия.

Затем произошла трансформа-
ция: процедуры закрепили в На-
логовом кодексе, появилась очень 
жесткая регламентация всей кон-
трольной работы. И на достаточно 
длительный период это обеспечило 
единообразие.

Впоследствии эта жесткая кон-
струкция начала постепенно осла-
бевать. Во-первых, первую часть 
Налогового кодекса, условно го-
воря, «распечатали» – в нее стали 
активно вносить поправки. Дол-
гое время кодекс воспринимался 
почти как священная корова, по-
скольку в нем закреплены базо-
вые правовые принципы, которые 
не должны постоянно меняться. 
Сейчас отношение к этому стало 
проще.

С другой стороны, правоприме-
нительная практика стала более 
творчески подходить к толкова-
нию Налогового кодекса, а суды, 
к сожалению, – менее строго оце-
нивать импровизацию налоговых 
органов при проведении проверок.

И сейчас мы снова в какой-то 
степени возвращаемся к импро-
визации в налоговом контроле. 
Причем не так важно, как именно 

называется мероприятие. Это мо-
жет быть предпроверочная кон-
трольная работа, которой вообще 
нет в Налоговом кодексе. Или это 
называется камеральной провер-
кой, но выводы по ней почему-то 
начинают делать спустя пару лет 
после того, как она формально 
должна была завершиться. Все это 
постепенно раздвигает жесткие 
рамки, которые когда-то установил 
Налоговый кодекс. Конечно, это 
меняет нашу жизнь и отношения 
налогоплательщиков с налоговы-
ми органами.
– Как вы думаете, долго ли может 
продлиться этот этап?
– Думаю, через какое-то время 
идеологи налоговых реформ снова 
поймут бесперспективность такого 
направления и начнут более жест-
ко регламентировать контрольные 
мероприятия. Пока, к сожалению, 
такого ощущения нет. При этом 
сама наша работа меняется, но я 
бы не сказал, что кардинально. Мы 
по-прежнему сопровождаем ка-
меральные и выездные проверки, 
другие формы взаимодействия с 
налоговыми органами.

И я бы не стал обесценивать зна-
чение судов. Да, судебная работа 
сегодня стала другой, мы иначе 
выстраиваем позиции в процессах, 
но это по-прежнему важная часть 
налогового администрирования. У 
нас есть несколько достаточно зна-
ковых выигранных дел, что как раз 
показывает, что суды продолжают 
активно участвовать в формирова-
нии налогового ландшафта.

При этом, конечно, изменилась 
тактика. Когда я еще был адвока-
том, мы часто советовали клиен-
там побыстрее пройти все фор-
мальности на стадии камеральной 
или выездной проверки: написать 
возражения, обжаловать в выше-
стоящий налоговый орган, пони-
мая, что их руководители практи-
чески никогда не меняли решения 
подчиненных инспекций. Поэтому 
логика была такой: пройдем эти 
стадии как можно быстрее, потому 
что правду в конечном счете все 
равно будем искать в суде.

Сейчас я, наоборот, рекомен-
дую максимально эффективно вы-
страивать диалог уже на уровне 
налогового органа и именно там 
представлять наиболее полную 
доказательную базу. Но это скорее 
тактическое изменение, а не прин-
ципиальная смена модели. 

«Нестабильность 
законодательства – 
главная беда российского 
налогоплательщика»

– Вы говорили о комплексных за-
дачах, которые решают компании 
«четверки». За последнее время 
мы пережили две волны масштаб-
ных налоговых поправок, которые 
так или иначе затронули весь биз-
нес. Изменились ли после них за-
просы клиентов? Стало ли больше 
внимания к гарантиям неизменно-
сти налоговых условий?
– Если говорить о нынешних при-
оритетах клиентов, то надо отме-

Родился 1 марта 1971 г. 
в Москве

Выпускник 
Московской 
государственной 
юридической 
академии им. 
Кутафина

1993

Участник группы 
юристов, разрабо-
тавших Налоговый 
кодекс

1998

Руководитель 
департамента 
налоговой политики 
Минэкономразвития

2002

Председатель экспертного 
совета по налоговому 
и таможенному законода-
тельству комитета Госдумы 
по бюджету и налогам

2004

Партнер отдела налогового 
и юридического консультиро-
вания, руководитель практики 
по разрешению налоговых 
споров KPMG в России 
и СНГ

2010

Партнер Kept, 
руководитель 
департамента 
налогового 
и юридического 
консультирования

2014

интервью	 партнер Kept

�Ал
ек

се
й

 О
рл

ов
 

/� 
Ве

д
о

м
о

ст
и



21 Действующие
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Почему, например, Конституция требует устанавли­
вать налоги законом? Потому что депутаты являются 

представителями общества и именно они должны прини­
мать такие решения, а не назначенные чиновники

тить одну вещь. Мы по-прежнему 
много работаем с зарубежным 
законодательством, и, сравнивая 
разные юрисдикции, я могу ска-
зать, что российское налоговое за-
конодательство достаточно лояль-
но к налогоплательщику.

Но в чем российская налоговая 
система действительно сильно 
проигрывает многим другим – это 
нестабильность законодатель-
ства. На мой взгляд, это главная 
беда нашего налогоплательщика. 
Мы не можем сказать, что у нас 
самые высокие ставки в мире. Не 
можем сказать, что у нас больше 
всего налогов. Но мы совершенно 
справедливо жалуемся на две ве-
щи: во-первых, законодательство 
очень часто меняется, во-вторых, 
временной лаг между изменением 
законодательства и вступлением 
новых правил в силу очень часто 
оказывается слишком коротким.

Мне крайне трудно разраба-
тывать долгосрочную инвести-
ционную программу, если я, на-
пример, не понимаю, что меня 
ждет в 2027  г. Это объективная 
реальность. Бизнес неоднократно 
ставил эту проблему перед прави-
тельством. Но решить ее в нынеш-
них условиях невозможно, и я не 
думаю, что в ближайшие 10 лет она 
каким-то образом исчезнет.
 – А как это в итоге влияет  
на бизнес? 
– Безусловно, это сказывается на 
портрете самого бизнеса. Бизнес 
идет прежде всего в те сферы, где 
период прогнозирования очень 
короткий. Мы видим, что мало кто 
сегодня готов запускать большие 
проекты: строить заводы, созда-
вать сложную логистическую ин-
фраструктуру. Потому что непо-
нятно, что произойдет через како-
е-то время. А открыть магазин или 
компанию, из которой при необхо-
димости можно достаточно быстро 
вывести деньги, – это уже другой 
горизонт планирования. Сегодня 
стало меньше запросов, связанных 
с реализацией новых инвестици-
онных проектов. Гораздо больше 
запросов на реструктуризацию 
бизнеса в России и за рубежом, пе-
рестройку технологических и про-
изводственных цепочек. 

При этом у нас практически нет 
универсальных инструментов, 
которые обеспечивали бы ста-
бильность налогообложения. Но 
существуют отдельные инвести-
ционные режимы, предполагаю-
щие определенную стабильность. 
Например, СЗПК (соглашение о 
защите и поощрении капиталовло-
жений. – «Ведомости») с этой точ-
ки зрения хороший режим. Но все 
подобные преференциальные ре-
жимы так или иначе привязаны к 
инвестициям. А если у бизнеса нет 
планов проводить их и запускать 
соответствующий проект, эти ре-
жимы ему просто не нужны.
– В этом контексте нельзя не 
спросить о федеральном инве-
стиционном налоговом вычете 
(ФИНВ). Он позиционировался 
как своего рода компенсация 
бизнесу за повышение налогов 
с 2025 г. , но в итоге успешно его 
реализовать пока не получается. 
Бизнес говорит, что механизм 
слишком сложный и воспользо-
ваться им трудно. Власти отвеча-
ют, что проблема скорее в низкой 
инвестиционной активности: 
компании мало вкладывают и по-
этому мало обращаются за выче-
том. Где, на ваш взгляд, находится 
основная проблема?
– Проблема комплексная. Во-пер-
вых, сама юридическая конструк-
ция федерального инвестици-
онного налогового вычета, на 
мой взгляд, получилась не самой 
удачной.

Мне кажется совершенно непра-
вильным, что значительная часть 
вопросов его регулирования была 

передана правительству. Один из 
базовых принципов налогового за-
конодательства состоит в том, что 
основные вопросы должны закре-
пляться именно в законе, а прави-
тельству полномочия передаются 
только в исключительных случаях. 
Я не вижу здесь того исключитель-
ного случая, которым можно было 
бы обосновать передачу такого 
объема полномочий.

Во-вторых, правительство дей-
ствует в условиях достаточно се-
рьезного ограничения бюджетных 
ресурсов и поэтому регулирует 
этот вычет очень консервативно. 
Естественно, бизнес это не устра-
ивает. Нынешняя полемика между 
бизнесом и государством о необхо-
димости доработать механизм, на 
мой взгляд, совершенно правиль-
ная. Я очень надеюсь, что кабмин 
все-таки прислушается к бизнесу и 
пойдет ему навстречу.

Но я бы не стал сводить все ис-
ключительно к несовершенству 
юридической конструкции. На 
практике мы видим и другое: ин-
вестиционная активность бизнеса 
действительно серьезно падает. И 
налогоплательщиков, которые в 
принципе готовы воспользоваться 
ФИНВом, становится меньше.
– Вернемся к запросу бизнеса на 
стабильность налоговых условий. 
Есть вполне справедливое мне-
ние, что налоги не могут суще-
ствовать отдельно от экономиче-
ской и внешнеполитической ре-
альности. Тогда насколько 
требование обеспечить стабиль-
ные налоговые условия вообще 
выполнимо сейчас?
– Сейчас – нет, невыполнимо. Не-
смотря на то что я считаю стабиль-
ность обязательным качеством 

идеальной налоговой системы, я 
отдаю себе отчет, что в текущих 
условиях обеспечить ее невозмож-
но. В условиях турбулентности го-
сударство вынуждено достаточно 
оперативно реагировать на проис-
ходящее, в том числе в бюджетной 
сфере, и принимать соответствую-
щие решения.

Другое дело, что оно должно ста-
вить перед собой задачу сделать 
такие изменения минимальными 
и причинять налогоплательщикам 
как можно меньший ущерб. Хотя 
бы потому, что именно они являют-
ся источником доходов бюджета.

Когда мы сегодня обсуждаем, что 
государству необходимо собрать 
порядка 40 трлн руб., мы поче-
му-то забываем, что пять лет назад 
собирали примерно 20 трлн. Сам 
факт того, что за пять лет доходы 
выросли настолько сильно, – это в 
значительной степени заслуга на-
логоплательщиков. Уже за одно это 
они заслуживают уважения.
– Если коротко поговорить о зару-
бежных юрисдикциях, ОАЭ сей-
час остаются одним из ключевых 
направлений для российского 
бизнеса. Повлияла ли напряжен-
ность на Ближнем Востоке на при-
влекательность Эмиратов? Идет 
ли поиск альтернативных направ-
лений или бизнес в целом пока 
устраивают ОАЭ?
– Безусловно, конфликт внес опре-
деленную напряженность в инве-
стиционный климат Объединен-
ных Арабских Эмиратов, но я бы 
не драматизировал его негативные 
последствия. Когда российский 
бизнес открыл для себя ОАЭ и стал 
активнее использовать эту юрис-

дикцию в своих процессах, речь 
шла о самых разных форматах: тор-
говых, холдинговых и других ком-
паниях. Туда стали перемещаться 
различные бизнес-функции. При 
этом значительная часть такого 
бизнеса не связана непосредствен-
но с выполнением работ или ока-
занием услуг на территории самих 
Эмиратов. Поэтому напряжен-
ность, которую мы наблюдаем на 
Ближнем Востоке, затронула эти 
структуры в меньшей степени.

Банки продолжают работать, 
законодательство в Эмиратах 
остается достаточно стабильным. 
Поэтому бизнес, который туда 
пришел, продолжает пользовать-
ся теми преимуществами, на ко-
торые рассчитывал при входе. 
Мне кажется, негативное влияние 
конфликта на Эмираты оказалось 
минимальным. Да, несколько по-
страдала гостинично-туристиче-
ская отрасль. Но в остальных на-
правлениях я существенного нега-
тивного эффекта не вижу.

Более того, объем запросов со 
стороны российского бизнеса, ко-
торый находится в Эмиратах, за 
последние годы только возрастает.

«Налоги по своей природе 
и есть поиск компромисса»

– Когда Михаил Мишустин воз-
главлял ФНС, он говорил, что на-
логовая служба должна стать сер-
висной организацией – партне-
ром и помощником для 
налогоплательщика, а не источни-
ком постоянного стресса для биз-
неса. Удалось ли воплотить эту 
идею? И можно ли сегодня 
по-прежнему называть ФНС сер-
висной организацией?

– На мой взгляд, за последние 
полтора десятка лет ФНС прошла 
колоссальный путь в правильном 
направлении. И речь не только о 
том, что служба стала одним из 
ведущих федеральных органов ис-
полнительной власти с точки зре-
ния цифровизации и внедрения 
различных IT-решений. Изменился 
и сам настрой инспекторов.

Во многом я связываю это имен-
но с тем тезисом, который когда-то 
озвучил Михаил Мишустин. И мне 
кажется очень важным, что после 
его ухода из Федеральной налого-
вой службы его преемники этот 
подход продолжили поддерживать.

Мы все можем заметить это да-
же на бытовом уровне. Насколь-
ко сейчас легко работать через 
личный кабинет, через смартфон, 
когда многие операции можно 
провести буквально за несколько 
кликов. Раньше сдача декларации 
могла превращаться в настоящий 
кошмар: мало того что нужно бы-
ло ее заполнить, потом надо было 
физически отнести ее в налоговую 
инспекцию, сдать, а после этого 
еще отвечать на вопросы инспек-
тора, которые тоже могли оказать-
ся весьма неожиданными.

В этом отношении налоговая 
служба действительно прошла 
колоссальный путь, и среди феде-
ральных органов исполнительной 
власти ФНС, наверное, в наиболь-
шей степени повернулась лицом 
к своему клиенту – налогопла-
тельщику.

Безусловно, у меня много пре-
тензий и к работе отдельных ин-
спекторов, и к работе налоговой 
службы в целом. Но могу сказать 

так: как только я начинаю рабо-
тать с другими государственны-
ми контрольными органами, я с 
тоской вспоминаю наши разно-
гласия с Федеральной налоговой 
службой. Надо признать, что ФНС 
не на одну, а на несколько голов 
выше многих других федераль-
ных органов исполнительной 
власти, связанных с контрольной 
деятельностью.

Поэтому сама трансформация, 
произошедшая с этой службой за 
последние 15 лет, у меня вызывает 
большое уважение.
– Даниил Егоров, руководитель 
ФНС России, в интервью «Ведо-
мостям» говорил, что налоговая 
служба много инвестирует в вы-
страивание «лояльности» нало-
гоплательщика, чтобы высокая 
налоговая культура стала нор-
мой: люди понимали, зачем, куда 
и почему отдают деньги. Какие 
условия должны сложиться в 
России, чтобы такая культура 
стала если не всеобщей, то хотя 
бы массовой? 
– Я вижу два необходимых фак-
тора. Первый состоит в том, что 
любой контрольный орган должен 
видеть в гражданах не врагов, а 
участников общественных и хо-
зяйственных отношений, которые 
достойны и уважения, и нормаль-
ного человеческого отношения. 
Не надо постоянно воспринимать 
граждан как назойливых просите-
лей, которые ничего не понимают 
в жизни. Человеческое отношение 
здесь крайне важно.

Могу привести пример – не мой 
собственный, а моего приятеля. 
Он продал земельный участок и 
забыл задекларировать эту сделку. 
Он просто не знал, что должен это 
сделать, причем прибыли у него от 
сделки фактически не было. Через 
какое-то время он получил инфор-
мацию из налогового органа о том, 
что обязан подать декларацию. Он 
пришел в инспекцию буквально 
как человек с улицы и сказал: объ-
ясните, пожалуйста, что я должен 
сделать. Инспектор очень терпе-
ливо ему все объяснила, посадила 
рядом с компьютером, помогла за-
полнить декларацию и разобрать-
ся во всей процедуре. Он, конечно, 
заплатил какие-то штрафы, пени, 
но в данном случае инспектор фак-
тически выполнила свою главную 
функцию – помогла гражданину 
правильно исполнить требования 
законодательства. Потому что он 
точно не собирался уклоняться от 
уплаты налогов. Он просто не знал, 
что обязан сделать.

Вот такая помощь и человече-
ское отношение проверяющего к 
налогоплательщику очень важны 
для того, чтобы мы в принципе бы-
ли готовы платить налоги без ощу-
щения, что государство изначаль-
но видит в нас нарушителей.

Второй фактор – прямая связь 
между тем, что я плачу государ-
ству, и тем, что я от него полу-
чаю. Например, я сам с гораздо 
большим удовлетворением плачу 
транспортный налог в бюджет Мо-
сковской области, хотя он у меня 
достаточно большой. Все потому, 
что, когда я езжу по дорогам, у ме-
ня есть ощущение, что есть и мой 
вклад в высокое качество дорог.

А с налогом на имущество у меня 
такого ощущения нет. Я не очень 
понимаю, что именно в районе, 
где находится моя недвижимость, 
стало лучше благодаря этим день-
гам, как мой налог помог улучшить 
этот район. В результате, несмотря 
на то что транспортный налог для 
меня выше налога на имущество, 
транспортный я почему-то плачу с 
бо́льшим удовлетворением. Конеч-
но, прямой корреспонденции – ус-
ловно говоря, «я заплатил тысячу 
рублей и получил услугу ровно на 
тысячу» – быть не может. Но если 
люди будут понимать, что, когда 

общество платит больше налогов, 
оно получает больше от государ-
ства в виде общественных услуг, 
это будет хорошим стимулом.

Если же человек понимает, что, 
сколько бы он ни заплатил, ни-
чего вокруг не изменится, он 
по-прежнему будет жить в плохих 
условиях, а любой чиновник будет 
смотреть на него сверху вниз, то 
желания платить налоги у него не 
прибавится.
– Одно из наиболее частых заме-
чаний бизнеса к последним нало-
говым изменениям связано с про-
цессом их обсуждения. Бизнес го-
ворит, что ключевые решения 
обсуждаются с ним недостаточно. 
Насколько вообще реалистично 
вернуть регулярный и открытый 
переговорный формат? Могут ли 
государство и бизнес с их объек-
тивно противоположными инте-
ресами договориться?
– А разве не могут за одну шахмат-
ную доску сесть два спортсмена, 
один из которых играет белыми, а 
другой – черными? Конечно, всег-
да приятнее не иметь оппонента. 
У меня точно получается играть в 
шахматы лучше, если против меня 
никто не играет: я сам перестав-
ляю фигуры и чувствую себя грос-
смейстером. 

Я и как адвокат испытывал глу-
бокое удовлетворение, когда пони-
мал, что мой оппонент не пришел 
в суд. Это очень удобно: выигры-
вать дело становится гораздо про-
ще. Поэтому прекрасно понимаю 
мотивацию тех людей, которые не 
хотят открытых переговоров по 
налоговой тематике. Но надо пом-
нить: налоги по своей природе и 
есть поиск компромисса.

Скажу вещь, которую, на мой 
взгляд, необходимо время от вре-
мени повторять, потому что мы 
ее забываем: налоги были приду-
маны не для государства. Государ-
ство всегда умело тем или иным 
способом централизовать финан-
совые ресурсы. Оно могло просто 
что-то отнять, могло завоевать 
соседа, могло национализиро-
вать все и вся и использовать это 
как источник дохода. Налоги по-
явились тогда, когда государству 
понадобилось договариваться с 
налогоплательщиками. В этом и 
заключается их суть.

Почему, например, Конституция 
требует устанавливать налоги за-
коном? Потому что депутаты яв-
ляются представителями общества 
и именно они должны принимать 
такие решения, а не назначенные 
чиновники. Налоги не могут су-
ществовать вне спора и дискус-
сии. Пытаться оградить налоговую 
политику от этого спора – значит 
разрушать саму ее природу. В этом 
случае мы фактически уничтожим 
налоги и перейдем к одной из 
форм сбора дани с граждан.

Я как-то изучал, как собиралась 
дань во времена Золотой Орды. Так 
вот, даже ордынцы переписывали 
население. Они собирали дань с 
города, но для того, чтобы опре-
делить справедливый объем, счи-
тали, сколько в нем живет людей. 
Мне кажется, современное госу-
дарство уж точно не должно быть 
жестче ордынцев. Оно должно по-
нимать, сколько общество способ-
но заплатить, и оценивать эти воз-
можности в том числе в диалоге с 
налогоплательщиками.

Если же практика закрытого при-
нятия решений будет продолжать-
ся достаточно долго, мы просто 
похороним налоговую систему как 
институт. Я считаю, что именно в 
споре рождается истина и эффек-
тивную налоговую систему можно 
построить только через компро-
мисс между взаимоисключающи-
ми задачами.-

Если человек понимает, что, сколько бы он 
ни заплатил, ничего вокруг не изменится, 
он по-прежнему будет жить в плохих 
условиях, а любой чиновник будет смотреть 
на него сверху вниз, то желания платить 
налоги у него не прибавится
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Комментарии

Ис к у с с т в е н н ы й  и н т е л л е к т 
(ИИ)  – свершившийся и не-

обратимый факт. Вопрос не в том, 
быть ему в сфере образования или 
нет, а в том, как и, главное, для че-
го он там необходим.

Уже стало привычным обсуж-
дать ИИ в категориях катастрофы 
или панацеи. Это привлекает вни-
мание и подхлестывает эмоции, 
но несет мало смысла. Одни пуга-
ют: нейросети обесценят знания, 
обесчеловечат школу и вуз, оста-
вят педагога без работы. Другие 
обещают: ИИ решит проблему до-
ступности образования, подтянет 
отстающих, освободит педагога от 
рутины. И те и другие в какой-то 
мере правы, но и ошибаются оди-
наково – потому что говорят о тех-
нологии, а не о целях и ценностях, 
ради которых она внедряется.

Если мы позволим машине ду-
мать за ученика, мы получим по-
коление с атрофированной спо-
собностью мыслить. Если заставим 
машину работать на мышление – 
получим поколение, которое умеет 
ставить задачи, проверять гипоте-
зы и отвечать за решения. Разница 
между этими двумя сценариями – 
цивилизационная.

Мы должны четко разграничить: 
где ИИ может использоваться как 
помощник, а где студент обязан 
работать сам. Это вопрос качества 
образования, а в конечном итоге 
нашего будущего.

ИИ уместен для генерации за-
дач, для обратной связи и анализа 
ошибок – вместо примитивного 
«верно/неверно» он способен про-
анализировать типичные ошибки 
ученика, студента и показать зако-
номерности. Он уместен для моде-
лирования сложных проблемных 
ситуаций, требующих интеллекту-
ального напряжения и нестандарт-
ного подхода. Он уместен там, где 

расширяет поле для самостоятель-
ной работы, а не подменяет ее.

Но ИИ категорически неприго-
ден там, где он выдает готовый 
ответ вместо методики поиска ис-
тины. Обучение невозможно без 
самостоятельного выдвижения 
гипотез, без трудного, порой бо-
лезненного поиска, без осознания 
собственных ошибок. Когда маши-
на сразу дает решение, она лишает 
человека главного – опыта преодо-
ления затруднений. А именно этот 
опыт формирует инженера, врача, 
ученого – и просто ответственного 
гражданина.

Чего мы не должны делать

Не должно быть популизма. Вро-
де – бесплатный ИИ для всех обу-
чающихся, чем больше, тем лучше. 
Это, конечно, имеет под собой ос-
нову: мы действительно не имеем 
права отстать. Но игра в догонялки 
любой ценой может привести туда, 
где мы сами себя не узнаем.

Нельзя также делать вид, что про-
блема решится сама собой. Если 
мы не введем курсы основ работы 
с ИИ и критического мышления в 

цифровой сфере на всех специаль-
ностях, если не обеспечим прозрач-
ность использования ИИ – не толь-
ко для контроля авторства, но и для 
осмысленности самого процесса, – 
технология автоматизирует не ра-
бочие операции, а человека.

Отдельная задача – защитить 
преподавателей. Важно помочь 
им самим освоить эти технологии, 
чтобы они использовали их умело. 
И защитить студентов от необосно-
ванных претензий вузов, когда без 
четких правил происходит отчис-
ление за использование ИИ, выяв-
ленное по непонятной методике.

Письменная работа не умира-
ет – она становится важнее. Есть 
предложения пересмотреть систему 
оценки знаний, поскольку в эпоху 
ИИ письменные работы якобы теря-
ют смысл. Это пораженчество и не-
дальновидность. Письменная рабо-
та как раз очень хорошо формирует 
способность системного, обстоя-
тельного, «долгого» мышления. Это 
не только не утрачивает ценность – 
напротив, становится исключитель-
но важным в условиях развития 
нейросетей. Поэтому мы должны не 
отказываться от письменных работ, 
а совершенствовать порядок их под-
готовки и защиты: больше дискус-
сий, больше прозрачности.

Чего стоит бояться 
на самом деле

В конечном счете мы должны бо-
яться не того, что роботы заберут 
рабочие места. Мировая практика 
показывает: развитие ИИ влечет 
изменение структуры рынка труда, 
включая переток кадров в отрасли, 
связанные с самим ИИ, – инжене-
ров, IT-специалистов, энергетиков 
и т. п. Это изменение неравномер-
ное: где-то технологизация рутин-
ных функций, где-то возврат даже 
в рутинной работе к человеку.

Мы все знаем, каково это – об-
щаться с чат-ботом и с нетерпени-
ем ждать переключения на опера-
тора. Но это не всегда возможно.

Бояться надо другого: того, что 
мы наплодим людей-операторов, 
которые просто копируют отве-
ты ИИ, не обладая навыками их 
проверки и критической оценки. 
Это и есть настоящий риск – не 
технологический, а антропологи-
ческий.

Поэтому главный вопрос, кото-
рый многократно обостряется в 
эпоху ИИ, состоит в следующем: 
чему учить детей?

На мой взгляд, точнее всего на 
него ответил Юрий Михайлович 
Лотман в лекции на открытии гим-
назии при Тартуском университете 
в 1990 г.: нужно учить Знаниям, 
нужно учить Памяти, нужно учить 
Совести.

Образование без совести – это 
выпуск дипломированных мер-
завцев, которым ИИ выдаст любое 
обоснование. Образование без па-
мяти – это выращивание деревьев 
без корней: вроде бы стоит, вроде 
бы зеленое, но чуть подул ветер 
истории – и оно падает. Таких лю-
дей Чингиз Айтматов назвал ман-
куртами – теми, кто не помнит, 
откуда он и зачем он здесь. Обра-
зование без памяти – это фабрика 
потребителей и предателей. А нам 
нужна страна созидателей, кото-
рые прочно стоят на фундаменте 
своей истории, культуры, веры.

И конечно, образование без зна-
ний – это полная профанация. А ре-
альные знания – это не практиче-
ские навыки, позволяющие здесь и 
сейчас максимизировать прибыль 
конкретной компании, а способ-
ность вникнуть в суть дела, когда 
нет заранее установленного шабло-
на, разобраться, принять решение, 
взять на себя ответственность.

Именно поэтому ИИ в образова-
нии должен быть тренажером, а не 
протезом. Тренажер развивает и 
усиливает мышцу. Протез ее заме-
няет и ослабляет, делает ненужной. 
Нам необходимы люди, которые 
умеют думать сами – и умеют ду-
мать с машиной, не отдавая ей ни 
память, ни совесть.-

Уже совсем скоро, 1 октября 
2026  г., вступает в силу фе-

деральный закон «Об отдельных 
вопросах регулирования платфор-
менной экономики», принятый год 
назад. За это время отечественные 
посреднические цифровые плат-
формы прошли большой путь: 
многие из них взяли на себя обяза-
тельства исполнить нормы закона 
досрочно. Сегодня можно уверен-
но говорить, что отрасль подошла 
к вступлению закона в силу подго-
товленной.

Параллельно достраивается под-
законная база. В январе правитель-
ство утвердило дополнительные 
критерии, по которым площадка 
относится к посредническим циф-
ровым платформам, в том числе 
среднесуточную аудиторию не 
менее 100 000 пользователей. По 
этим критериям площадки будут 
включаться в реестр, который ве-
дет Минэкономразвития. При этом 
прошедший год выявил и вопросы, 
которые самим законом не закры-
ваются.

Первый из них связан с безо-
пасностью инфраструктуры. Видя 
очевидные успехи наших цифро-
вых платформ, враг перешел к тер-
рористическим ударам по их ин-
фраструктуре. Цель таких ударов 
понятна: создать социальное на-
пряжение и раскол в обществе. До-
стичь ее не удалось. Несмотря на 
удары по крупным складам и убыт-
ки рядовых предпринимателей, 
инфраструктура посреднических 
платформ продолжает работать 

бесперебойно, а граждане под-
держивают малый бизнес рублем. 
Компании начали перестраивать 
свою модель, адаптируясь под се-
годняшние реалии.

Склады, сортировочные центры, 
пункты выдачи заказов и логисти-
ческие маршруты платформ давно 
перестали быть просто коммер-
ческими активами. От их беспе-
ребойной работы зависит доступ-
ность товаров первой необходимо-
сти в тысячах населенных пунктов. 
Инфраструктуру отечественных 
цифровых платформ пора рассма-
тривать как объект критической 
важности.

Второй вопрос связан с расшире-
нием самого предмета регулиро-
вания. По итогам Петербургского 
международного экономического 
форума президент поручил прави-
тельству разработать национальную 

стратегию развития цифровых плат-
форм и внедрения платформенных 
решений в отраслях экономики на 
период до 2036 г. В этом поручении 
заложен важный сигнал: платфор-
менная экономика перестает быть 
историей только про маркетплейсы, 
агрегаторы и классифайды.

Межведомственная рабочая 
группа по развитию экосистем 
цифровой экономики и цифровых 
платформ под руководством Мак-
сима Орешкина уже готовит докла-
ды о перспективах платформен-
ного подхода в других отраслях, 
в том числе в здравоохранении, 
сельском хозяйстве и образовании. 
Платформенная модель доказала 
свою эффективность в торговле, и 
потенциал ее тиражирования ве-
лик. Но как участник этой рабочей 
группы и ряда секторальных экс-
пертных групп скажу прямо: пере-
нести ее в новые секторы простым 
копированием не получится. В тор-
говле платформа сводит продавца 
и покупателя, а в здравоохранении 
или образовании речь идет о пер-
сональных данных особой чувстви-
тельности, о лицензируемых видах 
деятельности и о профессиональ-
ной ответственности за результат. 
Каждый такой сектор потребует 
отдельной донастройки законода-
тельства.

Третий вопрос, платформенная 
занятость, до сих пор остается от-
крытым вопросом. В завершившем 
свою работу созыве по нему велась 
большая работа, но финального ре-
шения принято не было. В 2028 г. 

заканчивается эксперимент с на-
логом на профессиональный доход, 
и в том же 2028 году завершается 
эксперимент по добровольному 
социальному страхованию само-
занятых на случай временной не-
трудоспособности, запущенный 
федеральным законом от 15 дека-
бря 2025 г. № 456-ФЗ. Два решения 
придется принимать почти одно-
временно.

Сегодня значительная часть плат-
форменных занятых работает имен-
но через режим самозанятости, и 
причина понятна: традиционные 
трудовые отношения не отвечают 
специфике платформенной эконо-
мики. Человек сам определяет вре-
мя, место и дни работы, сам выби-
рает заказчика своих услуг. В усло-
виях дефицита кадров это к тому же 
снижает нагрузку на работодателей 
в ряде секторов, а для многих граж-
дан становится способом получить 
дополнительный доход без ухода из 
основной профессии.

Перед Госдумой следующего 
созыва стоят как минимум три 
крупные задачи. Предстоит про-
должить работу по недобросовест-
ным схемам налоговой оптимиза-
ции, по борьбе с контрафактом и 
по интеграции данных платформ 
с государственными информаци-
онными системами. Все это пока-
зывает, насколько сложной стала 
платформенная экономика и как 
быстро она превращается в страте-
гическую задачу кросс-отраслевого 
характера. Уверен, что следующий 
созыв найдет подход, который по-
зволит эти задачи решить.-

Сергей Кабышев 
председатель комитета Госдумы 

по науке и высшему образованию

Денис Кравченко 
первый зампредседателя комитета 

Госдумы по экономической политике 
(«Единая Россия»)

Не для лени

Закон требует продолжения

Три брокера – «Т-инвестиции», БКС 
и «Финам» – почти одновременно от-
крыли инвесторам доступ к торговле 
через ИИ-агентов: можно подключить 
любую модель через общий протокол 
и выдать ей токен на просмотр порт-
феля или подготовку сделок, которые 
утверждает пользователь. Синхрон-
ность здесь важнее технологии – 
это новый отраслевой стандарт.

Выглядит это как демократиза-
ция алготрейдинга: то, что раньше 
требовало кода и работы с биржевым 
API, теперь доступно по текстовому 
запросу. Но вместе с барьером входа 
исчезло и то, что он попутно филь-
тровал: человек, способный написать 
бота со стоп-лоссом, понимает, зачем 
он нужен. Промпт, на мой взгляд, 
таким фильтром не является. Порог 
входа у нас обнулился быстрее поро-
га понимания последствий.

Мне могут возразить, что это не 
отличается от давно разрешенного 
«неквалам» автоследования. Отличие 
есть. Автоследование – урегулиро-
ванный институт, базовый стандарт. 
ЦБ описывает его как исполнение 
инвестрекомендаций без участия 
клиента и завязывает на инвесткон-
сультирование – за рекомендацией 
стоит аттестованный советник, 
инвестор заранее видит правила 
игры. Делегируя решения ИИ-агенту, 
инвестор передает сам процесс 
принятия решений системе, логика 
которой не привязана ни к тесту, ни 
к консультированию.

С ответственностью пока получает-
ся двойное дно. Финансовый эксперт 
Роман Калинкин трактует ее так: если 
агент просто ошибся в стратегии, 
это не обязывает организацию 
компенсировать убыток автоматиче-
ски – смотрят на условия договора. 
Применение ИИ «не освобождает 
от ответственности», если организа-
ция нарушила обязанности перед 
клиентом. Принцип старый: отвечают 
за нарушение, а не за факт автомати-
зации. Но рассчитан он на ситуацию, 
где можно указать на конкретное дей-
ствие человека или алгоритма. Когда 
решение формирует модель, логику 
которой нельзя разложить на прове-
ряемые правила и предсказать даже 
разработчику, граница между «алго-
ритм честно ошибся» и «организация 
недосмотрела» размывается.

Формально это выглядит как 
страховка: последнее слово всегда 
за человеком, а не за моделью. 
Но подтверждение – не то же самое, 
что понимание. Котировка меняется 
за секунды, и любой уровень доступа 
выше мониторинга требует от инвесто-
ра не согласиться с решением модели, 
а заново прожить цепочку рассуж-
дений, которую модель выстроила 
мгновенно и представить целиком 
физически не может. «Финальное ре-
шение за человеком» рискует остаться 
юридической формальностью, а 
не реальным контролем. И главный 
вопрос тут – способен инвестор за 
отведенное ему время принять содер-
жательное решение или он просто 
будет нажимать «да», веря ИИ.

Кто в ответе  
за торговлю ИИ
Екатерина Литова
редактор отдела «Финансы  
и инвестиции»

событие  
недели

М
а

ксим



 с

ту
л

ов
 

/ 
Ве

д
о

м
о

ст
и

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru



23Мнения, публикуемые в этой рубрике, не влияют 
на выбор и освещение новостей в остальной части 
газеты и могут не совпадать с позицией редакции

Комментарии

В конце июля был принят закон о 
поддержке развития технологий 

искусственного интеллекта (ИИ). 
Он вводит понятия суверенных и 
национальных больших фундамен-
тальных моделей, требования к 
локализации обработки данных и 
возможность определять сферы, где 
такие модели должны применяться 
обязательно. Это уже не декларация 
о значимости ИИ, а институцио-
нальная рамка, в которой государ-
ство начинает определять, какие 
элементы новой технологической 
инфраструктуры должны находить-
ся под национальным контролем.

Момент для этого выбран пока-
зательный, поскольку вокруг ИИ 
одновременно звучат разговоры о 
возможном пузыре, продолжает-
ся рост инвестиций и усиливается 
регулирование из-за киберугроз. 
Эти процессы не противоречат 
друг другу, скорее они показывают, 
что ИИ перестает быть отдельной 
технологической отраслью и по-
степенно превращается в системо-
образующий институт, от которого 
зависят производительность, рынок 
труда, доступ к данным, исследова-
тельская инфраструктура и правила 
международной конкуренции.

Наиболее жестко эта конкуренция 
развивается между США и Китаем, 
причем структура их преимуществ 
различается. В 2020–2023 гг. Китай 
регистрировал в среднем почти в 4 
раза больше ИИ-патентов, чем США: 
183 302 против 48 197. В 2024 г. на 
Китай приходилось 17,76% научных 
публикаций по ИИ, на Европу – 11%, 
на Индию – 7,55%, на США – 7,29%. 
Число получивших докторскую сте-
пень по связанным с ИИ научным 
направлениям составляло 6800 че-
ловек в Китае против 4200 в США. 

Но китайский ресурс заключается 
не только в ширине исследователь-
ского и кадрового контура. Его вто-
рой козырь – открытость моделей, 
которая постепенно становится са-
мостоятельным инструментом тех-
нологического влияния. DeepSeek, 
Qwen, Kimi распространяются не 
только как сервисы – открытые веса 
позволяют разработчику получить 
саму модель, развернуть ее на соб-
ственной инфраструктуре, исследо-
вать, изменять и дообучать. Вместе 
с моделью поэтому расходятся на-
выки, инструменты и способы ра-
боты с ней, а технологическая среда 
страны-разработчика начинает рас-
ширяться далеко за пределами ее 
внутреннего рынка.

Летняя история с Kimi K3 показала 
эту логику особенно ярко. Moonshot 
AI вывела модель на рынок, а затем 
открыла ее веса; официальный ре-
позиторий описывает Kimi K3 как 
систему с 2,8 трлн параметров, из 
которых при работе активируются 
104 млрд, и контекстом примерно 
в 1 млн токенов. Важнее, однако, 
не размер модели, а сам способ ее 
распространения: Moonshot прямо 
разрешает использовать веса для ис-
следований, развертывания и даль-
нейшей разработки.

Почти одновременно внутри США 
развернулся спор уже не о конкрет-
ной китайской модели, а о судьбе 
открытых весов как инструмен-
та конкуренции. В письме Open 
Weights and American AI Leadership 
его подписанты утверждают, что 
технологическое лидерство опреде-
ляется не одной самой сильной мо-
делью, а наличием открытой среды, 
в которой стартапы, университеты, 
компании и государственные орга-
низации могут строить свои реше-
ния на уже созданной технологиче-
ской основе. Иными словами, спор 
об открытых моделях давно вышел 
за пределы инженерной культуры 
– речь идет о том, чья база станет 

исходной точкой для следующего 
поколения продуктов.

Для России этот сюжет важнее 
очередного сравнения мест в рей-
тингах, потому что российская за-
дача состоит не в воспроизведении 
американо-китайской гонки в мень-
шем масштабе, а в выборе собствен-
ного механизма накопления техно-
логического капитала. Сильные су-
веренные модели для этого необхо-
димы, без них трудно гарантировать 
устойчивость критического контура 
и способность продолжать разработ-
ку при изменении внешних условий. 
Однако наличие нескольких пере-
довых моделей еще не означает, что 
собственная ИИ-компетенция рас-
пространилась по экономике.

Здесь полезна аналогия с обра-
зованием, если использовать ее не 
как моральное сравнение, а как 
модель накопления капитала. Каче-
ство школьной системы невозмож-
но оценить только по результатам 
олимпийской сборной: высокие до-
стижения сильнейших показывают 
наличие верхнего предела, но не 
говорят, насколько вырос уровень 
всей системы. Человеческий капи-
тал формируется одновременно на 
двух этажах – нужны те, кто двигает 
границу знания, и достаточно ши-
рокий слой тех, кто способен этим 
знанием пользоваться, усложнять 
его и превращать в следующую ком-
петенцию.

Для России это уже не отвлечен-
ная конструкция. По оценке AIANA, 
объем российского рынка ИИ в 
2025 г. составил 316,1 млрд руб., а 
в итоговую базу исследования во-
шли 883 компании. Важно и то, как 
получена эта оценка: AIANA строит 
рынок снизу вверх на основе от-
четности компаний и данных ФНС, 
проверяет наличие коммерциали-
зированного ИИ-продукта, а затем 
экспертно определяет долю ИИ-вы-
ручки внутри общей выручки участ-
ника. Авторы отдельно оговарива-
ют ограничение метода: этот ко-
эффициент не всегда раскрывается 
компаниями официально, поэтому 
часть оценки остается экспертной.

Структура рынка показывает еще 
больше. В сегменте готовых при-
кладных решений работает 386 
компаний, а на корпоративных 
покупателей приходится 71,9% вы-
ручки рынка. Это означает, что эко-
номическая масса уже возникает 
не только там, где обучают фунда-
ментальные модели, но и в гораздо 
более широком слое, где их возмож-
ности превращаются в конкретные 
решения для бизнеса.

Для ИИ этот вывод имеет вполне 
практический смысл. Воспроизве-
сти уже существующий технологи-
ческий слой своими силами можно, 
но такое воспроизводство имеет 
альтернативную стоимость. Вычис-
ления, исследователи и капитал, 
направленные на повторение уже 
доступной основы, больше нельзя 
направить на следующий этап – 
собственные данные, дообучение, 
отраслевую специализацию, безо-
пасность или новый продукт. От-

крытые веса позволяют небольшой 
компании начать именно с этого 
следующего этажа и вложить огра-
ниченный ресурс туда, где форми-
руется ее собственная добавленная 
стоимость.

Это не означает, что открытые мо-
дели безопасны по определению. В 
них могут быть уязвимости, неже-
лательные свойства, проблемные 
программные зависимости или ли-
цензионные ограничения. 

Поэтому предметом контроля дол-
жен становиться не столько паспорт 
происхождения модели, сколько 
риск конкретного сценария ее при-
менения. Для работы с публичной 
информацией может действовать 
один режим, с внутренней корпо-
ративной – другой, а для персональ-
ных данных, коммерческой тайны, 
критической инфраструктуры и 
иных чувствительных контуров – су-
щественно более жесткий. Именно 
в этой точке особенно важно, что 
подобная логика уже появляется в 
государственной политике не толь-
ко применительно к фундаменталь-
ным моделям. Правительство пору-
чило разработать стратегию разви-
тия цифровых платформ, в которой 
должны быть определены общие 
требования к типам используемых 
данных, типовой архитектуре плат-
форм, информационной безопас-
ности и применению ИИ. Причем 
предлагается оценивать развитие 
платформ не только по факту их 
создания или использования – бу-
дущий ежегодный аналитический 
доклад должен учитывать влияние 
платформ на ВВП, инфляцию, заня-
тость и розничную торговлю.

Это важный сдвиг самой опти-
ки регулирования. Если оценивать 
технологию через экономический 
эффект и одновременно дифферен-
цировать требования к данным, 
архитектуре и безопасности, то ста-
новится возможен гораздо более 
точный режим, чем простое деле-
ние решений по происхождению. 
Для ИИ аналогичным следующим 
шагом может стать подробная сетка 
допуска моделей к различным типам 
данных и задачам, где степень огра-
ничений определяется не ярлыком 
«своя» или «чужая», а чувствитель-
ностью информации, возможным 
ущербом и способностью контроли-
ровать весь контур эксплуатации.

Такой подход соответствует и 
логике самого закона № 243-ФЗ, 
который закрепляет риск-ориен-
тированное регулирование и одно-
временно сохраняет возможность 
международного сотрудничества в 
разработке и применении больших 
фундаментальных моделей. Осо-
бенно показательно, что для наци-
ональных моделей закон допускает 
использование отдельных компо-
нентов, созданных за пределами 
России, если соответствующие ком-
поненты распространяются на усло-
виях открытой лицензии. 

Цена такого подхода измеряется 
не только безопасностью, но и бу-
дущей траекторией рынка. AIANA 
рассматривает несколько сценари-
ев: в базовом российский рынок ИИ 
к 2030 г. достигает 830 млрд руб., в 
консервативном – 582 млрд руб., а в 
оптимистичном – 1,12 трлн руб. Это 
именно сценарии исследования, а 
не гарантированные прогнозы, но 
разброс хорошо показывает цену ус-
ловий, в которых будет развиваться 
прикладной слой: доступа к вычис-
лениям, моделям, кадрам и рынку 
внедрения.

Отсюда возникает второй контур 
ИИ-суверенитета – человеческий. 
Если наиболее сложная работа со-
средоточена исключительно в не-
скольких крупных лабораториях, 
страна получает сильное исследо-

вательское ядро, но сравнительно 
узкую среду воспроизводства ком-
петенций. Когда же возможность 
адаптировать модели получают 
сотни и тысячи команд, появляется 
другой профессиональный слой – 
специалисты по дообучению и на-
стройке моделей, оценке их каче-
ства и надежности, защищенному 
развертыванию, управлению дан-
ными, поиску уязвимостей и защите 
инфраструктуры.

Для России это перспективная точ-
ка соединения школы ИИ со школой 
кибербезопасности. В такой эко-
номике востребован уже не просто 
разработчик, умеющий обратиться 
к готовой модели через интерфейс, 
а инженер, который понимает мо-
дель, данные и среду ее эксплуата-
ции, умеет находить ограничения 
и безопасно перестраивать систему 
под конкретную производственную 
задачу. Чем шире будет слой компа-
ний, способных работать с открытой 
модельной базой внутри контроли-
руемого контура, тем шире окажет-
ся и спрос на такие компетенции.

Российский ИИ-суверенитет име-
ет смысл определять не по доле 
элементов, которые были изобре-
тены с нуля внутри национальной 
границы, а по способности управ-
лять критическими зависимостями. 
Чувствительные данные должны 
находиться под защищенным кон-
тролем, критическая инфраструкту-
ра – оставаться управляемой внутри 
страны, фундаментальные компе-
тенции – воспроизводиться соб-
ственной научной и инженерной 
школой. Но там, где мировое знание 
уже доступно в форме открытой мо-
дели, рациональной становится спо-
собность быстро проверить его, без-
опасно локализовать, изменить и 
превратить в собственный продукт.

Причем новый закон оставляет 
для этого прямое пространство: сре-
ди его целей закреплено междуна-
родное сотрудничество, а отдельная 
статья запрещает устанавливать для 
российских граждан и организа-
ций общие ограничения такого со-
трудничества, включая совместные 
исследования, кроме специально 
определенных значимых техноло-
гических направлений. России нет 
необходимости буквально повто-
рять одну из моделей – США или Ки-
тая. Более сильная стратегия может 
состоять в сочетании собственного 
фундаментального контура, широ-
кой открытой базы для приклад-
ного рынка и жестких требований 
безопасности там, где последствия 
ошибки запретительно высоки.

В такой конструкции суверен-
ные и открытые модели перестают 
быть противоположностями. Пер-
вые обеспечивают устойчивость 
критического контура и сохраняют 
способность продолжать развитие 
самостоятельно, вторые расширяют 
число компаний, исследователей и 
инженеров, способных накапливать 
поверх уже доступного знания соб-
ственную компетенцию. Именно 
эта способность – контролировать 
критическое, быстро осваивать 
доступное и превращать его в соб-
ственные продукты, человеческий 
капитал и производительность – и 
определит место России в новой 
экономике ИИ.

Когда мы решим этот вопрос, 
можно говорить о формировании 
второго контура новой экономики 
– перестройке традиционных отрас-
лей, наиболее затронутых професси-
ональным применением ИИ. Лидер с 
большим отрывом – образование, где 
ИИ уничтожает три четверти методи-
ческих подходов общеобразователь-
ной школы и требует радикального 
обновления содержания профессио-
нального образования. За образова-
нием – медицина, СМИ, управление 
в государстве и корпорациях, марке-
тинг и анализ рынков, работа юри-
стов от корпораций до судов. И это 
еще предстоит осмыслить.-

Ярослав Кузьминов 
научный руководитель НИУ ВШЭ

Суверенитет без изоляции

Моему старшему ребенку 14 лет. 
И он – вот неожиданно! – начал 
иногда интересоваться политикой. 
В 2030 г. , если в марте состоятся 
выборы президента, проголосовать 
он еще не успеет. А в 2031-м, если 
будут вовремя выбирать депутатов 
десятого созыва, он, судя по всему, 
пойдет на избирательный участок.

Поэтому следить за его рас-
суждениями и изменениями его 
взглядов на нашу работу весьма 
любопытно. Особенно любопытно 
с учетом того, что нынешняя изби-
рательная кампания вряд ли войдет 
в историю как яркая. По крайней 
мере, в части публичных заявлений 
большинства кандидатов и партий. 
Прямо скажем, бывало так, что они 
приковывали больше внимания.

Конечно, мы это понимаем: дело 
не в кандидатах, не в партиях и не в 
их политтехнологах. Те, от кого это 
требуется, все так же работают в 
своей электоральной нише. Но вот 
время сейчас – особенное. Интригу 
на выборах, а вернее, вокруг них, 
теперь спасают не столько те, кто 
должны быть фронтменами во время 
кампании, а технологии. 

Вот – волны нейроконтента 
против представителей власти. Вот, 
совершенно неожиданно, – порыв 
народной любви к уважаемой, 
но сведенной к состоянию секты 
партии. Или, например, нейроком-
мунисты, которые до крови борются 
с плохими чиновниками. . . 

Все это не стыкуется с ре-
альностью. Той, где партийные 
функционеры крайне ограничены в 
высказываниях. А переход красных 
линий у них не в приоритете. Время 
особенное.

В результате агитпроп делает 
скачок. В интернете, том самом, что 
«живет», например, мой ребенок, 
сформирована особая виртуальная 
реальность. Там молодцы те, за кого 
бросили побольше штампованного 
контента. И негодяи те, с кем воюют 
виртуальные герои. 

Конечно, «аватарки» были всегда. 
И образ не всегда стыковался с 
реальностью. Да даже лет 10 назад 
рисованные Миронов и Зюганов 
устраивали «рэп-батлы». А еще 
раньше закидывали избирателей га-
зетами (кто-то делает это и сейчас).

Производство нейроспама наби-
рает промышленный масштаб. И от 
того, кто (и по какую сторону грани-
цы) хорошо будет владеть этой 
технологией, зависит и поведение 
будущих избирателей – что в 30-м, 
что в 31-м году. Я не сомневаюсь, 
что есть специалисты, занятые этим 
вопросом.

Ну а если реальные кандидаты 
и партии не научатся хоть что-то 
говорить, то ситуация будет весьма 
увлекательной. Главным образом 
возникнет вопрос: с кого, из чьих 
идей лепить виртуальный аватар? 
Потребуется ли такой образец?

Когда я впервые голосовал, в те 
же самые 19 лет, таких проблем как 
будто не было. Да и соцсетей тоже.

Война миров
Максим Иванов
заместитель главного редактора 
«Ведомостей»
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Татьяна Троянская

Театр «Зазеркалье» предста­
вит премьеру музыкальной 
сказки «Про Ежика и Медве­
жонка», в «Скороходе» пока­
жут новую «Смерть Тарелки­
на», Молодежный театр на 
Фонтанке проведет творче­
ский вечер режиссера Семена 
Спивака «Крупным планом», 
а в пространстве сообщества 
«А–Я» проходит выставка 
Сергея Сапожникова, превра­
тившего город в декорацию: 
культурные маршруты Петер­
бурга с 18 по 24 сентября – 
в нашей подборке

Музыкальная фантазия 
«Ежика в тумане»

В основе нового спектакля театра 
«Зазеркалье» лежат знаменитые 
приключения «Сказки о Ежике и 
Медвежонке» Сергея Козлова – ши-
рокой публике это произведение 
знакомо по фильму Юрия Нор-
штейна «Ежик в тумане». Премье-
ра состоится 20 сентября в Белом 
зале театра.

Музыкальная фантазия создана 
молодой творческой командой: 
режиссером Марией Павельевой, 
художником Алексеем Левдан-
ским и балетмейстером Жанной 
Терсинских. Поводом для рожде-
ния этой сценической истории 
послужило известное замечание 
поэта Давида Самойлова о том, 
что все сказки начинаются со сло-
ва «однажды». Спектакль «Зазер-
калья» подхватывает эту мысль: 
стоит кому-то негромко произне-
сти «Здравствуйте!» и получить 
ответ, как прямо на глазах у зрите-
лей рождается театральное чудо. 
Небольшое пространство Белого 
зала позволяет гостям мгновенно 
погрузиться в поэтичную и дове-
рительную атмосферу действия, 
становясь сопричастными проис-
ходящему.

Сюжет спектакля «Про Ежика и 
Медвежонка» разворачивается во-
круг привычных, но наполненных 
скрытым смыслом лесных будней 
главных героев. Ежик отправля-
ется в гости к своему другу Мед-
вежонку, и вместе они сочиняют 
свой собственный, ни на что не 
похожий мир. По утрам персона-

жи ведут беседы с маленьким гри-
бом-лисичкой в сырой траве, по 
вечерам бесконечно пересчиты-
вают далекие звезды, днем ожив-
ляют обычную нарисованную 
бочку с медом, а ночью наряжают 
Елку-Ежика и пьют клюквенный 
морс. Параллельно с этим неви-
димый Кто-то продолжает вести 
повествование, помогая сказке 
развиваться дальше. Герои учатся 
слушать тишину ночного леса и 
замечать поэзию в каждом мгно-
вении жизни. Полноправными 
участниками этой музыкальной 
фантазии становятся Пианист и 
его рояль. Постановка наполнена 
классическими произведениями 
Баха, Бетховена и Рахманинова. 
Живая музыка одухотворяет ка-
мерный мир детского спектакля, 
ведь юные зрители как никто дру-
гой способны тонко чувствовать и 
слушать.

«Смерть Тарелкина»

Вслед за премьерой спектакля 
«Сирано де Бержерак» театраль-
ный проект «Сторож» и «Комната 

света» представляют премьеру 
спектакля «Смерть Тарелкина». 
Ее сыграют на площадке «Скоро-
ход» 22 и 23 сентября. В основе 
постановки лежит знаменитая 
сатирическая пьеса Александра 
Сухово-Кобылина, завершающая 
его культовую трилогию. История 

о чиновнике средней руки, кото-
рый инсценирует собственную 
гибель, чтобы скрыться от назой-
ливых кредиторов и присвоить 
чужой паспорт, в этой интерпре-
тации превращается в современ-
ный триллер-комедию. Режиссе-
ром проекта выступил выпускник 
ГИТИСа (мастерская Юрия Буту-
сова) Александр Цереня, уже зна-
комый петербургскому зрителю 
по постановке «Вий. Домыслы». 

По словам создателей, «Смерть Та-
релкина» – это глубокое размыш-
ление о страхе, который способен 
превратить человека в насекомое. 
Это история про чиновничий ад и 
мир, где официальный документ 
значит гораздо больше, чем жи-
вая личность. В актерский состав 

вошли молодые артисты, среди 
которых Дмитрий Егоров, Алексей 
Чумаченко, Анастасия Тихомиро-
ва, Анастасия Ветрова и Степан 
Скворцов.

«Крупным планом»:  
Семен Спивак

В Молодежном театре на Фонтанке 
пройдет творческая встреча с бес-
сменным художественным руко-
водителем театра Семеном Спива-
ком. Мероприятие запланировано 
на 23 сентября на Малой сцене. 
Это событие Всероссийского ма-
рафона специальных мероприя-
тий «Театр. Призвание», который 
приурочен к 150-летию Союза теа-
тральных деятелей РФ. Имя Спива-
ка неразрывно связано с историей 
Молодежного театра на Фонтанке, 
где он успешно работает в каче-
стве режиссера и педагога уже 
более 35 лет. Сегодня этот театр в 
Измайловском саду называют теа-
тром-домом, так как на его сцене 
творят ученики мастера – сразу 
пять поколений воспитанных им 
артистов.

Постановки Спивака продолжа-
ют лучшие традиции отечествен-
ного психологического театра, а 
зрители часто отмечают, что его 
спектакли служат источником 
искреннего тепла и света. Пред-
стоящая встреча станет гармонич-
ным продолжением дружеского 
общения режиссера с публикой. 
Прошлым летом Спивак отметил 
75-летний юбилей. Тогда на твор-
ческом вечере зрителям впервые 
презентовали его автобиографи-
ческую книгу «Чужое таинство», 

а также документальную ленту 
петербургского журналиста Инно-
кентия Иванова «Семен Спивак. 10 
заповедей режиссера». В этот раз 
поклонники Молодежного театра 
смогут увидеть фрагменты этого 
фильма, лично задать вопросы Се-
мену Яковлевичу, приобрести кни-
гу и получить автограф. В вечере 
также примут участие артисты те-
атра – выпускники мастера разных 
лет, а роль ведущего программы 
возьмет на себя Иннокентий Ива-
нов.

Пустота кадра  
и слом оптики

В выставочном пространстве сооб-
щества «А–Я» открылась выставка 
фотографа и художника Сергея Са-
пожникова, превратившего город 
в декорацию. Экспозиция создана 
совместно с центром «Росфото» и 
проходит в рамках долгосрочной 
программы «Современная россий-
ская фотография», а ее куратором 
стал авторитетный арт-критик и 
искусствовед Владимир Левашов. 
Автор проекта начинал свой твор-
ческий путь в 1999 г. как граффи-
ти-райтер. Экспериментальные 
приемы и дерзкую эстетику улич-
ного искусства он перенес в свою 
более позднюю студийную и поле-
вую фотопрактику. Работы Сапо-
жникова исследуют фотографию 
как форму актуального искусства. 
Его метод завязан на перформа-
тивной природе съемки, контексте 
самого процесса и выстраивании 
сложной детальной инсценировки 
натурного материала.

В свежем проекте под названием 
«Пустая сцена» автор через объек-
тив исследует безлюдность петер-
бургских ландшафтов. Он предла-
гает зрителю стать полноценным 
соучастником этого визуального 
отсутствия. Намеренно нарушая 
классические каноны – используя 
съемку с руки, широкий угол и 
предельную резкость, – фотограф 
трансформирует привычный го-
род в герметичную, замкнутую 
декорацию. Как отмечает куратор 
Левашов, в этих работах зрите-
лю непросто отличить авторские 
действия от собственных реак-
ций. В отличие от классической 
архитектурной съемки на штатив, 
создающей иллюзию дистанции и 
объективности, Сапожников вы-
бирает явный слом оптики и про-
странства. В результате статичные 
отпечатки наполняются мощной 
динамикой живого присутствия. 
Работы на Невском, 60, во дворе 
кинотеатра «Аврора», можно по-
смотреть до 10 октября.-

стиль жизни

ресторанный гид

«Academia Шувалова»: 
графские манеры

Бар-ресторан в старинном особ-
няке графа Шувалова представил 
обновленную версию фирмен-
ного Графского завтрака. Меню, 
разработанное концепт-шефом 
Ильей Харченко, основано не на 
современной интерпретации, а на 
блюдах и продуктах, действительно 
характерных для дворянского стола. 
В этом команде ресторана помогли 
историки и архивные материалы о га-

строномических традициях русского 
дворянства XIX в. 
В новом Графском завтраке появи-
лись пшенная каша – ее подают в 
винтажной сахарнице, яйцо с черной 
икрой, паштет из лососины, домаш-
ние варенья, мини-круассаны и соло-
довые булочки. А еще – блины с ло-
сосиной, сырники и кофейный крем 
с ягодами, пирог с уткой и другие 
блюда. Дополняют завтрак ягодный 
морс, вишневая наливка, чай, черный 
кофе или кофе по-венски – напит-
ки, традиционно сопровождавшие 
утренние ритуалы петербургской 
аристократии.
Для подачи всех блюд используют-
ся винтажные этажерки, креманки, 
фарфоровые сахарницы, серебряные 
приборы и антикварная посуда, 
собранная в частных коллекциях и 
антикварных лавках. Что любопытно, 
некоторые предметы связаны с исто-
рией особняка – они были найдены 
во время реставрации здания.
Обновленный Графский завтрак по-
дают каждый день с 13 до 15 часов.

Барбекю 
с морепродуктами 
и кино
На веранде ресторана Kira 19 сентя-
бря пройдет камерная барбекю-ве-
черинка «Тони». На общем столе 
появятся устрицы, морепродукты 
и закуски от шеф-повара Павла 
Циклинского, а блюда основного 

сета будут готовить на открытом 
огне.
После гастрономической части гости 
увидят новый фильм «Тони». Герой 
этой американской биографической 
комедийной драмы –девятнадцати-
летний Энтони  Бурден, который еще 
не стал знаменитым шефом, писате-
лем и путешественником, а делает 
только первые шаги в ресторанном 
мире Провинстауна.

Десерт в гамме 
нижнего белья
На террасе отеля SO / St. Petersburg 
подают новый десерт, созданный 
шеф-поваром Алексеем Костичкиным 
и командой кондитеров в коллабора-
ции с брендом нижнего белья Agent 
Provocateur. Визуальная эстетика 
бренда удалась: характерный розо-
вый цвет с фирменным логотипом в 
черном цвете.
У десерта хрустящая основа: 
нижний слой собран из вафельной 
крошки, бобов тонка, миндального 
пралине, обжаренного миндаля и 

насыщенного темного шоколада. 
Сердце десерта – малиновое конфи 
с добавлением лайма и пикантного 
розового перца, который «ломает» 
привычную приторную сладость. Шо-
коладный мусс с добавлением чили 
придает легкую остроту и согреваю-
щий эффект. Отдельным элементом 
стала игральная карта, выполненная 
вручную из кондитерской мастики. 
Она дополняет оформление десерта 
и поддерживает общую идею про-
вокационной, немного театральной 
эстетики бренда.

Афиша недели: 
выбор редакции

Спектакль «Смерть Тарелкина» / «Скороход»

Семен Спивак, художественный руководитель Молодежного театра на Фонтанке 
/ Юлия Кудряшова-Белокрыс / Молодежный театр на Фонтанке

Academia

Kira

SO / St. Petersburg



1

в сталинках и хрущевках. Оно готово покупать 
дешевле и делать косметический ремонт», – счи-
тает он.

Коммерческий директор ГК «КВС» Анжелика 
Альшаева отметила, что покупатели новостроек 
готовы платить за дополнительные характери-
стики квартиры. В частности, речь идет о персо-
нализации планировок: террасах, французских 
балконах, эркерах, мастер-спальнях, просторных 
гардеробных, саунах, постирочных и высоких 
трехметровых потолках – таких решений, как 
правило, не предлагают типовые квартиры на 
вторичном рынке. Компания реализует около 
150 000 кв. м жилья ежегодно и использует детали-
зированную модель ценообразования, при кото-
рой стоимость каждой квартиры рассчитывается 
индивидуально.

Еще один запрос покупателей связан с фор-
мированием добрососедского сообщества. Для 
этого в жилых комплексах создаются соседские 
центры, подростковые клубы и ковор-
кинги для специалистов индустрии 

Дарья Близнюк 

Из всех столичных агломера-
ций положительную динамику 
ввода жилья в первом полугодии 
2026 г. по сравнению с анало-
гичным периодом прошлого года 
показала только Москва: там за 

шесть месяцев было сдано 2,8 млн кв. м жи-
лья, год к году показатель увеличился на 9,1%. 
В Санкт-Петербурге ввод жилья упал на 49,9% до 
626 600 кв. м. В Ленинградской области за тот 
же период он снизился на 7,8% до 2,04 млн кв. м, 
следует из данных Петростата. 

Рыночные тенденции стимулируют девелопе-
ров к объединению и точному следованию за-
просам покупателей. Новые подходы к реализа-
ции проектов, изменение продуктовой политики 
и поведения покупателей обсудили эксперты 
на конференции «Недвижимость. Движение на 
Северо-Запад».

■ Трансформация рынка 
По мнению основателя форума недвижимости 
«Движение» Ильи Пискулина, строительная от-
расль сейчас проходит переломный момент. Он 
выделил несколько трендов, которые значитель-
но влияют на экономику первичного рынка. 
По оценке аналитиков «Движения.ру», порядка 
40% лотов в ЖК с вводом в этом году останутся 
непроданными. Эксперт указывает на то, что те-
перь застройщики соревнуются на рынке не обе-
щаниями и рендерами, а готовым продуктом. 
Это уже стало одной из важнейших тенденций 
на рынке, считает Пискулин. 

Трансформацию стимулируют изменения льгот-
ных ипотечных программ, а также смещение 
интереса покупателей на вторичное жилье.  По 
прогнозу Пискулина, выдачи семейной ипотеки 
будут сокращаться из-за снижения суммы креди-
та, которая покрывается льготами. Как следствие, 
новостройки будут прямо конкурировать со 
вторичным жильем. «Молодое поколение пред-
лагает совершенно новое прочтение интерьеров 
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недвижимость и инвестиции в фокусе

Дарья Близнюк

истый приток средств в инди-
видуальные закрытые паевые 
инвестфонды (ЗПИФ) во II квар-
тале 2026 г. составил 190 млрд 
руб., следует из данных Банка 
России. Это в 3 раза больше, чем 

в I квартале. Число индивидуальных ЗПИФов 
выросло на 25 единиц до 1604, средний счет 
состоятельного пайщика увеличился на 100 млн 
руб. – до 3,2 млрд руб. Совокупный нетто-при-
ток средств во все ЗПИФы составил 440,8 млрд 
руб. При этом около половины чистого притока 
в массовые фонды пришлось на фонды, инве-
стирующие в недвижимость: на конец июня 
2026 г. этот класс занял 42% активов массовых 
ЗПИФов.

На фоне активного роста рынка «Ведомости 
Северо-Запад» объединили экспертов инве-
стиционного сектора на конференции «Закры-
тые паевые инвестиционные фонды – 2026». 
Участники дискуссии рассказали, как меняется 
инфраструктура рынка, кто становится новым 
инвестором в ЗПИФах и какие законодательные 
новеллы 2026 г. повлияют на индустрию.

Директор по продажам АО «Специализиро-
ванный депозитарий «Инфинитум» Андрей 
Байбаков рассказал о развитии ЗПИФов и новых 
возможностях привлечения капитала через этот 
инструмент. По его словам, на фоне высокой 
стоимости банковского финансирования 
возрастает роль альтернативных механизмов 
привлечения средств, в том числе инструментов 
коллективных инвестиций. За последние годы 
значительно увеличился и объем активов, на-
ходящихся под контролем специализированного 
депозитария «Инфинитум»: если в 2020 г. он со-
ставлял 5,2 трлн руб., то сегодня достигает более 
17,5 трлн руб.

Законодательные изменения развивают воз-
можности самого ЗПИФа: появляются разные 
классы инвестиционных паев, предусмотрены 
механизмы изменения статуса фонда и рас-
ширения круга его потенциальных инвесторов. 
Одновременно меняется инфраструктура обслу-
живания фондов – часть обязанностей управля-
ющей компании теперь может быть передана 
специализированному депозитарию. Вместе с 
этим развивается и инфраструктура привлече-
ния капитала, где все большую роль начинают 
играть новые каналы дистрибуции.

«Биржевой канал становится полноценной ча-
стью инфраструктуры ЗПИФа. Для управляющих 
компаний это возможность расширять дистри-
буцию и привлекать капитал через привычные 
для инвесторов каналы – банковские и брокер-
ские приложения, инвестиционные платформы. 
Важная задача сегодня – сделать путь инвестора 
к продукту максимально простым», – отметил 
Байбаков.

Директор по инвестициям компании Accent 
Артем Серебренников также акцентировал вни-
мание на важности развития ЗПИФов в рамках 
биржевой инфраструктуры. По словам эксперта, 
ЗПИФ недвижимости становится все более вос-
требованным инструментом у инвесторов. По 
уровню надежности такой инструмент сопоста-

вим с корпоративными облигациями высокого 
кредитного качества, при этом доходность к по-
гашению по нему выше, чем у сопоставимых об-
лигаций. Инвесторов привлекает возможность 
получения ежемесячных выплат от арендного 
потока по аналогии с купонами по публичному 
долгу. Сопоставима и доходность: текущая до-
ходность в фондах составляет 11–13%, а доход-
ность к погашению – 20% и выше.

В то же время в России этот рынок только 
зарождается и оценивается по итогам II квар-
тала в 1,2 трлн руб., или порядка $11 млрд. Для 
сравнения: в США рынок фондов недвижимости 
составляет $1,3 трлн, в Азии –  $341 млрд, а в Ев-
ропе – порядка $200 млрд. 

Серебренников отметил, что в сфере недвижи-
мости один из самых актуальных вопросов для 
собственников – выход из актива. В классиче-
ской сделке требуется привлекать консультантов 
и нести существенные затраты на юридиче-
скую подготовку, при этом речь идет о продаже 
доли или самого объекта. Публично торгуемые 
ЗПИФы, напротив, значительно упрощают про-
цедуру выхода из коммерческой недвижимости.

«Формат ЗПИФа позволяет крупному инвесто-
ру привлечь средства для развития, не прибегая 
к банковскому финансированию, или частично 
выйти из актива, сохранив комфортную долю 
участия. При этом у ЗПИФа есть существенные 
налоговые преимущества, которые также дела-
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ют эту форму привлекательной для собственни-
ков», – рассказал Серебренников. 

Начальник управления инвестиционных про-
дуктов и анализа банка «Санкт-Петербург» На-
дежда Тюнина отметила, что зона роста также 
есть и в коллективных инвестициях в ЗПИФы 
с ЦОДами. Как инвестиционный продукт 
дата-центр похож на склад с прогнозируемым 
арендным потоком, но текущий дефицит по-
добных объектов создает предпосылки для более 
высокой доходности. По ее словам, сегодня Мо-
сква является основным драйвером роста рынка 
ЗПИФов с ЦОДами, однако уже сейчас там 
введены ограничения на строительство соответ-
ствующей инфраструктуры, что будет смещать 
крупные проекты по строительству и созданию 
ЗПИФов с ЦОДами в другие регионы.

Говоря о специфике рынка Санкт-Петербурга, 
она указала на потенциал восстановления объ-
ектов культурного наследия через механизмы за-
крытых паевых инвестиционных фондов. В этом 
случае банк может как реализовать собственный 
инвестиционный проект с последующей сдачей 
объекта в аренду в рынок, так и выделить ини-
циатору проекта финансирование через ЗПИФ, 
что становится альтернативой классическому 
кредитованию. По словам Тюниной, такой 
инструмент не всегда выгоднее банковского кре-
дита из-за дополнительных издержек 
на инфраструктуру фонда, но дает 

Все тексты  
«Ведомости Северо-Запад»
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Дарья Вараксина 

бъем ввода жилья в Санкт-
Петербурге по итогам 2026 г. 
составит 2 млн кв. м. Это на 
0,6 млн кв. м ниже целевого пока-
зателя Минстроя. Такой оценкой 
поделился генеральный директор 

СРО А «Объединение строителей СПб» Алексей 
Белоусов на круглом столе «Рынок недвижимости 
на перепутье: прогнозы, риски и возможности», 
информационным партнером которого выступило 
издание «Ведомости Северо-Запад». 

По его словам, плановые показатели формирова-
лись еще до отмены программы льготной ипотеки 
по ставке 8%, завершившейся 1 июля 2024 г. На 
протяжении предыдущих лет рынок перевыполнял 
планы, иногда более чем на 800 000 кв. м. 

По данным Петростата, за семь месяцев ввод жи-
лья в городе упал на 45,9% год к году – до 785 500 
кв. м. В Ленобласти снижение составило 6,9% до 
2,35 млн кв. м. При этом ввод ИЖС упал на 13,2% 
до 1,94 млн кв. м., а многоквартирные дома при-
бавили 41,6% до 406 400 кв. м.

В Петербурге, по данным Росреестра, в январе – 
июле зарегистрировали 21 951 ДДУ – это на 4% 
меньше, чем за аналогичный период годом ранее. 
В Ленобласти, напротив, фиксировался рост на 
32,4% до 17 874 ДДУ.

■ Спрос держится за счет гибкости 
Несмотря на сокращение ввода, критичного па-
дения спроса девелоперы не фиксируют. Коммер-
ческий директор ГК «КВС» Анжелика Альшаева 
отметила позитивную динамику в августе. «Мы 
видим увеличение доли инвестиционных поку-
пок», – сказала она.

Альшаева обратила внимание на то, что доля 
сделок со стопроцентной оплатой в портфеле 
девелопера в августе выросла за год на 10 п. п. до 
15%. На рыночную ипотеку пришлось около 30% 
договоров. Остаток непроданных лотов к момен-
ту ввода объекта в компании не превышает 2% 
товарного запаса. 

Ажиотажа в преддверии возможных изменений 
условий семейной ипотеки в КВС пока не наблю-
дают. Аналогичную оценку приводит начальник 
отдела продаж «БФА-Девелопмент» Светлана Дени-
сова. По ее словам, в структуре сделок компании 
56% приходится на ипотеку, из них более 80% – по 
семейной программе. Средний чек покупки вырос 
на 1,2 млн руб. до 17,8 млн за лот. 

Позитивная динамика спроса сохраняется у Груп-
пы Аквилон. По словам директора по развитию 
продаж компании Михаила Рогатых, в первом полу-
годии 2026 г. было реализовано на 42% больше 
лотов. Старты новых проектов не останавлива-
лись. Совокупная площадь запусков оценивается 
компанией более чем в 119 000 кв. м, особенно рост 
заметен в Ленобласти. «В настоящее время в регио-
не компания реализует 185 429 кв. м жилья, это на 
20% больше, чем в I квартале 2026 г.», – отметил он. 

Вице-президент по маркетингу и продукту Группы 
RBI Михаил Гущин отметил, что в массовом сег-
менте спрос находится на уровне с 2025 г., но это 
происходит за счет пиков активности покупателей: 
в январе – феврале и июне. Средняя площадь реали-
зованной квартиры в Петербурге и Ленобласти, по 
оценке Гущина, сократилась до 39 кв. м.

В высоком ценовом сегменте спрос более 
ровный. Большинство локаций, традиционно при-
числяемых к элитным, представлены штучными 
небольшими проектами клубного формата. За 
первое полугодие 2026 г. на рынок бизнес-класса 
вышло всего 168 000 кв. м нового предложения 
при средней цене 550 000 руб. за 1 кв. м.

■ Апартаменты делают ставку  
на инвестиционную доходность
Участники рынка прогнозируют, что по мере сни-
жения ключевой ставки ЦБ граждане будут чаще 
рассматривать недвижимость как альтернативу 
депозитам. Заместитель руководителя по прода-
жам сети апарт-отелей Vertical Сергей Легомина 
отметил рост спроса к прошлому году. Программы 
гарантированной доходности, которые реализова-
ны в ряде апарт-отелей, по словам спикера, позво-
ляют снизить зависимость инвесторов от влияния 
денежно-кредитной политики. 

Доля стопроцентной оплаты в проектах компа-
нии достигла 95%, рентная доходность инвесторов 
выросла на 2–3 п. п. до 12% годовых. Спрос он 
связывает с увеличением турпотока, который по 
итогам года, согласно прогнозам правительства 
Петербурга, составит 3–5%.

Исполнительный директор Bau City Development 
Дарья Сиволобова полагает, что в перспективе 
этот сегмент рынка может столкнуться с пере-
насыщением предложения. По ее мнению, для 
апартаментов фактором конкуренции становится 
цена входа в сделку. Эксперт также фиксирует и 
рост стопроцентной оплаты лотов. 

■ Как изменится стоимость «квадрата» 
По данным федерального портала «Мир квартир», 
за год цена «квадрата» в Северной столице при-
бавила 18,13%, а в области – 18,18%. Эксперты 
прогнозируют, что снижения цен на новостройки 
ждать не стоит. «Для этого нет никаких предпо-
сылок», – констатирует Альшаева. По ее оценкам, 
за год 1 кв. м жилья может подорожать примерно 
на 13%, а ценовой разрыв между Петербургом и 
Ленобластью продолжит увеличиваться.   

Денисова полагает, что специфика ценообразо-
вания продолжает оказывать давление на маржи-
нальность: инфляция, рост стоимости материалов, 
рабочей силы и проектного финансирования не 
оставляют пространства для снижения стоимо-
сти «квадрата». Гущин дополнил, что дефицит 
предложения в бизнес-классе будет поддерживать 
цены даже при сдержанном спросе. По мнению 
Сиволобовой, цены на новостройки вынуждают 
аудиторию эконом- и комфорт-класса чаще об-
ращать внимание на вторичный рынок. Спикер 
подчеркивает, что этот сегмент является более 
гибким: продавцы готовы на дисконт, если объект 
долго находится в экспозиции. 

■ Альтернативные инструменты покупки
Участники рынка отмечают рост востребованно-
сти разных финансовых инструментов для оплаты 
недвижимости. По мнению Денисовой, главным 
механизмом вместо классической ипотеки станет 
рассрочка от застройщиков. По мнению Гущина, 
сегодня она является одним из основных инстру-
ментов продаж в высоком сегменте.

Сиволобова обратила внимание на растущую 
долю траншевой ипотеки, то есть формата, где 
сумма кредита предоставляется банком не еди-
новременно. Сейчас этот инструмент формирует 
существенный объем сделок компании. При этом 
для застройщика, отмечает Сиволобова, инстру-
мент менее выгоден, чем семейная ипотека, по-
скольку он замедляет наполнение эскроу-счетов, 
а рост стоимости проектного финансирования в 
связи с этим увеличивает нагрузку на конечную 
стоимость «квадрата». 

Эксперты прогнозируют падение  
ввода жилья в Петербурге
Несмотря на трансформацию рынка, девелоперы пока не фиксируют 
критичного сокращения спроса

О

больше гибкости и возможность 
в перспективе привлечь других 

инвесторов.
«Синергия инструментов финансирования 

дает возможность реализации сложных инвести-
ционных проектов, не оттягивая собственный 
капитал компании на реконструкцию зданий. 
Поэтому банк сам может выступить как инве-
стор через ЗПИФ», – отметила Тюнина.

По ее словам, реализация подобных проектов 
требует привлечения большой команды экс-
пертов по реконструкции объектов культурного 
наследия, задача которых – совместить техни-
ческую грамотность с глубоким пониманием 
истории объекта по юридическому и админи-
стративному сопровождению для получения всех 
необходимых согласований. Тюнина отметила, 
что участникам рынка не хватает нормативных 
послаблений при получении разрешений и со-
гласований от государственных органов и что на 
уровне государства необходима актуальная про-
грамма по восстановлению исторических зданий, 
которая будет понятна и реализуема для инве-
сторов, заинтересованных не только в получении 
выгоды, но и желающих взять на себя созидатель-
ную роль по восстановлению облика города.

Партнер, руководитель юридической практи-
ки АО «Бетерра» Валентин Бородин убежден, 
что вступившие в силу в марте законодательные 
изменения в ФЗ № 156 об инвестиционных фон-
дах создают предпосылки для дальнейшего при-
тока средств инвесторов. Текущий год он назвал 

переломным для отрасли с юридической точки 
зрения. Среди ключевых новелл он выделил 
возможность смены типа фонда – перевода из 
категории для квалифицированных инвесторов 
в категорию для неквалифицированных (при 
условии, что проект прошел стадию высокого 
риска и вышел на стабильную доходность). По 
словам Бородина, Банк России уже зафиксиро-
вал первый подобный прецедент.

«ЗПИФы становятся не просто продуктом 
для «упаковки» недвижимости, но и зрелым 
инвестиционным инструментом. Например, срок 
деятельности фондов для квалифицированных 
инвесторов вырос до 49 лет», – обратил внимание 
эксперт.  По его словам, такой подход позволяет 
пайщикам лучше планировать свои вложения, 
а также создает базу для реализации проектов с 
длинным инвестиционным циклом: строитель-
ство ЦОДов, гостиниц и современных складов. 

Второй значимой новеллой Бородин назвал 
появление разных классов паев внутри одного 
фонда. Инструмент доступен только для квали-

фицированных инвесторов и позволяет наделять 
разные группы пайщиков разными правами ис-
ходя из экономики проекта. По словам юриста, 
законодательство пока не содержит развернутой 
практики применения классов, поэтому юри-
дическая проработка условий доверительного 
управления особенно важна.

Отдельно Бородин упомянул налоговые 
изменения: с 2026 г. доход, полученный при 
погашении паев ЗПИФа после трех и более лет 
владения паями, освобождается от НДФЛ в 
пределах установленного лимита. По его оценке, 
эта норма наряду с другими новеллами будет 
стимулировать приток частных инвесторов и 
окончательно закрепит статус ЗПИФа как инве-
стиционного, а не только имущественно-плани-
ровочного инструмента.

В завершение дискуссии участники сошлись 
во мнении, что инвесторы продолжат струк-
турировать свои проекты через механизмы 
ЗПИФа. Бородин рассчитывает, что законо-
дательные изменения дадут толчок развитию 
рынка и расширению инвестиций в «сложные» 
объекты: отели, дата-центры и рекреационную 
недвижимость. 

По мнению Серебренникова, реализация 
знаковых для рынка проектов позволит проде-
монстрировать инвесторам привлекательную 
доходность. Это, в свою очередь, станет одним 
из решающих факторов дальнейшего развития 
инструментов ЗПИФа. 

Приток средств в закрытые ПИФы вырос  
для частных инвесторов
02  

В Санкт-Петербурге, по данным Росреестра, 
в январе – июле зарегистрировали 
21 951 ДДУ – это на 4% меньше, чем 
за аналогичный период годом ранее. 
В Ленинградской области, напротив, 
фиксировался рост на 32,4% до 17 874 ДДУ
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недвижимость и инвестиции главная тема

красоты. Также покупатели готовы 
платить за технологичность жилых 

комплексов: например, за систему «умный дом». 
Альшаева также отметила, что молодые по-

купатели стали выбирать квартиры с помощью 
нейросетей. Кроме того, появился запрос на 
цифровизацию работы управляющей ком-
пании. В ответ на это девелопер совместно с 
собственной ИТ-компанией создал приложение 
для дольщиков. С его помощью клиенты могут 
оперативно сообщать о проблемах и получать 
ответы онлайн, дистанционно контролировать 
потребляемые ресурсы и оставлять заявки в 
управляющую компанию. 

При этом востребованным на рынке жилья 
остается и формат trade-in – способ приобрете-
ния квартиры в новостройке с использованием 
собственного вторичного жилья. Такой формат 
позволяет практически бесшовно переехать в 
новую квартиру. Сейчас на этот сервис приходит-
ся около 15% общего объема продаж компании. 
Особенно востребован trade-in среди покупате-
лей жилья бизнес-класса, отмечают в КВС.

■ Стоимость «квадрата» растет
Коммерческий директор ГК «ПСК» Сергей Софро-
нов отметил сокращение объема предложения на 
рынке Петербурга за последние пять лет. При этом 
стоимость квадратного метра за тот же период 
выросла практически вдвое. По словам Софроно-
ва, на динамику цен повлиял не только возросший 
спрос из-за льготных ипотечных программ, но и 
увеличение себестоимости проектов, вызванное 
общей инфляцией, ростом нагрузки по проект-
ному финансированию, а также из-за локальных 
факторов в виде социальных обязательств за-
стройщиков.

Опыт компании показывает изменение эконо-
мики строительства – себестоимость проектов в 
одной локации выросла более чем вдвое за послед-
ние годы. «На примере двух ЖК комфорт-класса в 
одной локации со схожими параметрами по общей 
площади, этажности и видовым характеристика-
ми – пять лет назад требовались инвестиции в 5 
млрд руб., сегодня запуск такого проекта требует 
чуть больше 10 млрд руб. Это с учетом развития 
характеристик, поскольку комфорт-класс меня-
ется. Но рост затрат на реализацию востребован-
ной недвижимости с сопоставимыми базовыми 
вводными более чем нагляден», – рассказал 
Софронов.

В то же время эксперт отмечает сохранение по-
зитивной динамики продаж в бизнес- и премиум-
сегменте новостроек. По его прогнозам, по итогам 
2026 г. она может прибавить порядка 10%. При 
этом средневзвешенный рост цен за «квадрат» 
премиального жилья в Санкт-Петербурге с января 
2026 г. составил 12,5%, по данным директора по 
продажам AAG Игоря Бадикова. 

По мнению Софронова, одно из важных из-
менений на рынке элитного жилья заключается 
в расширении географии проектов. Ранее ЖК 
бизнес-класса и выше были сконцентрированы 
преимущественно в исторических локациях, в 
частности, в Петроградском районе.  Сейчас в 
связи с сокращением числа свободных земельных 
участков в центральных районах премиальные 
проекты открывают новые адреса. Бизнес-класс, 
в свою очередь, показывает аналогичную тенден-
цию, но по иной причине. Себестоимость строи-
тельства в черте города в целом выросла настоль-
ко, что неизбежно выводит такие проекты в более 
высокую ценовую категорию, добавил он.

Еще одно изменение, с которым сталкиваются 
застройщики премиального жилья, – увеличение 
срока сделки. Вместе с тем покупатели также уже-
сточают требования к качеству проектов, указыва-
ет Бадиков. По его словам, с начала 2026 г. время 
принятия решения о покупке квартиры выросло 
на 21 день в сравнении с 2025 г. 

«Кроме продукта и локации многие покупате-
ли хотят видеть еще и сценарий жизни, чтобы 
застройщик продумал разные форматы эксплу-
атации недвижимости», – отметил он.  Бадиков 
прогнозирует, что дальнейший рост стоимости 
сможет обеспечить недвижимость, которая вы-
деляется на фоне типовых проектов историческим 
контекстом, архитектурой, консьерж-сервисами 
и инфраструктурой. 

Показательно, что меняется и подход к коммер-
ческой инфраструктуре. Застройщикам стоит 

рассматривать ее не просто как набор арендато-
ров на первых этажах, а как систему взаимодо-
полняющих бизнесов, которыми можно управ-
лять так, чтобы они одновременно повышали 
привлекательность пространства для жителей и 
генерировали доход, считает Бадиков. 

Генеральный директор ГК «Ленстройтрест» Де-
нис Заседателев рассказал об изменении страте-
гии компании: если в прошлом году приоритетом 
было сокращение потерь, то в этом году девело-
пер снизил горизонт запаса земельного участка 
под проекты. При выборе стратегии компания 
исходила из фактической динамики рынка.

■ Вызовы для отрасли 
По словам Заседателева, главный вызов для от-
расли – снижение покупательной способности 
населения. Оно не только сокращает спрос сам по 
себе, но и влияет на темпы наполнения эскроу-
счетов застройщиков. Работа с банками в рамках 
проектного финансирования стала заметно слож-
нее: фондирование даже ранее одобренных статей 
бюджета проекта теперь требует дополнительных 
согласований, добавил он.

После длительного периода массовой льготной 
ипотеки нормальной ставкой покупатели считают 
около 6%, а психологический комфортный порог 
снизился до 11,5%, говорит Заседателев. «Дорогие 
деньги влияют на покупательскую способность и 
снижают возможности купить квартиру», – доба-
вил он.  На этом фоне для покупателей возрастает 
значимость надежности девелопера и качества 
взаимодействия с ним на всех этапах сделки, 
уверен Заседателев. Высокий уровень неопреде-
ленности заставляет покупателей внимательнее 
оценивать компанию и ее предыдущий опыт.

Отдельный вопрос касается приемки квартир, 
поскольку на этом этапе уровень тревожности 
покупателей особенно высок. Будущих жителей 
лучше заранее знакомить с процедурой, а для 
оперативного устранения возможных замечаний 
формировать запас материалов. По словам спике-
ра, такой подход позволил компании за последние 
два года увеличить долю квартир, принятых с 
первого раза, до 99%. Показателем доверия клиен-
тов к компании также является и доля повторных 
покупок, которая растет и на текущий момент 
составляет 26%. «Продукт, доверие и соответствие 
ожиданиям как раз и позволяют устойчиво рабо-
тать на таком рынке», – резюмировал Заседателев.

 Логикой репутации на рынке руководствуется и 
«Траектория» (входит в ГК «Вертикаль»), подчер-
кнул коммерческий директор компании Роман 
Корнышев. По его словам, продажи в новых проек-
тах должны обеспечиваться в том числе качеством 
проектирования, строительства и эксплуатации 
уже введенных ЖК. 

 Архитектура сама по себе, по мнению Корны-
шева, не решающий, но один из факторов выбора. 
Покупателя интересуют детали: качество инжене-
рии, шумоизоляции и других решений, которые 
относятся к ежедневному использованию кварти-
ры как продукта. «Конкурентоспособный про-
дукт – не набор опций, а способность девелопера 
провести эти опции через весь производственный 
цикл без потерь. И это невозможно, если про-
ектирование, стройка и продажи живут в разных 
мирах и включаются по очереди», – отметил он. 
По словам Корнышева, сегодня лучшая продук-
товая стратегия – это разумная достаточность, то 
есть не гонка за максимумом опций, а способность 
сделать продукт в соответствующем бюджете и 
выполнить то, что было обещано покупателю. 
Главное конкурентное преимущество девелопе-
ра – не что добавили, а что сделали в соответствии 
с обещаниями, добавил он. В целом инженерные 
и конструкторские решения, по его словам, как и 
сценарии жизни, нужно «упаковывать» и доно-
сить, чтобы они привлекали внимание к проекту и 
поддерживали его ценность.

■ Территории развиваются комплексно 
Директор по сопровождению проектов группы 
«Самолет» Яна Грозовская напомнила, что меха-
низмом рационального подхода к девелопменту 
стала программа комплексного развития террито-
рий.  По словам Грозовской, СЗФО сегодня можно 
отнести к комфортным территориям для реализа-
ции крупных проектов КРТ. Здесь сформирована 
достаточно зрелая практика взаимодействия 
бизнеса и органов власти, а сам механизм рассма-

тривается как инструмент комплексного развития 
территорий, а не только как способ жилищного 
строительства. 

Тем не менее условия реализации КРТ суще-
ственно различаются в разных регионах, подчер-
кнула Грозовская. Например, в Нижнем Новгоро-
де, где проекты заключаются по итогам торгов, 
застройщики конкурируют за объем передавае-
мых региону квадратных метров, а все параметры 
фиксируются в договоре. «Любые изменения 
по договору требуют обращения в суд, чтобы, 
например, скорректировать сроки реализации 
проекта», – пояснила Грозовская. В Ленинградской 
области, по словам эксперта, механизм оказался 
более гибким: социальные объекты выкупаются 
регионом за 30% от стоимости, а изменения в 
договор при объективных задержках вносятся по 
взаимному согласию сторон.

Первый заместитель генерального директора 
девелопера «Джи-групп» Мугад Салихов рассказал 
о специфике выхода компании в регионы. Девело-
пер работает в восьми городах: первый проект был 
реализован в Тольятти в 2010 г., затем компания 
начала экспансию в Уфу, Санкт-Петербург, Пермь, 
Екатеринбург, Нижний Новгород и Махачкалу. 

По словам Салихова, компания реализует 
две стратегии, когда начинает бизнес в новой 
локации. Первая предполагает самостоятельную 
покупку земли с последующим получением раз-
решительной документации – этот процесс более 
длительный, но дающий больше контроля. Вторая, 
когда компания выкупает участок уже с готовым 
проектом и разрешительной документацией или 
ищет регионального партнера, позволяет быстрее 
выйти на строительную площадку. «В каждом ре-
гионе есть свои требования и специфика. Хотя за-
конодательная база единая по всей России», – го-
ворит эксперт. 

В Петербурге, по словам Салихова, она проявля-
ется в требованиях покупателей и особенностях 
согласований. Ключевым условием успешного 
выхода в новый регион, по его мнению, остается 
перенос стандартов продуктового подхода, каче-
ства строительства и методики продаж компании. 

Представитель компании также обратил внима-
ние на то, что, несмотря на прогнозы о консолида-

ции рынка вокруг крупных федеральных застрой-
щиков, в 2026 г. именно региональные компании 
нарастили активность по получению разрешений 
на строительство. 

■ Недвижимость идет к «цифре» 
Участники конференции сошлись во мнении, 
что спрос на технологичность проектов, а также 
сжатие рынка новостроек толкают компании 
к цифровой трансформации. Для девелоперов 
это возможность не только предложить новые 
решения покупателям, но и снизить издержки на 
строительство и эксплуатацию зданий. 

Генеральный директор ГК «Синтека» Илья 
Анисимов отметил, что цифровизация помога-
ет строительным компаниям контролировать 
процессы, которые напрямую влияют на себесто-
имость проектов. В частности, автоматизация за-
купок позволяет сократить объем ручной работы и 
быстрее получать данные для принятия решений. 
По его словам, специализированным нейросетям 
необходимо около 30 секунд, чтобы сопоставить 
коммерческие предложения разных поставщиков. 
«Через наши сервисы ежемесячно проходят сделки 
на 54 млрд руб. только в Санкт-Петербурге, что 
позволяет объективно смотреть на рыночные 
цены», – поделился эксперт.

Еще одно направление – автоматическая про-
верка универсальных передаточных документов 
(УПД). Современные решения сопоставляют УПД 
со счетами и выявляют расхождения, которые 
могут приводить к переплатам. Автоматизиро-
вать, по его мнению, возможно и направление, 
связанное с государственными системами просле-
живаемости и электронным документооборотом, 
включая маркировку строительных материалов и 
электронные транспортные накладные.

В целом эксперты сошлись во мнении, что жи-
лищное строительство – одна из самых адаптив-
ных к изменениям отраслей экономики. Поэтому 
рынок успешно пройдет и текущую трансформа-
цию.

Архитектура спроса:  
как изменились правила игры  
для петербургских девелоперов

Трансформацию  рынка недвижимости 
стимулируют изменения льготных 
ипотечных программ, а также смещение 
интереса покупателей на вторичное 
жилье.  По прогнозу экспертов, выдачи 
семейной ипотеки будут сокращаться 
из-за снижения суммы кредита, 
которая покрывается льготами 
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