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Выборы депутатов местных 
парламентов завершились в 
восьми регионах Северо-За-
пада. Результаты партийной 
гонки выглядят закономер-
ными, но не лишены неожи-
данных нюансов, отмечают 
политологи

В восьми субъектах Севе-
ро-Западного федерально-
го округа завершились вы-
боры депутатов региональ-

ных парламентов. Избирательные 
кампании проходили в Санкт-Пе-
тербурге, Ленинградской, Псков-
ской, Новгородской, Мурманской, 
Калининградской, Вологодской об-
ластях и Республике Карелии.

«Единая Россия» заняла 1-е место 
на выборах депутатов местных пар-
ламентов по партийным спискам 
во всех восьми регионах округа, 
где они проходили в этом году. Она 
улучшила свои результаты по срав-
нению с результатами пятилетней 
давности и набрала более полови-
ны голосов в Санкт-Петербурге – 
54,66%, Ленинградской – 64,11%, 
Калининградской – 52,78% и 
Псковской – 53,69% областях.

В Мурманской области на выбо-
рах 2026 г. единороссы заручились 
поддержкой 39,88% избирателей, 
а в Новгородской – 38,12%, что 
также выше, чем по итогам про-
шлой избирательной кампании 
в местные парламенты. Однако 
партия ухудшила свои результаты 
в Карелии и Вологодской области, 
набрав 28,7% и 31,98% соответ-
ственно. Кроме того, у «Единой 
России» в этих двух субъектах уро-
вень поддержки оказался наимень-
шим в стране.

КПРФ заняла 2-е место в шести 
из восьми регионов. В Республи-
ке Карелии она набрала 16,3% 
голосов, в Вологодской области – 
25,26%, Мурманской – 15,51%, 
Новгородской   – 14,16%, Псков-
ской – 13,38%,  Калининградской – 
13,17%. В Ленобласти партия по-
лучила 3-е место с 8,68% голосов, 
а в Петербурге – 4-е, заручившись 

поддержкой 10,75% избирателей. 
При этом в 2021 г. она заняла 2-ю 
строчку во всех восьми регионах.

ЛДПР по итогам избирательной 
кампании в этом году вырвалась 
на 2-е место в Ленобласти, набрав 
11,85%. Партия получила 3-место 
в Новгородской – 11,94%, Мурман-
ской – 13,51%, Псковской – 10,39% 
и Вологодской – 14,64% областях, 
а также в Петербурге – 12,15%. 
В Карелии она расположилась на 
4-м месте с 14,12% голосов. Пять 
лет назад ЛДПР заняла 4-е место в 
шести регионах, включая Ленин-
градскую, Калининградскую, Нов-
городскую, Псковскую области и 
Карелию. При этом на 3-м месте 
она была только в Вологодской об-
ласти, а в Петербурге – на 6-м.

«Новые люди» в этом году до-
стигли 2-го места в Петербурге с 

12,35% голосов. В Калининград-
ской области они заняли 3-ю пози-
цию с поддержкой 11,61% избира-
телей. В Новгородской, Ленинград-
ской, Псковской и Вологодской 
областях партия расположилась 
на 4-м месте, набрав 9,94%, 6,19%, 
8,4% и 11,22% соответственно. 
5-е место она заняла в Республи-
ке Карелии – 12,63% голосов. При 
этом в 2021 г. «Новые люди» пре
одолели барьер в 5% голосов толь-
ко в четырех субъектах. Тогда в 
Петербурге они заняли 4-е место, 
в Новгородской и Псковской обла-
стях – 5-е, а в Карелии – 6-е.

Вместе с тем «Справедливая 
Россия» по итогам избирательной 
кампании в этом году ухудшила 
свои позиции. Партия не смогла 
преодолеть порог в 5% голосов на 
выборах в заксобрания Петербур-

га и Ленобласти, где она получила 
2,65% и 3,66% соответственно. 
В пяти регионах по спискам она 
заняла 5-е место: в Мурманской 
области получила 8,61% голосов, 
Новгородской – 7,72%, Вологод-
ской – 6,11%, Псковской – 6,08%,  
Калининградской – 5,22%. В Каре-
лии она расположилась на 3-м ме-
сте с 14,57%.

Пять лет назад справедливорос-
сы заняли 3-е место в семи регио-
нах СЗФО. В том числе в Петербур-
ге – 12,8%, Ленинградской – 15,2%, 
Калининградской – 11,27%, Мур-
манской – 16,9%,  Новгородской  – 
15,76%, Псковской – 9,09% обла-
стях и в Карелии – 12,81%. В Воло-
годской области на прошлых выбо-
рах «Справедливая Россия» была 
на 4-м месте с 12,34% 
голосов избирателей.

Максим Иванов
Елена Мухаметшина

В Госдуме создадут комитет 
по технологическому лидер-
ству. Его может возглавить 
Александр Сидякин, который 
занимает одну из ключевых 
должностей в «Единой России»

Руководитель центрального ис-
полкома «Единой России» депутат 

Александр Сидякин в IX созыве 
Госдумы может возглавить новый 
комитет – по обеспечению техно-
логического лидерства. Об этом 
«Ведомостям» сказали четыре со-
беседника, близких к администра-
ции президента (АП). 

Комитет займется вопросами 
технологического развития – это 
включает в себя разные составля-
ющие новой экономики, говорит 
один из них: и маркетплейсы, и 

беспилотники, и искусственный 
интеллект. Комитет будет кури-
ровать и креативные индустрии. 
Частью этих вопросов Сидякин 
занимался в партии, говорит 
источник. 

Темы, которые предстоит кури-
ровать новому комитету, сейчас в 
Госдуме разбросаны по несколь-
ким другим. За маркетплейсы и 
креативную экономику ответстве-
нен комитет по экономической 

политике, за беспилотие отвечает 
комитет по промышленности. Те-
ма искусственного интеллекта в 
основном в ведении комитета по 
информационной политике и пр.

По словам одного из собеседни-
ков, близких к АП, на эту долж-
ность рассматривались и другие 
кандидатуры. В частности, гово-
рили о Денисе Кравченко, кото-
рый сейчас занимает пост первого 
зампреда комитета Госдумы по 
экономической политике. Но ре-
шили, что кандидатура Сидякина 
будет предпочтительной, 
говорит он.

Порту добавят грузов
Мурманский морской  
торговый порт начнет тестовую  
обработку зерна и черных  
металлов
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2026 

Валюты (курс ЦБ) 25.09.26 24.09.26
рублей за доллар 84,9057 84,3969
рублей за евро 96,8859 96,7442

25.09.26 24.09.26
рублей за юань 12,6500 12,5598
рублей за 10 рупий 8,8527 8,816

Индексы 24.09.26 23.09.26
Мосбиржа 2312,35 2312,27
РТС 857,94 863,08

Металлы (данные LME) 24.09.26 23.09.26
золото (за 1 тройскую унцию) $4275,6 $4288,7
алюминий (за 1 т) $3258,9 $3251,5

Сырье (данные ICE) 24.09.26 23.09.26
нефть Brent (за 1 барр.) $105,7 $103,1
природный газ (за 1000 куб. м) $911,2 $884
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Ольга Захарова 
Коммерческий директор AAG 
о мультиформатных кварталах,  
рынке недвижимости и культурном 
коде Петербурга

действующие 
лица

Карты из первых рук
Минцифры обсуждает запрет на 
продажу сим-карт субдилерами. 
Операторы настаивают на сохране-
нии этого канала распространения

Риски и возможности
ОЭСР ожидает замедления  
роста ВВП России и ускорения 
инфляции из-за энергетических 
и сырьевых рисков

компании
и рынки

экономика  
и финансы

Не техническая должность

составит доля Кузбасса 
в добыче угля в России 
к 2050 г.

По сравнению с 2024 г. она 
снизится на 10 п. п. – с 45%, 
говорится в программе разви-
тия угольной промышленности 
страны, с которой ознакомились 
«Ведомости». При этом доля 
регионов Восточной Сибири 
и Дальнего Востока, напротив, 
вырастет с 48 до 55%. Добы-
ча угля в стране в целевом 
сценарии должна увеличиться 
до 530,1 млн т в 2030 г. , что на 
20% больше показателя 2024 г. 
В 2050 г. этот показатель достиг-
нет 662 млн т (+49%). Экспорт 
угля в целевом сценарии в 
2030 г. прибавит 35% до 266,7 
млн т, в 2050 г. – в 1,8 раза до 
350,1 млн т. Доля России в меж-
дународной торговле углем при 
этом возрастет с 13% в 2024 г. 
до 15–16% в 2030 г. и 24–27% в 
2050 г. Поставки на внутренний 
рынок увеличатся со 179 млн т 
в 2024 г. до 199,2 млн т в 2030 г. 
(+11%) и 231,7 млн т в 2050 г. 
(+29%).

35%
Регионы сделали 
выбор 

В каждом из восьми регионов по партийным спискам лидирует «Единая Россия» / Алексей Орлов / Ведомости
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Александр Тихонов

Одна из крупнейших реги-
ональных групп списка 
«Единой России» (ЕР) 
на выборах в Госдуму 

(№  57), объединившая четыре 
новых региона, может принести 
партии власти до 11 мандатов, под-
считали «Ведомости». ЕР получила 
в ДНР и ЛНР, Запорожской и Хер-
сонской областях высокие резуль-
таты (от 74,81% на Херсонщине 
до 80,46% в ДНР) при явке значи-
тельно выше среднероссийской (от 
74,61 до 82,14%), благодаря чему 
в Думу может пройти более поло-
вины кандидатов от супергруппы 
(20 человек).

Ожидается, что при первичном 
распределении мандатов ЕР по-
лучит в новых регионах 10 ман-
датов, а еще один мандат может 
достаться партии при распре-
делении остатков. Лидер регио-
нальной группы № 57 – депутат 
Госдумы Виктор Водолацкий в 

комментариях «Ведомостям» был 
более сдержан: по его словам, 
точно проходят «8–9 человек 
минимум». Высокопоставлен-
ный единоросс назвал предва-
рительный расчет «Ведомостей» 
правильным. Центриз бирком 
России подведет окончательные 
итоги выборов 25 сентября, заяв-
ляла ранее глава комиссии Элла 
Памфилова.

С учетом победы кандидатов от 
ЕР во всех семи одномандатных 
округах, образованных на присо-
единенных в 2022 г. территориях, 
партия власти может получить 
до 18 мандатов в Госдуме. Сре-
ди кандидатов ЕР по списку от 
новых регионов экс-омбудсмен 
Татьяна Москалькова, первый 
замглавы международного коми-
тета Госдумы Вячеслав Никонов, 
начальник Главного штаба ВМФ 
России – первый заместитель 
главнокомандующего ВМФ Вла-
димир Касатонов (2–4-е места со-
ответственно). Никто из них, кро-

ме Водолацкого, не участвовал в 
праймериз ЕР по отбору кандида-
тов в депутаты Госдумы.

Также в Госдуму, вероятно, про-
ходят депутат парламента ЛНР Ян 
Лещенко, федеральный коорди-
натор «Молодой гвардии Единой 
России» в новых регионах, депу-
тат парламента ДНР Сергей До-
бровольский, депутат парламента 
ДНР Виктор Николаенко, сенатор 
от Запорожской области Дмитрий 
Ворона, председатель Ассоциа-
ции работников здравоохранения 
ДНР, советник ректора Россий-
ской медицинской академии не-
прерывного профессионального 
образования Дмитрий Гарцев, 
депутат ростовской-на-дону го-
родской думы Евгений Соболев 
и депутат парламента ДНР Петр 
Пятибратов (места с 5-го по 11-е 
соответственно).

В одномандатных округах в но-
вых регионах победили военкор 
«Первого канала» Ирина Куксен-
кова, депутат Госдумы Александр 
Бородай и заместитель техниче-
ского директора угледобывающей 
компании ООО «Импэкс-Дон» Сер-
гей Макаров (все – ДНР), депутаты 
парламента ЛНР Денис Колесников 
и Иван Санаев (оба – ЛНР), депу-
тат парламента Крыма Алексей 
Тихомиров (Запорожская обл.) и 
первый вице-спикер херсонской 
областной думы Елена Дмитрук 
(Херсонская обл.).

В случае перехода в Госдуму се-
натора Вороны новым представи-
телем заксобрания Запорожской 
области в Совете Федерации мо-
жет стать известный в прошлом 
украинский медиаменеджер, ос-
нователь частного телеканала 
«Украина 112» (прекратил веща-
ние в 2021 г.), а ныне депутат ре-
гионального парламента Виктор 
Зубрицкий, писали «Ведомости» 
24 июля.

Высокий результат ЕР в новых 
регионах ожидаем, говорит глава 
«Минченко консалтинга» Евгений 
Минченко: «Кроме «Единой Рос-
сии», никого там не знают – это 
первое, а второе – многодневное 
голосование позволяет обеспечить 
организованный привод избира-
телей». Беспрецедентно долгое до-
срочное голосование на выборах в 
Госдуму в этом году проводилось в 
12 субъектах Федерации, где дей-
ствует военное положение (четыре 
новых региона) и средний уровень 
реагирования (прифронтовые 
регионы). Оно проходило с 30 ав-
густа по 17 сентября и охватило в 
общей сложности около 4,7 млн из-
бирателей.

По словам собеседника «Ведомо-
стей», знакомого с организацией 
выборов в регионах, высокая явка 

в этих субъектах и переход части 
мандатов представителям новых 
территорий во многом усилили 
конкуренцию на выборах. Власти 
регионов и местные элиты в других 
субъектах более активно боролись 
за результат своих кандидатов, что 
в том числе стало драйвером явки, 
говорит он.

Жители новых регионов, голосуя 
за ЕР, поддерживали государство, 
так как в этих субъектах ощуще-
ние, что только государство и ни-
кто другой может тебя защитить, 
сильнее, чем в других, говорит по-
литолог Алексей Макаркин. «В дру-
гих регионах люди исходят из того, 
что можно самовыразиться, прого-
лосовать за оппозицию, тем более 
что она тоже патриотическая и на-
ходится в консенсусе с властью», – 
сказал эксперт «Ведомостям».

Абсолютное лидерство ЕР в но-
вых регионах закономерно, гово-
рит политолог Ростислав Туров-
ский. Другие партии, по его мне-
нию, по большому счету не име-
ют там своей повестки и не могут 
предложить электорату внятную 
альтернативу, поскольку работа-
ет эффект сплочения, а также ре-
шения социально-экономических 
вопросов именно действующей 
властью.

Еще один мандат в новых ре-
гионах, как ожидается, может 
получить бывший первый ви-
це-премьер Украины и экс-глава 
украинского нацбанка Сергей 
Арбузов, возглавлявший регио-
нальную группу «Справедливой 
России» (СР) по ДНР, ЛНР, Запо-
рожской и Херсонской областям, 
Крыму и Севастополю. СР един-
ственная из партий, помимо ЕР, 
кому удалось преодолеть 5%-ный 
барьер на выборах в Госдуму в 
новых регионах. Представитель 
СР сказал «Ведомостям», что по-
ка преждевременно комментиро-
вать распределение мандатов.

Новые регионы дос таточно 
большие (по данным ЦИК на 1 
июля, в них зарегистрировано 
3 560 657 избирателей), в них го-
лосовали и военнослужащие, го-
ворит политолог Александр Нем-
цев. По его словам, региональные 
группы списка СР были крупными 
(всего 37 групп против 57 у ЕР) и 
поэтому преодоление 5%-ного 
барьера даже с минимальным пе-
ревесом позволяет пройти в Думу 
Арбузову. «Новые регионы – это 
бывшие территории Украины, и 
в них могла остаться сетка Пар-
тии регионов, в которой состоял 
экс-глава нацбанка. Думаю, пар-
тийный расчет был на это», – ска-
зал политолог «Ведомостям».-
В подготовке материала принимал 
участие Максим Иванов

Партия заняла 
регионы
«Единая Россия» получает до 18 мандатов 
в Госдуме за счет новых регионов. Еще 
одно место, скорее всего, достанется экс-
главе нацбанка Украины Сергею Арбузову 
из «Справедливой России» 

Избиратели в новых регионах, голосуя за ЕР, фактически поддержали государство, 
считают эксперты� / Александр Полегенько� / ТАСС

С и д я к и н  с  д е к а б р я 
2021 г. руководит цен-

тральным исполкомом партии – по 
сути, ее аппаратом. Свою карьеру 
он начинал в 2000-х гг., работая 
электоральным юристом. В 2003 г. 
вступил в Российскую партию пен-
сионеров, возглавлял региональное 
отделение в Башкирии. Затем воз-
главлял региональное отделение 
партии «Родина». Позже эти партии 
влились в «Справедливую Россию», 
а Сидякин возглавил башкирское 
отделение партии. С 2009 по 2011 г. 
был секретарем Федерации незави-
симых профсоюзов России. 

В 2011 г. избрался в Госдуму VI 
созыва от Татарстана от партии 
«Единая Россия», был зампредом 
комитета по жилищной политике 
и ЖКХ. В 2016 г. переизбрался де-
путатом Госдумы. В 2018 г. после 
назначения Радия Хабирова главой 
Башкирии Сидякин возглавил его 
администрацию. А в конце 2021 г. 
он стал главой руководителя цен-
трального исполкома «Единой Рос-
сии», сменив на этом посту на тот 
момент депутата Госдумы Алексан-
дра Борисова. 

В 2023 г. Сидякин вновь полу-
чил мандат депутата Госдумы, 
освободившийся после перехода 
в Совет Федерации единоросса 
Игоря Кастюкевича. В новый, IX 
созыв Госдумы Сидякин избрался 
по списку «Единой России» в груп-
пе по Воронежской и Тамбовской 
областям. 

В партии Сидякин курирует в том 
числе вопросы технологическо-
го развития. В частности, партия 
поддерживает Центр беспилотных 
систем и технологий, созданный 
по инициативе руководства «Еди-
ной России». Они запускали аксе-
лератор проектов специального и 
двойного назначения для упроще-
ния процесса оформления необхо-
димых для спецоперации закупок и 
отчетности по ним.

Создание новых комитетов, 
отражающих стратегические по-
требности и ориентиры государ-
ства, будет совершенно логичным, 
считает вице-президент Центра 
политических технологий Ростис-
лав Туровский. При этом распре-
деление руководящих постов – это 
еще и тонкий вопрос политиче-
ских балансов, добавляет он: «Но 
как раз для новых стратегических 
направлений логично ожидать, 
что «Единая Россия» возьмет их на 
себя, а для будущего главы коми-
тета это шанс укрепить политиче-
ские позиции».-

Не техническая 
должность
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Это не базовый сценарий 
[вторжение США], но 
не готовиться к нему 
было бы безответственно. 
 

Марк Карни,� премьер-министр 
Канады� / The New York Times

ВТО сейчас не та 
организация, 
в которую мы 
мечтали вступать. 

 
Игорь Шувалов,� 
председатель ВЭБ.РФ� / 
Ведомости

Если сегодня мы еще 
с этой нейросетью шутим, 
то завтра она будет 
заменять очень много. 
Не только собеседника.

Михаил Швыдкой,� спецпредставитель 
президента РФ по международному 
культурному сотрудничеству /�   
Ведомости
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«Ведомости» изучили, как рос-
сияне за границей голосовали 
на выборах в Госдуму. Победи-
ли единороссы, но в некоторых 
странах обнаружились необыч-
ные результаты

Как и на территории РФ, «Единая 
Россия» (ЕР) лидирует по уровню 
поддержки на зарубежных участках. 
Ее поддерживают 58,18% избира-
телей, голосовавших за границей. 
«Ведомости» изучили данные по 
76 странам. В ГАС «Выборы» введе-
ны итоги еще не по всем участкам. 
Итоги выборов будут подведены 
25 сентября.

«Новые люди» (НЛ) предвари-
тельно занимают 1-е место среди 
партий парламентской оппозиции 
по количеству голосов на зарубеж-
ных участках. НЛ предварительно 
получают 13,29%, КПРФ – 10,2%, 
«Справедливая Россия» (СР) – 
5,77%, ЛДПР – 5,11%. 

Единороссы доминировали

Согласно данным, изученным «Ведо-
мостями», самый высокий результат 
у ЕР в Гайане – 77,3%. Всего там го-
лосовали 22 человека, 17 из которых 
– за партию власти. В Киргизии ЕР 
получает 76,8% (162 голоса), а в Аб-
хазии – 76% (10 877 голосов). Всего 
партия заняла 1-е место в проанали-
зированных 50 странах.

Рекорд по количеству голосов 
в абсолютном выражении за ЕР 
ставит Кипр. В этом государстве 
за партию проголосовали 14 732 
россиянина (73,2%). В Палестине 
ЕР получает 71,8% (112), в Ливане 
– 71,4% (230). Более двух третей го-
лосов ЕР набирает также в Камеру-
не – 69,4% (34 голоса), Таджикиста-
не – 68,9% (93), Джибути и Сомали 
– 68,2% (15), Йемене – 66,7% (16), 
Иордании – 65,9% (135). 

«Ведомости» направили запрос в 
пресс-службу партии. 

«Новые люди» старались

Самые высокие показатели у НЛ 
в Сербии – 62,1% (2812 голосов), 

в Португалии – 58,03% (336), в 
Черногории – 57% (322), в Чехии 
– 56,3% (500), в Испании – 56,9% 
(822). В Великобритании партия 
получила 52,2% (615 голосов), в 
Австрии – 51,5% (832), в Ирлан-
дии – 47,9% (126). 

В некоторых других странах преи-
мущество НЛ тоже было заметным. 
В Германии партия получила 1057 
голосов (46,9%), во Франции – 793 
голоса (44,1%). Там она обошла еди-
нороссов.

Высокие результаты НЛ проде-
монстрировали не только в Евро-
пе. В Таиланде партия получила 
48,04% (1027), в Израиле – 47,4% 
(548), в Казахстане – 43,8% (1140), 
во Вьетнаме – 40,8% (1049), в 
Китае – 37,5% (426), в Японии – 
38,4% (332). К слову, в Японии ЕР и 
КПРФ получили одинаковое число 
голосов – 22,8% (197). 

Избиратели соблюдали 
паритет

Не везде разрыв между результата-
ми НЛ и ЕР был существенным. В 
Армении НЛ получили 36,8% (2301 
голос), а ЕР – 34,5% (2155), в Бель-
гии – 34,6% (161 голос) против 31% 
(144 голоса) у единороссов, в Канаде 
у НЛ 36,4% (254), у ЕР – 30,1% (210). 

«Ведомости» направили запрос в 
пресс-службу НЛ.

Коммунисты боролись

КПРФ чаще других партий занимала 
2-е место (после НЛ или ЕР) – сере-
бро коммунисты получили в 39 стра-
нах, причем в 15 они обогнали ЕР. К 
примеру, КПРФ, по данным «Ведо-
мостей», заняла 1-е место в Румы-
нии с результатом в 30,93% (30 голо-
сов). На 2-м месте там НЛ – 24,74% 
(24 голоса), на третьем ЕР – 22,7% 
(22 голоса). Самый высокий резуль-
тат КПРФ за рубежом был в Литве 
– 32,4% (99 голосов). В этой стране 
партия уступила НЛ, набравшим 
36,3% (111 голосов), а ЕР получила 
18,6% (57 голосов). 

Во Вьетнаме КПРФ получила 
29,3% (752 голоса) против 14,9% 
(384 голоса) у ЕР, в Таиланде – 
26,6% (568) против 12,4% (265), в 
Китае – 25,7% (292) против 21,7% 

(246), в Германии – 21,2% (477) 
против 19,1% (431), в Казахстане 
– 22,2% (577) против 21,2% (553). 
При этом нередко КПРФ занимала 
2-е место на фоне убедительной 
победы ЕР. Например, в Белорус-
сии соотношение составило 49,7% 
(2266) и 21,1% (962). 

Любопытно, что в пяти странах 
КПРФ делит 2-е место с другими 
партиями. В Японии коммунисты 
получили столько же, сколько ЕР, – 
22,8%, в Гане КПРФ и НЛ набрали по 
12,9%, в Лаосе – по 12,2%, на Маль-
дивах – по 12%, в Йемене КПРФ раз-
делила 2-е место с СР – по 12,5%.

По словам секретаря ЦК КПРФ по 
выборам Сергея Обухова, такой ре-
зультат голосования соотечествен-
ников за границей закономерен. 
Картина голосования за рубежом 
неоднородна: там, где проживает 
много уехавших в последние годы 
релокантов, протестные голоса ак-
кумулировали НЛ, а КПРФ поддер-
жали другие категории россиян, ре-
зюмировал он. 

Неожиданная победа

ЛДПР и СР в целом значительно 
уступали трем другим парламент-
ским партиям. Но в некоторых стра-
нах получали более высокие резуль-
таты. ЛДПР в Габоне набрала 25% и 
вышла на 2-е место, уступив только 
ЕР с 37,5%. В Брунее ЛДПР также 
оказалась второй с 14,3%, разделив 
это место с НЛ.

СР в Абхазии получила 14,1% – это 
2-е место после ЕР. В Йемене за нее 
проголосовали 12,5% – столько же, 
сколько за КПРФ (у обеих партий – 
2-е место). 

«Ведомости» направили запросы в 
ЛДПР и СР. 

Оценка эксперта

Различия в результатах голосования 
граждан России за рубежом на выбо-
рах в ГД объясняются несколькими 
ключевыми факторами: социаль-
но-демографическим составом волн 
эмиграции, страной проживания и 
уровнем информированности, пола-
гает политолог Константин Калачев. 

В странах дальнего зарубежья с 
высокой долей политической и ин-
теллектуальной эмиграции исто-
рически выше доля избирателей с 
либеральными и оппозиционными 
взглядами, считает эксперт. Латвия, 
частично признанные Южная Осе-
тия и Абхазия, а также Киргизия 
– «это другое»: в этих сообществах 
традиционно фиксируется высокий 
уровень поддержки действующей 
российской власти и ЕР, сказал он.- 

География 
политических 
вкусов Анна Киселева

Анастасия Майер

Больше половины россиян 
поддерживают ограничения 
для детей в соцсетях. Россий-
ская модель защиты в сети 
может строиться по возраст-
ным группам, говорят в АЦ 
ВЦИОМ

Почти 60% россиян поддерживают 
введение ограничений на исполь-
зование детьми социальных сетей 
по аналогии с другими странами.  
При этом мнения о том, насколько 
строгими они должны быть, раз-
делились. Половина опрошенных 
выступили за ограничение опасно-
го контента, а 12% – за полный за-
прет использования соцсетей деть-
ми до 16 лет. Такие выводы пред-
ставил АЦ ВЦИОМ по результатам 
телефонного опроса, проведенного 
30 августа. В нем участвовали 1600 
совершеннолетних россиян. 

При этом почти треть респонден-
тов (27%) считают, что до этого 
возраста разрешение на доступ к 
соцсетям должны давать родители. 
Не вводить никаких ограничений 
предлагают 8%, еще 3% затрудни-
лись с ответом.

51% россиян видят в ограниче-
ниях для детей больше пользы, чем 
вреда. Тем не менее большинство 
респондентов (82%) все же считают, 
что дети и подростки найдут способ 
обойти введенные запреты и огра-
ничения. Лишь 12% полагают, что 
такие ограничения будут работать. 
Еще 6% затруднились с ответом.

Люди видят риски цифровой сре-
ды и хотят защитить от них детей, 
но одновременно понимают: лю-
бой запрет, который подросток не 
принимает внутренне, с большой 
вероятностью будет восприни-
маться как вызов, считает замести-
тель декана факультета психологии 
Института общественных наук 
РАНХиГС Надежда Ячменева. Циф-
ровая среда дает множество спосо-
бов обойти запрет – от использо-
вания чужого аккаунта до приме-
нения специальных технических 
средств. Общественный запрос 
при этом заключается не столько 
в ограничении доступа детей к ин-
тернету, сколько в выработке более 
разумных правил их присутствия в 
цифровой среде, отметила она. 

Российская модель защиты детей 
в сети может строиться на основе 
ступенчатой возрастной системы, 
говорится в исследовании «Защита 
несовершеннолетних в цифровой 
среде», подготовленном АЦ ВЦИ-
ОМ. Например, она может осно-
вываться на следующей периоди-
зации: дошкольный возраст и на-
чальная школа, младший, средний 
и старший подростковый возраст. 

Для самых маленьких нужно соз-
давать максимально защищенный 
режим: доступ к цифровой среде 
должен быть ограниченным или 
строго сопровождаемым. В млад-
шем подростковом возрасте может 
происходить расширение цифро-
вых возможностей при жестких на-
стройках доступа по умолчанию. В 
этой возрастной категории предла-
гается отвести высокую роль роди-
тельскому контролю и школьному 
сопровождению.

Постепенная передача ответ-
ственности, по мнению экспертов 
АЦ ВЦИОМ, должна происходить 
в среднем подростковом возрасте. 
Число доступных функций может 
расширяться, но по наиболее ри-
сковым зонам ограничения сохра-
нятся. В старшем подростковом 
возрасте фокус уже предлагается 
сделать на саморегуляции и разви-
тии правовой грамотности, надзор 
должен становиться более мягким.

Цифровые платформы, по мнению 
исследователей, нуждаются в специ-
альном регулировании, так как для 
коммерческих игроков ребенок 
выступает объектом монетизации 
внимания. В частности, важно более 
четко регулировать сбор и использо-
вание персональных данных детей; 
рекламные и квазирекламные, а 
также встроенные игровые и до-
натные механики, финансовые дей-
ствия и микротранзакции.

При этом недостаточно разово про-
вести реформу, отмечается в исследо-
вании. Нужна система постоянного 
мониторинга цифрового детства, 
включающая регулярные опросы ро-
дителей, педагогов и самих детей; на-
блюдение за новыми платформами 
и цифровыми практиками; анализ 
обходных сценариев использования 
соцсетей, а также оценку эффектив-
ности уже введенных мер.- 

Сергей Пахомов

Верховный суд инициировал 
обсуждение реформы при-
сяжных. В состав коллегии 
с их участием войдет про-
фессиональный судья, а ее 
размер сократится

Представители Верховного суда 
представили параметры рефор-
мы суда присяжных. В качестве 
главного новшества в рамках кон-
цепции предлагается объединить 
профессионального судью и при-
сяжных в одну коллегию, сократив 
число присяжных до четырех че-
ловек, заявил председатель судеб-
ного состава Судебной коллегии 
по уголовным делам Сергей Зеле-
нин. По его словам, «разделение 
присяжных и профессионального 
судьи, в том числе компетенции, 

является преимущественно атри-
бутом англосаксонской системы 
права», чуждой традиции.

«Представляется обоснованным 
соединить в одной комиссии про-
фессионального судью и присяжных 
заседателей, сократив их количество 
до четырех человек во всех органах 
суда, районных и приравненно к об-
ластным», – пояснил Зеленин. Пред-
седательствующий сможет давать 
разъяснения присяжным в совеща-
тельной комнате, что повысит ста-
бильность вердиктов, сказал он. 

Как заявила член НКС при ВС 
РФ Оксана Качалова, нынешнее 
разделение судебного следствия 
на два процесса – с присяжными и 
без – ведет к «главным источникам 
процессуальной усложненности» 
и «оснований для отмены приго-
воров». «Постоянно присяжные 
ходят туда-сюда: то в совещатель-

ную комнату на время разрешения 
процессуальных вопросов, то воз-
вращаются <...>, – говорит Зеле-
нин. – Может возникнуть в связи 
с этим сомнение в том, что от них 
скрывают какую-то важную часть 
судебного разбирательства».

Согласно концепции, председа-
тельствующий входит в состав кол-
легии и это решает ряд вопросов, в 
том числе информационной изоля-
ции присяжных, заявила Качалова: 
разъяснения о том, что какие-то 
сведения не могут быть учтены в 
вердикте, обеспечат защиту нарав-
не с удалением из зала.

Предполагается, что сокраще-
ние состава отвечает на проблему 
явки – чем меньше заседателей, 
тем меньше нужно усилий обеспе-
чения их присутствия, сказала Ка-
чалова. Планируется оптимизиро-
вать и стадию отбора присяжных: 
отказаться от роспуска коллегии 
ввиду тенденциозности как «из-
лишнего и неэффективного инсти-
тута», а также разрешить участие 
лицам старше 65 лет при наличии 
желания и здоровья. Возраст повы-
сят до 70 – приравняв к судьям.

Главным принципом института 
присяжных является отсутствие 
влияния на заседателей со стороны 
судьи, говорит член президентского 
Совета по правам человека Ева Мер-
качева. Есть опасения, что в случае 
объединения судьи и присяжных 
в одну коллегию граждане начнут 
действовать под влиянием автори-
тета. Сокращение числа присяжных 
также укладывается в эту логику.

Сжатие института присяжных не 
может идти на пользу правосудию, 
считает адвокат Дмитрий Кравчен-
ко. «Действительно, количество от-
мен приговоров по делам с присяж-
ными резко превышает общее коли-
чество отмен (об отмене решений 
говорили на круглом столе. – «Ве-
домости»), и я скорее связал бы это 
с высоким процентом оправдатель-
ных вердиктов, а не с нарушениями 
в ходе процесса», – говорит он. 

Помещение во главе коллегии 
присяжных профессионального су-
дьи – это не «оптимизация», а факти-
ческое прекращение работы инсти-
тута присяжных, уверен Кравченко. 
С учетом того, что профессиональ-
ный судья будет занимать особое по-

ложение, «присяжные превратятся 
в аналог советских «народных засе-
дателей», которых в простонародье 
называли «кивалами». Этот термин 
говорит о его полезности, отметил 
адвокат.

Суть идеи состоит именно в изме-
нении формы рассмотрения уголов-
ного дела с сохранением формально-
го названия «суд с участием присяж-
ных заседателей», говорит адвокат, 
советник Федеральной палаты адво-
катов Сергей Насонов. «Эта тонкость 
позволит изменить УПК без измене-
ния Конституции», – сказал он.

На этот раз впервые предлагается 
не фрагментарная корректировка, а 
взаимосвязанный комплекс измене-
ний, направленный на устранение 
самих причин выявленных проблем, 
говорит Качалова. Предложенные 
изменения «достигаются здесь не 
изолированными новеллами, а со-
гласованным изменением связан-
ных между собой институтов», отме-
тила она.

Конституция 1993 г. закрепила 
право обвиняемого на суд при-
сяжных в случаях, установленных 
законом.- 

Сетевой 
фейсконтроль

Профессиональные 
присяжные
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Юлия Малева

В ЦИК рассказали о беспре-
цедентных атаках на изби-
рательную систему в ходе 
ЕДГ-2026. Удары наносились 
не только по электронной 
инфраструктуре, но и по 
реальным объектам

Выборы в Госдуму в 2026 г. ока-
зались на порядок труднее, чем 
кампания по выборам президента 
в 2024 г., заявил член Центризбир-
кома (ЦИК) Павел Андреев в ходе 
сессии на международном форуме 
«Диалог о фейках». «[Те выборы] 
тоже проходили уже в условиях 
спецоперации, но там была одна 
кампания и кандидатов меньше. 
Возможно, [противники] думали, 
что смогут справиться с нашей 
инфраструктурой тогда теми ре-
сурсами, которые у них были, но у 
них это не получилось. И поэтому 
к этой кампании они подошли с 
еще большим ожесточением, с еще 
большей консолидацией ресур-
сов», – сказал он. 

Впрочем, не возникло рисков, 
о которых бы Центризбирком не 
подумал, указал Андреев. Атаки 
на систему начались с угроз чле-
нам избирательных комиссий, 
сообщил он. По словам Андреева, 
рассылки с угрозами получали не 
только сотрудники избиркомов, 
но и их дети. Параллельно за день 
до начала выборов распространя-
лись фейковые сообщения среди 
глав субъектов, членов комиссий и 
руководителей загранучреждений 
о необходимости остановить под-
готовку к голосованию, рассказал 
выступающий. Внутренние кана-
лы коммуникации ЦИК, по словам 
Андреева, позволили оперативно 
опровергать такие вбросы. 

«А дальше началось реальное 
месилово», – сказал член ЦИК об 
атаках на избирательную инфра-
структуру. С 18 по 21 сентября ко-
миссия зафиксировала более 4000 
волн DDoS-атак – это, утверждает 
Андреев, на порядок больше, чем 

во время президентских выборов 
2024 г. «Были некоторые перебои, 
приостановка электронного голо-
сования в Москве на полчаса-час, 
но мы справились. Ни один голос 
не был потерян», – подчеркнул он. 

Помимо атак по интернет-плат-
формам были и физические удары 
по помещениям территориальных 
и участковых избиркомов. Больше 
всего это ощущалось в пригранич-
ных регионах с линией боевого 
соприкосновения, указал Андреев. 
Совокупно на территории 10 субъ-
ектов РФ было разрушено 74 зда-
ния: больше всего пострадали ко-
миссии в Запорожской области – 17 
зданий были повреждены, в ЛНР – 
14, в Белгородской области – 13, в 
Херсонской области – 10, в ДНР – 
шесть, в Краснодарском крае – два 
и по одному в Крыму, Самарской и 
Тюменской областях. 

«Мы повысили меры безопасно-
сти, мы укрепили нашу оборону, но 
мы не закрылись», – заявил Андреев, 
отметив, что наблюдатели и СМИ 
активно работали на избирательных 
участках. «Мы в 2024 г. думали, что 
поставили рекорд, который невоз-
можно будет перебить, – [приехали 
в качестве наблюдателей] 115 чело-
век из 129 стран, но мы в этом году 
его перебили – 1126 человек из 133 
государств» – отметил он.

Сложности перепали и на долю пар-
тий. «Единая Россия» (ЕР) столкну-
лась с тремя типами атак, рассказал 
сенатор Сергей Перминов (ЕР). Сна-
чала против партийной цифровой ин-

фраструктуры, как и против системы 
ЦИК, была проведена распределен-
ная нейросетевая DDoS-атака. «Наши 
оппоненты пытались имитировать 
огромное количество моделей пове-
дения как бы реальных людей», – зая-
вил он в ходе выступления.

Затем последовала когнитивная 
атака с использованием дипфейков. 
В отличие от привычных фейков 
эти материалы были таргетирован-
ными – их содержание адаптирова-
ли под конкретные группы аудито-
рии, чтобы вызвать определенную 
реакцию и изменить поведение 
пользователей, указал сенатор. 
В последние дни голосования была 
предпринята попытка диверсии на 
Дальнем Востоке: оппоненты, по 
словам Перминова, пытались по-
вредить оптоволоконный кабель.

Одна из сложностей кампании 
заключалась в том, что выборы дли-
лись три дня – такой формат хотя и 
удобен для избирателей, но услож-
няет процесс наблюдения, заявил 
вице-спикер Госдумы от «Новых лю-
дей» (НЛ) Владислав Даванков.

Полученный партией результат он 
назвал хорошим: за НЛ проголосова-
ли около 5 млн человек против 3 млн 
в 2021 г. «Куда деваться? Конечно, 
мы признаем результат выборов», – 
ответил модератору Даванков.

По словам Андреева, междуна-
родные наблюдатели, напротив, 
«в один голос» отмечали много-
дневное голосование как «заме-
чательную практику». Даванков 
в ответ заявил, что для партии 
важнее мнение российских изби-
рателей.-

Атака фейков
Александр Тихонов

Все участвовавшие в выборах 
партии сохранили парламент-
скую льготу. Даже прова-
лившая кампанию «Родина» 
сможет выдвигать кандидатов 
без сбора подписей

По итогам единого дня голосования 
(ЕДГ-2026) так называемую парла-
ментскую льготу (право выдвигать 
кандидатов без сбора подписей) 
сохранили все участвовавшие в вы-
борах партии. «Яблоко» и Партия 
прямой демократии (ППД; также 
известная как Партия танчиков), 
сроки полномочий региональных 
депутатов которых истекали в сентя-
бре, смогли провести свои списки в 
заксобрания Новгородской области 
и Еврейской автономной области 
(ЕАО) соответственно.

Эти субъекты – единственные, в 
которых указанные партии участво-
вали в выборах по пропорциональ-
ной системе. Но если списки «Ябло-
ка» были сняты судами по искам 
конкурентов из-за нарушения автор-
ских прав в семи регионах из вось-
ми, где они были зарегистрированы, 
то ППД, за исключением ЕАО, нигде 
не выдвигала списки кандидатов в 
заксобрания. В итоге Партия танчи-
ков набрала там 5,92% голосов, что 
позволяет ей провести в заксобра-
ние одного депутата. 

Список ППД возглавляла советник 
директора фонда «Гражданские ини-
циативы ЕАО» Юлия Харченко. Дей-
ствующая руководитель фракции 
ППД в региональном парламенте 
генеральный секретарь партии Та-
тьяна Колнауз сложит полномочия 
по окончании текущего созыва.

«Яблоко» на выборах в новго-
родскую облдуму набрало 6,38% 
голосов. Впервые в региональном 
парламенте будет фракция этой 
политической силы, говорится в 
Telegram-канале «Яблока». При этом 
глава регионального отделения пар-
тии депутат думы Великого Новго-

рода Анна Черепанова 9 сентября 
была снята с выборов из-за штрафа 
по статье о демонстрации запре-
щенной символики (ст. 20.3 КоАПа). 
Она возглавляла список «Яблока» на 
выборах. Всего в новгородскую обл-
думу прошло семь партий: также это 
«Единая Россия», КПРФ, ЛДПР, «Но-
вые люди», «Справедливая Россия» и 
Партия пенсионеров.

Сохранение за «Яблоком» парла-
ментской льготы было, скорее всего, 
негласным условиям того, что они 
будут возмущаться по поводу своего 
снятия с выборов в Госдуму (Верхов-
ный суд удовлетворил соответству-
ющий иск партии «Родина» 10 авгу-
ста), но «в рамках приличия», гово-
рит глава «Минченко консалтинга» 
Евгений Минченко. 

Власть воспринимает «Яблоко» 
по-прежнему как партию Явлин-
ского, а он человек заслуженный и 
гарант того, что «красные линии» 
партия не пересечет, говорит поли-
толог Константин Калачев. «ППД 
может еще пригодиться, если надо 
будет показать наше соответствие 
мировым трендам», – сказал эксперт 
«Ведомостям».

Что до партии «Родина», прова-
лившей региональную кампанию 
(ее списки не прошли ни в одно 
заксобрание, включая Тамбовскую 
областную думу, где у нее была 
фракция), то парламентскую льготу 
она все равно сохранила. У партии 
остается депутат-списочник в собра-
нии Ненецкого автономного округа 
Андрей Ружников. Он был избран в 
2023 г.

Парламентская льгота есть у пар-
тий, которые сумели провести свои 
списки в один из региональных 
парламентов или в Госдуму. Также 
льготы есть у партий, набравших на 
последних выборах нижней палаты 
парламента не менее 3% голосов. В 
прошлом году таких партий было 
12; 30 апреля 2026 г. Верховный суд 
приостановил деятельность «Граж-
данской платформы», и она выбыла 
из этого списка.- 

Партии продлили 
льготу

Рассылки с угрозами получали не только 
сотрудники избиркомов, но и их дети. 
Параллельно за день до начала выборов 
распространялись фейковые сообщения 
среди глав субъектов, членов комиссий 
и руководителей загранучреждений 
о необходимости остановить подготовку 
к голосованию

Елена Мухаметшина
Максим Иванов

В Госдуме нового созыва 
один из самых влиятельных 
комитетов – по госстрои-
тельству и законодательству 
могут разделить на две части. 
Сейчас им руководит экс-ми-
нистр юстиции Павел Кра-
шенинников, и он продолжит 
заниматься частью важных 
вопросов

В IX созыве комитет Госдумы по 
госстроительству и законода-
тельству может быть разделен 
на две части. Об обсуждении 
возможных изменений «Ведомо-
стям» рассказали пять источни-
ков, близких к администрации 
президента (АП), Госдуме и «Еди-
ной России». Этот комитет, кото-
рый в VII и VIII созывах доверили 
министру юстиции правитель-
ства 1998–1999 гг. Павлу Краше-
нинникову, считается одним из 
самых влиятельных в Госдуме. 
Именно он находится в коммуни-
кации с кремлевскими юристами 
по самым принципиальным для 
власти законопроектам, сказали 
источники «Ведомостей», близ-
кие к АП.

Предполагается, что один из 
комитетов после разделения про-
должит возглавлять Крашенинни-
ков, говорят источники «Ведомо-
стей». В зоне его ответственности 

будет конституционное законода-
тельство, избирательное законо-
дательство, Гражданский кодекс, 
Арбитражный процессуальный 

кодекс и Кодекс административ-
ного судопроизводства. 

В другой комитет перейдут за-
конопроекты, связанные с Уголов-

ным кодексом, Кодексом об адми-
нистративных правонарушениях, 
Уголовно-исполнительным кодек-
сом и Уголовно-процессуальным 

кодексом. Возглавить этот коми-
тет, по словам двух источников 
«Ведомостей», может экс-уполно-
моченный по правам человека 
Татьяна Москалькова, которая из-
бралась в новый созыв от «Единой 
России». Об этом «Ведомостям» 
сказали два собеседника, близких 
к АП. Правда, еще два собеседника 
не исключают, что комитет может 
возглавить первый зампред коми-
тета по госстроительству Госдумы 
VIII созыва Ирина Панькина («Еди-
ная Россия»).

Спикер Госдумы Вячеслав Во-
лодин еще в 2025  г. выступил с 
инициативой забрать часть пол-
номочий у комитета. Как гово-
рили источники «Ведомостей», 
он аргументировал это тем, что 
на Крашенинникова приходится 
25% законопроектов, которые на-
ходятся в портфеле Госдумы. Тог-
да же начали обсуждать и другой 
вариант – разделение комитета 
на две части, так было по 2016 г. 

С 2003 по 2016 г. комитет по 
гражданскому, уголовному, ар-
битражному и процессуально-
му законодательству возглавлял 
Крашенинников. А комитет по 
конституционному законодатель-
ству  – выпускник юрфака ЛГУ, 
соучредитель фирмы ЮСТ Влади-
мир Плигин. В VII созыв, спике-
ром в котором стал Володин (до 
этого куратор внутренней поли-
тики в Кремле), Плигин не про-
шел. Комитеты объединили.-

Разделяй 
и принимай законы

Андрей Гордеев / Ведомости
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Призеры олимпиад лишатся 
права поступать в вузы без 
вступительных испытаний. 
Новые правила приема 
сильно изменят правила 
для абитуриентов из разных 
регионов

Призеры олимпиад школьников 
за 10–11-е классы могут лишиться 
права поступать в вузы без всту-
пительных испытаний. Для побе-
дителей такое право будет сохра-
нено. В обоих случаях речь идет об 
интеллектуальных соревнованиях 
из перечня Российского совета 
олимпиад школьников (РСОШ). 

При этом призеры олимпиад 
РСОШа наравне с победителями 
смогут получить льготу в виде 
100 баллов по предмету, соответ-
ствующему вступительному ис-
пытанию. 

Такие изменения содержатся в 
проекте приказа Минобрнауки, 
опубликованном на портале про-
ектов нормативных правовых ак-
тов. В случае утверждения новые 
правила вступят в силу 1 марта 
2027  г. и будут действовать до 
1 сентября 2029 г. 

Часть сильных школьников из 
регионов может решить, что бо-
роться за призерство больше нет 
смысла, считает заместитель ис-
полнительного директора Фонда 
развития физтех-школ Сергей По-
минов. «Призер, который раньше 
мог рассчитывать на «автомат» 
при поступлении, теперь должен 
будет либо бороться за победу, 
либо ориентироваться на 100 бал-
лов по профильному предмету», – 

говорит он. При этом для ребенка 
из региона стать призером силь-
ной олимпиады – это достижимая 
цель, а вот выиграть у специали-
зированных школ Москвы и Пе-
тербурга куда менее вероятный 
сценарий, пояснил Поминов. По 
его мнению, в результате школь-
ники начнут выбирать олимпи-
ады, учитывая то, какие льготы 
они дают в конкретных вузах.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ БАЛЛЫ

Минобрнауки предлагает и дру-
гие изменения в правила прие-
ма. Нововведения будут доступ-
ны поступающим на две группы 
специальностей – «Математика и 
механика» и «Инженерное дело, 

технологии и технические нау-
ки». Абитуриенты смогут полу-
чить дополнительные баллы за 
результаты ЕГЭ по математике, 
физике, химии, информатике или 
биологии. При этом должно быть 
соблюдено условие: этот предмет 
предусмотрен для группы направ-
лений и специальностей, но не 
используется в качестве вступи-
тельного испытания для конкрет-
ного направления подготовки. 

Для поступления на специально-
сти из группы «Математика и меха-
ника» вуз может учитывать резуль-
таты ЕГЭ по математике, физике и 
информатике. Но при поступлении 
на специальность «Прикладная ма-
тематика и информатика» внутри 
этой конкурсной группы требуют-

ся только результаты по математи-
ке и информатике. Если абитури-
ент также сдавал ЕГЭ по физике, 
результат этого экзамена сможет 
принести ему от 15 до 25 допол-
нительных баллов (подробнее см. 
табл.). За остальные индивидуаль-
ные достижения абитуриент смо-
жет получить суммарно не более 
10 баллов.

Старший научный сотрудник 
Центра экономики непрерывного 
образования РАНХиГС Инна Ка-
ракчиева считает, что школьники 
будут сдавать лишние предметы не 
ради интереса к науке или инжене-
рии, а ради бонуса. Семьи с репе-
титорами получат преимущество, 
вузы и абитуриенты столкнутся с 
путаницей в правилах, а государ-
ство – с необходимостью органи-
зовывать экзамены для большего 
числа школьников. Это значит, что 
нагрузка на федеральный бюджет 
возрастет: потребуется больше 
контрольных измерительных мате-
риалов, аудиторий, систем видео
наблюдения, проверяющих и экс-
пертов, пояснила она.    

По ее словам, предлагаемый ме-
ханизм покавыглядит сырым, так 
как не дает ясного ответа, зачем 
это нужно системе образования. 
«Ведомости» направили запрос в 
Минобрнауки с просьбой прояс-
нить цели планируемого нововве-
дения.

ИЗМЕНЕНИЯ В ПЛАТНОМ 
ПРИЕМЕ

Отдельный блок изменений каса-
ется платного приема. Для зачис-
ления абитуриенту потребуется 
заключить договор с вузом и пол-
ностью или частично оплатить 
обучение не менее чем за один се-
местр. Оплату можно будет про-
извести в том числе за счет мате-
ринского капитала или образова-

тельного кредита. При наличии 
конкурса абитуриента зачислят в 
соответствии с его высшим про-
ходным приоритетом, а если чис-
ло претендентов не превышает 
число мест – независимо от него.

В пояснительной записке к про-
екту Минобрнауки также гово-
рится о запрете приема поступа-
ющих в целом на укрупненную 
группу специальностей и направ-
лений подготовки: прием должен 
проводиться на конкретные на-
правления и специальности. Для 
впервые поступающих в маги-
стратуру установят единый пре-
дел числа направлений в одном 
вузе, по которым можно одновре-
менно участвовать в конкурсе, – 
не более пяти. Сейчас единого 
ограничения на число направле-
ний при поступлении в магистра-
туру нет.

Еще один проект приказа Ми-
н о б р н ау к и  п р е д у с м а т р и в а е т 
изменение перечня обязатель-
ных вступительных испытаний. 
Физику предлагается сделать 
обязательным экзаменом для 
направлений и специальностей 
укрупненной группы «машино-
строение» (в нее входят «маши-
ностроение», «прикладная ме-
ханика», «мехатроника и робо-
тотехника»). В результате число 
направлений и специальностей, 
где физика станет обязательным 
предметом, увеличится с 26 до 37. 

История станет обязательным 
экзаменом там, где ранее вузы 
могли выбирать между ней и об-
ществознанием. В числе таких на-
правлений и специальностей сле-
дующие: юриспруденция, социо-
логия, политология, международ-
ные отношения, государственное 
и муниципальное управление, 
реклама и связи с общественно-
стью, издательское дело и культу-
рология.-

Лавры победителям

Елена Мухаметшина
Максим Иванов

«Ведомости» узнали возмож-
ных кандидатов на посты 
председателей комитетов 
в Госдуме. Власти ведут 
консультации в преддверии 
начала работы нового созыва 

30 сентября, может состояться 
первое заседание Госдумы IX со-
зыва, рассказали три собеседника 
«Ведомостей». К этому моменту 
должны освободить кабинеты де-
путаты, которые переизбраться 
не смогли. На первой пленарке, 
которую открывает старейший де-
путат Госдумы, решают ключевые 
организационные вопросы, в том 
числе о структуре нижней палаты 
и кадрах. 

Сейчас по поводу будущей кон-
фигурации консультации продол-
жаются, говорят четыре источ-
ника «Ведомостей», близких к 
администрации президента (АП) 
и Госдуме. В них участвуют ру-
ководство думских партий, пред-
ставители АП и т.  д. При этом, 
как напоминает один из собе-
седников «Ведомостей», в 2021 г. 
точечные изменения в структуру 
вносились чуть ли не накануне 
первого заседания. 

По традиции комитеты в Госду-
ме распределяются в рамках так 
называемого пакетного соглаше-
ния между фракциями. Примерно 
половина уходит «Единой России» 

вне зависимости от числа получен-
ных ею мандатов (последние со-
зывы у нее конституционное боль-
шинство, т. е. 2/3 мест). Осталь-
ные делятся между оппозицион-
ными фракциями в зависимости от 
количества депутатов во фракции. 
В VIII созыве у «Единой России» 17 
комитетов, у КПРФ – 5, у «Спра-
ведливой России» и ЛДПР – по 4, у 
«Новых людей» – 2. 

Пока финального решения по 
пакетному соглашению нет, го-
ворит источник. Если паритетное 
начало останется и в новом созы-
ве, число комитетов между оппо-
зиционными фракциями должно 
перераспределиться: у КПРФ и 
«Справедливой России» их может 
стать меньше, у «Новых людей» – 
больше, у ЛДПР – без изменений. 
Изменение структуры может при-
вести к корректировке числа ко-
митетов, их функционалу, распре-
делению между фракциями и пр.

Появятся и новые руководители 
комитетов. Например, один из ли-
деров списка «Единой России», ру-
ководитель «Юнармии» Владислав 
Головин может возглавить комитет 
по молодежной политике вместо 
Артема Метелева, говорят источ-
ники «Ведомостей». 

Комитет Госдумы по экологии – 
если его председатель Дмитрий 
Кобылкин («Единая Россия») воз-
главит фракцию единороссов, о 
чем писали «Ведомости» в марте – 
может перейти к «Новым людям». 
В этом случае с высокой вероятно-

стью комитетом будет руководить 
соратница Кобылкина, бывший 
вице-губернатор Ямало-Ненецкого 
автономного округа Елена Панова, 
которая в Думу избралась по спи-
ску «Новых людей».

Один из ключевых думских ко-
митетов – по труду, социальной 
политике и делам ветеранов вме-
сто Ярослава Нилова (бывший 
член ЛДПР), который не пошел в 
Госдуму, может возглавить пред-
ставитель ЛДПР, бывший член ЦИК 
Александр Курдюмов. Еще один 
кандидат на этот пост – замруко-
водителя центрального аппарата 
ЛДПР Элеонора Кавшар.

Комитет по охране здоровья 
пока закреплен за ЛДПР, но собе-
седники «Ведомостей» не исклю-
чают изменений. Сейчас комитет 
возглавляет Сергей Леонов, но он 
в Госдуму не проходит. Если коми-
тет перейдет к «Единой России», 
то его, к примеру, может возгла-
вить военврач Дмитрий Назаров, 
рассуждает один из собеседников 
«Ведомостей».

Одной из интриг остается кан-
дидатура руководителя думского 
комитета по информационной 
политике. Сейчас его возглавляет 
единоросс Сергей Боярский. По 
словам источников «Ведомостей», 
есть несколько кандидатов на этот 
пост – тот же Боярский, его первый 
заместитель в комитете Антон Го-
релкин и др. Но с высокой долей 
вероятности комитет останется за 
Боярским.

Посты председателей комитетов 
могут сохранить среди предста-
вителей «Единой России» Андрей 
Макаров (комитет по бюджету и 
налогам), Олег Морозов (по кон-
тролю), Владимир Гутенев (по 
промышленности и торговле), Ев-
гений Москвичев (по транспорту), 
Николай Шульгинов (по энергети-

ке), Сергей Пахомов (по строитель-
ству и ЖКХ), Василий Пискарев (по 
безопасности и противодействию 
коррупции), Ирина Белых (по про-
свещению), Ольга Казакова (по 
культуре). Скорее всего, продол-
жит работу и председатель комите-
та по спорту Олег Матыцин («Еди-
ная Россия»). Ранее «Ведомости» 
писали, что на это место рассма-
тривается статс-секретарь – замми-
нистра спорта Александр Никитин 
(«Единая Россия»).

У КПРФ, вероятно, останутся на 
своих постах Владимир Кашин (ко-
митет по аграрным вопросам), Ле-
онид Калашников (по делам СНГ) 
и, вероятно, Нина Останина (ко-
митет по защите семьи, женщин и 
детей). Обсуждается, что к коми-
тету по делам СНГ могут присое-
динить комитет по делам нацио
нальностей, который возглавлял 
единоросс Владимир Иванов.

Источники не исключают, что 
Сергей Гаврилов (КПРФ) перейдет 
с поста председателя комитета по 
собственности на пост главы ко-
митета по развитию гражданского 
общества, который он возглавлял 
в позапрошлом VII созыве. Хотя 
как кандидата на этот пост об-
суждали и экс-уполномоченного 
по правам человека Татьяну Мо-
скалькову, избравшуюся в Думу от 
«Единой России».

Остаются вопросы и с комитета-
ми «Новых людей». Прохождение 
в Госдуму под вопросом у предсе-
дателя комитета по туризму Сан-
гаджи Тарбаева, хотя шансы у него 
остаются. А кроме того, по словам 
одного из источников, обсуждается 
возможность объединения комите-
та по малому и среднему предпри-
нимательству, который возглавля-
ет Александр Демин, и комитета по 
экономполитике, который возглав-
ляет единоросс Максим Топилин. 

Собеседник не исключает, что у 
нового комитета будет и новый пред-
седатель. К слову, от «Новых людей» в 
Думу прошел экс-глава Росгеологии и 
экс-глава Внешэкономбанка Сергей 
Горьков. Источники «Ведомостей» 
предполагают, что ему могут предло-
жить один из комитетов.

Число комитетов у «Справедли-
вой России» также сократится. В 
Думе VIII созыва Анатолий Аксаков 
возглавляет комитет по финрынку, 
Валерий Гартунг – по защите кон-
куренции, Сергей Кабышев – по 
высшему образованию, Николай 
Новичков – по развитию граждан-
ского общества. 

Собеседники «Ведомостей» пола-
гают, что свой пост может потерять 
Гартунг. Хотя есть лица, которые 
заинтересованы в смене и пред-
седателя комитета по финрынку, 
утверждают источники. При этом 
собеседник во фракции «Справед-
ливая Россия» считает, что партия 
сохранит три комитета и все, кро-
ме Новичкова, который не прошел 
в Думу, останутся на своих постах. 

Предстоят и другие перестановки. 
Как писали «Ведомости», коми-

тет по международным делам вме-
сто лидера ЛДПР Леонида Слуцко-
го может возглавить нынешний ви-
це-спикер от «Единой России» Петр 
Толстой. Обсуждается разделение 
ключевого думского комитета по 
госстроительству на два новых. 
Один из них возглавит нынешний 
председатель комитета Павел Кра-
шенинников («Единая Россия»), 
другой – его первый зам Ирина 
Панькина или Москалькова. Ко-
митет по региональной политике 
вместо Алексея Диденко (ЛДПР), 
который в Госдуму не избирался, 
может возглавить глава ВАРМСУ 
Ирина Гусева («Единая Россия»).-  
В подготовке материала участвова-
ла Анастасия Бойко

Перезагрузка 
кабинетов

Алексей Орлов / Ведомости
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3,5 млрд руб. 
бюджетных кредитов 
списали Коми
Правительство России списало 
Республике Коми часть феде-
ральных бюджетных кредитов в 
размере 3,5 млрд руб. Об этом в 
своем Telegram-канале сооб-
щил глава региона Ростислав 
Гольдштейн по итогам встречи с 
министром финансов Антоном 
Силуановым.
Глава Коми добавил, что власти 
региона, в свою очередь, увели-
чат расходы на социальную сферу 
в объеме 1,9 млрд руб. На соц

выплаты направят еще 1 млрд 
руб., на льготное лекарственное 
обеспечение – 250 млн руб., а на 
повышение зарплаты бюджетни-
кам – еще 614,1 млн руб.
«Поправки в бюджет рассмотрят 
депутаты Госсовета. По итогам 
года дефицит бюджета ожидаем 
почти на 10 млрд меньше, чем в 
прошлом году», – добавил Гольд-
штейн.
Кроме того, по его словам, в 
этом году Коми получит более 
15,5 млрд руб. целевых межбюд-
жетных трансфертов – на социаль-
ные задачи, а также около 963 млн 
руб. дотаций. В пресс-службе 
министерства добавили, что 
республика регулярно получа-

ет финансовую поддержку из 
федерального бюджета. В ходе 
прямой линии с жителями Коми 
Гольдштейн назвал бюджет регио-
на на 2026 г. «не самым простым», 
но социально значимые вопросы 
в республике, по его словам, 
закрыты. Он добавил, что ни один 
проект социального направления 
не остановлен.

Александра Бельского 
выдвинули на пост 
председателя 
заксобрания Петербурга
Президиум политсовета «Еди-
ной России» в Санкт-Петербурге 
выдвинул кандидатуру Александра 
Бельского на должность председа-

теля городского законодательного 
собрания. Об этом сообщили 
в пресс-службе регионального 
отделения партии.
На пост руководителя фракции 
«Единой России» в заксобрании 
предложена кандидатура Павла 
Крупника. Андрея Кутепова пла-
нируется наделить полномочиями 
сенатора РФ от петербургского 
парламента. В партии отметили, 
что все предложенные кандидату-
ры будут направлены на согла-
сование в президиум генсовета 
«Единой России».
Ранее глава петербургского избир-
кома Максим Мейксин сообщил, 
что в законодательном собрании 
«Единая Россия» получила 37 ман-

датов из 50. Из них 16 – по пар-
тийным спискам, 21 – по одноман-
датным округам.
По единому списку «Единой 
России» в парламент Северной 
столицы проходят кандидаты из 
«общегородской пятерки», кото-
рую возглавил спикер законода-
тельного собрания Петербурга 
VII созыва Александр Бельский. 
В нее также вошли командир гвар-
дейского Ленинградского полка 
Михаил Коган и сенатор Андрей 
Кутепов, который может отказаться 
от мандата депутата законодатель-
ного собрания и остаться в Совете 
Федерации, где представляет 
Петербург с 2016 г.
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Первая очередь гостинич-
ного комплекса «Белая 
Струга» в Палкинском  
муниципальном окру-

ге Псковской области откроется 
осенью 2027 г. Об этом изданию 
«Ведомости Северо-Запад» сооб-
щил Алексей Мусакин, управляю-
щий партнер компании Cronwell 
Hospitality Group, которая разраба-
тывала концепцию проекта. 

По словам Мусакина, она будет 
включать гостиницу на 24 номе-
ра, ресторан и спа. Всего проектом 
предусмотрено 120 комнат, боль-
шинство из них будут расположены 
в отдельно стоящих 72 коттеджах, 
часть из них – со сдвоенными но-
мерами. Многофункциональный 
рекреационно-оздоровительный 
комплекс расположен на террито-
рии площадью свыше 100 га, охва-

тывая значительные рекреацион-
ные зоны. Общий объем вложений 
в проект составит порядка 1,6 млрд 
руб. Его инвестором является ООО 
«Псковские курорты». Совет по ин-
вестициям под руководством гу-
бернатора Псковской области Ми-
хаила Ведерникова одобрил проект 
в мае 2024 г.

Мусакин отметил, что первая и 
вторая очереди сформируют ос-
новной облик курорта. Дальней-
шее развитие территории в том 
числе подразумевает реализацию 
части юнитов по принципу, кото-
рый схож с покупкой номеров в 
апарт-отелях, то есть собственни-
ки будут передавать их управля-
ющей компании. За счет продажи 
недвижимости планируется уско-
рить возврат инвестиций в про-
ект, добавил он.

Как сообщил министр экономи-
ческого развития Псковской обла-
сти Андрей Михеев, в настоящее 

время инвестор уже подал доку-
менты для получения разрешения 
на строительство отеля. Ранее на 
территории были проведены ин-
женерно-геологические и эколо-
гические изыскания, выполнена 
планировка территории, а также 
завершены работы по обустрой-
ству пруда. Изначально предпола-
галось, что комплекс откроется в 
2026 г. По словам Мусакина, кор-
ректировка была вызвана общей 
экономической ситуацией.

Палкинский муниципальный 
округ Псковской области находит-
ся в 35 км от столицы региона. Он 
известен частным музеем-заповед-
ником «Чирская крыница», также 
паломники посещают Свято-Ни-
кольский храм в поселке Палкино, 
церковь Космы и Дамиана в дерев-
не Локно. Как следует из данных 
сервиса «Яндекс.Карты», индустрия 
гостеприимства в округе представ-
лена несколькими гостевыми до-

мами в сельских населенных пун-
ктах и двумя базами отдыха.

Михеев подчеркнул, что создание 
современного многофункциональ-
ного рекреационного комплекса, 
ориентированного на растущий 
интерес к здоровому образу жизни 
и ретрит-туризму, окажет суще-
ственное влияние на социально-
экономическое развитие Палкин-
ского района и Псковской области, 
в том числе в рамках проекта «Се-
ребряное ожерелье».

Опрошенные изданием эксперты 
отмечают, что практика продажи 
юнитов в коттеджах и других за-
городных гостиничных проектах 
для привлечения финансирова-
ния схожа с моделью инвестиций 
в апарт-отели. Доцент кафедры 
управления в сфере туризма и го-
стиничного бизнеса Президент-
ской академии в Санкт-Петербурге 
Николай Погорелов полагает, что в 
этом сегменте она также оправда-
на с экономической точки зрения.

Сооснователь управляющей и 
консалтинговой компании в сфере 
гостеприимства Guestmate Елена 
Исмагилова добавила, что инве-
стору такая модель позволяет вер-
нуть часть вложений еще на этапе 
формирования номерного фонда. 
Для покупателя привлекательность 
определяется экономикой эксплу-
атации: загрузкой, тарифами, ус-
ловиями договора с управляющей 
компанией и прогнозируемым до-
ходом. Она добавила, что инвестор 
должен обеспечить заполняемость 
всего комплекса – от этого зависит 

привлекательность юнитов для 
частных покупателей.

Вместе с тем эксперты сходят-
ся во мнении, что хилинг пред-
ставляет собой перспективное 
направление  развития туризма. 
По словам Погорелова, в случае 
с «Белой Стругой» заявленная 
концепция отеля, ориентирован-
ная на здоровый образ жизни и 
восстановление, может стать его 
конкурентным преимуществом. 
Однако доцент кафедры турист-
ского бизнеса СПбГУПТД Галина 
Воронцова добавила, что в этом 
сегменте, как правило, использу-
ется дорогостоящее оборудование 
и современные технологии, а так-
же привлекаются высококвалифи-
цированные сотрудники – врачи и 
средний медперсонал, – поэтому 
реализация такого проекта тре-
бует больших затрат. При этом у 
него есть потенциал для развития, 
так как в СЗФО мало объектов по-
добного формата.

Генеральный директор туропе-
ратора «Петербургский магазин 
путешествий» Анна Твердохлебова 
отметила, что проект может стать 
успешным с учетом находящихся 
рядом точек притяжения для тури-
стов, таких как Изборск, деревня 
Сигово, Псково-Печерский мо-
настырь и город Остров, а также 
Пушкинские Горы. В комплексе с 
новым предложением отдыха про-
ект может заинтересовать новые 
сегменты аудитории, которые ра-
нее не рассматривали Псковскую 
область, добавила она.

Погорелов отметил, что в ре-
гионе в последние годы все чаще 
запускаются новые объекты тури-
стической инфраструктуры. Это 
говорит о потенциале роста турпо-
тока, считает он. По его словам, в 
числе потенциальных гостей могут 
быть жители Петербурга и Москвы, 
которые выбирают Псковскую об-
ласть для коротких поездок и отды-
ха в выходные.

Однако, по словам Твердохлебо-
вой, проект может столкнуться с 
рисками, обусловленными логи-
стическими факторами. «Так как 
Палкинский район удален от круп-
ных мегаполисов, жители Псков-
ской области не смогут загрузить 
его полностью», – отметила Твер-
дохлебова, добавив, что многое 
также будет зависеть от продвиже-
ния и работы управляющей компа-
нии.

Партнер практики «Недвижи-
мость и развитие территорий» 
Strategy Partners Елена Киселева 
говорит, что экономика комплекса 
будет определяться и способностью 
обеспечить стабильный поток го-
стей вне высокого сезона и выход-
ных. «Это повлияет на загрузку, 
тарифы и выручку, а значит – воз-
врат вложений и доходность для бу-
дущих собственников коттеджных 
юнитов, передаваемых в управле-
ние», – резюмировала она.-

Туристов отправят 
на курорт
Первую очередь отеля «Белая Струга» в Псковской области 
откроют осенью 2027 г. Инвестиции в проект составят порядка 
1,6 млрд руб. 

Изначально предполагалось, что комплекс откроется в 2026 г. / Инвестиционный портал Псковской области
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«Яблоко» в новом созы-
ве будет представлено 

только в Новгородской областной 
думе. Партия прошла с результа-
том 6,38% голосов и заняла 6-е ме-
сто. В ходе избирательной кампа-
нии единые списки «яблочников» 
были зарегистрированы, но позже 
сняты с выборов по решению судов 
сразу в трех регионах СЗФО – Ка-
релии, Псковской и Калининград-
ской областях, а избиркомы Петер-
бурга и Ленобласти изначально от-
казали им в регистрации списков. 
В 2021 г. партия заняла 5-е место 
в трех регионах, в том числе в Пе-
тербурге, в Псковской области и 
Республике Карелии. Еще в трех 
субъектах – в Ленинградской, Ка-
лининградской и  Вологодской об-
ластях – она не смогла преодолеть 
барьер в 5% голосов.

«Зеленые» на выборах 2026 г. 
прошли в заксобрание Петер-
бурга, заняв 5-е место с 6,1% го-

лосов. Партия также принимала 
участие в избирательной кампа-
нии в законодательные собрания 
Карелии и Ленинградской об-
ласти, но не смогла преодолеть 
барьер в 5% голосов. По итогам 
кампании пятилетней давности 
«Зеленые» не были представлены 
ни в одном местном парламенте 
регионов СЗФО.

Российская партия пенсионеров 
за социальную справедливость в 
этом году по партийным спискам 
заняла 6-е место в четырех регио-
нах округа. В Карелии она получи-
ла 5,49%  голосов, в Мурманской 
области – 6,67%, а в Вологодской – 
5,79%. В Новгородской и Псков-
ской областях партия не смогла 
преодолеть барьер в 5%. На про-
шлых выборах она заняла 5-е ме-
сто в Вологодской, Мурманской и 
Калининградской областях, в Нов-
городской расположилась на 6-м 
месте, в Карелии – на 7-м.

Опрошенные изданием полито-
логи отмечают, что в целом резуль-
таты партийной гонки выглядят 
закономерными – «Единая Россия» 
остается основной политической 
партией, в том числе в тех субъ-
ектах, где она не набирает 50% по 
спискам. По словам генерального 
директора Центра развития регио
нальной политики Ильи Гращенко-
ва, с укреплением ее позиций связа-
ны разные региональные модели.

В Петербурге, Ленинградской, 
Псковской и Калининградской 
областях партия власти получила 
достаточно высокий результат, а 
Карелия и Вологодская область, 
напротив, остаются территория-
ми с более конкурентной средой. 
На фоне этого борьба за 2-е и 3-е 
места в парламентах регионов уси-
лилась, считает Гращенков. «Вме-
сто прежней достаточно понятной 
конструкции «Единая Россия», 
КПРФ и другие партии» возникает 
более дробная система», – допол-
нил он.

При этом Гращенков обратил 
внимание, что КПРФ сохраняет по-
зиции главного получателя тради-
ционного «социального» голосова-
ния в большинстве регионов окру-
га. Однако в Петербурге и Леноб-
ласти оппозиционный электорат 

гораздо сильнее раздроблен между 
ними, ЛДПР, «Новыми людьми», а 
также более нишевыми партиями. 
Усиление позиций ЛДПР на этих 
выборах эксперт связывает с пе-
рераспределением этой категории 
электората.

Изменение политического ланд-
шафта в СЗФО отражает и усиле-
ние позиции «Новых людей», отме-
тила заведующая кафедрой соци-
альных технологий Президентской 
академии в Санкт-Петербурге док-
тор политических наук Инна Ве-
тренко. По словам эксперта, пар-
тия в прошедшем электоральном 
цикле укрепила свои региональ-
ные отделения, в том числе проек-
тами в сфере политического пиара.

 «Справедливая Россия», напро-
тив, несколько снизила показатели. 
Однако Гращенков отметил, что 
это не отменяет значения регио
нальной работы. Там, где сохраня-
ются сильные местные команды 
и узнаваемые кандидаты, партия 
может удерживать позиции, под-
черкнул он. Кроме того, постепенно 
сжимается и электоральная ниша 
Российской партии пенсионеров 
за социальную справедливость, 
говорит эксперт. По его словам, 
партия вынуждена конкурировать 
за возрастной электорат с «Единой 

Россией», КПРФ, ЛДПР, поэтому 
сохранение представительства в 
нескольких субъектах – это скорее 
отдельные региональные плацдар-
мы, чем единая модель для всего 
Северо-Запада.

Что касается «Зеленых», которые 
вошли в петербургский парламент, 
то, по мнению Гращенкова, ре-
зультат скорее связан с локальной 
городской и экологической повест-
кой, а также известными канди-
датами. Говорить об общероссий-
ской волне ее популярности пока 
преждевременно, считает он.

В отношении «Яблока» эксперт 
полагает, что его присутствие в Нов-
городской области будет означать 
сохранение отдельной точки пар-
ламентского влияния при сужении 
общей электоральной географии. 
Депутатские мандаты дают возмож-
ность публично представлять свою 
позицию, работать с обращениями 
и сохранять команду. Но одного 
регионального успеха недостаточ-
но для восстановления влияния на 
всем Северо-Западе, подчеркнул 
эксперт. По его мнению, партии не-
обходимо расширять поддержку за 
пределами устойчивого круга сто-
ронников и связывать свои прин-
ципы с конкретными местными 
проблемами.-

Регионы  
сделали выбор 
01  

Мария Пашенкова

Мурманский морской тор-
говый порт начнет тестовую 
обработку зерна и черных 
металлов. Начало экспери-
мента намечено на октябрь 
этого года

Мурманский морской торговый 
порт (ММТП), входящий  в логи-
стический холдинг «Портовый 
альянс», в октябре 2026 г. пла-
нирует начать обработку экспе-
риментальных партий зерна и 
черных металлов. Сейчас он го-
товит инфраструктуру к новым 
номенклатурам и адаптирует про-
изводственные процессы под ха-
рактеристики конкретных грузов. 
«Для экономики страны важно, 
чтобы российские производители 
располагали несколькими надеж-
ными вариантами экспортной ло-
гистики», – сообщил его директор 
по производству Андрей Ризни-
ченко.

Тестовая партия передельного 
чугуна объемом 65 000 т поступит 
в Мурманск из Уральского феде-
рального округа. Для нее порт про-
тестирует технологию выгрузки, 
складирования и погрузки на суд-
но, а также организацию подачи 

вагонов и формирования судовой 
партии.

Параллельно порт готовится к 
началу перевалки зерна. «Работа 
будет организована в рамках за-
ключенного контракта, первые 
поставки планируется начать в 
октябре 2026 г. – груз поступит из 
ключевых аграрных регионов Рос-
сии», – сообщили в ММТП.

В компании отметили, что для 
перевалки внедряется техноло-
гия выгрузки вагонов-хопперов с 
использованием бункерной уста-
новки и передвижных конвей-
еров, зерно будет направляться 
непосредственно в трюмы судна, 
минуя стадию промежуточного 
хранения. Технологическое реше-
ние разработано на основе опыта 
Мурманского балкерного терми-
нала  по обработке калийных удо-
брений.

В ММТП не назвали планиру-
емый годовой объем перевалки 
зерна и черных металлов, но от-
метили, что речь идет о достаточ-
но значимых объемах. В этом го-
ду они будут исчисляться сотня-
ми тысяч тонн, может быть, даже 
миллионами, сообщил исполни-
тельный директор предприятия 
Павел Олейник. Он добавил, что 
сейчас основная трудность в ра-
боте с зерном состоит в получе-
нии необходимой сертификации, 
но власти Мурманской области 
оказывают поддержку в этом во-
просе.

Общий грузооборот ММТП в пер-
вые восемь месяцев 2026 г. соста-
вил 6,34 млн т, что на 14,9%  мень-
ше, чем было в аналогичный пери-
од прошлого года. При этом в авгу-
сте грузооборот достиг 841 100 т, 
увеличившись на 28,6% год к году. 

В частности, рост обеспечила пе-
ревалка угля, которая выросла на 
86,7% до 561 700 т.

Опрошенные изданием экспер-
ты назвали логичными планы по 
расширению номенклатуры грузов 
ММТП. Доцент факультета биз-
неса, таможенного дела и эконо-
мической безопасности СПбГЭУ 
Александр Дмитриев отметил, 
что два года порт терял грузообо-
рот из-за падения угольных пото-
ков – до недавнего времени уголь 
составлял до 87% перевалки. За 
восемь месяцев 2026 г. его грузо-
оборот упал на 15% до 6,34 млн т. 
Однако порт проводит диверсифи-
кацию: с июля железная руда впер-
вые обошла уголь, а номенклатура 
химических грузов расширилась. 
Зерно и черные металлы – следу-
ющий шаг этой стратегии, считает 
эксперт.

«Зависимость от угля снижается, 
и порт переходит от моногрузовой 
модели к универсальной», – от-
метил он. Дмитриев добавил, что 
диверсификация дает Мурманску 
прямой экономический эффект, 
так как налоговые поступле-
ния увеличиваются. В I квартале 
2026 г. отчисления порта в бюд-
жет упали на 30% до 137 млн руб. 
Новые номенклатуры – это восста-
новление налоговой базы, подчер-
кнул эксперт.

Заведующая кафедрой экономи-
ки и управления Мурманского арк
тического университета Наталья 
Щебарова называет изменения 
номенклатуры не рядовым расши-
рением, а структурным сдвигом в 
логистике российского экспорта. 
По ее словам, традиционно до 90% 
экспорта зерна из России идет че-
рез Азово-Черноморский бассейн, 
но в текущих условиях экспорте-
ры вынуждены искать альтерна-
тивы. Для азиатских направлений 
северный маршрут потенциально 
сокращает расстояние и время в 
пути, однако его итоговая конку-
рентоспособность определяется не 
километрами, а полной стоимо-
стью доставки, добавила она. «Для 
зерна – груза, крайне чувствитель-
ного к стоимости логистики, – это 
весомый аргумент», – говорит Ще-
барова.

Руководитель образовательной 
программы «Экономика» Прези-
дентской академии в Санкт-Петер-
бурге Дмитрий Десятниченко счи-
тает, что для Мурманска расшире-
ние номенклатуры за счет зерна и 
металлов – это скорее тест на спо-
собность превратить вынужден-
ную переориентацию в устойчи-
вую модель – в краткосрочном пе-
риоде, на один-два сельхозсезона 
можно говорить о компенсацион-
ном канале. Порт примет объемы, 
не ушедшие через юг, и загрузит 
простаивающие мощности, при 
этом эффект будет ощутимым, но 
ограниченным, полагает он.

По словам эксперта, ключевой 
вопрос состоит не в восстанов-
лении южных портов, а в конку-
рентоспособности Мурманска по 
сравнению с портами Балтики, 
где перевалка зерна уже выросла 
на 22%, а логистическое плечо – 
короче. «Если издержки на 1 т с 
учетом железнодорожного тарифа 
и фрахта окажутся выше, зерно в 
перспективе может уйти на юг»,  – 
заключил он.-

Порту добавят 
грузов

В ММТП не назвали планируемый годовой объем перевалки зерна и черных металлов / Пресс-служба ММТП
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почти 650 млн руб.

украденных мошенниками 
денег вернули граждане

Процедурой возврата через банки 
денег, похищенных мошенниками, вос-
пользовались 15 500 человек, сумма 
возвратов достигла почти 650 млн руб., 
рассказал в ходе XXIII Международного 
банковского форума директор департа-
мента информационной безопасности 
Банка России Вадим Уваров.

ЦБ в этом году впервые зафик-
сировал снижение количества 
банковских операций без согласия 
клиентов – на 7,8% по количеству 
и объему денежных средств. Размер 
среднего чека по банковским 
операциям без добровольного со-
гласия снизился с 18 600 до 15 500 
руб., сказал Уваров.
ЦБ проводит с банками «точечные 
истории, связанные с возвратом 
денег, когда деньги, например, упали 
на счет банка жертвы, но по факту 

до жертвы они не дошли», отметил 
Уваров. Ведомости

Годовая инфляция 
в России замедлилась
Рост потребительских цен в РФ с 15 
по 21 сентября составил 0,06% после 
роста на 0,02% и на 0,05% в две 
предыдущие недели, сообщил Рос-
стат. Годовая инфляция, по данным 
Минэкономразвития, замедлилась 
до 6,22% на 21 сентября после 6,24% 
на 14 сентября.

Плодоовощная продукция с 15 по 
21 сентября подешевела на 1,6% после 
снижения цен на 1,0% неделей ранее, 
в том числе картофель стал дешевле 
на 3,4%, капуста – на 3,3%, морковь – 
на 3,0%, яблоки – на 2,6%, лук – на 2,4%. 
Подорожали за неделю яйца – на 2,4%, 
гречневая крупа и помидоры – на 1,9%.
Среди непродовольственных товаров 
существенно выросли цены на смарт-
фоны – на 0,7%.
Цены на бензин за неделю под-
нялись на 0,05% после роста на 

0,36% неделей ранее (с начала 
года бензин подорожал на 21,10%), 
на дизельное топливо – снизились 
на 0,66% после снижения на 0,33% 
неделей ранее (с начала года 
дизельное топливо стало стоить 
на 14,74% дороже).
Среди услуг снизилась средняя 
стоимость поездок на Черномор-
ское побережье России – на 2,3%. 
При этом цена поездок на отдых 
в отдельные страны Юго-Восточной 
Азии выросла на 8,2%. ИНТЕРФАКС

Риски 
и возможности
Анастасия Бойко

Организация экономиче-
ского сотрудничества и 
развития (ОЭСР) пересмо-
трела макроэкономиче-

ский прогноз для России на 2027 г., 
понизив оценку роста ВВП на 0,2 
процентного пункта (п. п.) до 0,6% 
и повысив прогноз по инфляции на 
1,4 п. п. до 6%. Прогноз ОЭСР по 
росту цен на следующий год замет-
но выше официальных оценок ЦБ 
и Минэкономразвития, которые 
ожидают возвращения к таргету 
4% в 2027 г. Прогнозы ОЭСР на те-
кущий год сохранены: рост эконо-
мики России ожидается на уровне 
0,5%, инфляция – 6,5%.

Несмотря на усиление инфля-
ционного давления в мире, спро-
воцированного конфликтом на 
Ближнем Востоке, ОЭСР сохранила 
умеренный оптимизм относитель-
но перспектив глобального ВВП. 
Прогноз роста повышен на 0,1 п. п. 
в этом году – до 2,9%, в следующем 
незначительно понижен – на 0,1 
п. п. до 3%. Экономическую актив-
ность будут сдерживать высокие 
цены и процентные ставки, но в 
поддержку выступят инвестиции в 
искусственный интеллект (ИИ) и 
ожидаемое снижение цен на энер-
гоносители до конца 2027 г.

На повышение прогноза по ин-
фляции в России могли повлиять 
шок предложения и более ста-
бильный спрос, чем ожидался ра-
нее, считает начальник Центра 
рыночных стратегий ГПБ Егор 
Сусин. Профессор РЭШ Олег Ши-
банов полагает, что оценка ОЭСР 
по инфляции базируется на ожи-
даниях ослабления курса рубля, в 
том числе после потенциального 
пересмотра бюджетного правила, 
а также на рисках расширения 
бюджетного дефицита. Что каса-
ется роста ВВП, то у ОЭСР в офи-
циальном долгосрочном прогнозе 
российская экономика прогно-
зировалась как очень медленно 
растущая, напоминает Шибанов. 
«Потенциал с точки зрения ОЭСР 
менее 1%, поэтому неудивитель-
но, что они ставят низкие темпы 
на 2027 г.», – объясняет Шибанов.

Директор аналитического де-
партамента ИК «Регион» Валерий 
Вайсберг добавляет, что аналитики 
ОЭСР, вероятно, вслед за Между-
народным энергетическим агент-
ством приняли гипотезу о долго-
срочном характере повреждений 

российских нефтеперерабатываю-
щих мощностей и не видят доста-
точного потенциала роста добычи 
нефти. Также, вероятно, учтен пе-
ренос внешних негативных факто-
ров, таких как Эль-Ниньо (клима-
тический феномен, который при-
водит к повышению температуры 
воды тропической части Тихого 
океана. – «Ведомости») и общее на-
пряжение цепочек поставок, ука-
зывает Вайсберг.

Что ждет  
мировую экономику

Эксперты ОЭСР предупреждают, 
что на темпах глобального роста 
могут сказаться более длительные 
перебои с экспортом энергоно-
сителей с Ближнего Востока или 
потрясения, связанные с погодны-

ми условиями. Увеличение цен на 
нефть, газ и продукты питания сни-
зит покупательную способность 
населения, а перебои с поставка-
ми могут сохраняться еще долгое 
время даже после окончательного 
урегулирования конфликта, счита-
ют они. Перспективы роста также 
могут ухудшиться, если доходность 
долгосрочных государственных 
облигаций продолжит расти, а ин-
вестиции в ИИ не оправдают ожи-
даний, что может привести к пере-
оценке финансовых активов.

Рост глобальной экономики 
замедлился в первой половине 
2026  г., но остался устойчивым 
благодаря значительным запасам 
нефти, альтернативным поставкам 
из-за пределов Персидского залива 
и мерам господдержки, отмечается 
в докладе. При этом сейчас инфля-

ОЭСР ожидает замедления роста ВВП России и ускорения инфляции 
из-за энергетических и сырьевых рисков. В мировой экономике 
возрастают инфляционные риски, предупреждают эксперты

Прогнозы общей инфляции
%

2026

2027

24,7
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3

3

3
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2,8

2,5

1,8

1,8

31,5

ционные риски нарастают. Темпы 
роста цен, стабилизировавшиеся в 
середине года, вновь пошли вверх: 
в августе в большинстве стран G20 
инфляция превысила целевые ори-
ентиры ЦБ. Драйверами выступа-
ют прямые эффекты от роста цен 
на энергоносители из-за перебоев 
в Персидском заливе и подорожа-
ния сельхозпродукции на фоне экс-
тремальных погодных явлений. 

ОЭСР прогнозирует, что общая 
инфляция в странах «двадцатки» 
снизится с 4,1% в 2026 г. до 3,6% 
в 2027 г. лишь благодаря замедле-
нию роста цен на энергию и уже-
сточению ДКП.

Помимо инфляционных рисков 
эксперты ОЭСР предупреждают о 
беспрецедентно высокой стоимо-
сти госдолга: доходность 30-лет-
них государственных облигаций 
стран G20 остается на максималь-
ном за последние 10–20 лет уров-
не. Повышение долгосрочных про-
центных ставок увеличивает стои-
мость заимствований для прави-
тельств и оказывает давление на 
капитализацию.

На фоне роста стоимости госдол-
га после череды кризисов ОЭСР 
призывает правительства усилить 
контроль за расходами и повысить 
эффективность госсектора. Меры 
по смягчению роста цен на энерго-
носители должны быть адресными 
и недолгими, чтобы сохранять сти-
мулы к энергосбережению. В сред-
несрочной перспективе приори-
тетами названы диверсификация 
поставок энергии и разработка на-
дежных многолетних финансовых 
стратегий, поскольку способность 
правительств реагировать на по-
вторяющиеся потрясения находит-
ся под угрозой.

Инфляция в мире

Проинфляционные риски в мире 
объективно выше закладываемых 
в прогноз ОЭСР, считает Сусин. 
В мире нарастает инфляционное 
давление. Здесь важны два фак-
тора, которые будут на горизонте 
года: рост цен на энергоносители 
и на продукты питания из-за кон-
фликта на Ближнем Востоке. Также 
влияют природно-климатические 
факторы, такие как Эль-Ниньо. Это 
всегда бьет по урожаю и по ценам 
на продукты в Южном полушарии. 
Рынок commodities будет на более 
высоком уровне, чем ожидалось 
ранее, указывает Сусин. По его 
словам, мировые ЦБ еще не вер-
нули инфляцию к целям, поэтому 
цены стали более чувствительны к 
разовым шокам.

Более сильный рост цен из-за 
ограничений экспорта нефтепро-
дуктов, в том числе из США, может 
заметно усложнить развитие миро-
вой экономики, считает Шибанов.

Центральные банки с запозда-
нием и осторожностью отреаги-
ровали на шок предложения, по-
зволив экономике абсорбировать 
часть шоков через инфляцию, счи-
тает Вайсберг. Череда шоков пред-
ложения базовых товаров начина-
ет приобретать характер перма-
нентной потери экономического 

потенциала, что требует соответ-
ствующей подстройки спроса, кон-
статирует эксперт. Шибанов так-
же критикует текущую риторику 
регуляторов: «Пока ФРС надеется 
обойтись еще одним повышением 
ставки, несмотря на существен-
ный рост цен. Это может оказаться 
ошибочным прогнозом, и понадо-
бится более активный рост ставки, 
что существенно отразится на де-
ловой активности».

Риски ИИ

Эксперты ОЭСР предупреждают 
о рисках для мировой экономики 
в случае, если инвестиции в тех-
нологии ИИ не окупятся в ожида-
емые сроки. Это возможно из-за 
дефицита электроэнергии и полу-
проводников, а также опасений по 
поводу безопасности технологии. 
Ситуацию усугубляет высокая за-
висимость ИИ-сектора от заем-
ного финансирования – сложные 
схемы привлечения капитала и 
растущий кредитный риск дела-
ют компании уязвимыми к смене 
рыночных настроений. Текущие 
оценки ИИ-компаний заклады-
вают агрессивный рост прибыли, 
отмечают авторы доклада. Если 
он не состоится, сокращение ин-
вестиций существенно повлияет 
на смежные отрасли, включая ма-
шиностроение и строительство, и 
спровоцирует снижение котиро-
вок на фондовом рынке.

Дефицит редкоземельных метал-
лов, меди, электроэнергии, чипов 
вряд ли будет устранен быстро, 
а инфляция в этих критически 
важных компонентах продолжит 
оказывать негативное влияние 
на стоимость IT-решений, преду-
преждает Вайсберг. «В секторе ИИ 
мы сталкиваемся с долгосрочным 
позитивным шоком спроса. Техно-
логические компании вступили в 
бескомпромиссную конкуренцию 
за ресурсы с традиционными от-
раслями. А значит, избежать вто-
ричных инфляционных эффектов 
будет крайне сложно», – подчерки-
вает Вайсберг.

Шибанов разделяет скепсис отно-
сительно макроэкономической от-
дачи от ИИ. По его словам, «замена 
людей на чаты не делает экономи-
ку более эффективной». На уровне 
экономики влияние технологи-
ческих инвестиций может быть 
заметно слабее, чем на уровне от-
дельных компаний, указывает он.

О подобных рисках предупре-
ждал и Банк России в альтернатив-
ном сценарии развития экономи-
ки. Резкая переоценка экономиче-
ских эффектов ИИ может привести 
к коррекции стоимости активов 
высокотехнологичных компаний 
и реализации кредитных рисков, 
накопленных в секторе. В таком 
случае мировой спрос резко упа-
дет на фоне рецессии в экономиках 
США и еврозоны, а также замедле-
ния экономического роста в Китае. 
Цены на нефть в 2027 г. заметно 
снизятся и даже к концу прогноз-
ного горизонта не восстановятся 
до уровней базового сценария, от-
мечал ЦБ в рисковом сценарии.-
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Выпускники передовых ин-
женерных школ чаще своих 
молодых коллег стремятся 
в руководители. При этом 
сотрудничество инженерных 
школ и бизнеса пока не всег-
да носит систематический 
характер

Выпускники передовых инженер-
ных школ (ПИШ), работающие на 
предприятиях – партнерах феде-
рального проекта, почти вдвое чаще 
других молодых инженеров рассчи-
тывают на вертикальный карьер-
ный рост. На продвижение до руко-
водящей должности ориентированы 
почти 24% опрошенных выпускни-
ков ПИШ против 13% выпускников 
обычных инженерных программ.

Такие данные приводятся в иссле-
довании сотрудников Института 
социологии ФНИСЦ РАН «Передо-
вые инженерные школы как новая 
форма подготовки кадров: к итогам 
первых лет работы». Оно опублико-
вано в журнале «Социологические 
исследования» РАН в 2026 г. 

Выпускники ПИШ также в два 
раза чаще занимают позиции «ин-

новационных специалистов», чья 
работа связана с разработкой и 
внедрением новых изделий и тех-
нологий. При этом они почти не 
встречаются среди инженеров-тех-
ников, занимающихся обслужива-
нием и ремонтом высокотехноло-
гичного оборудования. За четыре 
года работы федерального проекта 
«ПИШ» было зарегистрировано бо-
лее 14 000 результатов интеллекту-
альной деятельности, отмечается в 
исследовании.

Удовлетворенность условиями 
для творческого развития отмети-
ли 85% выпускников ПИШ против 
27% остальных молодых инжене-
ров. Существенные различия есть 
и в самооценке компетенций. На-
пример, способность выдвигать 
новые идеи отметили 93% выпуск-
ников ПИШ и 52% остальных ин-
женеров, готовность решать про-
блемы и принимать решения – 87 и 
57% соответственно. 

Авторы исследования также выя-
вили разрыв в оценках респонден-
тов своих организационно-управ-
ленческих компетенций. Способ-
ность руководить работой коллекти-
ва отметили 86% выпускников ПИШ 
против 29% остальных молодых 

специалистов, готовность к творче-
скому риску проявили 87% респон-
дентов из ПИШ против почти 39% 
окончивших другие инженерные 
программы.

Какие выявили проблемы

В систему производственных прак-
тик и стажировок для студентов 
включены все ПИШ и 90% ведущих 
производственных компаний  – 
партнеров. Стажировки для аспи-
рантов обеспечивают 80% таких 
компаний – партнеров проекта, 
говорится в исследовании. 

В то же время авторы указывают 
на проблемы сложившейся модели. 
За 3,5 года проекта они зафиксиро-
вали тенденцию к росту числа ра-
зовых соглашений в сфере взаимо-
действия ПИШ и бизнеса, инициа-
торами которых обычно выступают 
коммерческие компании. Исклю-
чением исследователи называют 
добывающую промышленность, где 
сотрудничество носит более систе-
матический характер. 

Среди других ограничений авто-
ры называют ведомственную разо-
бщенность участников проекта – 
Минобрнауки, Минпросвещения и 
Минпромторга, а также конкурен-
цию колледжей и вузов с корпоратив-
ными образовательными структура-
ми. Авторы отмечают, что выпускни-
ки колледжей нередко продолжают 

обучение не в вузах, а в корпоратив-
ных отраслевых университетах, где 
проходят дополнительную подго-
товку и повышают квалификацию с 
учетом требований производства. В 
числе таких структур в исследовании 
названы образовательные подразде-
ления «Газпрома», «Росатома», «Сбе-
ра», «Ростеха», «АвтоВАЗа», «Руса-
гро», ОДК, «Татнефти» и «Русгидро».

В целом авторы рассматривают 
ПИШ как потенциально эффектив-
ный инструмент подготовки и повы-
шения квалификации специалистов 
для наукоемких и узкоспециализи-
рованных отраслей.

Минобрнауки оценивает резуль-
таты проекта как значимые для 
развития отечественного инженер-
ного образования и укрепления 
технологического суверенитета 
страны, сказал «Ведомостям» пред-
ставитель министерства. Взаимо-
действие ПИШ и индустриальных 
компаний носит системный харак-
тер и строится вокруг конкретного 
заказа экономики. 

Предприятия участвуют не только 
в финансировании, но и в проек-
тировании образовательных про-
грамм, оснащении лабораторий, 
принятии выпускников на работу, 
заявили в Минобрнауки. В иссле-
довании говорится, что более 70% 
организаций – партнеров проекта 
привлекают своих сотрудников к 
преподаванию в ПИШ, около 65% – 

к разработке и совершенствованию 
учебных программ. 

Партнеры ПИШ «Интеллектуаль-
ные энергетические системы» Том-
ского политеха участвуют в ежегод-
ной работе коллегиальных органов 
управления ПИШ и создают вместе 
научно-исследовательские лабора-
тории, что невозможно при разовом 
взаимодействии, отметил директор 
школы Илья Петлин. По его словам, 
с 2022 г. ПИШ выпустила более 100 
магистрантов. Из них 10% продол-
жили свое обучения в аспирантуре, 
90% трудоустроились в высокотех-
нологичные компании («Росатом», 
«Газпром Нефть» и т. д.). 

Разовые соглашения – это нор-
мальный этап для любого нового 
формата, говорит исполнительный 
директор Фонда развития физ-
тех-школ Андрей Богданов. Пока 
устойчивые связи выстраиваются 
там, где есть личная вовлечен-
ность руководителей предприятий 
и вузов, а не только формальные 
договоренности. Чтобы перейти 
к долгосрочному сотрудничеству, 
нужны единая система метрик для 
вуза и бизнеса, совместное плани-
рование на несколько лет вперед, 
а также финансовая и администра-
тивная поддержка со стороны госу-
дарства, перечислил он.- 
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Артем Кульша

С активов влиятельной казах-
станской семьи Куанышевых 
снят арест, поскольку чинов-
ники не смогли осуществить 
перевод в установленный срок. 
ВТБ стал заложником бюро-
кратической системы Брита-
нии, пожаловались в банке

Высокий суд Англии и Уэльса снял 
всемирный арест с активов казах-
станского бизнесмена Тимура Куа-
нышева и его жены Альфии Аскар 
Абулхаир, наложенный по требо-
ванию ВТБ, узнали «Ведомости». 
Из-за санкций банк так и не смог 
внести на счет суда 500 000 фунтов 
стерлингов обеспечения.

ВТБ разочарован решением суда 
и работой судебного аппарата ми-
нистерства юстиции Соединенно-
го Королевства, сообщил «Ведомо-
стям» представитель банка. В то 
же время продолжает действовать 
глобальный арест активов Куаны-
шева и Абулхаир, установленный 
судом Дубайского международ-
ного финансового центра (DIFC), 
напомнил он. Кроме того, по тре-
бованию ВТБ активы супругов 
арестованы в Казахстане.

обеспечительные маршруты

Спор связан с задолженностью 
Куанышева и его бизнес-партне-
ра Евгения Шленских перед ВТБ в 
размере 7,2 млрд руб. по личным 
гарантиям, выданным в связи с 
приобретением ими российской 
добывающей компании «Печора-
нефтегаз» (ПНГ). Казахстанские 
предприниматели купили 25% ак-
ций материнской структуры ПНГ 
напрямую в июле 2024 г., оставши-
еся – косвенно в сентябре 2025 г. 
Куанышев и Шленских заключи-
ли с ВТБ два соглашения в июле 
2024 г., гарантирующих всю сумму 
задолженности ПНГ перед банком, 

это было предварительным услови-
ем для одобрения сделки.

В апреле 2025 г. ПНГ не исполнил 
обязательства по кредиту ВТБ. Куа-
нышев и Шленских вели с банком 
переговоры о продлении графика 
платежей, но не смогли обеспечить 
своевременные расчеты. 2 дека-
бря 2025 г. ВТБ подал в Мещан-
ский районный суд Москвы иск к 
бизнесменам о взыскании задол-
женности по личным гарантиям. 
После этого по заявлениям банка 
сначала суд DIFC 19 декабря вынес 
постановление о всемирном аресте 
активов Куанышева, Шленских, их 
жен и компании Шленских Shev 
Energy (головной офис – в Нидер-
ландах), а затем 25 декабря Ме-
щанский суд заморозил деньги на 
российских счетах Куанышева и 
Шленских. 16 марта московская 
инстанция удовлетворила иск ВТБ.

9 февраля 2026 г. ВТБ уже че-
рез Высокий суд Англии и Уэльса 
добился заморозки активов Куа-
нышева и его жены по всему ми-
ру– они живут в Соединенном Ко-
ролевстве. Одновременно британ-
ский суд обязал ВТБ внести обеспе-
чение в размере 500 000 фунтов. В 
Англии выплата обеспечения – это 
«цена», которую истец платит за 
получение приказа о заморажи-
вании активов. Суд формально не 
принуждает истца к такой выпла-
те, но может (и регулярно это де-
лает) обусловить выдачу приказа 
выполнением этого условия.

На заседании Высокий суд вы-
разил обеспокоенность вопросом 
обеспечения с учетом подсанк-
ционного статуса ВТБ, следует из 
материалов дела, с которыми озна-
комились «Ведомости». Адвокаты 
банка из фирмы Quillon Law пред-
ложили обособить средства, уже 
замороженные из-за санкций на 
счете ВТБ в лондонском отделении 
американского JPMorgan Chase. А 
когда возникнет необходимость в 
осуществлении платежа, они мог-

ли бы подать заявление на получе-
ние лицензий компетентных орга-
нов. В дальнейшем представители 
ВТБ предложили еще один вариант 
– размещение средств в британ-
ском банке Barclays.

Адвокаты Куанышева и Абулха-
ир возражали против обеих оп-
ций: ни одна не давала уверенно-
сти в том, что платеж может быть 
произведен оперативно. Поэтому 
они ходатайствовали об обеспече-
нии обязательства путем внесения 
средств на счет Высокого суда. Но 
в ВТБ не согласились, поскольку 
это создаст банку дополнительные 
трудности. Тем не менее Высокий 
суд выбрал именно этот вариант 
и приказал ВТБ оперативно об-
ратиться в Управление по реали-
зации финансовых санкций Сое-
диненного Королевства (OFSI) за 
разрешением на платеж.

17 апреля адвокаты ВТБ уведо-
мили Высокий суд и ответчиков, 
что нашли альтернативное реше-
ние: использовать деньги, уже 
размещенные в Управлении по 
распоряжению судебными фонда-
ми (Court Funds Office, CFO; пре-
доставляет банковские услуги су-
дам Англии и Уэльса) на счете до-
черней компании ВТБ «Шушары». 
Разбирательство по делу «Шушар» 
уже завершено и компания дала 
согласие на использование этих 
средств в рамках настоящего дела, 
сообщили юристы.

21 апреля защита ВТБ подала 
заявку в OFSI на перевод средств 
внутри CFO со счета, открытого 
по распоряжению «дочки», на счет 
материнской структуры. Но к 18 
июня ощутимого прогресса не на-
блюдалось, поэтому защита Куаны-
шева и Абулхаир ходатайствовала 
об отмене ареста. На следующий 
день юристы ВТБ пригрозили OFSI 
привлечением к участию в судеб-
ном разбирательстве в случае от-
сутствия ответа, и 30 июня ведом-
ство выдало проект лицензии, раз-
решающий использовать средства 
«Шушар» в качестве обеспечения 
по делу ВТБ путем их перевода вну-
три системы CFO. Также регулятор 
запросил дополнительную инфор-
мацию, для подготовки которой 
требовалось участие CFO.- 

Не время перемен
Анастасия Майер

Каждый второй россиянин 
держится за должность 
и не стал бы увольняться 
сейчас. Женщины чаще муж-
чин связывали желание сме-
нить работу с уровнем оплаты 
труда и высокой нагрузкой 

Половина опрошенных АЦ ВЦИОМ 
россиян считают, что сейчас лучше 
держаться за имеющееся место ра-
боты, даже если условия не идеаль-
ны. Телефонный опрос проходил 
в августе. В нем участвовали 593 
работающих по найму россиян по 
всей стране.

Еще 36% не видят принципиаль-
ных отличий текущего периода от 
предыдущих: хорошие специали-
сты востребованы всегда, а слабые 
находятся в зоне риска. 8% увидели 
благоприятный момент для смены 
работы из-за дефицита кадров и воз-
можности найти лучшие условия.

За последний год 40% работаю-
щих россиян хотя бы иногда хотели 
уволиться с работы, но сделали это 
только 5% респондентов. Большин-
ство же опрошенных (59%) жела-
ния сменить работу не испытыва-
ли, еще 1% затруднился с ответом.

Чаще всего респонденты хотели 
уволиться из-за недовольства уров-
нем оплаты труда. Этот вариант 
ответа выбрал 51% респондентов 
из числа тех, кто задумывался об 
увольнении или уволился. Далее 
по частотности ответов следуют 
высокая нагрузка, постоянные пе-
реработки и профессиональное 
выгорание (30%), а также пси-
хологическое и эмоциональное 
состояние, включая стресс и де-
прессию (28%). Реже респонденты 
называли неудобный график или 
формат работы (13%), сложные 
отношения с руководством (13%), 
задержки зарплат и риски сокра-
щений (12%) и потерю интереса к 
текущим задачам (12%).

Женщины чаще мужчин связы-
вали желание уволиться с недо-
статочным уровнем оплаты труда 
– 54% против 48%. Высокую на-
грузку и переработки называли 
36% женщин против 25% мужчин, 

психологическое и эмоциональное 
состояние – 35% против 22%. Муж-
чины, напротив, чаще женщин 
указывали на сложные отношения 
с руководством – 18% против 7%, а 
также потерю интереса к текущим 
задачам – 15% против 8%.

Разрыв между долей работников, 
задумывающихся об увольнении, 
и теми, кто действительно меняет 
работу, связан с ситуацией на рын-
ке труда, считает HR-эксперт, руко-
водитель международного кадро-
вого агентства «Амалко» Гарри Му-
радян. По его словам, поиск новой 
работы сейчас в среднем занимает 
около 5,5 месяца для специалистов 
среднего звена и 9–12 месяцев для 
руководителей высшего звена. При 
этом среди офисных специалистов 
на одну вакансию приходится око-
ло 9,4 соискателя. 

Сотрудники могут изучать вакан-
сии и рассматривать возможность 
ухода, но не решаться на фактиче-
скую смену работы из-за риска не 
пройти испытательный срок и на 
длительное время остаться без ста-
бильного дохода, продолжает он. В 
результате мобильность работни-
ков снижается: они понимают, что 
на их нынешнее место достаточно 
быстро может найтись другой кан-
дидат. Различия в причинах воз-
можного увольнения у мужчин и 
женщин Мурадян связывает в том 
числе с особенностями их поло-
жения на рынке труда. Женщины 
чаще указывают на недостаточ-
ный доход и высокую нагрузку, по-
скольку, по его словам, при сохра-
няющемся разрыве в оплате труда 
им в ряде случаев приходится вы-
полнять больший объем работы из-
за нехватки сотрудников. 

Рынок труда стал более прозрач-
ным, в том числе с точки зрения 
зарплат, говорит основатель и гене-
ральный директор исследователь-
ской компании Happy Job Алексей 
Клочков. Человеку проще заранее 
оценить, сколько ему готовы пред-
ложить в другой компании, и часто 
оказывается, что заметного роста 
дохода при переходе не будет.-

ВТБ стал заложником 
британской 
бюрократии

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru

Инженеры роста
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Выбор частными инвестора-
ми биржевых, а не открытых 
фондов оказался верным. 
Портфели из инструментов 
денежного рынка и золо-
та принесли 35,9% дохода, 
тогда как фонды с акциями 
в портфеле – лишь 7,1%, зна-
чительно проиграв инфляции 
и доходности по вкладам

За два года – с мая 2024 г. по май 
2026 г. – биржевые паевые инве-
стиционные фонды (БПИФ) при-
несли пайщикам 35,9% накоплен-
ной доходности, тогда как откры-
тые фонды (ОПИФ) – лишь 7,1%, 
отмечается в новом обзоре рей-
тингового агентства «Эксперт РА». 
В итоге стоимость чистых активов 
биржевых фондов достигла почти 
4,5 трлн руб., у открытых – прибли-
зилась к 2 трлн руб.

Кто на что ставил

Пятикратный разрыв в средней 
накопленной доходности между 
ОПИФами и БПИФами вызван 
разницей в факторных стратеги-
ях фондов. 

В последние два года у БПИФов на 
инструменты денежного рынка и 
драгметаллы приходилось от 79 до 
86% активов весь период, доля ак-
ций ни разу не превысила 5%. При 
ключевой ставке 16–21% фонды де-
нежного рынка стали для инвесто-
ра аналогом вклада – с мгновенной 
ликвидностью и без ограничений 
на досрочное изъятие. Введенный 
в 2024 г. НДФЛ на доходы по де-
позитам дополнительно понизил 
привлекательность  размещения 

средств на банковском счете. У 
ОПИФов же в середине 2025 г. ак-
ции занимали 30,5% активов, к 
маю 2026-го их доля сократилась 
вдвое до 15,3%, а высвободившиеся 
деньги были переложены в госбума-
ги. Розничный инвестор проголосо-
вал деньгами за предсказуемость и 
в этом оказался прав. 

Повлияла и в олатильнос ть. 
Среднеквадратическое отклоне-
ние (насколько сильно отдель-
ные значения отличаются от 
среднего) месячной доходности 
ОПИФов за два года было 2,8%, 
у БПИФов – 0,51%. Из 24 меся-
цев, охваченных исследованием, 
ОПИФы закрыли в убытке 10, тог-
да как среди БПИФов не было ни 
одного, а максимальная просад-
ка у открытых фондов достигала 
10,7% против нуля у биржевых. 
Именно в момент просадки чаще 
всего принимается решение вый
ти, превращающее бумажный 
убыток в состоявшийся.

Сопоставление с банковским 
вкладом, накопившим за тот же 
период 34,3%, оказалось вообще 
не в пользу рынка коллективных 
инвестиций: средний ОПИФ от-
стал на 20,2 п. п., а средний БПИФ 
опередил депозит на символиче-
ские 1,2 п. п. Еще нагляднее срав-
нение с инфляцией, составившей 

15,7%: биржевые фонды порог 
сохранности прошли, открытые – 
нет. Их реальная доходность от-
рицательна и равна минус 7,5%. 
В итоге, пишут аналитики, дове-
ренные среднему ОПИФу средства 
за два года не сохранили того, что 
могли купить в начале периода. 

Инвестиции в московскую не-
движимость тоже являются хоро-
шим сравнительным бенчмарком 
для ОПИФов и БПИФов. Инве-
стор, вложивший в мае 2024  г. 
1  млн руб. в московский «бе-
тон», к маю 2026-го получил бы 
1 229 000 руб. – на 158 000 руб. 
больше, чем в среднем принес бы 
ОПИФ. А вот пайщик БПИФа обо-
шел бы владельца квартиры: его 
миллион вырос до 1 359 000 руб. 

За два года число владельцев 
паев БПИФов выросло до 17,3 млн 
человек – это почти вшестеро 
больше, чем у открытых фондов, 
где их 2,6 млн. Пайщики БПИФов 
прибавлялись со среднегодовым 
темпом 37%, ОПИФов – лишь 
11%. Биржевой формат дает не-
которые преимущества, но они 
слабо влияют на доходность, по-
ясняет инвестиционный стратег 
«Гарда капитала» Александр Бах-
тин: торговля в течение дня, как 
обычной акцией, низкий порог 
входа, покупка прямо в приложе-

нии брокера без похода в управ-
ляющую компанию и лишних бу-
маг (хотя многие ОПИФы также 
имеют опцию удаленной покуп-
ки). Именно эта простота дис-
трибуции и дала шестикратный 
отрыв по числу пайщиков, пояс-
няет эксперт: этот тренд ухода из 
классических ПИФов в биржевые 
наблюдается уже несколько деся-
тилетий по всему миру – Россия 
тут не исключение.

ПЕРСПЕКТИВЫ

Сердце пайщика в последние два 
года покорили фонды и финансо-
вые инструменты, приносящие 
доход сегодня. А убытки показа-
ли те инструменты, чья ценность 
обнаружится только в отдален-
ном будущем. Смягчение денеж-
но-кредитной политики (ДКП) 
постепенно меняет это соотноше-
ние, но в 2026-м разворот еще не 
завершится, считают в «Эксперт 
РА»: преимущество сохранят дол-
говые инструменты. 

Агентство не ждет перелома на 
рынке акций ранее 2027 г. Даже 
если индекс Мосбиржи восстано-
вится до 2500 пунктов (+9% от те-
кущего уровня), как предполагает 
базовый сценарий, фонды акций 
закроют 2026 г. в убытке – паде-

ние первого полугодия слишком 
глубокое, чтобы отыграть его за 
оставшиеся месяцы. С начала го-
да бенчмарк Мосбиржи снизил-
ся на 17,12%, хотя за последний 
месяц прибавил 5,26%, превысив 
2257 пунктов. Прогноз строится 
на ожидании снижения ключевой 
ставки к концу года с текущих 
14% до 13–13,5%.

Держателям облигаций смяг-
чение ДКП принесет двойную 
выгоду – сохранится высокая до-
ходность по купону и произойдет 
рост цены самих бумаг; причем 
чем длиннее дюрация выпуска, 
тем заметнее будет эффект. Фон-
ды денежного рынка агентство 
называет защитным активом: 
он единственный выигрывает от 
сценария, в котором жесткая ДКП 
сохраняется дольше ожидаемого. 
На рынке драгоценных металлов 
результат рублевого инвестора 
складывается из двух величин: 
мировой цены металла и валют-
ного курса. И неопределенность 
каждой накладывается на другую. 
Международный консенсус на 
2027 г. допускает как рост золота к 
$5000–5400 за унцию, так и откат 
к минимумам 2026 г., а разброс 
прогнозов по курсу рубля к концу 
года составляет от 84 до 95 руб./$. 

Среднеис торическая доход-
ность российского рынка ак-
ций составляет около 14%, что 
меньше доходности ОФЗ и кор-
поративных облигаций, говорит 
директор по работе с состоятель-
ными клиентами «БКС мир ин-
вестиций» Тимур Хайруллин. По
этому пока акции проигрывают в 
сравнительной привлекательно-
сти инструментам фиксирован-
ной доходности. Ситуация может 
измениться по мере прогресса 
в мирном урегулировании или 
уходе ключевой ставки в область 
однозначных значений, считает 
эксперт. Но на горизонте до кон-
ца 2027  г. подобное снижение 
«ключа» маловероятно (по про-
гнозу ЦБ, средняя ставка будет 
10,5–12,5%). Пока «ключ» оста-
ется двузначным, основная масса 
средств останется в фондах лик-
видности и коротких депозитах, 
согласен Бахтин. Когда ставка 
уйдет ниже 10%, вероятнее уже 
в 2027–2028 гг., тогда начнется 
ротация, считает эксперт. Часть 
денег пойдет в более длинные 
облигации, ловя эффект перео-
ценки из-за снижения ставки, а 
часть – в акции; как обычно, пре-
жде всего дивидендные, отмечает 
Бахтин. Рационально сохранять 
значительную часть портфеля в 
инструментах фиксированной 
доходности; из акций стоит об-
ратить внимание на эмитентов с 
двузначной дивидендной доход-
ностью, добавляет Хайруллин.

Значительная часть средств мо-
жет остаться в фондах денежного 
рынка и по мере дальнейшего сни-
жения ключевой ставки, говорит 
руководитель группы макроэко-
номики и фондового рынка УК 
«Альфа-капитал» Александр Джи-
оев. Несмотря на уже начавшееся 
смягчение ДКП, значимых отто-
ков из этого сегмента в УК пока 
не видят. Инвесторы оценили осо-
бенности фондов денежного рын-
ка, считает Джиоев: их результаты 
исторически тесно связаны с уров-
нем ставок на денежном рынке, а 
высокая ликвидность позволяет 
оперативно распоряжаться вло-
женными средствами.

Часть средств по мере снижения 
ставок, вероятно, будет посте-
пенно перетекать прежде всего в 
фонды с экспозицией на короткие 
корпоративные облигации или об-
лигации с переменным купоном, 
а затем и в акции, продолжает 
Джиоев. Но массового «исхода» 
инвесторов из фондов денежного 
рынка он тоже не ждет.-

Экономика  
и финансы

Биржевые фонды 
оказались в кассу

За два года число владельцев паев БПИФов выросло до 17,3 млн человек – это почти вшестеро больше,  чем у открытых фондов /� максим стулов /� Ведомости
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Экономисты назвали основ-
ные причины повышения 
инфляционных ожиданий на-
селения России в сентябре до 
14,2%. По мнению экспертов, 
данные могут насторожить 
ЦБ и продлить период паузы 
в решениях по ставке

Ожидания населением роста цен в 
сентябре выросли на 0,5 процентного 
пункта (п. п.) до 14,2% годовых, сле-
дует из опроса ООО «инФОМ», прове-
денного по заказу Банка России с 3 по 
15 сентября. Респонденты, обладаю-
щие сбережениями, повысили про-
гнозы по инфляции на год на 0,8 п. п. 
до 12,8%. Оценка опрошенных, не 
имеющих сбережений, увеличилась 
на 0,4 п. п. и достигла 15,4%. Рост свя-
зан с ослаблением рубля и нехваткой 
топлива, утверждают опрошенные 
«Ведомостями» экономисты.

Показатель вернулся к июльско-
му уровню, когда инфляционные 
ожидания поднялись до макси-
мума с марта 2022 г. и составили 
14,7%. В августе они снизились до 
13,7%. До начала топливного кри-

зиса в июне ожидания роста цен на 
год опускались до 12,4% – миниму-
ма за два последних года.

Наблюдаемая инфляция вырос-
ла в сентябре вслед за ожидаемой: 
оценка достигла 15,1% против 
14,3% в августе. Наиболее суще-
ственно она увеличилась у респон-
дентов со сбережениями.

При этом долгосрочные ожида-
ния населения по инфляции на 
пять лет вперед улучшились отно-
сительно прошлых месяцев: они 
составили 10,7% после 12,4% в ав-
густе и 11,2% в июле. Показатель 
приблизился к июньскому двухлет-
нему минимуму в 10,3%.

Ценовые ожидания предприятий 
по итогам первой недели сентября 
также продолжили расти третий 
месяц подряд, сообщал Банк Рос-
сии 10 сентября по итогам мони-
торинга. Они составили 22,7 п. 
против 21,1 п. в августе и 20,5 п. 
в июле. Годовая инфляция на 14 
сентября была на уровне 6,24% по 
сравнению с 6,29% на 7 сентября, 
сообщало Минэкономразвития. 
Годовая инфляция в августе уско-
рилась до 6,33% с 5,98% на конец 
июля, отметил Росстат.

Почему они растут 

В сентябре августовское снижение 
не могло продолжиться из-за роста 
цен на топливо, ослабления рубля в 
конце лета и сохранения геополити-
ческой напряженности, утверждает 
главный экономист «Т-инвестиций» 
Софья Донец. Она подчеркивает, что 
на ожидания влияют триггеры, ко-
торые не зависят от политики ЦБ.

Два основных фактора – это дина-
мика валютного курса и состояние 
рынка топлива, подтверждает глав-
ный экономист Альфа-банка Наталия 
Орлова. Она указывает на августов-
скую волну топливного кризиса и ста-
билизацию курса доллара в интервале 
80–85 руб./$, тогда как средний номи-
нальный курс за II квартал составлял 
74,4 руб./$, по данным Банка России. 
Динамика валютного рынка создает 
устойчивый повышенный фон ин-
фляционных ожиданий из-за того, 
что расходы на отпуска за границей 
по-прежнему происходят в иностран-
ной валюте, поясняет Орлова.

Экономисты РАНХиГС указывают 
на растущую с 2022 г. роль импорт-
ных товаров в формировании ин-
фляционных ожиданий населения. 
Об этом говорится в статье «Това-
ры – маркеры внимания населения к 
инфляции: изменения их категорий 
и видов в условиях трансформации 
российской экономики за период 
2014–2026 гг.», опубликованной в 
журнале «Вестник Института эконо-
мики» РАН. Значимость импортоза-

висимых непродовольственных то-
варов (одежда, трикотаж, табачные 
изделия, печатная продукция) вы-
росла в 2022–2026 гг., тогда как вли-
яние некоторых продуктов питания 
(мясо, рыба) снизилось, говорится 
в исследовании. По словам авторов, 
это отражает резкий рост цен на 
импорт и логистику в легкой про-
мышленности после ухода западных 
брендов и разрыва логистических 
цепочек. Также влияет усиление на-
логовой нагрузки и регулирование 
товарных рынков.

Орлова выражает скепсис относи-
тельно влияния импортных товаров, 
поскольку их доля в общем объеме 
потребления снижается с 2022 г. – 
и в непродовольственном сегменте 
особенно сильно. При этом высокая 
волатильность курса может созда-
вать колебания цен на такие това-
ры, что коррелирует с динамикой 
инфляционных ожиданий, призна-
ет Орлова. По ее мнению, россияне 
скорее просто смотрят на курс как 
на традиционный маркер инфляци-
онного давления. Донец при этом 
подчеркивает, что значимое укре-
пление рубля в последние полтора 
года не помогло снизить инфляци-
онные ожидания, поскольку доми-
нирующее влияние оказывают вну-
тренние факторы.

Реакция ЦБ

Для Банка России сентябрьские дан-
ные не самые приятные, считает 

Донец. По всей видимости, инфля-
ционные ожидания останутся в ин-
тервале от 13 до 15%;  этот уровень 
располагает к паузе на следующем 
заседании, говорит Орлова. По ее 
словам, снижение ставки маловеро-
ятно и на декабрьском заседании.

Донец также отмечает, что до 
следующего заседания 23 октября 
еще далеко и к тому времени вый
дут новые данные. Они отразят и 
ценовые ожидания компаний, и 
новые инфляционные ожидания на-
селения после индексации тарифов 
ЖКХ. Она допускает улучшение по-
казателей, если не случится «новых 
негативных сюрпризов». Рубль ста-
билизировался, выборы в Госдуму 
прошли, бюджетные анонсы успока-
ивающие, перечисляет Донец фак-
торы снижения ожиданий. 

Регулятор 11 сентября сохранил 
ставку на уровне 14% впервые после 
полутора лет снижения. Основани-
ем для паузы в снижении ключевой 
ставки стало ускорение инфляции 
в летние месяцы, вызванное глав-
ным образом ситуацией на рынке 
топлива, заявила в ходе пресс-кон-
ференции председатель ЦБ Эльвира 
Набиуллина. Инфляционные ожи-
дания населения, бизнеса и участ-
ников финансового рынка сохра-
няются повышенными, несмотря 
на разнонаправленную динамику, 
заявил ЦБ в пресс-релизе. Это мо-
жет препятствовать устойчивому 
замедлению инфляции, говорится в 
материалах Банка России.- 

Топливо и рубль 
портят ожидания 

Анастасия Бойко

Власти обсуждают возмож-
ность учета расходов на 
защиту от атак в налогообло-
жении компаний уже в 2026 г. , 
выяснили «Ведомости». По-
правки в НК снизят риски для 
компаний, считают эксперты

Минфин совместно с бизнесом раз-
рабатывает поправки в главу 25 
Налогового кодекса (НК, налог на 
прибыль организаций) для уточ-
нения видов издержек компаний, 
защищающих свои объекты от атак 
беспилотных летательных аппара-
тов (БПЛА), сообщил «Ведомостям» 
замминистра финансов Алексей Са-
занов. «Есть виды расходов, которые 
бизнес несет, и сейчас определен-
ным критериям признания расходов 
они не отвечают. Нам необходимо 
для такого вида расходов уточнить 
отдельные нормы 25-й главы, что-
бы можно было их учитывать при 
определении налоговой базы по на-
логу на прибыль», – пояснил он. По 
его словам, есть предложение рас-
пространить новые правила уже на 
2026 г. – сейчас этот вопрос обсуж-
дается в правительстве. При этом, по 
словам Сазанова, системных льгот 
для компаний, инвестирующих в 
защиту, вводить не планируется, в 
том числе включать такие расходы 
в федеральный инвестиционный на-
логовый вычет.

Также правительство планиру-
ет ввести мораторий на проверки 
для компаний, пострадавших от 
атак БПЛА, писали «Ведомости» 18 
сентября. Речь идет о приостанов-
ке плановых и части внеплановых 
контрольных мероприятий на 2026–
2027 гг. С таким предложением вы-
ступал бизнес, сообщил «Ведомо-
стям» глава Российского союза про-
мышленников и предпринимателей 
(РСПП) Александр Шохин.

При этом компании беспокоит 
и налоговая сторона дела. «Нужно 
дать возможность компаниям, ин-
вестирующим в пассивную и актив-
ную защиту от беспилотников, от-
носить часть таких затрат на прочие 
внереализационные расходы для 
целей налогообложения прибыли», 
– говорил Шохин. Президент РСПП 
подчеркнул необходимость выра-

ботки системы долгосрочного реа-
гирования на риски атак, включая 
поддержку инвестиций в защиту и 
восстановление, а также развитие 
страхования ответственности вла-
дельцев особо опасных производ-
ственных объектов.

В августе 2026 г. власти сделали за-
щиту объектов бизнеса от атак БПЛА 
обязательной. Президент Владимир 
Путин подписал указ № 604 «О ме-
рах по обеспечению безопасности 
объектов критической инфраструк-
туры РФ», который предусматривает 
введение временного управления в 
случае, если компания не обеспечи-
вает защиту своих объектов или не 
восстанавливает их в срок.

Какие изменения  
нужны бизнесу

Наиболее очевидным решением 
представляется прямое включение 

данного вида издержек в перечень 
прочих расходов, связанных с произ-
водством и реализацией, предусмо-
тренный статьей 264 НК РФ, счита-
ет партнер, руководитель практики 
налогового консультирования «МЭФ 
Legal» Сергей Челышков. 

С одной стороны, формулиров-
ка должна прямо связывать такие 
расходы с обеспечением безопас-
ности от угроз, связанных с атака-
ми БПЛА, а с другой – не устанав-
ливать избыточных ограничений. 
Это важно, поскольку приобрета-
емые бизнесом средства защиты 
от БПЛА могут включать широ-
кий спектр решений – как актив-
ных (средства радиоэлектронной 
борьбы, системы обнаружения, 
подавления и противодействия), 
так и пассивных (защитные сетки 
и навесы, усиление конструкций, 
оборудование укрытий и иные 
инженерные решения). Бизнесом 

будут востребованы повышаю-
щие коэффициенты по аналогии с 
расходами на НИОКР, ускоренная 
амортизация соответствующих ос-
новных средств, а также более гиб-
кий подход к подтверждению их 
экономической обоснованности, 
считает Челышков.

Для защиты от БПЛА компании 
могут привлекать специализиро-
ванные охранные организации, за-
купать технические средства либо 
возводить инженерно-защитные 
сооружения, говорит советник на-
логовой практики «Меллинг, Вой-
тишкин и партнеры» Дина Айдае-
ва. Независимо от направленности 
расходы должны быть экономиче-
ски обоснованными, направленны-
ми на обеспечение непрерывности 
коммерческой деятельности и до-
кументально подтвержденными. 
В этом и кроется основа текущей 
проблемы – налогоплательщики 
опасаются, что при попытке при-
знать такие расходы они встретят 
возражения со стороны налоговых 
органов в части их экономическо-
го обоснования, считает Айдаева.

Бизнес пытается решить суще-
ствующую неопределенность, 
готовя значительный объем доку-
ментации, подтверждающей су-
ществование угрозы БПЛА, объем 
предполагаемых рисков, а также 
целевое использование средств 
защиты. Эти же документы тре-
буются зачастую, например, стра-
ховщикам. 

Для корректного признания рас-
ходов на приобретение охранных 
услуг потребуется внесение измене-
ний в норму о расходах на обеспече-
ние безопасности деятельности на-
логоплательщика, считает Айдаева. 
Такие расходы могут быть описаны, 
например, как «расходы на приоб-
ретение услуг по защите от воздуш-
ных атак летательных аппаратов».

Законодатель может также до-
полнить подпункт 2 пункта 2 ста-
тьи 265 НК РФ, устанавливающий 
правила признания внереализа-
ционных расходов в виде потерь 
от стихийных бедствий, пожаров, 
аварий, других чрезвычайных си-
туаций. Она может быть дополне-
на формулировкой об ущербе иму-
ществу, причиненном вследствие 
атак беспилотных аппаратов, 
падения летательных аппаратов 
(их обломков) и действий по отра-
жению указанных угроз, включая 
расходы, связанные с предотвра-
щением или ликвидацией послед-
ствий таких событий.

Налог на прибыль считается на-
растающим итогом, поэтому если 
закон примут осенью или в конце 
этого года, то расходы можно бу-
дет учесть в декларации за 2026 г., 
которую необходимо будет сдать 
до 25 марта 2027 г., напоминает 
Челышков. В отношении основных 
средств необходимо отдельно учи-
тывать порядок начисления амор-
тизации: она начинается с 1-го 
числа месяца, следующего за меся-
цем, в котором объект был введен 
в эксплуатацию.

Речь идет о достаточно значи-
тельных расходах – создание пол-
ноценной системы защиты от 
противовоздушных атак подразу-
мевает как возведение объектов 
капитального строительства, так и 
приобретение дорогостоящего сер-
тифицированного оборудования, 
говорит Айданова. Объем необхо-
димых затрат подтверждает необ-
ходимость создания правовой базы 
для надлежащего налогового учета 
таких расходов, добавляет она.

Помимо налоговых рисков биз-
нес может столкнуться с правовы-
ми рисками иной отраслевой при-
роды, считают юристы. Например, 
до сих пор остается неоднознач-
ным вопрос страхования имуще-
ства от воздушных атак и причи-
нения ущерба вследствие ведения 
военных действий. Отдельного 
внимания заслуживает проработка 
порядка использования и сертифи-
кации систем РЭБ и ПВО частными 
предприятиями.-

Налоговая 
определенность

Настало время обсудить налоговые меры поддержки компаний, пострадавших от 
атак (на фото слева направо: глава ФНС Даниил Егоров, замминистра финансов 
Алексей Сазанов и руководитель РСПП Александр Шохин) / �Андрей Гордеев / 

Ведомости
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«Лемана ПРО» меняет 
руководство
Бывший председатель совета 
директоров Газтрансбанка Денис 
Исаев стал гендиректором «Ле-
мана про» (ООО «Ле Монлид»), 
сообщает сама компания. Ее 
предыдущий руководитель Лоран 
Дефассье продолжит работу в ка-
честве исполнительного директора. 
17 сентября президент России 
Владимир Путин передал во 
временное управление АО «Л.Е.В. 
менеджмент» российские активы 
«Лемана про», Nestlé, FM Logistic и 
«Ашана». Указ распространяется на 
16 российских юридических лиц. В 
частности, под временное управле-
ние переходят 100% ООО «Нестле 
Россия» и ООО «Нестле Кубань». 
Также «Л.Е.В. менеджмент» получит 
в управление 100% ООО «Ашан», 
доли в котором принадлежат 
французской Société Par Actions 
Simplifiée Sogepar и нидерландской 
Meelakker B.V. Ведомости

342 
гражданских дрона 
заказали госкомпании  
в 2026 г. 
Это, по данным Государственной 
транспортной лизинговой компании, 
на 26% меньше, чем было в прошлом 
году. В этом году было заключено 
всего 17 договоров на поставку 
беспилотных авиационных систем 
(БАС). Заказчиками выступали 10 
государственных структур из шести 
ведомств: Росреестра, Росводресур-
сов, Росрыболовства, МЧС, Росави-
ации и Росгвардии. В 2024–2025 гг. 
было поставлено около 3200 БАС 
общей стоимостью более 7,5 млрд 
руб. При этом в прошлом году 
объем госконтрактов оказался почти 
в 6 раз меньше, чем в 2024 г., – 1 
млрд руб. вместо 6,48 млрд руб. 
Ведомости

Девелопер остался  
без денег 
Входящее в ГК ПИК ООО «ПИК-ин-
вестпроект» не смогло оспорить 
арест 1,42 млрд руб. на своих 
счетах. Девятый арбитражный 
апелляционный суд оставил в силе 
определение первой инстанции, 
которая еще в июне по требова-
нию прокуратуры Московской 
области приняла решение о 
наложении обеспечительных мер 
в отношении этой компании, а 
также фирм «Максимум-инвест» и 
«ЛВН-маркет». Соответствующее 
решение было принято 17 сентя-
бря. Из материалов дела следует, 
что прокуратура пытается признать 
недействительными ряд сделок, но 
о чем именно идет речь, пока не 
известно. Правда, из другого спо-
ра между сторонами следует, что 
истец хочет оспорить транзакцию 
по продаже участка на Старока-
лужском шоссе. Ведомости

коротко

Выручка ГК ПИК 
млрд руб.

ИСТОЧНИК: МСФО, ДАННЫЕ КОМПАНИИ
20222021 2023 2024 2025

487,8 482

585,3

675,1

769,2

Дарья Соловьева

Минцифры предлагает 
запретить субдилер-
скую схему продажи 
сим-карт. Об этом «Ве-

домостям» рассказал представи-
тель ведомства. Это означает, что 
физлица и индивидуальные пред-
приниматели не смогут заключать 
договоры об оказании услуг связи 
от имени оператора. Министер-
ство собирается оставить право на 
распространение сим-карт только 
за прямыми дилерами операторов 
связи. Такой дилер должен будет 
иметь агентский договор непосред-
ственно с оператором и быть юри-
дическим лицом. Представитель 
аппарата вице-премьера Дмитрия 
Григоренко подтвердил разработку 
«ряда инициатив, направленных 
против мошенничества с сим-кар-
тами», в рамках «Антифрода 3.0». 
По его словам, подготовка мер про-
должается в диалоге с бизнесом.

Меру планируется включить в 
третий пакет мер по борьбе с ки-
бермошенничеством «Антифрод 
3.0». Сейчас пакет еще обсужда-
ется с заинтересованными ведом-
ствами и отраслью и его финаль-
ная версия не сформирована, уточ-
нил представитель Минцифры. 
Инициатива направлена на борьбу 
с серыми схемами распростране-
ния сим-карт, отметил собеседник. 

23 сентября МВД России предло-
жило отказаться от субдилерской 
модели при продаже сим-карт. Об 
этом рассказал начальник управле-
ния по организации борьбы с про-
тивоправным использованием ин-
формационно-коммуникационных 
технологий МВД Филипп Немов на 
Международном банковском фору-
ме Ассоциации банков России. По 

его словам, существующие дилер-
ские и субдилерские сети необхо-
димо пересмотреть, а субдилерство 
и вовсе ликвидировать как класс.

Правила оказания услуг связи 
закреплены в постановлении пра-
вительства № 1994 от 30 декабря 
2024  г. и позволяют оператору 
поручить третьему лицу заключе-
ние договора абонентом от имени 
и за счет оператора. Такое лицо 
обязано проводить идентифика-
цию абонента, при этом права и 
обязанности по договору возни-
кают непосредственно у опера-
тора. Требования к продаже сим-
карт уже ужесточались: с 2025 г. 
действуют новые правила под-
тверждения личности пользовате-
лей, в том числе с использованием 
Единой системы идентификации 
и аутентификации (ЕСИА) и Еди-
ной биометрической системы. 
Кроме того, россиянам разрешено 

приобретать не более 20 сим-карт, 
иностранцам – не более 10.

«Ведомости» направили запрос 
в  «Мегафон» и «Вымпелком» 

(бренд «Билайн»). МТС отказа-
лись от комментариев.

Источник «Ведомостей», участву-
ющий в обсуждении инициативы, 
подтвердил, что сейчас предлага-
ется ввести институт верифициро-
ванных продавцов, которые свя-
заны с операторами договорными 
отношениями.

Как подтвердила представитель 
Т2, инициативу ликвидации суб-
дилерства при распространении 
сим-карт действительно участники 
рынка обсуждают с федеральными 
органами исполнительной власти 
по «Антифроду 3.0». При этом те-
лекомкомпания считает важным 
сохранить этот канал продаж – для 
этого необходимо выработать по-
нятные критерии работы с субди-
лерами, говорит она. Т2 строго кон-
тролирует прозрачность процессов 
подключения и соответствие про-
даж сим-карт, верификации данных 
и активаций требованиям законо-
дательства, напомнила она.

Как говорит независимый ана-
литик, автор Telegram-канала 
abloud62 Алексей Бойко, через суб-
дилеров проходит почти половина 
продаж сим-карт в офлайн-рознице 
– это тысячи точек по России. По 
его мнению, отказ от субдилеров 
может сократить доступность сим-
карт для населения, повысить рас-
ходы операторов на розницу и об-
служивание клиентов. Кроме того, 
считает Бойко, может ускориться 
вынужденная миграция потреби-
телей в онлайн-каналы продаж.

Напротив, по мнению генераль-
ного директора Telecom Daily Де-
ниса Кускова, сейчас доля субди-
леров незначительная и составляет 
несколько процентов. Основной 
объем продаж сим-карт приходит-
ся на собственную розницу опе-
раторов и их партнеров, поэтому 
отказ от субдилеров практически 
не повлияет на рынок, говорит он. 
Однако одного исключения суб-
дилерского звена для борьбы с се-
рыми сим-картами недостаточно, 
добавляет Кусков. Важнее более 
тщательная идентификация або-
нентов, в том числе через «Госуслу-
ги», резюмировал он.-

Валерия Кузьменко

Сеть кофеен «Пан Круассан» 
может быть признана банкро-
том: этого добивается ее креди-
тор – Сбербанк. Ресторанные 
игроки, делавшие ставку на 
быстрый рост, сейчас сталкива-
ются с финансовыми сложно-
стями, объясняют эксперты

Сбербанк подал в Арбитражный 
суд Москвы иск о признании бан-
кротом ООО «Пан Круассан», кото-
рое управляет одноименной сетью 
кофеен в Москве. Из материалов 
дела следует, что заявление уже 
принято к производству, его рас-
смотрение назначено на 19 ноября. 
Запросы в Сбербанк и «Пан Круас-
сан» остались без ответов.

Первая кофейня сети на базе соб-
ственного кондитерского производ-
ства открылась в 2021 г., говорится 
на сайте компании. Спустя год в 
Москве работало уже 25 заведений. 
А к июню 2024 г. насчитывалось 35 
точек. Сейчас на сайте «Пана Кру-
ассана» указано 29 заведений. При 
этом, по данным «Яндекс карт», из 
них продолжают работать только 20. 
Так, к примеру, точки на Рязанском, 
Ленинградском, Ленинском, Сво-
бодном и Новоясеневском проспек-

тах, пр-те Мира, Большой Полянке 
и Павелецкой площади в данном 
сервисе числятся закрытыми. Объ-
ект на Павелецкой площади отме-
чен как временно неработающий, а 
заведение на Касимовской улице и 
вовсе не отображается на карте.

Выручка ООО «Пан Круассан» по 
итогам 2023 г. составила 225,8 млн 
руб., а чистая прибыль –12,3 млн 
руб. Более поздних данных нет. При 
этом сумма требований Сбербан-
ка к ответчику составляет 16,6 млн 
руб., говорится в материалах дела. 
Если предположить, что в 2026 г. 
финансовые показатели оператора 
сохранились на том же уровне, то 
долг перед кредитором превышает 
годовую чистую прибыль на 35%, 
рассуждает независимый эксперт в 
сфере ритейла Евгений Домашенко. 
Поэтому его погашение, по мнению 
эксперта, заняло бы много времени. 
И это без учета операционных расхо-
дов, инвестиций, налогов и прочих 
обязательств, продолжает он.

Кроме того, за последние два года 
увеличилось и число исков к данной 
сети, отмечает руководитель груп-
пы по банкротству юридической 
фирмы Vegas Lex Валерия Тихонова. 
По данным «СПАРК-Интерфакса», 
с 2025 г. к ней подали в различные 
суды семь заявлений, правда, всего 

на 2,5 млн руб. Омбудсмен ресто-
ранного рынка Москвы Сергей Ми-
ронов допускает, что у организации 
могут быть и другие долги перед 
контрагентами, что влияет на ее 
финансовое положение.

На фоне высокой конкуренции 
в сегменте общепита часть игро-
ков действительно столкнулись 
с определенными сложностями, 
подтверждает генеральный дирек-
тор «Infoline-аналитики» Михаил 
Бурмистров. В таких условиях их 
кредиторы стремятся снизить риск 
невозврата средств, в том числе 
используя процедуру банкротства. 
Она, как отмечает эксперт, позво-
ляет провести проверку финансо-
вого положения должника и сохра-
нить его имущество.

Многие ресторанные сети, сделав-
шие ставку на быстрый рост числа 
заведений, в итоге рискуют оказать-
ся в таком же положении, рассужда-
ет Домашенко. В отличие от других 
сегментов здесь, по его словам, 
значительная доля капитальных за-
трат приходится на приобретение 
и последующее обслуживание обо-
рудования для кухни и бара. Допол-
нительную нагрузку создают и опе-
рационные расходы, коммунальные 
платежи и логистика. При быстром 
масштабировании темпы развития 
компании могли опережать рост ее 
операционной эффективности и де-
нежного потока, что и отразилось на 
ее финансовом положении, продол-
жает эксперт.

Кроме того, в сегменте кофеен и 
пекарен сейчас довольно высокая 
конкуренция, утверждает Домашен-

ко. При этом заведения, по его сло-
вам, конкурируют не только пози-
циями в меню, но и расположением, 
скоростью обслуживания, средним 
чеком и проч. У «Пана Круассана» 
было несколько слабых точек, расхо-
ды на которые могли нивелировать 
хорошие результаты других заведе-
ний, добавляет Бурмистров. Он так-
же добавляет, что многие заведения 
и сети, работающий в убыток, сей-
час выставлены на продажу.

Наиболее рациональным сцена-
рием для кредитора и должника 
в таком случае будет заключение 
соглашения о реструктуризации 
долговых обязательств, продол-
жает эксперт. Об этом же говорит 
и управляющий партнер юриди-
ческого агентства «Пугачева и 
партнеры» Татьяна Пугачева. Она 
обращает внимание на относи-
тельно небольшую сумму долга, 
которая позволяет урегулировать 
спор на ранней стадии, т. е. еще до 
введения процедуры наблюдения. 
Это можно сделать за счет добро-
вольного погашения кредита, за-
ключения соглашения о графике 
выплат, рефинансировании или 
предоставлении обеспечения, по-
ясняет эксперт. Тем более что, по 
ее словам, компания, управляю-
щая действующей сетью примерно 
на 20 точек, имеет экономический 
стимул сохранить операционную 
деятельность, договоры аренды, 
персонал и выручку. Да и банку за-
частую выгоднее получить деньги 
в ходе переговоров, чем доводить 
дело до конкурсного производства, 
заключает Пугачева.-

Карты из первых рук

Кофе доставят  
в суд

Минцифры обсуждает запрет на продажу сим-карт субдилерами. 
Операторы настаивают на сохранении этого канала 
распространения сим-карт

Пакетное предложение

Правительство анонсировало подготовку третьего пакета мер по борьбе с ки-
бермошенничеством, получившего название «Антифрод 3.0», в апреле 2026 г. 
В июне 2026 г. ведомства согласовали 20 предложений, сообщал 
«Интерфакс». В сентябре руководитель аппарата правительства Дмитрий 
Григоренко в ходе оперативного совещания премьер-министра Михаила 
Мишустина сообщил, что в третий пакет войдет еще 15–17 мер. В актуаль-
ную версию пакета, в частности, входит запрет на указание персональных 
данных получателя и его близких родственников в sms-рассылках.
В конце июня был принят второй пакет мер для борьбы с мошенниками, 
который вступит в силу с 1 сентября 2026 г. Документ усиливает ответ-
ственность операторов и банков. Если телеком- или финансовая компания 
проигнорировала сигнал из государственной информационной системы 
(ГИС) «Антифрод», она должна возместить клиенту сумму перевода.
Большая часть норм «Антифрода 1.0» вступила в силу 1 июня 2025 г. Они 
стали основой для выстраивания базовой системы оперативного реагиро-
вания на киберугрозы, усиления контроля за выдачей сим-карт, внедрения 
механизмов самозапрета и создания ГИС «Антифрод» для оперативного 
обмена данными между банками, операторами связи и госорганами.

Сколько сим-карт 
заблокировал РКН 
из-за нарушений данных 
об абонентах
млн

сентябрь –
декабрь 2023

0,6

ИСТОЧНИК: РОСКОМНАДЗОР

2024 2025

10,5

18,5
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Василий Милькин

Доля Кузбасса в добыче угля 
в России к 2050 г. снизится 
до 35%. Угольные компании 
смещают производство на 
Дальний Восток, ближе к клю-
чевому экспортному рынку 
– Китаю

Основной российский угледобываю-
щий регион – Кемеровская область 
сократит свою долю в производстве 
угля в России к 2050 г. до 35% с 45% 
в 2024 г. Это следует из программы 
развития угольной промышленности 
России на период до 2050 г., с кото-
рой ознакомились «Ведомости». Доля 
регионов Восточной Сибири и Даль-
него Востока вырастет с 48 до 55%.

Программа развития угольной про-
мышленности до 2050 г. была утвер-
ждена правительством 22 сентября. 
Ее ключевые целевые показатели со-
ответствуют показателям энергети-
ческой стратегии России до 2050 г., 
принятой в апреле 2025 г.

Добыча угля в стране в целевом 
сценарии должна вырасти до 530,1 
млн т в 2030 г., что на 20% больше 
показателя 2024 г., принятого в до-
кументе за базовый. В 2050 г. добыча 
должна достичь 662 млн т (+49%). 
Экспорт угля в целевом сценарии в 
2030 г. должен увеличиться на 35% 
до 266,7 млн т, в 2050 г. – в 1,8 раза 
до 350,1 млн т. Доля России в между-
народной торговле углем при этом 
возрастет с 13% в 2024 г. до 15–16% 
в 2030 г. и 24–27% в 2050 г. Постав-
ки угля на внутренний рынок увели-
чатся со 179 млн т в 2024 г. до 199,2 
млн т в 2030 г. (+11%) и 231,7 млн т в 
2050 г. (+29%).

При этом в отличие от энергостра-
тегии в новом документе приведены 
детальные прогнозы добычи угля по 
регионам.

Добыча в ключевом угледобыва-
ющем регионе – Кузбассе – в период 

до 2050 г. в целевом сценарии будет 
расти, но невысокими темпами. В 
2030 г. показатель составит 204,5 млн 
т, что на 3% больше уровня 2024 г., 
в 2036 г. – 225,3 млн т (+14%), в 
2050 г. – 232,3 млн т (+17%). В ре-
зультате доля региона в общероссий-
ской добыче уже в 2030 г. снизится до 
39%, в 2036 г. она сократится до 38%, 
а к 2050 г. опустится еще на 3 п. п.

В то же время в Якутии, которая 
занимает 2-е место по объему про-
изводства угля в стране, добыча вы-
растет с 49,3 млн т в 2024 г. до 73,1 
млн т в 2030 г. (+48%). В 2050 г. по-
казатель увеличится в 1,9 раза и до-
стигнет 94 млн т. Доля республики в 
общероссийской добыче вырастет с 
11% в 2024 г. до 14% в 2050 г.

Также производство угля суще-
ственно вырастет в ряде других реги-
онов Восточной Сибири и Дальнего 
Востока. Добыча в Красноярском 
крае в 2050 г. увеличится в 1,5 раза к 
уровню 2024 г. до 73 млн т, в Забай-
кальском крае – в 1,6 раза до 44,2 млн 
т, в Иркутской области – в 1,9 раза до 
30 млн т, в Сахалинской области – на 
42% до 24 млн т, в Хабаровском крае 
– в 1,9 раза до 20 млн т.

Доля Красноярского края в общей 
добыче угля в России останется на 
уровне 11%, Забайкальского края – 
вырастет с 6 до 7%, Иркутской обла-
сти – с 4 до 4,5%, Сахалинской обла-
сти – сохранится на уровне 4%, Хаба-
ровского края – с 2 до 3%.

Увеличение доли регионов Восточ-
ной Сибири и Дальнего Востока в 
общей добыче угля в стране является 
одним из целевых показателей про-
граммы развития угольной промыш-
ленности, отмечается в документе.

Из числа регионов, расположенных 
в других частях страны, добыча суще-
ственно вырастет в Новосибирской 
области. В 2030 г. показатель уве-
личится в 2,9 раза до 38,3 млн т, а в 
2050 г. – в 3,8 раза до 51,1 млн т. Доля 
Новосибирской области в общерос-

сийской добыче вырастет с 3 до 8%.
В прошлом году добыча угля в Ке-

меровской области составила 190,7 
млн т – на 4% меньше, чем годом 
ранее, сообщило в январе мини-
стерство угольной промышленно-
сти региона. Добыча угля в Якутии 
в 2025 г., по данным правительства 
региона, увеличилась на 1% к показа-
телю предыдущего года до 50 млн т.

Общая добыча угля в России в 
2025 г., по данным Минэнерго Рос-
сии, сократилась на 1% к показателю 
2024 г. и составила 440 млн т. По дан-
ным Росстата, которые традиционно 
отличаются от данных министерства, 
добыча угля снизилась на 0,2% до 429 
млн т. Таким образом, доля Кузбасса 
в общероссийской добыче в прошлом 
году составила 43–44%. Экспорт угля 
из России в 2025 г., по данным Минэ-
нерго, вырос на 7% до 211,2 млн т.

В январе – августе этого года до-
быча угля в России снизилась на 1% 
в годовом выражении до 283 млн т, 
сообщил Росстат 23 сентября. В Ке-
меровской области добыча угля в 
январе – августе сократилась на 4% 
до 120,6 млн т, сообщило в середи-
не сентября министерство угольной 
промышленности региона. Доля Куз-
басса в общей добыче угля в стране в 
январе – августе составила 43%, сле-
дует из этих данных.

По мнению советника управляю-
щего фонда «Индустриальный код» 
Максима Шапошникова, прогнозные 
показатели добычи и экспорта в про-

грамме развития угольной промыш-
ленности до 2050 г. отражают ожида-
емый рост спроса на уголь в мире из-
за увеличения энергопотребления, в 
том числе на фоне развития техноло-
гий искусственного интеллекта. При 
этом программа не до конца учиты-
вает влияние антироссийских санк-
ций и ограниченные возможности 
железнодорожной инфраструктуры, 
считает эксперт.

Ведущий эксперт УК «Финам ме-
неджмент» Дмитрий Баранов пола-
гает, что целевые показатели про-
граммы являются не реальным пла-
ном, а ориентиром для развития ин-
фраструктуры и господдержки. Если 
бы правительство скорректировало 
показатели, это могло быть воспри-
нято рынком как отказ от долгосроч-
ного развития отрасли, отмечает он. 
При благоприятной конъюнктуре 
рынка Россия может увеличить по-
ставки угля в Китай, Индию, Тур-
цию, страны Юго-Восточной Азии 
и на другие рынки, поэтому прави-
тельство имеет основания сохранять 
высокие целевые ориентиры, указы-
вает Баранов.

Партнер NEFT Research по консал-
тингу Александр Котов считает, что в 
условиях санкционных ограничений, 
роста производственных издержек и 
транспортных расходов достижение 
целевых показателей маловероятно. 
По мнению Баранова, для этого не-
обходимы развитие инфраструктуры 
и увеличение рентабельности поста-

вок, в том числе за счет снижения 
стоимости логистики и господдерж-
ки компаний.

Рост добычи угля в Восточной Си-
бири и на Дальнем Востоке обуслов-
лен более коротким транспортным 
плечом до основных экспортных пор-
тов Дальнего Востока, говорит руко-
водитель дирекции инвестиционно-
го и отраслевого анализа Альфа-бан-
ка Борис Красноженов. По данным 
агентства Argus, в 2025 г. экспорт 
угля из России через порты Дальнего 
Востока увеличился на 16% к пока-
зателю предыдущего года и достиг 
исторического максимума – 127,1 
млн т. Крупнейшим импортером рос-
сийского угля является Китай.

Добыча в Кузбассе будет расти 
медленно ввиду высокой загрузки 
действующей инфраструктуры, до-
рогой логистики и ограниченного 
числа новых проектов с низкой себе-
стоимостью производства, считает 
Баранов. При этом вывоз угля с ряда 
месторождений региона стал нерен-
табельным из-за роста стоимости 
транспортировки, добавляют Котов и 
Шапошников.

В этих условиях будут активно раз-
виваться проекты по добыче высо-
кокачественного угля – металлурги-
ческого и антрацита, считает Котов. 
Это, например, проекты компаний 
«Эльга» и «Колмар» в Якутии и «Си-
бантрацит» и «Разрез Богатырь» в 
Новосибирской области, отмечает 
эксперт. Также он видит хорошие 
перспективы у проектов с собствен-
ной инфраструктурой, расположен-
ных ближе к экспортным портам. 
Например, у «Эльги» есть не только 
качественный уголь, но и Тихоокеан-
ская железная дорога и собственный 
порт, напоминает Котов.

Росту добычи угля в Восточной 
Сибири и на Дальнем Востоке так-
же будут способствовать развитие 
Северного морского пути и Трансар-
ктического транспортного коридора, 
добавляет Красноженов.

Увеличение добычи в Новосибир-
ской области будет обеспечено рас-
ширением Горловского угольного 
бассейна, ростом добычи «Сибантра-
цита» и запуском разреза «Богатырь», 
считает Баранов. При этом регион, 
скорее всего, будет специализиро-
ванным центром добычи антрацита, 
полагает он.-

Топливо  
для Востока

Объемы добычи угля по субъектам
доля в общей добыче в РФ, %

* целевой сценарий ИСТОЧНИК: ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ

Кемеровская 
область – Кузбасс

Республика Саха
(Якутия)

Красноярский
край

другие
регионы
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39,738,6
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Дарья Соловьева

Северный Кавказ вышел в ли-
деры по плотности промыш-
ленной роботизации. Машины 
регион использует в пищевой 
промышленности и агропро-
мышленном комплексе

Северо-Кавказский федеральный 
округ (СКФО) занял 1-е место в Рос-
сии в рейтинге по плотности про-
мышленной роботизации, по подсче-
там на конец 2025 г. На 10 000 работ-
ников в СКФО пришлось 73 промыш-
ленных робота, следует из данных 
Федерального центра компетенций 
(ФЦК), с которыми ознакомились 
«Ведомости».

При этом по абсолютному чис-
лу роботов СКФО заметно уступает 
крупнейшим промышленным ре-
гионам. В СКФО насчитывается 685 
роботов против 7440 в Центральном 
федеральном округе, 5739 в При-
волжском, 3278 в Северо-Западном, 
1646 в Уральском, 1155 в Южном и 
778 в Сибирском. Обгоняет округ 
только Дальний Восток, где внедрено 
107 роботов. Всего, по данным ФЦК, 
в РФ работало 20 828 роботов на ко-
нец 2025 г.

В Дагестане парк роботов за год 
вырос с 30 до 519 – это примерно 3/4 
всего парка округа и свыше 80% его 
прироста, знает директор практики 
бизнес-консультирования «ТеДо» Ро-
ман Руфов. Как напомнил эксперт, в 
2023 г. во всем СКФО насчитывалось 
лишь 82 робота. Почти 500 новых ма-
шин за год в регионе со скромной об-
рабатывающей промышленностью 
могут приходиться на 1–2 крупных 
проекта, считает Руфов. СКФО сам по 
себе не является промышленным ре-
гионом и занимает 1-е место за счет 
небольшого количества промыш-
ленных предприятий, подтверждает 
заместитель директора по техниче-
скому и технологическому развитию 
ФЦК Роман Комиссаров.

По словам старшего руководителя 
направления роботизации центра 
развития технологий Т1 Дмитрия 
Кайнова, когда в таком регионе за-
пускается или модернизируется не-
сколько крупных современных пред-
приятий, где одномоментно внедря-
ют десятки роботов, показатель плот-
ности резко растет. Еще в 2024 г. парк 
промышленных роботов в округе 
увеличился на 735%, подмечает он.

Исполнительный директор НАУРР 
Ольга Мудрова рассказала, что СК-

ФО вышел в лидеры по плотности 
роботизации прежде всего благодаря 
очень резкому росту парка на низкой 
базе и концентрации внедрений. Это 
показывает, что высокий показатель 
плотности может формироваться не-
сколькими крупными проектами на 
фоне сравнительно небольшой про-
мышленной занятости, говорит она. 
По словам Мудровой, повторения 
такого резкого скачка ждать не стоит, 
но рост может продолжиться, если 
единичные крупные проекты будут 
тиражироваться в пищевой промыш-
ленности, упаковке, металлообработ-
ке, сварке и логистике.

Руководитель центра компетенций 
по робототехнике Lenta Tech Елена 
Катасонова отметила, что 1-е место 
СКФО по этому показателю стоит 
воспринимать как быстрый старт с 
невысокой отправной точки. Но со-
хранить такие темпы будет сложно 
именно из-за эффекта низкой базы: 
по мере увеличения парка роботов 
каждый новый процент прироста 
дается труднее, добавляет она. При 
этом сам тренд, как считает Катасо-
нова, скорее всего, продолжится – не-
хватка кадров и меры господдержки 
сохраняют спрос на автоматиза-
цию, – но рост, вероятно, станет бо-
лее плавным.

Одним из основных направлений 
роботизации в СКФО Кайнов назы-
вает пищевую промышленность и 
агропромышленный комплекс. Ро-
боты там используются прежде все-
го в операциях укладки, упаковки и 

паллетирования продукции, говорит 
эксперт.

В то же время комплексная ро-
ботизация пока не стала массовым 
явлением, считает Руфов. По его 
данным, в 2025 г. парк роботов в 
России увеличился на 10,9% – поч-
ти до 22 000 шт., плотность осталась 
прежней, а вот чистый прирост со-
ставил около 2100 единиц. Как го-
ворит эксперт, главными барьерами 
остаются стоимость и доступность 
финансирования, нехватка ком-
петенций и интеграторов, а также 
неопределенная окупаемость. По-
этому большинство проектов пока 
небольшие и делаются под конкрет-
ную задачу заказчика, отмечает Ру-
фов. При этом у крупных компаний 
уже появляются проекты масштаба 
целого производства: Челябинский 
кузнечно-прессовый завод после ро-
ботизации кузнечного производства 
полностью перевел на роботов один 
из цехов механической обработки, 
а Объединенная авиастроительная 
корпорация в начале года завер-
шила первую очередь роботизации 
предприятия в Рудневе.

Регионами, где плотность роботи-
зации может заметно увеличиться, 
эксперты называют крупные про-
мышленные центры. Как прогнози-
рует представитель «Ростелекома», 
высокие темпы роботизации пока-
жут Центральный и Приволжский 
округа, в которых складываются 
развитая промышленность и техни-
ческие вузы, способные со временем 

решить проблему нехватки специа-
листов. Именно в этих округах скон-
центрированы предприятия с наи-
большим потенциалом для дальней-
шей роботизации: металлообработка 
и машиностроение, автомобилестро-
ение, фармацевтика, пищевая про-
мышленность и складская логистика, 
добавляет собеседник. Кайнов выде-
ляет Челябинскую и Свердловскую 
области, Татарстан и Московскую 
область – там роботизация будет раз-
виваться в отраслях металлообработ-
ки и машиностроения из-за спроса 
на роботов-сварщиков и роботов для 
обслуживания станков с числовым 
программным управлением.

Исполнительный директор Кор-
порации робототехники Евгений 
Дудоров также ожидает роста ро-
ботизации в Московской области, 
где сосредоточено большое число 
складов и пищевых производств. 
Среди других потенциальных точек 
роста он называет Нижегородскую 
область, Татарстан, Санкт-Петербург 
и Ленинградскую область. Одним из 
основных драйверов автоматизации 
в ближайшие годы станут складские 
роботы, считает эксперт. При этом 
активную роль играет сам регион – 
например, Московская область уже 
ввела дополнительные требования 
в рамках постановления правитель-
ства № 87 об экспертизе зданий и 
сооружений, согласно которым все 
вновь строящиеся склады должны 
быть пригодны для автоматизации и 
роботизации, добавил Дудоров.-

Роботы поселились  
в Дагестане
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Компании  
и рынки

Денис Ильюшенков

Рынок тяжелых грузовиков 
в ближайшие 10 лет будет 
расти. Бизнесу так или иначе 
придется обновлять свои 
парки техники

Продажи новых грузовых автомоби-
лей полной массой 14–44 т в России 
в 2036 г. в базовом сценарии могут 
достигнуть порядка 85 000 единиц. 
Об этом говорится в презентации 
директора по маркетингу и рекламе 
«Камаза» Дениса Дрягина, представ-
ленной на выставке «Комтранс».

Российский рынок грузовиков 
характеризуется высоким уровнем 
волатильности и неопределенно-
сти развития, признает «Камаз» 
в презентации. Компания видит 
два варианта развития событий на 
ближайшие 10 лет. В первом слу-
чае продажи начиная с 2027 г. бу-
дут резко расти и достигнут более 
100 000 единиц в 2028–2029 гг., а 
затем снова откатятся к уровню 
прошлого года. В 2036 г. при таком 
развитии событий рынок может 

достичь отметки 98 000 грузови-
ков, следует из презентации.

В другом варианте продажи со 
следующего года будут восстанав-
ливаться постепенно, без резких 
скачков спроса, но и без просадок и 
достигнут таким образом 74 000 шт. 
в 2030 г. и 81 000 шт. в 2036 г. По сло-
вам Дрягина, как основной ориен-
тир на 10-летнюю перспективу ком-
пания видит для себя рынок в разме-
ре от 55 000 до 85 000 грузовиков.

Основу спроса на рынке в гря-
дущие годы составит потребность 
хозяйствующих субъектов в обнов-
лении парков грузовых автомоби-
лей. По оценке «Камаза», на начало 
этого года в России насчитывалось 

порядка 2 млн тяжелых грузовиков, 
их средний возраст составил 17 лет. 
При этом 27% парка старше 20 лет. 
Базовый прогноз компании предпо-
лагает, что темпы обновления пар-
ка грузовой техники в ближайшие 
10 лет будут на уровне 4–5% в год.

По итогам января – августа 2026 г. 
в России было зарегистрировано 
29 000 грузовиков полной массой 
более 14 т, следует из презентации. 
Это на 14% меньше, чем годом ра-
нее. Доля «Камаза» в этом объеме 
составила 37%, или почти 11 000 
единиц техники.

Статистика «Автостата» в этой 
части несколько отличается. По 
данным агентства, продажи тя-

желых грузовиков (от 16 т) за во-
семь месяцев этого года составили 
24 400 шт. – на 17% меньше, чем 
годом ранее. Доля «Камаза» не 
указана. Рынок средних и тяжелых 
грузовиков за отчетный период 
снизился на 14% г/г до 31 900 ма-
шин. Здесь доля «Камаза» состави-
ла 36%, или 11 600 автомобилей.

По оценке производителя, в 
2026 г. профильный рынок – тяже-
лых грузовиков – будет на уровне 
около 48 000 единиц. В 2025 г., по 
данным «Автостата», показатель 
составил 46 905 шт. Таким образом, 
в этом году продажи могут вырасти 
чуть более чем на 2%.

Сам «Камаз» в этом году рассчиты-

вает продать порядка 17 500 граж-
данских тяжелых грузовиков на 
российском рынке, сказал «Ведомо-
стям» гендиректор компании Сергей 
Когогин. Таким образом, доля «Ка-
маза» на домашнем рынке может со-
храниться на уровне 37%. Основным 
драйвером спроса на технику сейчас 
является логистика и электронная 
коммерция, добавил топ-менеджер.

Как следует из презентации Дря-
гина, рынок тяжелых грузовиков 
в 2026–2027 гг. будет находиться 
под влиянием вторичного рынка, 
финансово-экономических и опе-
рационных барьеров. К последним 
компания относит дефицит кадров 
и удлинение цепочек поставок в ло-
гистике, из-за которых растут сроки 
доставки комплектующих для про-
изводства и обслуживания техники.

К финансово-экономическим ба-
рьерам «Камаз» относит жесткую 
денежно-кредитную политику ЦБ, 
дорогие кредиты, высокие лизинго-
вые ставки и общее удорожание сто-
имости владения грузовиком – из-за 
роста цен на топливо, запчасти, стра-
ховку, проезд по платным дорогам. 
Влияние вторичного рынка прояв-
ляется в конкуренции новых машин 
с ввезенной в страну в большом ко-
личестве в 2023–2024 гг. китайской 
техникой. Вместе с тем падение ее 
остаточной стоимости, а также риски 
долгосрочной надежности техники 
из КНР снижают ее ликвидность, что 
повышает лояльность потенциаль-
ных покупателей к российской тех-
нике, отмечается в презентации.

В качестве драйверов роста для 
рынка грузовиков с 2027 г. компа-
ния называет снижение ключевой 
ставки, эффект низкой базы пре-
дыдущих лет, существенный износ 
парка, рост тарифов на перевозки и 
развитие электронной коммерции.

Исполнительный директор «Авто-
стата» Сергей Удалов полагает, что в 
ближайшие годы продажи грузови-
ков будут плавно расти, поскольку 
все еще очень много техники нахо-
дится в стоках лизинговых компа-
ний после изъятия. Кроме того, пока 
причин для резкого увеличения тем-
пов обновления парка нет – эконо-
мика быстро не развернется к росту, 
отмечает эксперт. По его мнению, 
еще год-два на рынке будет медлен-
ный рост, а затем он может уско-
риться за счет необходимости заме-
ны китайских машин, купленных в 
2023–2025 гг. Но в основном это бу-
дет зависеть от потребности хозяй-
ствующих субъектов в обновлении 
техники, подчеркивает Удалов.-

Диана Качур
Дмитрий Игнатьев

Разработчик игры «Мир 
танков», похоже, нашел себе 
новый офис в Москве. «Леста 
игры» договариваются об арен-
де площадей в бизнес-центре 
на Ленинградском проспекте

«Леста игры» хотят арендовать до 
6000 кв. м в бизнес-центре «Ал-
кон-1» на Ленинградском проспек-
те в Москве. Об этом «Ведомостям» 
рассказали два консультанта, рабо-
тавших со сторонами потенциаль-
ной сделки. Переговоры, по их сло-
вам, находятся на продвинутой ста-
дии, хотя договор еще не подписан. 
В самой компании эту информацию 
отрицать не стали, сообщив лишь, 
что она рассматривает несколько 
вариантов переезда в новый офис 
большей площади. Сейчас сотруд-
ники «Леста игр», судя по данным 
«СПАРК-Интерфакса», располагают-
ся в бизнес-центре в Известковом 
переулке рядом со ст. м. «Таганская», 

который она приобрела в 2024 г. 
Расширение площадей представи-
тель разработчика объясняет ростом 
бизнеса, увеличением количества 
персонала и появлением новых про-
ектов. В Alcon Group, которой при-
надлежит «Алкон-1», на запрос «Ве-
домостей» не ответили.

В портфеле «Леста игр» находят-
ся такие игры, как «Мир танков» и 
«Мир кораблей», ранее они входили 
в состав разработчика Wargaming. 
Последняя была основана в 1998 г. 
белорусским предпринимателем 
Виктором Кислым. После начала 
спецоперации на Украине эта ком-
пания объявила об уходе из России 
и Белоруссии. В итоге ее локальный 
бизнес перешел топ-менеджерам, в 
частности одному из основателей 
Малику Хатажаеву. В июне 2025 г. 
Таганский районный суд Москвы 
по иску Генпрокуратуры передал 
государству доли в трех российских 
юрлицах «Леста игр», признав дея-
тельность как предыдущего, так и 
действующего на тот момент соб-
ственника экстремистской. Сейчас, 

по данным «СПАРК-Интерфакса», 
все эти организации находятся под 
управлением фирмы «Айти техно-
логии», гендиректором которой 
является бывший гендиректор VK 
Борис Добродеев.

Запрашиваемая ставка аренды в 
«Алконе-1» сейчас составляет 51 000 
руб. за 1 кв. м в год без учета НДС 
и эксплуатационных расходов, го-
ворит заместитель руководителя 
департамента по работе с офисны-
ми помещениями IBC Real Estate 
Артем Соломеннов. Но, учитывая 
размер площадей, «Леста игры», по 
его мнению, могут рассчитывать на 
скидку. Таким образом, для них но-
вый офис обойдется в 46 000–48 000 
руб. за «квадрат». Руководитель де-
партамента офисной недвижимости 
Commonwealth Partnership Дмитрий 
Венчковский также говорит о 50 000 
руб. за 1 кв. м в год. Получается, что 
общие ежегодные расходы разработ-
чика на площади в «Алконе-1» соста-
вят 276–306 млн руб.

Если стороны в итоге договорят-
ся, то данная сделка может войти в 
десятку крупнейших на столичном 
рынке офисов по итогам 2026 г., уве-
ряет директор департамента офис-
ной недвижимости NF Group Елена 
Акатова. Так, в этом году, по словам 

консультантов, «Яндекс» снял 20 000 
кв. м в офисном комплексе «Белая 
площадь» у Белорусского вокзала. 
Кроме того, компания «Бамтоннель-
строй-мост» («БТС-мост») Руслана 
Байсарова заняла 10  500 кв. м в 
бизнес-центре «Газойл плаза» на ул. 
Наметкина в Черемушках, а Феде-
ральная грузовая компания – 10 000 
кв. м в гостинично-деловом центре 
«Пионерский» на Большой Пионер-
ской улице.

Предложение готовых крупных 
офисов на Ленинградском на-
правлении остается ограничен-
ным, утверждают консультанты. 
По данным Соломеннова, в каче-
ственных бизнес-центрах класса А 
сейчас пустует около 15 000 кв. м, 
или 2,3% площадей, еще 5000 кв. 
м могут освободиться до конца го-
да. Крупные же блоки сейчас есть 
только в двух бизнес-центрах, про-
должает он. Заместитель коммер-
ческого директора сети Business 
Club Степан Зайцев оценивает ва-
кантность еще ниже – примерно в 
1,2% по итогам августа. Партнер 
Bright Rich | Corfac International 
Сигуш Бабоян отмечает, что зна-
чительная часть новых площадей 
уже продана, занята собственни-
ками или реализуется по схеме 

built-to-suit (строительство под 
запросы конкретного клиента. – 
«Ведомости»), поэтому готовый 
единый блок на 5000–6000 кв. м 
с отделкой остается редким пред-
ложением. При этом значительная 
часть строящихся объектов пред-
назначена для продажи, добавля-
ет заместитель директора депар-
тамента офисной недвижимости 
Ricci Дмитрий Мельков.

Компании из сектора техноло-
гий, медиа и телекоммуникаций 
остаются одними из наиболее ак-
тивных арендаторов офисов в Мо-
скве, рассказывают консультанты. 
По данным NF Group, в первом по-
лугодии 2026 г. на них пришлось 
20% спроса. Больше – 21% – только 
у банков. Соломеннов оценивает 
долю непосредственно IT-компа-
ний в объеме транзакций с начала 
года в 12%, или 32 000 кв. м, при-
чем 75% площадей были сданы в 
аренду, а не проданы. По словам 
Мелькова, резиденты данного 
сегмента чаще выбирают более 
доступный класс B и готовые по-
мещения на вторичном рынке. Но 
«Леста игры» сейчас – одна из не-
многих компаний на своем рынке, 
которая рассматривает площади в 
объектах класса А.-

Грузовик  
от безысходности

Офис для игр

 �максим стулов / ведомости
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Минкультуры в 2026 г. стало 
чаще судиться с кинокомпани-
ями. Это обусловлено более 
строгим контролем за обяза-
тельствами по исполнению 
субсидий на фоне бюджетных 
сложностей, считают эксперты

В январе – августе 2026 г. Мини-
стерство культуры подало 11 судеб-
ных исков к кинопроизводителям. 
Указанный показатель, как следует 
из расчетов «Ведомостей» на осно-
ве данных картотеки арбитражных 
дел, заметно выше, чем за тот же 
период 2025 г.: семь исков. В рам-
ках всех судебных разбирательств 
министерство пытается взыскать 
средства с получателей субсидий за 
неисполнение или нарушение ими 
обязательств.

Одновременно с увеличением 
количества исков в январе – авгу-
сте 2026 г. существенно выросла и 
совокупная сумма взыскиваемых 
Минкультуры средств за тот же пе-
риод – в 14 раз до 640,5 млн руб. 
Кратно, а именно в 9 раз, увеличил-
ся и средний размер требований – 
до 58,2 млн руб. При этом процент 
взыскания по тем искам, где суд уже 
вынес решение, остается стабиль-
ным – примерно на уровне 50% (для 
расчета использовались последние 
на текущий момент решения).

С каждым получателем субсидии, 
которые отбираются в рамках кон-
курсов, заключается соглашение, в 
котором в том числе прописаны ус-
ловия выставления штрафов и обя-
зательства предоставления отчетов 
перед Минкультуры, рассказал «Ве-
домостям» его представитель. Сроки 
достижения результатов отслежи-
вает департамент кинематографии 
ведомства, добавил он: «В случае 
несоблюдения требований и обяза-
тельств выставляются штрафы».

Ответчиком по самому крупному 
иску, который был подан ведом-
ством с начала 2026 г., стала студия 

национального кино и телевидения 
«Русское поле», следует из картотеки 
арбитража. Совокупный размер взы-
скиваемой с нее суммы составляет 
143,6 млн руб., из них 100 млн руб. – 
размер субсидии, а 43,6 млн руб. – 
проценты за пользование чужими 
средствами, указано в материалах 
дела. Основной владелец этого про-
дакшна – режиссер и сценарист Ка-
рен Геворкян: ему, согласно данным 
ЕГРЮЛа, принадлежит 60% компа-
нии. Еще 40% – у Дениса Морошана.

Ранее директор департамента ки-
нематографии Минкультуры Анна 
Ярина пояснила СМИ, что ведом-
ство обратилось в суд, поскольку 
продакшн не возвратил в федераль-
ный бюджет субсидию на произ-
водство фильма «Василий Теркин». 
Минкультуры в одностороннем 
порядке отказалось от соглашения 
«из-за неисполнения обязательств» 
со стороны ответчика, отметила она. 
Рассмотрение этого иска в первой 
инстанции еще продолжается.

На 2-м месте по размеру взыски-
ваемой суммы – иск к киностудии 
«Союзмультфильм» на 131,1 млн 
руб. В нем Минкультуры ссыла-
лось на неисполнение условий со-
глашения 2013–2014 гг., в рамках 
которого «Союзмультфильму» вы-
делялась субсидия на сохранение и 
модернизацию ее имущественного 
комплекса. Арбитражный суд Мо-
сквы отказал ведомству в иске из-за 
пропуска срока исковой давности и 
отсутствия в деле доказательств не-
целевого расходования субсидии, 
следует из решения суда. 

Третью позицию занимает иск к 
компании «Кинопрогрупп» Светла-
ны Иванниковой на 129,2 млн руб. 
Требования ведомства обусловлены 
неисполнением обязательств в рам-
ках соглашения о выделении субси-
дии на производство фильма «Сказка 
сказывается», следует из материалов 
дела. Этот иск Арбитражный суд Мо-
сквы удовлетворил в полном объеме.

В числе ответчиков по искам 
Минкультуры есть и продюсерская 
компания «Арк пикчерс». К ней ве-

домство подало в 2026 г. два иска на 
общую сумму 19,5 млн руб. Первый 
направлен на взыскание неустойки 
по соглашению о выделении субси-
дии на съемки фильма «Выготский» 
(17,1 млн руб.), второй – аналогич-
ный, но связан с фильмом «Комму-
нарка. В борьбе за жизни» (2,4 млн 
руб.). Иск по фильму «Выготский» 
Арбитражный суд Москвы удовлет-
ворил в первой инстанции в полном 
объеме (17,1 млн руб.), сейчас дело 
рассматривается в апелляционном 
суде. А иск по фильму «Коммунарка. 
В борьбе за жизни» – частично: суд 
взыскал с «Арк пикчерс» 900 000 руб.

Иск Минкультуры к студии «Рус-
ское поле» действительно связан 
с двухчастным военным фильмом 
«Василий Теркин», рассказал «Ведо-
мостям» ее совладелец Карен Гевор-
кян. Эта кинокартина задумывалась 
как масштабный проект, но в 2022 г., 
когда компания получила от Мин-
культуры субсидию в размере 100 
млн руб., ее совокупный бюджет со-
ставлял 220 млн руб., отметил он. Ре-
ализовать фильм в первоначальном 
варианте в рамках такого бюджета 
«невозможно»: чтобы продакшн уло-
жился в сроки, ведомство предложи-
ло сократить сценарий. Параллельно 
с экс-директором департамента ки-
нематографии Минкультуры Дми-
трием Давиденко была достигнута 
«понятийная договоренность», что в 
случае появления новых инвесторов 
и дополнительных денежных средств 
соглашение о предоставлении субси-
дии может быть перезаключено, от-
метил Геворкян. 

Позже в проекте, как уточнил он, 
появились еще три инвестора, в чис-
ле которых – «Первый канал», общий 
бюджет картины «Василий Теркин» 
достиг 575 млн руб. «Русское поле» 
вернулось к изначальному масштабу 
съемок, но это привело к тому, что 
срок соглашения с Минкультуры в 
2025 г. был нарушен, рассказал Ге-
воркян. Студия сообщила ведом-
ству об изменениях и попросила 
пересмотреть условия соглашения, 
но получила отказ, а затем начался 
судебный процесс, резюмировал 
он: «Ситуация явно несправедлива: 
один из участников финансирова-
ния картины игнорирует интересы 
всех остальных инвесторов».

По обоим проектам, на которые 
ссылается в своих исках к компа-
нии «Арк пикчерс» Минкультуры, 
ее обязательства полностью выпол-
нены: фильмы и отчетность по ним 
сданы и приняты ведомством, сооб-

щил представитель «Арк пикчерс». 
Премьера фильма «Выготский» уже 
состоялась в рамках Московского 
международного кинофестиваля в 
апреле 2026 г., релиз картины «Ком-
мунарка. В борьбе за жизни» запла-
нирован на весну 2027 г.

«Но с нашей стороны были нару-
шены сроки производства, при этом 
причины просрочек не соответствуют 
критериям форс-мажора», – отметил 
представитель «Арк пикчерс». В суде 
компания, по его словам, в основном 
апеллирует к ст. 333 ГК РФ о сниже-
нии неустойки по причине «явной не-
соразмерности штрафа последствиям 
нарушения обязательства».

В  к о м п а н и я х  « П а с с а ж и р » , 
Monumental Vision, «Союзмульт-
фильм», «Планета кино» и «Телесто» 
на момент публикации не ответили 
на запросы «Ведомостей». С компа-
ниями «Артком медиа», «Кинопро-
групп», «Октагон» связаться не уда-
лось.

У Минкультуры действительно мо-
жет возникнуть право, а фактически 
скорее обязанность расторгнуть со-
глашение и взыскать сумму господ-
держки, отмечает партнер практики 
частных клиентов адвокатского бю-
ро «Вертикаль» Татьяна Микони. На-
пример, если по каким-то причинам 
фильм не окончен в срок, не вышел в 
прокат или кинокомпания не сдела-
ла вовремя отчетность и т. д., пере-
числила она.

Рост числа исков может быть 
связан с текущими бюджетными 
сложностями, что, как следствие, 
привело к более строгому контролю 
и разрешению накопившихся пре-
тензий по проектам прошлых лет со 
стороны ведомства, считает управ-
ляющий партнер адвокатского бюро 
Москвы «Пропозитум» Дмитрий Га-
ланцев. Кратное увеличение общей 
суммы взысканий, по его словам, 
указывает на то, что ведомство ста-
ло чаще требовать с кинокомпаний 
в суде не только оплату неустойки, 
но и возврат самих субсидий. А сами 
субсидии на кинопроизводство в по-
следние годы стали более крупными 
в расчете на каждый конкретный 
проект, добавляет управляющий 
партнер юридической компании 
«Арт-база» Владислава Шайдуллина.

Сохранение процента удовлетворя-
емых требований на уровне 50% мо-
жет быть связано, в частности, с тем, 
что суд довольно часто снижает раз-
мер неустоек, продолжает Галанцев. 
Такое решение зависит от объема ис-
полненных обязательств получателя 
бюджетных средств, причины их на-
рушения, размера возникших убыт-
ков у истца, поясняет он. Кроме того, 
на исход судебного разбирательства 
могут повлиять недоказанность ча-
сти требований истцом, ошибки в 
расчете суммы взыскания, пропуск 
сроков исковой давности и т. д., ре-
зюмирует Галанцев.-

Судебная 
кинодрама

 �ведомости
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Мария Асиновская

Общая выручка девелоперов 
жилья за год сократилась 
более чем на 7%. Показатель 
упал в основном за счет 
Москвы, где купить квартиру 
с использованием семейной 
ипотеки крайне сложно

Выручка застройщиков от продажи 
квартир и апартаментов в 16 горо-
дах-миллионниках и Тюмени по 
итогам восьми месяцев 2026 г. до-
стигла 1,79 трлн руб., подсчитала 
система мониторинга новостроек 
BnMap.pro. По ее данным, это на 
142,7 млрд руб. меньше, чем было 
в аналогичный период прошлого 
года. Сокращение поступлений от 
реализации жилой недвижимости 
подтверждают и в сервисе «Пульс 
продаж новостроек». В январе – ав-
густе 2026 г. валовая выручка за-
стройщиков в 16 регионах, где рас-
положены мегаполисы, упала на 
12,3% до 2,1 трлн руб., говорит его 
руководитель Артем Советников.

При этом, как подчеркивает экс-
перт, снижение пришлось в основ-

ном на Москву. Тут поступления 
за данный период сократились на 
27,5% до 1 трлн руб. Без учета сто-
лицы совокупная выручка девело-
перов, наоборот, увеличилась на 
7,8% до 1,12 трлн руб., утверждает 
он. По словам Советникова, по-
ложительная динамика наблюда-
лась в 11 регионах из 16. Помимо 
Москвы, в минус, по информации 
«Пульса продаж новостроек», ушли 

Краснодарский (-12,4% до 140 млрд 
руб.) и Красноярский (-3%, до 31,1 
млрд) края, а также Самарская об-
ласть (-0,6%, до 27,2 млрд руб.). 

В BnMap.pro также сообщают, 
что сильнее всего поступления со-
кратились в Москве: на 21,7% до 
851,1 млрд руб. На втором месте 
Краснодар (-11,8%, до 81,5 млрд 
руб.), на третьем – Тюмень (-7,5%, 
до 57 млрд руб.), далее следуют Но-

восибирск (-4,2%, до 52,2 млрд руб.) 
и Самара (-5,3%, до 14,8 млрд руб).

Выручка у девелоперов падает 
из-за снижения продаж, говорят 
эксперты. По данным «Циана», в 
Москве реализация жилья сокра-
тилась по итогам восьми месяцев 
на 40% год к году до 32 700 сде-
лок. В Тюмени – на 12% до 7500 
лотов, в Новосибирске – на 11% до 
6200 шт., в Краснодаре – на 10% до 
10 200 объектов, в Самаре – на 7% 
до 2200 квартир, говорит главный 
аналитик этой компании Алексей 
Попов. Причем темпы снижения 
спроса продолжают расти, отме-
чают консультанты. Например, в 
Москве объемы реализации в авгу-
сте упали год к году уже на 48,2% 
по числу лотов и на 45,2% по их 
суммарной площади, подсчитали 
в BnMap.pro. А выручка за этот же 
месяц уменьшилась на 37,2%. В 
Тюмени показатели просели соот-
ветственно на 38,8, 37,6 и 35,6%, в 
Новосибирске – на 27, 23,5 и 17,5%, 
в Самаре – на 53, 51,4 и 42,4%.

Поступления от реализации жилья 
в Москве сокращаются прежде все-
го у крупных игроков, продолжает 
Советников. По его словам, у 10 за-
стройщиков с наибольшей выруч-
кой в январе – августе они снизились 
на 42,1%, тогда как у всех остальных 
– лишь на 5,4%. При том это, как 
отмечает эксперт, касается именно 
Москвы, а не всего столичного реги-
она. В Московской области, к приме-
ру, девелоперы, напротив, нарасти-
ли выручку на 9,8%, подчеркивает 
он. Аналогичная ситуация в Крас-
нодарском крае: у 10 лидеров рынка 
поступления уменьшились на 18,1%, 
а у остальных – на 0,8%. 

Рынки Москвы и Краснодарского 
края перегреты, объясняет Совет-
ников. В том числе из-за повышен-
ного интереса к ним со стороны 
инвесторов, активность которых в 
последнее время начала снижаться. 
Инвестиционный и релокационный 
спрос первым уходит при высокой 
ключевой ставке, отмечает коммер-
ческий директор компании «Балчуг 
девелопмент» Ирина Соболева. Кро-
ме того, добавляет она, в Краснода-
ре велик объем нераспроданного 
предложения и жестче конкуренция 
за покупателя. Там сыграла роль и 
информационная повестка, уверен 
Попов. Резкое снижение продаж в 
Москве он объясняет эффектом бо-
лее высокой базы. В начале 2025 г. 
именно столичные застройщики 
быстрее всех запустили программы 

с использованием рассрочек, напо-
минает аналитик. Также в столице 
растет доля дорогого жилья, темпы 
продаж которого априори ниже, ре-
зюмирует эксперт. 

В свою очередь управляющий 
партнер консалтингового агент-
ства «Стратегия девелопмента» 
Татьяна Калюжнова связывает со-
кращение выручки у застройщи-
ков жилья в Москве прежде всего с 
высокими ценами, которые не по-
зволяют приобретать квартиры с 
привлечением семейной ипотеки. 
Об этом же говорит и председатель 
правления ГК «Паритет» Павел Гал-
кин. Как объясняет Калюжнова, 
максимальная доля спроса в сто-
лице сейчас сфокусирована на объ-
екты до 24–25 млн руб. Потому что 
граждане могут получить льгот-
ный кредит в размере 12 млн руб. 
и примерно столько же от реализа-
ции вторичной недвижимости или 
других активов, рассказывает она. 

А все, что дороже, уже не укла-
дывается в эту схему, так как ры-
ночная ипотека остается очень 
дорогой, продолжает Калюжнова. 
В результате на кредитные сред-
ства, которые остаются основным 
инструментом продаж, скупают 
самое дешевое жилье. Например, 
в старой Москве в августе сред-
няя стоимость метра в сделках без 
ипотеки составила 663 000 руб., а с 
ней – 488 000 руб. Но, подчеркива-
ет эксперт, квартир с такими цена-
ми в старой Москве мало. Во всех 
остальных городах жилье значи-
тельно дешевле, поэтому льготного 
лимита даже в 6 млн руб. хватает 
для его покупки, резюмирует она. 

На динамику продаж и выручки 
также сильно влияет и объем но-
вого строительства, утверждают 
участники рынка. Тогда как в сто-
лице число стартов проектов, по 
словам управляющего партнера 
Element Елизаветы Конвей, замет-
но сократилось. Такая же ситуация 
и в Тюмени, добавляет коммерче-
ский директор ГК «Паритет» Ольга 
Решетникова. Кроме того, местный 
рынок перегрет. Большинство за-
стройщиков продают квартиры по 
договорам купли-продажи – а это 
значит, что к моменту вводу дома в 
эксплуатацию у них не продано до 
30% лотов и более, отмечает она. 
При этом часть сделок проходят со 
скидками или с применением рас-
срочки, что влияет на выручку даже 
сильнее, чем физические объемы 
продаж, резюмирует Решетникова.- 

Компании  
и рынки

Анастасия Бойко
Лиана Липанова

Минфин обсуждает отсрочку 
по налогам для Ozon. Перенос 
сроков уплаты будет распро-
страняться на селлеров мар-
кетплейса по аналогии с РВБ 

Ведомство прорабатывает вопрос 
отсрочки и рассрочки по налогам 
для Ozon и его селлеров по анало-
гии с РВБ, сообщил «Ведомостям» 
замминистра финансов Алексей 
Сазанов. «Минфин согласен, что 
поддержка нужна. Объем поддерж-
ки определяет правительство», – 
добавил замминистра. По его сло-
вам, решение по Ozon находится в 
высокой степени проработки.

Для бюджета перенос сроков 
уплаты будет посильным, сказал 
замминистра, не уточнив объемов 
поддержки.

В августе правительство предусмо-
трело комплекс мер поддержки для 
РВБ и селлеров. Для маркетплей-
са сроки уплаты НДС, налога на 
прибыль, страховых взносов и со-
ответствующих авансовых плате-

жей, подлежащих внесению с июля 
2026 г. по июнь 2027 г., решили 
перенести на 28 июля 2027 г. При 
этом платежи можно будет вносить 
равными частями в течение года.

Для селлеров, торгующих на 
РВБ, также было решено сместить 
на 12 месяцев сроки уплаты НДС, 
налога на прибыль, налогов при 
применении УСН и АУСН, страхо-
вых взносов и авансовых плате-
жей по ним, которые должны быть 
внесены с августа 2026 г. по июль 
2027 г. После отсрочки задолжен-
ность предполагается погашать 
равными долями в течение года, 
начиная со следующего месяца по-
сле наступления первоначального 
срока платежа. Мера будет распро-
страняться на юридических лиц и 
индивидуальных предпринимате-
лей, если сумма ущерба превыси-
ла 5% их годового дохода.

Вопрос распространения налого-
вых мер поддержки на Ozon и его 
продавцов сейчас прорабатывает-
ся, подтверждает директор Союза 
электронной торговли, член Обще-
ственного совета при ФАС Георгий 
Багирян. По его словам, отрасле-

вые объединения уже направили 
соответствующие обращения в 
правительство. Точный масштаб 
потерь станет понятен после завер-
шения инвентаризации и передачи 
маркетплейсом данных в ФНС. По 
оценке Багиряна, предваритель-
но число пострадавших селлеров 
может быть сопоставимо с коли-
чеством предпринимателей, охва-
ченных первой волной страховых 
выплат, но делать окончательные 
выводы пока преждевременно.

Точное число пострадавших сел-
леров и размер ущерба пока опре-
делить невозможно, считает пред-
седатель совета по развитию элек-
тронной торговли ТПП РФ Алексей 
Федоров. Для этого Ozon и страхо-
вым компаниям необходимо за-
вершить полную инвентаризацию, 
которая может занять не менее по-
лугода. Масштаб потерь может ис-
числяться сотнями миллиардов ру-
блей, но рассчитывать его исходя 
только из площади поврежденных 
складов некорректно, подчеркнул 
эксперт.

Налоговые отсрочки и рассрочки 
полезны для продавцов, которые 
одновременно лишились товаров 
и оборотных средств, поскольку 
позволяют временно снизить на-
грузку на их ликвидность, продол-

жает Федоров. Но государству не 
следует каждый раз принимать от-
дельные решения для конкретного 
маркетплейса.

По его мнению, необходимо 
установить единые критерии су-
щественности ущерба и общий по-
рядок предоставления поддержки. 
При подтверждении потерь одина-
ковые меры должны автоматиче-
ски распространяться на предпри-
нимателей вне зависимости от то-
го, торговали они на Wildberries, 
Ozon или другой площадке. Такой 
же механизм должен действовать 
для владельцев складов, обыч-
ных магазинов и промышленных 
предприятий. Иначе предприни-
матели, понесшие сопоставимый 
ущерб, оказываются в неравном 
положении только из-за выбора 
торговой площадки, резюмировал 
Федоров.

Необходимость поддержки воз-
никла после серии атак беспи-
лотников на логистическую ин-
фраструктуру крупнейших мар-
кетплейсов. Склады Wildberries 
нача ли подв ергаться ударам 
18 июля. Логистические центры 
Ozon впервые подверглись ата-
кам 22 августа. Сначала постра-
дал объект компании в Самарской 
области. В тот же день компания 

временно отменила плату за раз-
мещение товаров, находящих-
ся на пострадавшем складе, и по-
обещала компенсировать услуги 
дополнительной упаковки перед 
отправкой клиентам. Для FBS 
(схема работы на маркетплейсах, 
когда товары хранятся на складе 
продавца, а не на складе площад-
ки) компания на месяц отключила 
штрафы за превышение индекса 
ошибок по отменам, просрочен-
ным отгрузкам и жалобам клиен-
тов для всех продавцов. 

На следующий день был атакован 
склад в Оренбургской области, а 
24 августа атакам подверглись скла-
ды в Краснодарском крае, Дагестане, 
Адыгее и Ставропольском крае. По 
оценке Data Insight, которую приво-
дил Forbes, совокупный ущерб Ozon 
мог составить 125–170 млрд руб., в 
том числе стоимость уничтоженных 
товаров – 89–107 млрд руб. Повреж-
дения затронули 15–19% складских 
мощностей компании.

В день сообщений об атаках че-
тырех складов, 24 августа, акции 
Ozon снизились: в начале торгов 
Мосбиржи они упали на 12,71%, 
затем – на фоне распродаж по все-
му рынку – ускорили падение и к 
вечеру потеряли уже почти 22% от 
уровня закрытия пятницы.-

Девелоперы 
теряют миллиарды

Воздух для Ozon

Выручка застройщиков в городах-миллионнниках 
в январе – августе 2026 г.
топ-10 городов, млрд руб.

Москва (ст.+нов.)

Санкт-Петербург

Ростов-на-Дону

Екатеринбург

Краснодар

Казань

Уфа

Тюмень

Новосибирск

Нижний Новгород ИСТОЧНИК: BNMAP.PRO

1086,48
851,107

2025

2026

239,17

57,41

57,02

52,17

58,54

67,48

41,86

214,62

55,26

61,67

54,44

41,14

59,49

28,79

108,68
90,83

81,5
92,44
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Василий Милькин

Металлурги выступили про-
тив запрета экспорта бензола. 
Российские потребители не 
способны обеспечить ста-
бильный спрос, а накопление 
запасов этого продукта невоз-
можно, утверждают они

Ассоциация «Русская сталь», объ-
единяющая крупные российские 
предприятия черной металлургии, 
выступила против запрета экспорта 
из России бензола. Об этом гово-
рится в письме исполнительного 
директора ассоциации Алексея 
Сентюрина в Минпромторг (копия 
документа есть у «Ведомостей»).

Обращение было направлено в 
министерство в конце августа, оно 
адресовано статс-секретарю – замми-
нистра промышленности и торговли 
Роману Чекушову, а также руково-
дителям департамента металлургии 
и материалов и департамента меж-
дународной кооперации и лицензи-
рования в сфере внешней торговли. 
Подлинность документа подтвердил 
источник «Ведомостей» в одной из 
металлургических компаний.

Позиция ассоциации подготовле-
на в ответ на запрос подкомиссии 
по таможенно-тарифному и нета-
рифному регулированию, защит-
ным мерам во внешней торговле 
правкомиссии по экономическому 
развитию, отмечается в письме. 

Рабочая группа обсуждает вопрос 
запрета экспорта бензола и других 
ароматических химических про-
дуктов из группы ароматических 
углеводородов (фенола, толуола, 
ортоксилола, параксилола) «в целях 
обеспечения возросшей потребно-
сти отраслей-потребителей», следу-
ет из документа. Заседания рабочей 
группы по этому вопросу прошли 
14 августа и 21 сентября, решение о 
запрете экспорта не принято, пояс-
нил источник «Ведомостей» в одной 
из металлургических компаний.

В письме отмечается, что россий-
ские предприятия черной метал-
лургии производят сырой камен-
ноугольный бензол как побочный 
продукт при выпуске кокса. Он 
поставляется на специализирован-
ные производства для дальнейше-
го синтеза, после чего получается 
синтезированный (чистый) бензол, 
используемый потребителями. В 
2024 г. производство сырого бензола 
компаниями – членами Ассоциации 
каменноугольного бензола состави-
ло 208 000 т, в 2025 г. – 190 800 т, в 
январе – июне 2026 г. – 108 200 т. 

При этом только на двух из 11 
действующих в России коксохими-
ческих предприятий (КХП) – Че-
реповецком металлургическом 
комбинате «Северстали» и Запад-
но-Сибирском металлургическом 
комбинате (ЗСМК) «Евраза» – име-
ется технологическая возможность 
получать чистый бензол, использу-
ющийся в нефтехимической про-
мышленности, говорится в письме. 
Выпуск вещества этими предприя-
тиями составил 86 000 т в 2024 г., 
60 900 т в 2025 г. и 32 200 т в пер-
вом полугодии 2026 г.

Все остальные КХП получают сы-
рой бензол и продают его россий-
ским предприятиям для очистки 

или экспортируют зарубежным 
переработчикам. Исторически 
производство сырого бензола в 
России было профицитным, поэ-
тому экспорт позволяет решить 
проблемы с реализацией, отмеча-
ется в письме.

«Русская сталь» также указывает, 
что бензол является токсичным и 
взрывоопасным продуктом, отно-
сится к веществам второго класса 
опасности (высокоопасные веще-
ства), поэтому его накопление на 
металлургических предприятиях не-
допустимо. Срок хранения бензола 
на предприятиях в среднем не пре-
вышает недели и его увеличение в 
условиях высоких террористических 
рисков, в том числе атак БПЛА, недо-
пустимо, отмечается в письме. 

Источник «Ведомостей» в одной 
из металлургических компаний 
поясняет, что сейчас 80% каменно-
угольного бензола реализуется на 
внутреннем рынке, а 20% экспор-

тируется. Производство бензола 
идет непрерывно, но российские 
потребители не могут обеспечить 
равномерную закупку, поэтому из-
быточные объемы направляются 
на экспорт, говорит собеседник. В 
случае запрета экспорта невостре-
бованный бензол придется нака-
пливать в хранилищах, которые по 
технологическим причинам рас-
считаны на хранение бензола не 
более одной недели, подтверждает 
он. Переполнение хранилищ может 
привести к остановке коксохимиче-
ского производства, предупреждает 
источник.

Запрет экспорта особенно кри-
тичен для коксохимических произ-
водств в Сибири, говорит источник 
«Ведомостей» в другой металлурги-
ческой компании. Эти предприятия 
имеют устойчивые производствен-
ные связи с азиатскими партнера-
ми, а транспортировка их продук-
ции в центральные регионы России 
существенно усложняет логистику, 
поясняет он.

Квотирование экспорта не ре-
шит проблему сбыта бензола ме-
таллургами, утверждает первый 
собеседник. Получение квот может 
затягиваться, что недопустимо в ус-
ловиях непрерывного производства 
и невозможности накопления запа-
сов бензола, отмечает он. Источник 
обращает внимание, что сырой и 
очищенный бензол имеют один экс-
портный код ВЭД ЕАЭС, что услож-
няет согласование квот.

По словам собеседника «Ведомо-
стей», после прекращения импор-
та бензола Евросоюзом в 2022 г. 

перенаправить все выпадающие 
объемы на российский рынок не 
удалось и часть поставок пришлось 
срочно переправлять на рынок Ки-
тая. Кроме того, бензол отдельных 
коксохимических предприятий из-
за специфических свойств не под-
ходит российским переработчикам, 
экспорт для этих компаний оста-
ется единственным направлением 
сбыта, утверждает он. 

Вместо запрета экспорта «Русская 
сталь» предлагает увеличить объемы 
выпуска чистого бензола на метал-
лургических предприятиях. Мощно-
сти Череповецкого металлургиче-
ского комбината уже загружены на 
100%, но загрузка ЗСМК сейчас со-
ставляет лишь 61%, указывает ассо-
циация. «Евраз» выразил готовность 
обеспечить дополнительную загруз-
ку мощностей предприятия при на-
личии поставок стороннего сырого 
бензола, говорится в письме. 

Против введения запрета экспор-

та из России фенола, толуола, ор-
токсилола и параксилола «Русская 
сталь» не возражает при условии 
отсутствия профицита этих продук-
тов на внутреннем рынке.

Стабильный спрос на сырой камен-
ноугольный бензол на российском 
рынке есть только в период сложно-
стей с выпуском нефтяного бензола, 
поэтому запрет экспорта может при-
вести к снижению объемов выпуска 
этого вещества, считает советник 
управляющего фонда «Индустри-
альный код» Максим Шапошников. 
При этом могут увеличиться объемы 
сжигания коксового газа, что ухуд-
шит экологию в городах присутствия 
КХП, говорит эксперт.

Запрет экспорта бензола не ре-
шит проблему дефицита этого хи-
мического продукта на рынке, но 
создаст лишние риски для бизнеса 
металлургических компаний, счи-
тает аналитик ФГ «Финам» Егор 
Вершинин. Рост спроса на бензол 
и другие ароматические углеводо-
роды на внутреннем рынке вызван 
их использованием в качестве ок-
таноповышающих компонентов 
в условиях дефицита бензина, от-
мечает эксперт. По его мнению, на 
фоне увеличения спроса на бензол в 
России и роста цен на этот продукт 
на внутреннем рынке до 70 000–
90 000 руб./т экспорт и так должен 
существенно снизиться.

Загрузка ЗСМК окажет незначи-
тельный эффект на рынок бензола, 
считает Вершинин. Изменить ситу-
ацию возможно за счет организа-
ции приоритетных поставок нефтя-
ного бензола с НПЗ на нефтехими-
ческие предприятия, временного 
импорта ароматических углеводо-
родов и возврата нормативов каче-
ства продаваемого в России бензи-
на, говорит аналитик. По мнению 
Шапошникова, рост цен на химиче-
скую продукцию в стране позволит 
решить проблему нехватки бензина 
на внутреннем рынке без запрета 
экспорта.

Разумным компромиссом при 
введении запрета на экспорт будет 
исключение для коксохимических 
предприятий, добавляет Вершинин. 

«Ведомости» направили вопросы 
в крупные металлургические ком-
пании и Минпромторг.-

Зачем нужен бензол

Бензол широко применяется в 
российской промышленности. 
Он является исходным сырьем 
для производства пластмасс, 
синтетической резины, красите-
лей и лекарственных препара-
тов, а также используется при 
производстве моторного топли-
ва. В промышленном производ-
стве этот химический продукт 
синтезируется при переработке 
нефти и угля.

Эмбарго 
с химическим 
ароматом

Экспорт бензола из России
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Ольга Захарова:  
Девелопер сегодня создает 
не метры, а смыслы

Дарья Близнюк

Рынок недвижимости вы-
сокого ценового сегмента 
меняется: покупатель стал 
разборчивее, цикл сдел-

ки – длиннее, а интерес к исто-
рическому наследию в составе 
новых кварталов – заметно выше. 
О том, какие сценарии жизни за-
кладываются в современные пре-
миальные проекты и как форми-
руется архитектурный профиль 
Санкт-Петербурга, в интервью 
«Ведомостям Северо-Запад» рас-
сказала коммерческий директор 
компании AAG Ольга Захарова.

– Как изменился подход девело-
перов к работе с городской сре-
дой за последние годы?

– Подход изменился принципи-
ально: от точечной застройки – к 
формированию полноценных го-
родских пространств. Если рань-
ше девелопер отвечал только за 
то, что происходит внутри пери-
метра участка, то сегодня граница 
между «частным» и «городским» 
становится все более условной, а 
создание комфортной среды пе-
рестало быть опцией, став частью 
продукта. Показательный пример 
такой трансформации  – благо
устройство набережных, когда 
девелоперский проект и городская 
инфраструктура развиваются син-
хронно, усиливая друг друга.

– В чем проявляется синергия 
разных форматов недвижимости 
внутри одного проекта?

– Мультиформатность  – клю-
чевая идея кварталов нового по-
коления: жилье, коммерческая 
инфраструктура и общественные 
пространства не просто сосед-
ствуют, а усиливают друг друга. 
Это самодостаточная экосистема. 

К примеру, гастрономический 
кластер и магазины формируют 
поток посетителей, что повышает 
капитализацию и узнаваемость 
проекта. Форматы для совмест-
ной жизни и работы дополняют 
резидентный поток в течение дня 
и поддерживают инфраструктуру, 
а приватные и нетиповые плани-
ровки создают предложение, от-
личающее проект от типовых.

Локация и архитектура  – это 
неотъемлемая составляющая про-
екта в высоком ценовом сегмен-
те. Консьерж-служба, управление 
средой, внимание к деталям се-
годня отличают по-настоящему 
качественный проект от просто 
хорошего.  Все большую роль 
играет и причастность к культур-
ному коду места. Девелопер не 
просто строит, а формирует цен-
ности и смыслы квартир, с кото-
рыми жителям хочется себя иден-
тифицировать.

– AAG не только строит новое 
жилье, но и восстанавливает 

объекты культурного наследия. 
С чего начинается работа 
с ОКН? 

– Работа с памятниками архи-
тектуры  – большая ответствен-
ность для девелопера. Наш опыт 
реставрации одного из двух со-
хранившихся деревянных памят-
ников на Васильевском остро-
ве – особняка Бремме – показал, 
насколько кропотливым и ответ-
ственным может быть восстанов-
ление деревянного зодчества. 

Точка опоры – тщательное ис-
следование истории места и зда-
ния: архивные документы, обсле-
дование технического состояния 
для определения сценария вос-
становления, взаимодействие с 
КГИОП.  Диалог с профильными 

специалистами и реставратора-
ми также важен, но ключевые 
решения принимаются на основе 
комплексного анализа данных и 
экспертизы.

– С какими сложностями сталки-
вается девелопер, соединяя 
историческое и современное в 
одном проекте?

– Главная проблема – дефицит 
специалистов по восстановлению 
исторических элементов и дере-
вянной архитектуры. Реставраци-
онные работы требуют иной ло-
гики организации производства, 
чем новое строительство: рабо-
тать «на скорость» невозможно. 

Стоимость работ сложно спро-
гнозировать со стопроцентной 

точностью. В процессе обследо-
ваний могут выявляться скрытые 
дефекты, требующие специаль-
ных материалов и технологий, 
поэтому бюджет обычно заклады-
вается с учетом таких рисков.

В то же время присутствие под-
линного объекта культурного на-
следия придает девелоперскому 
проекту уникальность, которую 
невозможно воспроизвести в ти-
повом строительстве. Интегра-
ция ОКН в новые кварталы фор-
мирует уникальный архитектур-
ный профиль города. 

– Как восстановление памятника 
влияет на стоимость квадратно-
го метра в девелоперских проек-
тах?

– Вклад реставрации в цену сле-
дует оценивать не как прямую 
надбавку, а как фактор, формиру-
ющий уникальное предложение. 
Именно сложность восстановле-
ния ОКН и создания единой эко-
системы с новым строительством 
формирует ту уникальную цен-
ность, которую невозможно вос-
произвести в типовом проекте. 

– Есть ли в планах компании 
дальнейшая реализация проек-
тов, связанных с реставрацией 
ОКН?

– Мы непрерывно мониторим 
рынок и рассматриваем объекты 
для реализации девелоперских 
проектов. Целесообразность ин-
вестиций в восстановление ОКН 
определяется сов окупнос тью 
факторов: локацией, состоянием 
памятника, охранными обяза-
тельствами, экономикой проекта. 
Реставрация – это не просто стро-
ительная задача, это инвестиция 
с длинным горизонтом и повы-
шенной ответственностью. 

Отдельный профессиональный 
интерес вызывает деревянное 
зодчество Петербурга. Это уни-
кальный пласт наследия, кото-
рого сегодня в городе осталось 
крайне мало.

– Покупателю в высоком сегмен-
те важно чувствовать причаст-
ность к истории? 

– Смыслы, прошлое локации, 
безусловно, приобретают все 
большее значение и влияют на 
решение о сделке. Покупателю се-
годня важно не просто купить ка-
чественное жилье, а стать частью 
определенного мира, разделяю-
щего его ценности.

Еще один важный фактор – ин-
теграция инфраструктуры жилого 
квартала в образ жизни человека. 
При проектировании девелоперы 
высокого сегмента все чаще от-
талкиваются не от планировок, а 
от  сценариев жизни покупателей. 
Среди базовых потребностей  – 
жизнь без необходимости выез-
жать за пределы квартала благода-
ря насыщенной инфраструктуре и 
общественным пространствам. 

– Почему девелопмент сегодня 
привлекает людей не меньше, 
чем IT или креативные инду-
стрии?

– IT создают цифровые продук-
ты, креативные индустрии – кон-
тент и смыслы, а девелопмент 
создает среду, в которой все это 
происходит, и результат в этой 
сфере виден не на экране, а в ре-
альности. Девелопмент сегодня 
объединяет архитектуру, эконо-
мику, технологии, социологию и 
культуру и по сложности вполне 
сопоставим с IT и креативными 
индустриями, а по влиянию на 
повседневную жизнь людей, по-
жалуй, превосходит их.-

Родилась в Краснодарском крае.  
В 2005 г. окончила ИНЖЭКОН,  
в 2019 г. – СПбГАСУ,  
диплом МВА General
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19 ИнвестицииМатериалы в рубрике «Инвестиции» содержат прогнозы 
и рекомендации аналитиков российских и зарубежных инвест-
банков. Следуйте (или не следуйте) им на свой страх и риск

Екатерина Литова

Банк России расширил со-
став активов, в которые 
управляющие компании 
смогут инвестировать сред-

ства розничных паевых инвестици-
онных фондов (ПИФ). Соответству-
ющий указ, зарегистрированный 
Минюстом, ЦБ опубликовал 23 
сентября. Основная часть докумен-
та вступает в силу через 10 дней 
после публикации. Туда входят но-
вые возможности по вложению в 
неторгуемые активы, криптодери-
вативы и машино-места.

С чем смогут работать 
фонды

Сейчас фонды могут приобретать 
инвестиционные паи открытых 
ПИФов, облигации российских 
компаний, задействованных в 
проектах технологического суве-
ренитета и структурной адапта-
ции экономики России, а также 
замещающие облигации. Теперь 
они смогут вкладывать средства в 
паи интервальных и закрытых ПИ-
Фов для «неквалов», любые акции 
и облигации российских эмитен-
тов, иностранные ценные бумаги, 
а также активы, полученные при 
реализации инвестиционных прав. 
Бумаги, ожидаемые или передава-
емые по второй части репо, также 
могут входить в состав корзины.

Совокупный лимит для раз-
решенных новых инструментов 
– 10% активов фонда рыночных 
финансовых инструментов, а если 
фонд закрытый – 20%.

Для замещающих облигаций сде-
лано исключение, и лимит на них 
не распространяется. Условие: бу-
мага в фонде не дольше трех лет, 
она оплачена евробондами, кото-
рые были в фонде на 28 октября 
2022 г., либо деньгами, привлечен-
ными целевым образом на покупку 
этих бондов.

Криптовалюты не могут входить 
в активы фондов, но ЦБ разрешил 
инвестировать средства квали-
фицированных инвесторов в рас-
четные деривативы, стоимость 
которых привязана к котировкам 
криптовалют.

Отдельно для фондов недвижи-
мости разрешена покупка маши-
но-мест в нежилых зданиях. На них 
распространили правило о доле по-
лезной площади не менее 40%.

Паи закрытых фондов, в которые 
переформатировали ПИФы с за-
блокированными активами, поку-
пать нельзя. Иностранные бумаги 
можно держать, только если в день 
покупки они были торгуемыми. 
Бумаги, потерявшие листинг, оста-
вить можно, но нельзя покупать 
новые неторгуемые иностранные 
бумаги.

РИСКИ КОНЦЕНТРАЦИИ

Отдельно Банк России пересмотрел 
расчет лимитов концентрации в 
розничных ПИФах. Если раньше 
в портфеле фонда доля активов 
одной компании могла занимать 
10%, то теперь этот норматив рас-
пространяется на всю группу свя-
занных с ней организаций. В эти 
10% входят бумаги самой группы, 
бумаги под ее поручительство или 
гарантию, права требования к ней, 
а также деньги и драгметаллы на 
счетах и депозитах в банке этой 
группы. Связанность определяется 
через контроль или значительное 
влияние по МСФО.

Если общий контролирующий 
собственник – государство (ЦБ, фе-
деральные, региональные или му-
ниципальные органы), компании 
связанными не считаются. То есть, 
например, госбанки не объединя-
ются в одну группу только из-за об-
щего акционера.

Лимит не распространяется на 
ОФЗ и на требования к централь-
ному контрагенту. Отдельно дей-
ствует лимит в 10% на бумаги од-

ного региона, муниципалитета или 
одного иностранного государства.

Эта норма начнет действовать 
через год. При этом для управляю-
щих компаний, у которых уже есть 
сформированные фонды, пред-
усмотрен переходный двухлетний 
период на приведение своей де-
ятельности в соответствие с но-
выми требованиями к структуре 
активов.

Оценки рынка

Расширение состава активов для 
розничных ПИФов – логичный 
шаг, который даст управляющим 
больше гибкости, а инвесторам – 
доступ к инструментам, которые 
раньше были только в закрытых 
фондах для «квалов», говорит ру-
ководитель направления по взаи-
модействию с государственными 
органами УК «Альфа-капитал» 
Николай Швайковский. Управля-
ющей компании будут интересны 
pre-IPO, облигации непубличных 
компаний и паи закрытых ПИФов, 
говорит эксперт. Для оценки не-
торгуемых активов УК самостоя-

тельно анализирует отчетность и 
операционные показатели компа-
нии, интервьюирует учредителей 
и менеджмент, проводит отрасле-
вой анализ. Максимальный лимит 
10% в открытых фондах – довольно 
жесткое ограничение, а при нали-
чии буфера из высоколиквидных 
биржевых инструментов проблем 
с ликвидностью при массовых по-
гашениях паев не должно возник-
нуть, считает Швайковский. 

Разрешение на торговлю рас-
четными деривативами на курсы 
криптовалют – отличная новость, 
говорит директор по продуктовому 
развитию УК «Финам менеджмент» 
Юлия Савина: это позволит повы-
шать ликвидность инструментов, 
так как объемы, которыми торгуют 
фонды, могут быть довольно зна-
чительными. В некоторых фондах 
уже через 10 дней начнутся торги 
этими инструментами, так как это-
го давно ждали, отмечает она.

Нововведения очень сильно по-
могут в продаже альтернативных 
инвестиций – фондов прямых ин-
вестиций и частного долга, добав-
ляет директор по инвестициям УК 

«Первая» Андрей Русецкий. Факти-
чески появляются нативные про-
дажи, говорит он: например, соз-
дается фонд облигаций на 50 млрд 
руб., 10% инвестируется в проекты 
альтернативных инвестиций, а это 
уже крупная сумма для подобных 
компаний (средний чек 1-5 млрд 
руб.). Клиент получает дополни-
тельную доходность к облигациям 
при защите капитала через купон-
ные выплаты, поясняет он.

А вот к ограничению концен-
трации на группу связанных лиц 
фонды относятся уже не так по-
зитивно. «Мы понимаем задачу 
регулятора по снижению риска 
концентрации, но считаем, что 
единый лимит не в полной мере 
учитывает специфику отраслевых 
и специализированных фондов», 
– говорит управляющий директор 
по инвестициям УК ПСБ Николай 
Рясков. Сейчас долей в 10% от сто-
имости чистых активов открытых 
и биржевых ПИФов ограничивает-
ся возможность инвестировать в 
ценные бумаги одного эмитента. 
Если же добавить группу связан-
ных лиц, это снизит возможности 
инвестирования в несколько раз, 
предупреждает Рясков. Например, 
в группу «Россети» входят «Россети 
Московский регион», «Россети Се-
веро-Запад», «Россети Ленэнерго», 
«Россети Центр» и собственно ПАО 
«Россети», отмечает эксперт. Сей-
час, инвестируя в ценные бумаги 
этих эмитентов, можно совокупно 
вложить в них 50% фонда (пять 
имен по 10%); а по новым пра-
вилам – лишь 10% фонда. Но это 
эмитенты с наивысшими в России 
кредитными рейтингами (ААА) и 
управляющие оказываются силь-
но ограничены в инвестиционных 
возможностях, резюмирует управ-
ляющий. 

10% на эмитента и всех связан-
ных с ним компаний ограничива-
ет обращение бумаг, рассуждает 
Савина: фонд денежного рынка 
и облигацию дочерней УК нельзя 
приравнивать друг к другу. Кол-
лективные инвестиции (а именно 
этим являются фонды денежного 
рынка) и обязательства конкрет-
ной компании – это далеко не одно 
и то же, считает она. 

Введение лимита концентрации 
неизбежно ограничивает степень 
инвестиционной свободы управля-
ющих, согласен Швайковский. Но 
ребалансировка планируется по-
степенной, без резких распродаж – 
трехлетний горизонт это позволя-
ет. По отрасли в целом возможны 
продажи бумаг крупнейших групп, 
но они наверняка будут растяну-
ты во времени, так как участники 
рынка будут стараться избежать 
просадок и избыточных тран-
закционных затрат, резюмирует 
Швайковский.-

торговый день � 24.09.2026

0,08 
пункта
прибавил в четверг  
Индекс Мосбиржи
Главный бенчмарк российского 
фондового рынка по итогам основной 
сессии в четверг, 24 сентября, при-
бавил 0,08 пункта до 2312,35 пункта. 
Его долларовый аналог индекс РТС 
потерял 0,6% и составил 857,94 пункта.
Лидерами роста стали бумаги «Полю-
са» (+3,7%), Ozon (+2,23%), «Русагро» 
(+0,94%), «Роснефти» (+0,89%) и «Циа-
на» (+0,59%). В аутсайдерах оказались 
бумаги «Норникеля» (-5,91%), «Русала» 
(-4,6%), En+ Group (-3,96%), МКБ 
(-3,42%) и НЛМК (-2,92%).
Курс юаня на Московской бирже сни-
зился на 0,8% (-10 коп.) до 12,6 руб. 

Курс доллара США Банк России уста-
новил на отметке 84,9 руб. (+51 коп.). 
Официальный курс евро составил 
96,8 руб. (+14 коп.). Цена ноябрьско-
го фьючерса на нефть марки Brent 
увеличилась на 4,6% до $107,9/барр. 
Ноябрьский фьючерс на нефть WTI 
подорожал на 4,4% до $96,2/барр.
Основные события, связанные с ин-
дексом Мосбиржи, как и днем ранее, 
развивались вокруг 2300 пунктов, 
при этом волатильность подросла, 
рассказывает эксперт по фондовому 
рынку БКС Андрей Смирнов. Кра-
ткосрочный прогноз БКС по индексу 
Мосбиржи – 2270–2370 пунктов, по 
курсу юаня – 12,3–12,7 руб., по курсу 
доллара – 83–85 руб., по курсу евро 
– 95–97 руб.
Приближение налогового периода 
пока не помогло рублю укрепиться 
– это может говорить о повышенном 
спросе на валюту, который в ос-

новном обеспечивают импортеры, 
пополняющие складские запасы 
перед началом активного сезона 
продаж, рассуждает Смирнов. В этом 
году сезонный фактор дополнитель-
но усиливают поставки в Россию 
зарубежных нефтепродуктов, отметил 
он. В то же время у рубля сохраня-
ются важные опоры, среди них пауза 
в снижении ключевой ставки, рост 
геополитических ожиданий, а также 
относительно высокие цены на нефть, 
наблюдавшиеся в конце лета, пере-
числяет эксперт.
Глобальные рынки тем временем в 
минорных настроениях: стоимость 
нефти вернулась к росту, что усилило 
инфляционные опасения, доходность 
10-летних гособлигаций США достиг-
ла 20-летних максимумов, расска-
зывает Смирнов. Зато США и Китай 
договорились продлить торговое 
перемирие до 10 января, отметил он.

ЛИДЕР РОСТА

ЛИДЕР ПАДЕНИЯ

ИСТОЧНИК: МОСБИРЖА

Норникель
результаты торгов, руб.

Полюс
результаты торгов, руб.

24.09.2025 24.09.2026

24.09.202624.09.2025

2309

986,4

123,7

119,9

Расширение 
неторгуемых 
перспектив
Паевым фондам станет доступен более широкий перечень 
инструментов, которые не торгуются на бирже. И если этому 
нововведению управляющие рады, то введение лимита 
концентрации вложений на всю группу связанных компаний 
вызывает у них обеспокоенность

Усредненная структура активов ОПИФов и БПИФов
июнь 2024 – май 2026, %

ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ

ОПИФы БПИФы

акции
РЕПО, прочие 

активы денежного 
рынка 

и драгоценные 
металлы

корпоративные
облигации

акции

государственные
ценные бумаги

корпоративные облигации

государственные
ценные бумаги

денежные средства

39

37

22

2
7

5 2

86
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международный 
опыт

Владимир Кулагин
Роман Романов

Президент Южной Кореи 
Ли Чжэ Мен в своей ре-
чи на Генассамблее ООН 
описал актуальный под-

ход его левой администрации, ко-
торая пришла к власти в 2025 г., к 
отношениям с КНДР. Ли заверил в 
продолжении курса на «мирное со-
существование и совместный рост 
на Корейском полуострове». В этот 
раз он обозначил три подхода на 
этом пути. 

Во-первых, речь идет о том, что 
Сеул предлагает Пхеньяну «инклю-
зивное» мирное сосуществование, 
основанное на взаимном уваже-
нии: признавая политические си-
стемы друг друга и различия, со-
трудничать там, где это возможно. 
Южная Корея надеется, в частно-
сти, на взаимодействие с Севером 
в таких областях, как здравоохра-
нение, реагирование на стихий-
ные бедствия и климатический 
кризис. Второй подход включает в 
себя создание механизмов предот-
вращения кризисов и управления 
конфликтами.

Третий пункт можно описать как 
установление широкого мира, не 
только на Корейском полуострове. 
Но для региональной стабильно-
сти сперва необходимо, по мнению 
Ли, положить «конец многолетней 
войне» на полуострове. Формально 
в 1953 г. по окончании Корейской 
войны было подписано лишь согла-
шение о перемирии. 

Ли также назвал более опреде-
ленные сроки гипотетического 
разрешения проблемы денуклеа-
ризации КНДР, где Сеул при нем 
изменил приоритеты: он призы-
вает мировое сообщество доби-
ваться в краткосрочной перспек-
тиве остановки роста ядерного 
и ракетного потенциала КНДР, 
в среднесрочной – сокращения 
арсенала и лишь в долгосроч-
ной – его ликвидации. В интер-
вью New York Times он допустил, 
что первая часть его плана может 
быть выражена в сделке, где «не 
особенно эффективные санкции» 
будут сняты в обмен на прекраще-
ние КНДР развития своего ракет-
но-ядерного потенциала.

Правда, никаких существенных 
сигналов от властей КНДР об их 
готовности к сближению или хотя 
бы диалогу с Югом за последний 
год не поступало. Присутствую-
щие в Нью-Йорке северокорей-
ские дипломаты проигнорирова-
ли выступление Ли.

Трамп и Ли успели провести 
переговоры на полях Генассам-
блеи. По итогам, как заявили в 
офисе президента Южной Кореи, 
они договорились находиться в 
тесной связи, работая над откры-
тием переговоров с Пхеньяном и 
установлением устойчивого ми-
ра на полуострове. А незадолго 
до выступления Ли в Нью-Йорке 
прошла и трехсторонняя встре-

ча министров иностранных дел 
США, Южной Кореи и Японии 
Марко Рубио, Чо Хёна и Тосимицу 
Мотэги, где они снова деклара-
тивно выразили свое стремление 
к денуклеаризации КНДР. До то-
го, КНДР сообщила об успешном 
испытании нового боевого ра-
кетного комплекса, вероятно ги-
перзвукового, под руководством 
лидера страны Ким Чен Ына.

В 2025 г. там же, на Генассам-
блее, Ли обещал, что его адми-
нистрация не будет стремиться 
к объединению полуострова «пу-

тем поглощения», а также совер-
шать враждебные действия. Сре-
ди таких примеров он называл 
отказ как от запуска на терри-
торию КНДР пропагандистских 
листовок (чем грешила предыду-
щая, правая администрация Юн 
Сок Ëля), так и от агитационного 
радиовещания на Север. Тогда же 
Ли говорил, что три принципа в 
отношениях с Пхеньяном – «обме-
ны», «нормализация», «денуклеа-
ризация» – по их первым буквам 
на английском языке должны сой-
тись в один «конец» эпохе враж-

ды (так называемая инициатива 
E.N.D.).

Никаких радикальных или про-
рывных подходов к отношениям с 
КНДР в речи Ли и, шире, во время 
его правления даже по сравнению 
с Юном на самом деле не просле-
живается, говорит эксперт центра 
военно-экономических исследо-
ваний Института международной 
военной экономики и стратегии 
НИУ ВШЭ Александра Зуева. Сеул 
при этом не может идти против 
своего главного союзника – США, 
где иногда говорят о желании ве-
сти переговоры с Севером, но при 
этом хотели бы добиться в этом 
процессе и учета своей позиции. 
При этом цель денуклеаризации 
по-прежнему фигурирует даже в 
речи Ли, пусть теперь и с оговор-
кой о долгосрочной перспективе. 
Но с такой диспозицией, уверена 
Зуева, КНДР просто не пойдет на 
диалог с Югом, так как имеет од-
нозначную цель – добиться при-
знания своего ядерного статуса. 
Кроме того, если в конституции 
КНДР с недавних пор зафикси-
ровано существование на полуо-
строве двух государств, пусть на 
юге оно и названо враждебным, 
то в Южной Корее по-прежнему 
юридически рассматривают тер-
риторию севера как часть едино-
го государства, напоминает экс-
перт. Что же касается США, то ес-
ли до начала иранской кампании 
Ким давал сигналы о возможно-
сти новых контактов с Трампом, 
то теперь и они не прослежива-
ются. На этом фоне Зуева обра-
щает внимание на другие части 
выступления Ли  – в частности, 
на идею о «глобальном обществе 
всеобщего базового ИИ-обеспе-
чения» и возвращение к зеленой 
повестке, чего не было при кон-
серваторах.

Внешняя политика Северной 
Кореи имеет специфику и, несмо-
тря на личные заявления Трампа 
и его готовность к переговорам, 
шансы склонить лидера КНДР к 
какому-либо договору в ближай-
шее время крайне низки, гово-
рит младший научный сотруд-
ник отдела внешнеполитических 
исследований ИСКРАНа Михаил 
Мотявин. Ли, по сути, выступа-

ет в поддержку заморозки ядер-
ной программы КНДР в обмен 
на частичное снятие санкций с 
Пхеньяна и фиксации статус-кво, 
говорит Мотявин. «Но если пред-
ставить такой сценарий, то это 
можно расценивать лишь как 
промежуточную сделку, ради ко-
торой Трампу все равно придется 
пойти на существенные уступки, 
которые не приветствуются в Ва-
шингтоне. Поэтому даже подоб-
ное соглашение имеет низкий 
шанс быть реализованным», – го-
ворит эксперт.

Он подчеркнул, что Пхеньян не-
однократно заявлял, что хорошие 
отношения между лидерами двух 
стран никак не повлияют на его 
стратегические цели и приорите-
ты – прежде всего это официаль-
ное признание статуса ядерной 
державы. «Тем более что теперь 
КНДР, заручившись поддержкой 
России и Китая, не стремится ид-
ти на уступки ради снятия санк-
ций», – говорит Мотявин. 

По оценкам иностранных экс-
пертов, ядерный арсенал КНДР 
оценивается в 50–60 боеголовок 
вкупе с наличием межконтинен-
тальных ракет и развитым во-
енно-промышленным производ-
ством. Следовательно, Пхеньян 
будет вести диалог исключитель-
но с позиции силы, продолжа-
ет аналитик. А вот Белому дому 
на фоне внешнеполитических 
неудач необходимо показ ать 
и какие-то успехи внутренней 
публике, но Ким не станет ид-
ти навстречу, уверен Мотявин. 
Речь президента Южной Кореи 
особенно важна, говорит профес-
сор Университета Кунмин (Сеул) 
Андрей Ланьков. Дело в том, что 
впервые руководитель крупной 
страны западного блока открыто 
признал то, с чем большинство 
специалистов согласно уже 10–15 
лет: ядерное разоружение Север-
ной Кореи – это нереалистичная 
задача. Никакое давление и ма-
териальные вознаграждения не 
заставят северокорейское руко-
водство отказаться от ядерного 
оружия, добавляет он. Руководи-
тели в Пхеньяне считают, что в 
случае отказа от ядерного оружия 
с большой вероятностью рано 
или поздно они станут жертвой 
нападения.

Заявление же о долгосрочной 
цели денук леариз ации КНДР 
следует считать дымовой заве-
сой, уверен Ланьков. Напрямую 
отказаться от идеи ядерного ра-
зоружения чревато для Ли про-
блемами.

При этом Ланьков добавляет, 
что отсутствие взаимного при-
знания Сев ера и Юга делает 
обычный мирный договор между 
ними невозможным. В Южной 
Корее давно предлагают вместо 
договора подписать декларацию 
о прекращении состояния вой-
ны, как в 1956 г. между СССР и 
Японией.- 

Ким уважать себя 
заставил
Южнокорейский лидер назвал в ООН неприоритетной 
первоочередную денуклеаризацию КНДР и призвал добиваться 
долгого мира, который на бумаге до сих пор не оформлен. КНДР 
вряд ли сочтет эти призывы привлекательными, а денуклеаризацию 
отвергает в принципе

цифры. тенденции. события

Германия

США

6,25 млрд
евро составят в 2027 г. расходы Германии на науч-
но-исследовательские и опытно-конструкторские 
работы (НИОКР) военного назначения. Об этом 
заявил министр обороны Германии Борис Пистори-
ус. По его словам, в 2022 г. эти расходы составляли 
всего 2,2 млрд евро, что в 3 раза меньше. Однако 
в целом расходы на все НИОКР в Германии гораздо 
выше. Так, в 2024 г. они составили более 130 млрд 
евро. ТАСС, Ведомости

нью-йорк. президент трамп 
допускает запрет на экспорт 
дизтоплива из сша
После встречи с украинским президентом Вла-
димиром Зеленским Дональд Трамп допустил 
введение запрета на экспорт американского 
дизтоплива. Трамп отметил, что «предлагал 
не поставлять наш дизель» в разговоре со своим 
окружением. Cредняя цена на дизтопливо, по дан-
ным Американской ассоциации автомобилистов, 
побила исторический рекорд, превысив 22 сентября отметку 
$6,5 за галлон (3,8 л). Дизтопливо аномально подорожало 
в США и Европе на фоне роста цен на нефть из-за конфликта 
вокруг Ирана и запрета его экспорта Россией. Ведомости

КНДР отказывается рассматривать вопрос о ликвидации своего ядерного оружия, 
видя в нем главную гарантию своей безопасности/� KCNA �/ REUTERS
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Роман Романов

В преддверии промежуточных 
выборов 3 ноября некото-
рые члены республиканской 
партии пытаются осторожно 
дистанцироваться от своего 
однопартийца президен-
та США Дональда Трампа. 
Они считают, что ассоциация 
с ним вредит их шансам пере-
избраться

Несколько республиканских се-
наторов и членов палаты пред-
ставителей начали осторожно 
высказываться против некото-
рых инициатив президента США 
Дональда Трампа. Как следует из 
примеров, приведенных амери-
канским изданием Axios и допол-
ненных в результате анализа «Ве-

домостей», основные «конфликт-
ные темы» касаются состояния 
экономики (включая инфляцию 
и рост цен на энергоносители), 
войны в Иране и неспособности 
администрации ее завершить, а 
также ужесточения иммиграци-
онной политики.

Агрегированные данные мас-
совых опросов подтверждают об-
щественное недовольство на этих 
направлениях. Согласно агрега-
тору опросов Real Clear Politics, 
антирейтинг Трампа по этим во-
просам составляет 62,8, 62,5 и 
54% соответственно.

Количество очевидно высказав-
шихся в отрыве от президентской 
повестки (хотя большинство ста-
рается критиковать ее осторожно) 
или решивших не очень сильно 
ассоциироваться с ним составляет 

11 человек. Из них пять – сенато-
ры (на промежуточных переизби-
рается треть сената), шесть – чле-
ны палаты представителей (на 
промежуточных переизбирается 

вся палата). Среди первых вы-
делился комментарий одного из 
главных союзников Трампа – се-
натора от Флориды Рика Скотта, 

открыто выступившего за вызов в 
конгресс по повестке сына прези-
дента Дональда Трампа-младшего 
по поводу его бизнес-активности.

Но стоит отметить, что никто из 
этих сенаторов не переизбирается 
в 2026 г. Их заявления можно объ-
яснить тем, что критика в адрес 
Трампа им уже не угрожает, ведь 
они зависят от него меньше, чем 
переизбирающиеся коллеги, гово-
рит руководитель отдела внутрипо-
литических исследований ИСКРА-
На Вадим Козлов. Он объяснил, 
что таким образом партийный 
истеблишмент старается и дистан-
цию сохранить, и не сильно испор-
тить отношения с Трампом.

Что касается членов палаты пред-
ставителей, то показателен пример 
конгрессмена Байрона Дональдса, 
который баллотируется в губер-
наторы Флориды (любимый штат 
Трампа, где он и прописан) и, так 
же как и Скотт, числится среди 
наиболее верных Трампу республи-
канцев. Согласно архивированным 
данным официального сайта его 
избирательной кампании, проа-
нализированным местной газетой 
The Miami Herald, оттуда удалили 
до восьми упоминаний президен-
та. Другой пример – республикан-
ка Эшли Хинсон пропустила агита-
ционный митинг республиканцев 
в своем штате Айова, где должен 
был выступать и вице-президент 
Джеймс Вэнс.

Агрегированный рейтинг Трам-
па составляет 39% – один из самых 
низких показателей для президен-
та с момента начала его второго 

срока в январе 2025 г. Исторически 
президентская партия почти всег-
да теряет большинство в палате 
представителей, но сохраняет его в 

сенате. Хотя за последние несколь-
ко месяцев ведущие американские 
издания, включая The New York 
Times, The Wall Street Journal, The 
Hill и The Washington Post, допуска-
ли сценарий, при котором пробле-
мы с экономикой и иранская вой-
на станут причиной разгромного 
поражения республиканцев как в 
палате, так и в сенате.

Поддержка Трампа среди аме-
риканцев, особенно среди неза-
висимых избирателей (не поддер-
живают ни одну из двух партий), 
значительно снижается, поэтому 
республиканцы из колеблющихся 
округов (где шансы на победу поч-
ти равны у республиканцев и демо-
кратов) стараются отстраниться от 
своего лидера, так как его рейтинг 
тянет их вниз, подчеркнул Козлов.

Независимые избиратели – са-
мый важный электоральный блок. 
Их количество, согласно послед-
ним актуальным данным Gallup 
(данные конца 2025 г. опублико-
ваны в январе 2026 г.), составляет 
45%. Согласно совместному опросу 
агентств PBS News, NPR и рейтин-
гового агентства Marist, результаты 
которого были опубликованы 23 
сентября, преимущество демокра-
тов перед республиканцами среди 
независимых избирателей состав-
ляет 25 п. п.: 57% против 32%. При 
этом 54% независимых говорят, что 
их голос на промежуточных выбо-
рах – это голос против Трампа.

Часть республиканцев формиру-
ют образ самостоятельных полити-
ков: они не отказываются от Трам-
па полностью, но демонстрируют 
готовность спорить с ним там, где 
его курс бьет по местной экономи-
ке или по ключевым группам изби-
рателей, продолжил Козлов. По его 
словам, это пока скорее тактиче-
ская автономизация, чем идеоло-
гический раскол внутри республи-
канской партии.

Трамп сознательно дает добро от-
дельным кандидатам критиковать 
его, говорит руководитель «Мин-
ченко консалтинга» политтехнолог 
Евгений Минченко. «Трамп и его 
команда понимают цель таких вы-
сказываний и смотрят на них как 
на часть избирательной страте-
гии», – подчеркнул он.-

Илья Лакстыгал
Глеб Мишутин

Приоритетами избранного 
президента Южной Осетии 
Марата Камболова станут 
кадровая, экономическая 
и социальная сфера, пе-
ресмотр инвестиционной 
политики и инвентаризация 
работы российско-южноосе-
тинской межправкомиссии. 
Так полагают опрошенные 
«Ведомостями» эксперты 

ЦИК Южной Осетии признала 
бывшего замминистра образова-
ния и науки России и директора 
Курчатовского института Марата 
Камболова победителем прошед-
ших накануне выборов прези-
дента республики, набравшим 
84,9% голосов. Его инаугурация 
назначена на 30 сентября. Врио 
президента Камболов стал 24 
июня после того, как его пред-
шественник Алан Гаглоев сложил 
полномочия и стал советником 
президента России Владимира 
Путина. 

В российской администрации 
Гаглоев занялся содействием ре-
ализации подписанного 9 мая 
договора об углублении союзни-
ческого взаимодействия с Росси-
ей. С южноосетинской стороны 
с конца мая куратором договора 
стал Камболов – как госсоветник 
президента республики. Уже через 
месяц он стал премьером, а затем 

совместил этот пост с должностью 
врио президента.

Ключевую роль во взаимодей-
ствии правительства Южной Осе-
тии с Россией играют российские 
трансферты, которые составляют 
70% от доходов южноосетинского 
бюджета – 6,9 млрд из 8,9 млрд руб. 
по проекту на 2026 г.

По мнению ректора Юго-Осетин-
ского университета Вадима Тедее-
ва, новый президент республики 
наряду с увеличением соцвыплат, 
подтягивая их к уровню России, ре-
формами в здравоохранении и об-
разовании постарается обеспечить 
рост собственных доходов Южной 
Осетии. Но пока российские транс-
ферты составляют две трети дохо-
дов, цель Камболова, как считает 
политолог-кавказовед Артур Атаев, 
более эффективное расходование 
этой помощи. 

Камболов, профессиональный 
управленец, займется и необходи-
мой для эффективного распределе-
ния средств кадровой политикой, 
поскольку в южноосетинской эли-
те назрели перемены, добавляет 

Атаев. Тедеев считает, что Кам-
болов избавится от «оказавшихся 
на своем посту случайно». Ведь 
технократические реформы, по 
мнению Атаева, возможны только 
при наличии слоя профессиональ-
ных высококлассных менеджеров, 
а их в Цхинвале мало из-за оттока 
населения в Россию. «Из осетин, 
окончивших российские вузы, на 
родину возвращается треть, не на-
лажено воспроизводство кадров», 
– замечает эксперт.

Попыткой исправить это и яв-
ляется назначение Камболова. До 
2026 г. 61-летний уроженец рос-
сийской Северной Осетии Камбо-
лов не соприкасался с высшими 
должностями Южной Осетии. 

Выпускник Академии управле-
ния и Академии народного хозяй-
ства (с 2010 г. РАНХиГС) Камболов 
имеет 34-летний опыт работы в 
госаппарате и научных структурах. 
В 1990-х он работал в Госкомитете 
по антимонопольной политике, 
в Министерстве по делам наци-
ональностей и его структурах. С 
2000-х гг. – в Министерстве науки 

и промышленности, агентстве Ро-
снаука, после чего четыре года до 
2014 г. занимал пост замминистра 
науки и образования. А следующие 
11 лет работал в ключевом для рос-
сийской атомной отрасли Курча-
товском институте. В 2016–2021 гг. 

занимал пост первого замдиректо-
ра, в 2021–2025 гг. – директора, а в 
2025–2026 гг. – первого вице-пре-
зидента и директора.

Практика назначения в Южную 
Осетию кадров, инкорпорирован-
ных в систему управления России, 
распространена, а североосетин-
ское происхождение Камболова 
подчеркивает единство народа, 
говорит доцент Финансового уни-
верситета при правительстве Рос-

сии Александр Немцев. Москва 
заинтересована в контроле дел в 
республике, говорит политолог, 
Камболов – «ставленник России» в 
хорошем смысле, а его пост – выс-
шая ступень в его карьере, но у 
него есть и шансы вернуться в выс-
шее российское руководство, как и 
у Гаглоева, резюмирует Немцев.

Если Камболову с его бэкграун-
дом удастся справиться с укрепле-
нием субъектности Цхинвала, то 
часто обсуждаемого местной эли-
той объединения с Россией может 
не произойти, считает Атаев.

МИД Грузии осудил Россию за 
выборы в «Цхинвальском реги-
оне», в принципе, еще и потому, 

что Камболов «чисто российский 
управленец», говорит Атаев. При-
оритетом Камболова будет и укре-
пление безопасности, говорит 
Тедеев. По мнению эксперта, пер-
спективнее не прямое присоедине-
ние республики к России, а вхож-
дение ее в Союзное государство 
России и Белоруссии. 

«Ведомости» направили запрос в 
администрацию президента Юж-
ной Осетии.-

Не слон ты мне

Приоритеты 
для Юга

Камболов, профессиональный управленец, 
займется и необходимой для эффективного 
распределения средств кадровой политикой, 
поскольку в югоосетинской элите назрели 
перемены

Поддержка Трампа среди американцев, 
особенно среди независимых избирателей, 
значительно снижается, поэтому 
республиканцы из колеблющихся округов 
(где шансы на победу почти равны 
у республиканцев и демократов) стараются 
отстраниться от своего лидера

С 2017 г. Дональд Трамп постепенно усиливал контроль над республиканской партией, до тех пор пока не стал ей вредить 
�USA TODAY Network �/ REUTERS
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В Кабуле разыгрывается много-
ходовая партия, ставки в ко-

торой – не только афганский газ, 
но и баланс сил в Центральной 
Азии. 7 сентября в Кабуле саудов-
ская Delta Energy, входящая в Delta 
International Holding Group, подпи-
сала с министерством горнорудной 
промышленности и нефти Афгани-
стана серию соглашений о разведке 
и добыче углеводородов в бассейне 
Кушк-Тирпул. На первый взгляд ру-
тинная сделка: $200 млн начальных 
инвестиций, программа рассчита-
на на 25 лет, 11 блоков на площади 
более чем 23 000 кв. км. Но за су-
хими цифрами скрывается сюжет, 
возвращающий нас на три десяти-
летия назад – в эпоху, когда амери-
канская Unocal (в 2005 г. поглощен-
ная Chevron) и саудовская Delta Oil 
впервые попытались поделить аф-
ганские недра. На церемонии под-
писания присутствовал Залмай Ха-
лилзад, бывший спецпредставитель 
США по примирению в Афганиста-
не, и это многое объясняет.

Общий потенциал программы 
Delta оценивается в $50 млрд за 
25 лет либо в $60 млрд за 10 лет. 
По данным ряда расследований, в 
1995–1997 гг. Unocal и Delta Oil не 
просто делили афганские недра, 
но и способствовали укреплению 
позиций Талибана. Unocal несла 
прямые расходы на инфраструк-
туру и обучение в районах, кон-
тролируемых талибами. Delta Oil 
была ее ключевым партнером 
по консорциуму CentGas. В дека-
бре 1997 г. Unocal организовала 
поездку делегации «Талибана» в 
Техас. Из общих расходов на про-

ект CentGas в размере до $20 млн 
почти $1 млн был направлен на 
программу профессионального 
обучения в Кандагаре – оплоте 
«Талибана». Согласно расследо-
ванию San Francisco Chronicle 
(ноябрь 2001 г.), госдепартамент 
США и пакистанская ISI договори-
лись направлять оружие и финан-
сирование талибам. Кроме того, в 
1999 г. американские налогопла-
тельщики через госдепартамент и 
ЦРУ оплачивали полные годовые 
зарплаты чиновникам режима 
«Талибана». В 1997 г. будущий ар-
хитектор Дохийского соглашения 
Халилзад был платным консуль-
тантом Unocal и одновременно 
лоббировал интересы талибов в 
Вашингтоне. Он участвовал в пе-
реговорах с талибами о строитель-
стве трубопровода. В том же году 
он публично защищал их в The 
Washington Post, призывая США к 
«реэнгейджменту» с режимом.

Ключ к сделке – не в цифрах, а 
в одном имени. Халилзад в 1990-
х был консультантом Unocal, в 
2018 г. обеспечил освобождение 
муллы Барадара, в 2020 г. подпи-
сал Дохийское соглашение, от-
крывшее «Талибану» путь к вла-
сти. Сегодня он стоит во главе 
Gryphon Partners LLC и Khalilzad 
Associates LLC – консалтинговых 
структур на стыке коммерции и 
государственной политики. Госде-
партамент США дал понять, что 
Халилзад не представляет прави-
тельство, но его присутствие на 
сделке говорит о многом. 

Вход Саудовской Аравии в аф-
ганские проекты нельзя рассма-
тривать как чисто экономический 
шаг. Инвестиции стран Залива 
могут изменить баланс, сместив-
шийся за последние два года в 
пользу Китая и России, и втянуть 
Афганистан в конкуренцию между 

блоками, «потенциально вызывая 
сильные чувствительности у клю-
чевых соседей, таких как Иран и 
Россия» (афганское агентство DID 
Press). Для России это означает по-
явление нового игрока, который 
может составить конкуренцию 
как китайским, так и российским 
экономическим интересам. В тот 
же день Афганистан подписал со-
глашения с российской компани-
ей TNG («ТНГ-групп», нефтесер-
висная компания из Татарстана) 
на $13,8 млн – надзор в бассейне 
Амударьи и установка на блоке 
Замруд-Сай. Россия выстраивает 
присутствие осмотрительно: у нее 

есть заявленный интерес к ТАПИ, 
к поставкам труб на $219 млн, на 
экспертном уровне обсуждается 
идея ТАПИ-2. Но с Delta Energy 
взаимодействие требует изощрен-
ной энергетической дипломатии 
– этот проект может стать и кон-
курентом, и партнером. Диалог с 
Delta возможен – в том числе по 
другим проектам.

Вопрос об отношении к новым 
игрокам в афганском энергосек-
торе остается открытым. России 
следовало бы активизировать 
собственные проекты в Афгани-
стане (не ограничиваясь TNG), 
наладить диалог с партнерами 
из Ирана и Китая и внимательно 
присмотреться к активности Ха-
лилзада. Если его роль окажется 
не церемониальной – а это мало-
вероятно, – это станет сигналом о 
возвращении США в Афганистан 
через «черный ход».

Сделка Delta Energy – символ то-
го, как история повторяется: те же 
корпоративные структуры, те же 
фигуры, те же маршруты. 30 лет 
назад CentGas не состоялся из-за 
войны. Сегодня он возвращается 
под саудовским флагом и с аме-
риканским прикрытием. Unocal 
поглощена Chevron, но ее сети жи-
вут. Халилзад формально «частное 
лицо», но его фирмы работают на 
стыке бизнеса и политики. Вопрос 
лишь в том, какую роль в этом сю-
жете сыграет Россия.-

Накануне второго государ-
ственного визита председа-

теля КНР Си Цзиньпина в США в 
Нью-Йорке состоялся очередной 
раунд торгово-экономических 
консультаций двух стран. Деле-
гации традиционно возглавляли 
министр финансов США Скотт 
Бессент и вице-премьер Госсове-
та КНР Хэ Лифэн. По их итогам 
появилась информация о сохра-
няющихся разногласиях между 
сторонами по срокам продления 
торгового перемирия, достиг-
нутого на встрече лидеров двух 
стран в южнокорейском Пусане 
в конце октября 2025  г. В част-
ности, торговый представитель 
США Джеймисон Грир сообщил, 
что переговоры продолжаются о 
возможности соблюдать общие 
договоренности еще в диапазоне 
3–6 месяцев. 

Китайцы со своей стороны хо-
тели бы продлить перемирие 
сразу на годы вперед, что под-
тверждается как официальной 
риторикой, так и настроениями в 
экспертной среде.  

В идеале, судя по всему, Китай 
планирует использовать выигран-
ное время от договоренностей с 
США для адаптации к структур-
ной перестройке своей экономи-
ки, в которой по-прежнему замет-
ны признаки кризиса. Кроме того, 
Пекину необходимо дополнитель-
ное время для преодоления пери-
ода внутренней напряженности, 
которая выражается в очень мас-
штабных чистках в госаппарате и 

армии. А уже после разрешения 
этих проблем Китай надеется вы-
йти на путь более стабильного 
развития, когда уже мало что смо-
жет помешать ему быстро набрать 
мощь. В частности, Пекин сможет 
ликвидировать сохраняющиеся 
уязвимости в промышленно-тех-
нологической базе и, возможно, 
окажется готов к жесткому по-
литическому противостоянию 
с США. В целом желание макси-
мально оттянуть момент «решаю-
щего боя» всегда характерно для 
элит Китая.

Американцы же понимают, что 
долгое торговое перемирие будет 
на руку китайцам, на которых по-
том будет куда труднее надавить. 
Сейчас же они могут использовать 
различные уязвимости Пекина – 
будь то в сфере полупроводников, 
в гражданской авиатехнике или 
же нанеся удар по китайскому 

экспорту в периферийные стра-
ны. А перемирие в том виде, ко-
тором оно было намечено в мае в 
Пекине, – это во многом продукт 
тяжелой американской неудачи 
в Иране и приближающихся про-
межуточных выборов в конгресс 
США. Вероятно, через полгода 
американцы надеются выйти из 
«ближневосточной западни», а 
выборы, даже в случае громкого 
провала на них республиканцев, 
уже будут в прошлом. 

Но пока китайцы готовы пой-
ти практически на все, чтобы 
договориться о стабилизации в 
отношениях с США, в том числе 
идти на уступки, например в Ла-
тинской Америке. Как, впрочем, 
выгодно отсрочить новую торго-
вую эскалацию и американцам – 
тоже в первую очередь по эконо-
мическим причинам. К тому же 

они в высшей мере умело льстят 
китайцам и лично Си Цзиньпи-
ну, к философии которого Трамп 
по итогам личных встреч якобы 
смог особо проникнуться, а сле-
довательно, начал менять свое 
отношение к Китаю. Этот ход 
хорошо известен России – об 
особой химии президентов США 
с нашими руководителями го-
ворили начиная с Михаила Гор-
бачева вплоть до 2020-х гг. Что 
на практике выливалось лишь в 
катастрофические или, как ми-
нимум, негативные последствия 

для внешнеполитического поло-
жения страны.

При этом на экспертном уровне 
в США одновременно естествен-
ным образом – с общим усилением 
голоса изоляционистов – началась 
дискуссия о возможности пере-
смотра традиционных подходов к 
своим союзам в Восточной Азии. 
Например, директор отдела во-
енного анализа аналитического 
центра Defense Priorities Джениф-
фер Кавана продвигает точку зре-
ния, что США следует сократить 
свои оборонные обязательства в 
регионе, занять четкую позицию 
о невмешательстве по вопросам, 
связанным со статусом Тайваня, 
а также в целом сместить фокус с 
«первой цепи островов» . И пусть 
подобный сценарий представляет-
ся нереализуемым на практике, ра-
нее подобных точек зрения в США 

практически не встречалось. И в 
Пекине такую риторику замечают 
и даже, вероятно, опираются на 
нее в своем внешнеполитическом 
планировании, чем и объясняется 
частичное отступление КНР в стра-
нах Глобального Юга. Но в реаль-
ности подобные иллюзорные рас-
четы вряд ли помогут обеспечить 
Китаю укрепление своих позиций 
даже в своем регионе в среднесроч-
ной перспективе.-

Олег Акулиничев
востоковед

Василий Кашин
директор ЦКЕМИ НИУ ВШЭ

В 1999 г. американские налогоплательщики 
через госдепартамент и ЦРУ оплачивали 
полные годовые зарплаты чиновникам 
режима «Талибана»

Судя по всему, Китай планирует использовать 
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Нефть, газ  
и призраки 1990-х

Стратегическая 
передышка

В последние годы россияне стали 
мудрее. По крайней мере пример-
но так сейчас обычно описывают 
происходящее с потребите-
лем. Он чаще пьет кофе дома, 
ходит в какой-нибудь дискаунтер 
и вообще демонстрирует такую 
финансовую дисциплину, которой 
еще недавно от него никто не 
требовал. 

Еще несколько лет назад 
существовало довольно понятное 
пространство между дешевым 
и дорогим. По крайней мере, 
когда-то можно было зайти в 
торговый центр и купить пальто 
или обувь просто потому, что они 
понравились. Теперь же визит в 
магазин некогда среднего цено-
вого сегмента может закончиться 
одинаково: посмотрел на цены, 
повздыхал и пошел дальше.

Сейчас много говорят о посте-
пенном исчезновении среднего 
класса. Но ведь средний потре-
битель никуда не исчез. Скорее, 
исчезает средняя покупка: товар, 
который не выигрывает ценой и 
при этом не дает ничего такого, за 
что хочется переплатить. При этом 
люди могут экономить на всем 
повседневном, но относительно 
легко расстаются с деньгами, если 
покупка обещает хотя бы какую-то 
эмоцию.

Зачем покупать обычный йогурт 
подороже, если рядом стоит 
почти такой же, только дешевле? 
А вот если на нем написано «вы-
сокобелковый», «греческий», есть 
какие-нибудь добавки – вишня, 
земляника, – уже другое дело. 
То же самое с готовой едой. 
Покупать ее каждый день наклад-
но. Но роллы или какое-нибудь 
чуть более интересное блюдо с 
надписью Premium, от которого 
ждешь почти ресторанного каче-
ства, оправдать проще. 

Россияне охотно берут и духи, 
особенно в онлайне. И это, пожа-
луй, тоже неудивительно – покупка 
одежды стала требовать какого-то 
непропорционального количе-
ства сил. Если старое пальто еще 
держится, новое за 40 000–70 000 
руб. подождет. А новый аромат 
все-таки дает ощущение, что ты 
себя чем-то порадовал. Причем за 
меньшую сумму.

Вот рынок и разъезжается в 
разные стороны. С одной – жест-
кие дискаунтеры и товары первой 
цены. С другой – маленькие, но 
недешевые удовольствия. А «про-
сто среднему» товару становится 
все сложнее найти своего поку-
пателя. Да и есть ли он теперь 
вообще? И товар, и покупатель.

Маленькие 
радости
Линда Журавлева
корреспондент отдела 
«Потребительский рынок»
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Разговор о креативных инду-
стриях сегодня выходит за 

рамки сугубо экономической и 
культурологической дискуссии. 
Подписанная председателем пра-
вительства Михаилом Мишусти-
ным стратегия развития креатив-
ной экономики до 2036 г. задает 
не только количественные ориен-
тиры – рост доли сектора в ВВП с 
4,2 до 7,7%, увеличение количе-
ства компаний и числа индиви-
дуальных предпринимателей на 
22% к уровню 2025 г., расшире-
ние географии инфраструктурной 
поддержки с пяти регионов до 45. 
Стратегия формулирует качествен-
но иной уровень подхода: сфера 
креативных индустрий становит-
ся одновременно ресурсом эко-
номического роста и участником 
благого дела сохранения и воспро-
изводства историко-культурного 
наследия, передачи смыслов и, как 
следствие, укрепления культурного 
суверенитета России.

Рост числа юридических лиц, 
занятых в сфере креативных ин-
дустрий, создает среду – конку-
рентную и насыщенную. Именно в 
такой среде и рождаются сильные 
проекты. Но качество не возникает 
автоматически из количества. Оно 
возникает из доступа к професси-
ональному образованию, механиз-
мам поддержки, а главное – ценно-
стей, которые разделяют творцы.

Президентский фонд культурных 
инициатив (ПФКИ) за пять лет 
работы поддержал почти 12 000 
проектов. Мы видим, как команды, 
получившие грантовую поддержку, 
создают устойчивые проекты в ре-
гионах, находят свою аудиторию. 
Социальный эффект от этой рабо-
ты виден не столько в «росте кре-
ативности», сколько в конкретных 
изменениях: креативные инду-
стрии становятся для большинства 
субъектов России инструментом 
привлечения инвестиций, подго-
товки кадров, удержания молоде-
жи и формирования локальной 

идентичности. Главы регионов все 
больше относятся к креативному 
сектору как к сектору экономики, 
способному опережать по отда-
че другие отрасли, – это большой 
сдвиг в восприятии творческого 
продукта и отрасли в целом.

Меняется и отношение к креатив-
ным индустриям как к чему-то ней-
тральному. Креативные индустрии 
– это влияние. Западные фильмы, 
видеоигры, музыкальные платфор-
мы годами системно работали на 
продвижение определенной карти-
ны мира. Это реальность, в которой 
контент является носителем цен-
ностей. Готовы ли мы к этой кон-
куренции сегодня? С каждым днем 
растет уверенность, что да. Наше 
бесспорное преимущество – в куль-
туре, которая опирается на уни-
кальное наследие, а не воспроизво-
дит чужие образцы. Что нужно сде-
лать, чтобы наше «оружие мягкой 
силы» было эффективным? Во-пер-
вых, обеспечить технологическую 
субъектность. Во-вторых, перестать 
противопоставлять «ценностно 
ориентированное» и «развлекатель-
ное». Одно при должном професси-
онализме не исключает другое. В 
ПФКИ, кстати, уже второй год рабо-
тают с популярной музыкой, кото-
рая долгое время находилась цели-
ком и полностью исключительно в 

коммерческом поле. Доказано, что 
артист, наполняющий тексты на-
шими традиционными ценностями 
и смыслами, получает дополнитель-
ный импульс к популярности, а не 
наоборот. 

В-третьих, необходима систем-
ная работа с авторами – не только 
финансовая поддержка, но и фор-
мирование профессионального 
сообщества, способного к саморе-
гулированию и производству про-
дукта мирового уровня. Народные 
художественные промыслы, не-
материальное культурное насле-
дие, традиционные ремесла – это 
ценнейший ресурс, который при 
правильном, бережном и профес-
сиональном подходе становится 
основой для востребованных про-
дуктов. При этом очевидно, что в 
последние пять лет запрос обще-
ства на ценностный креативный 
продукт постоянно растет. При 
этом надо признать, что многие 
направления прогрессируют зна-
чительно быстрее, чем прогнози-
ровали скептики. В этом безуслов-
ная заслуга государства.

Вопрос в том, как придать насле-
дию современное звучание. Ответ 
лежит в создании условий для со-
трудничества. Когда мастера тра-
диционных промыслов работают 
с дизайнерами, когда орнаменты 
прошлого воплощаются в аксессу-
арах, одежде, предметах интерье-
ра, а технологии позволяют тира-
жировать уникальное без потери 
качества, наследие становится ча-
стью повседневной жизни. 

На предстоящем Санкт-Петер-
бургском международном форуме 
объединенных культур уже в чет-
вертый раз будет проходить сес-
сия, посвященная технологиям в 
искусстве. Цифровизация открыва-
ет доступ к тому, что прежде было 
недосягаемым. На недавнем засе-
дании подкомиссии по ценностно 
ориентированным креативным 
индустриям комиссии Госсовета 
РФ «Культура и традиционные ду-

ховно-нравственные ценности» мы 
приводили в пример мультимедий-
ную выставку «Великолепный Эр-
митаж». Она проходила в Нижнем 
Новгороде, недавно завершилась 
в Москве, затем вышла за пределы 
страны, став популярной в столице 
Южной Кореи Сеуле. Искусствен-
ный интеллект позволяет созда-
вать цифровые копии наследия 
– значимость этого подтвердила 
совсем свежая ситуация с Музеем 
обороны Севастополя, где враже-
ский дрон разрушил историческую 
панораму. Важно, что технологии 
позволяют промыслам и ремеслам 
выйти за пределы своих регионов. 
Например, Ивановская область 
строит идентичность вокруг исто-
рии текстильной промышлен-
ности – Музей ситца и Шуйский 
хлопчатобумажный комбинат ста-
новятся точками притяжения для 
дизайнеров и туристов. Челябин-
ская область через мультимедий-
ные выставки открывает загадку 
уральского духа – от древней ме-
таллургии Аркаима до уникальных 
природных объектов. В Башкирии 
проект «Бирская бирка» объединил 
местных дизайнеров, создающих 
одежду с элементами регионально-
го кода.

Сейчас по поручению помощника 
президента РФ, секретаря Госсовета 
РФ Алексея Дюмина активно идет 
подготовка к заседанию Госсовета, 
которое пройдет в декабре и будет 
посвящено сохранению истори-
ко-культурного наследия России. 
Это мероприятие станет важным 
этапом в формировании долго-
срочной повестки. Мы убеждены: 
креативные индустрии – это не до-
полнение к традиционной культур-
ной политике, это механизм, кото-
рый позволяет наследию работать, 
воспроизводиться, находить новые 
формы. Креативная экономика в 
России выходит на новый этап. У 
нее есть стратегия, есть институ-
ты поддержки, есть запрос со сто-
роны общества. Остается главное 
– производить продукты, которые 
говорят на языке современности, 
на языке технологий о том, что дей-
ствительно важно.-

Роман Карманов 
генеральный директор 
Президентского фонда  
культурных инициатив

Креативный суверенитет

Энергопотребление вышло на 
первый план в борьбе технологиче-
ских гигантов за лидерство в сфере 
генеративного искусственного 
интеллекта (ИИ). Спрос дата-центров 
на электричество уже сопоставим с 
энергопотреблением целых штатов. 
Это создает вызовы для энерго-
систем. По оценкам аналитиков 
Aterio, данные которых приводит 
The Wall Street Journal, американские 
дата-центры Amazon используют 
9 ГВт мощности, что сопоставимо 
с генерирующими возможностями 
целого штата – Северной Дакоты.

Подключение новых крупных 
потребителей обостряет проблему 
устойчивости энергосистемы: даже 
при наличии мощностей сеть должна 
справляться с резкими скачками на-
грузки и перепадами спроса. Такие 
перекосы в нагрузке могут запустить 
цепную реакцию аварий и отключе-
ний. Эксперты, на которых ссылается 
Bloomberg, озвучивают тревожные 
прогнозы, согласно которым есть 
опасения, что развитие генеративно-
го ИИ способно привести к масштаб-
ным отключениям электроэнергии на 
уровне всей страны.

С начала года в США с разной 
степенью интенсивности прохо-
дят протесты из-за строительства 
центров обработки данных (ЦОД). 
Местные жители недовольны шумом 
и пылью от стройки, из-за которых 
их привычная жизнь меняется. Дом 
превращается в промышленный 
объект, что мало кому нравится. По 
подсчетам исследовательского про-
екта Data Center Watch, в I квартале 
2026 г. наблюдалась самая большая 
за всю историю концентрация забло-
кированных и отложенных проектов 
по строительству дата-центров. По 
меньшей мере 75 проектов общей 
стоимостью около $130 млрд было 
сорвано из-за противодействия мест-
ных жителей более чем в 49 штатах.

В России, напротив, ищут вариан-
ты, чтобы расширить возможности 
для строительства дата-центров. 
Замминистра энергетики Эдуард Ше-
реметцев на минувшем международ-
ном промышленно-энергетическом 
форуме TNF предложил изменить 
парадигму использования энергоре-
сурсов для ЦОДов: оставить рядом с 
потребителями около 60% вычисли-
тельных мощностей, а оставшиеся 
40% перенести в северные регионы. 
Это позволит сэкономить на элек-
тричестве и разгрузит энергосистему 
центральной части России.

Все возможности для того, чтобы 
стать мировой столицей ЦОДов, 
у России есть: атомная, гидро-, 
газовая и угольная генерация, а также 
обширные территории с охлаждени-
ем и доступные для их размещения 
территории. Нужна только полити-
ческая воля, чтобы воплотить это в 
жизнь. Что если на государственном 
уровне задуматься о масштабном 
цодостроении, подобном проклад-
ке Байкало-Амурской магистрали, 
предусмотреть Северный маршрут, 
по которому будут «уходить» данные? 
Холодные территории Сибири и 
Дальнего Востока пришлись бы 
как нельзя кстати для хранения 
резервных копий, обработки данных 
и обучения моделей ИИ.

цифра  
недели

40 % 
ЦОДов предложили 
перенести на север

Анна Устинова
редактор отдела  
«Технологии и телекоммуникации»

Несмотря на глобальный энер-
гетический кризис, в первой 

половине 2026 г. мировой спрос 
на электроэнергию рос быстры-
ми темпами. Согласно расчетам 
Международного энергетического 
агентства, по итогам текущего года 
он повысится на 3,6% (против 3% 
в 2025 г.). Это выводит мировую 
энергетику на новые исторические 
максимумы. 

США остаются тут абсолютным 
мировым лидером. Там действует 
около 4000 крупных дата-центров. 
А такие IТ-гиганты, как Microsoft, 
Google, AWS, контролируют свы-
ше 70–80% мощностей гипермас-
штабируемых ЦОДов (Hyperscale 
DataCenter) по всему миру.

Но узким горлышком данного 
рынка стал дефицит свободных 
электросетей. 

В гонку ИИ включается и Россия, 
но она пока значительно уступает 
глобальным лидерам. Потребле-
ние дата-центров в России, следуя 
мировой тенденции, стремительно 
растет: в 2026 г. их доля в общем 
электропотреблении страны, как 
ожидается, достигнет 2,4% (про-
тив 1,4% в 2022 г.).

Поэтому Минэнерго предложи-
ло строить крупные дата-центры в 
Сибири на базе выработанных га-
зовых месторождений и угольных 

бассейнов. Согласно экспертным 
оценкам, энергетическая база Вос-
точной Сибири позволяет создать 
сеть из нескольких гигантских 
ИИ-ЦОДов мощностью до 200–300 
МВт каждый. Впрочем, ряд отече-
ственных компаний (BitRiver, ГК 
Key Point, «Альфа-финанс», «Росте-
леком-ЦОД», МТС, «Мегафон» и 
др.) уже либо строят свои ЦОДы в 
Сибири, либо планируют занять-
ся этим в ближайшем будущем. То 
есть вопрос не в привлекательно-
сти данного региона для размеще-
ния IT-объектов, а именно в нали-
чии для этого достаточной энерге-
тической базы. 

На первый взгляд использование 
газа и угля для «пропитания» ИИ 
выглядит анахронизмом. Но ВИЭ 
явно не способны поддерживать 
темпы развития данной индустрии. 
И поэтому во всем мире взоры обра-
щаются на ископаемое топливо. На 
сегодня природный газ обеспечива-
ет более 40% всей электроэнергии 
для ЦОДов в США. Американские 
разработчики ИИ-инфраструктуры 
анонсировали проекты собствен-
ной газовой генерации мощностью 
более 100 ГВт. 

Также в США энергетические 
компании отложили запланиро-
ванное закрытие по меньшей мере 
15 крупных угольных электростан-
ций из-за резко возросшего спроса 
на энергию со стороны дата-цен-
тров. Власти и регуляторы призна-
ют, что без этих угольных мощно-
стей энергосистема просто рухнет 
под нагрузкой ИИ. 

Еще один пункт «энергетическо-
го меню» для дата-центров – ис-
пользование площадок действу-
ющих и строящихся АЭС. Летом 
нынешнего года мне довелось по 
приглашению «Росатома» побы-
вать на Калининской АЭС и в дей-
ствующем при ней ЦОДе. 

«Росатом» планирует расши-
рять такую практику за счет соз-
дания межрегиональных цифро-
вых хабов. Планируется, что об-
щая мощность объектов ЦОДов 
концерна «Росэнергоатом» («доч-
ка» «Росатома») в перспективе 
достигнет 125 МВт. Такая стра-
тегия находится в русле глобаль-
ных тенденций. 

Есть перспективы использования 
и гидроресурсов. И это тоже впол-
не соответствует мировому тренду. 
Более того, именно гидроэнергети-
ка стала сегодня одним из самых 
«горячих» полей битвы между США 
и Китаем за лидерство в сфере ИИ. 
Вашингтон продвигает идею соз-
дания «чистых цепочек поставок», 
свободных от влияния КНР. А аме-
риканские гиганты развернули 
масштабное финансирование. 

При этом Россия, почти в 2 раза 
отстающая от Бразилии по теку-
щей мощности ГЭС (53 ГВТ против 
110 ГВТ), имеет гораздо больший 
потенциал в данной сфере. У Бра-
зилии уровень освоения потенци-
ала гидроресурсов составляет 60–
65%, там практически не осталось 
места для строительства новых ги-
гантских ГЭС, поэтому страна пе-
реключилась на малые станции (до 
50 МВт). В России же аналогичный 
показатель равен примерно 20% и 
есть где развернуться.

Таким образом, Россия облада-
ет огромными преимуществами в 
плане энергоснабжения ЦОДов. Но 
реализация этого потенциала пока 
находится в зачаточном состоянии. 
Создание обширного «энергетиче-
ского меню» для ИИ, включающе-
го различные варианты и опции, а 
также позволяющего снизить сто-
имость электроэнергии для IT-кор-
пораций, может и должно стать 
основой концепции развития циф-
ровизации и ИИ в нашей стране.-

Валерий Андрианов 
доцент Финансового университета 

при правительстве РФ

Энергетическое  
меню для ЦОДов
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стиль жизни

ресторанный гид

«Цветочная симфония»
Главный шеф-повар отеля Four 
Seasons Hotel Lion Palace Лука Де 
Астис 26 сентября лично предста-
вит все пять курсов в ресторанном 
камерном зале «Антинори». Про-
странство украсят лимонные под-
солнухи, китайские розы и редкие 
селекционные цветы. И они станут 
не декорацией, а смыслом ужина – 
шеф вдохновился их символикой. 
К каждому блюду шеф-сомелье 

Игорь Смирнов подберет винное 
сопровождение.
Курсы обозначены по названию 
цветов. Например, «Цветок № 1. 
Бессмертник (Helichrysum)» 
символизирует солнечность, 
стойкость: желтохвост, облепиха, 
соус бер блан, копченный на ро-
машке, и картофель с шафраном. 
Или «Цветок № 2. Роза (Rose)» – 
любовь, доверие, эмоциональная 
связь: ризотто с розой, красные 
лангустины, шампанское и фер-
ментированный лимон. «Цветок 
№ 5. Подсолнух (Sunflower)» – 
жизненная сила, оптимизм, 
энергия: медовый мусс, абрикос, 
карамелизированные семена 
подсолнечника и кефирное 
мороженое.
Шеф-флорист отеля Илона Верис 
расскажет о символике каждого 
цветка, после чего последует подача 
от шефа. К концу вечера перед каж-
дым гостем соберется цветочная ком-
позиция – ее можно будет забрать 
с собой.

Семь сцен, семь цветов  
и семь блюд
В историческом зале отеля 
Wawelberg 26 и 27 сентября пройдет 
премьера иммерсивного гастро-
номического шоу «Распад белого». 
Проект создан мультимедиастудией 
Smartlight и входит в программу фе-
стиваля медиаискусства Digital Rain.
Гастрономическую часть проекта 
разрабатывает Максим Шаршов, 
шеф-повар отеля Wawelberg. Точное 

меню держится в секрете, так как 
интрига и неожиданность – важная 
часть концепта. С уверенностью мож-
но утверждать одно: кухня ресторана 
предусматривает блюда авторской 
кухни в оригинальной подаче.
Изображение, свет, звук, простран-
ство, вкус, аромат будут работать как 
единое действо, меняя среду и вос-
приятие происходящего. Семь блюд 
становятся частью драматургии, и 
каждое блюдо будет олицетворять 
определенный цвет.

Тыква в разных 
сочетаниях
В новом спешл-меню рестора-
на французской кухни Brasserie 
by Academia главной героиней стала 
тыква: ее сладковатый вкус и мягкая 
текстура раскрываются в закусках, 
горячем блюде, супе и десерте.
В меню, которое действует до 31 ок-
тября, вошли пять сезонных позиций: 
фуа-гра с чатни из манго – классиче-
ское сочетание с ярким фруктовым 
акцентом и выразительным контрас-

том вкусов; террин из трех видов 
мяса; салат с уткой, тыквой и желтой 
свеклой; французский тыквенный суп 
с имбирем и эклер с тыквенным кре-
мом, апельсиновым кули и фундуком.
Специальное меню дополняет осен-
няя линейка напитков, в которой есть 
классический согревающий ягодный 
глинтвейн; Orange Ameri – свежевы-
жатый апельсиновый сок и безалко-
гольный биттер; легкий безалкоголь-
ный игристый пуэр.

Brasserie by AcademiaWawelbergFour Seasons Hotel Lion Palace elberg

Татьяна Троянская

Премьера оперы Джакомо 
Пуччини «Виллисы», Евгений 
Гришковец с рассказом о том, 
как можно увлечь зрителя 
своей историей, антропомор-
фные роботы и акустические 
музыкальные инструменты на 
Новой сцене Александрин-
ского театра и три ориги-
нальные версии пьес Чехова 
от двух столичных театров – 
о культурных маршрутах 
Петербурга  читайте в нашей 
подборке

«Виллисы»

На сцене Эрмитажного театра 
Санкт-Петербургский государствен-
ный музыкальный театр имени 
Ф. И. Шаляпина 25 сентября пред-
ставит премьеру первой оперы 
Джакомо Пуччини «Виллисы». Этот 
показ откроет для зрителей редкое 
произведение, с которого начался 
путь великого мастера итальянской 
музыки. В основе сюжета лежит ста-
ринное предание о виллисах – духах 
невест, умерших до свадьбы из-за из-
мены возлюбленных. Эта же леген-
да легла в основу известного балета 
«Жизель», но в новой версии театра 
мистический сюжет получает совре-
менное прочтение. Драматическая 
история сосредоточена на любви Ан-
ны и Роберто. Их земное счастье ру-
шится из-за человеческой слабости, 
после чего погибшая Анна становит-
ся частью призрачного мира храни-
тельниц ночного леса. Режиссер-по-
становщик Кристина Ларина пере-
носит действие в пространство вне 
времени, где реальность смешива-

ется с миром мистических видений. 
Фокус внимания смещен с фантасти-
ческой легенды на психологические 
аспекты: любовь, предательство и 
личную ответственность человека за 
свой выбор. Ключевым визуальным 
элементом спектакля выступает Лу-
на как символ неумолимого рока. 
Особое значение в постановке отве-
дено пластике: призрачный танец 
виллис становится главным выра-
зительным средством, передающим 
метафору чувств и неизбежность 
возмездия.

«Хорошая лекция»

Евгений Гришковец привез в Пе-
тербург свой новый моноспектакль 
«Хорошая лекция». Драматург, ре-
жиссер и актер сыграет его на сце-
не театра-фестиваля «Балтийский 
дом» 25 и 26 сентября. В основе 
постановки лежит исследование 
феномена живого общения и само-
го искусства устного рассказа. Со 
сцены автор задается ключевым 
вопросом: как увлечь слушателей 
самой обычной историей? Речь 
идет не о написании масштабных 
романов, не о пересказе драматич-
ных биографий, семейных древ 
или шокирующих катастроф, сви-
детелями которых довелось стать. 
Задача намного тоньше – захватить 
внимание людей в компании при-
ятелей или даже среди малознако-
мых слушателей простым, буднич-
ным рассказом о случае, приклю-
чившемся с кем-то из знакомых. В 
привычной для себя доверительной 
манере Гришковец разбирает ме-
ханику человеческого разговора 
на примере непринужденной дру-
жеской беседы. Когда собравшиеся 

вокруг люди ничем вам не обязаны, 
вы не являетесь их руководителем 
или начальником и не делитесь с 
ними секретными новостями или 
грязными сплетнями, удержать их 
внимание – это настоящее искус-
ство. Автор превращает сцену в 
пространство для размышления о 
том, как обыкновенная повседнев-
ная «болтовня» способна увлечь, 
по-настоящему объединить людей 
и заставить их слушать друг друга в 
эпоху доминирования гаджетов.

«Механический шорох. 
Фантомы»

На Новой сцене Александринского 
театра готовят экспериментальные 
уикенд-показы на стыке техноло-
гий и звука. Главным событием 
программы второго международ-
ного фестиваля Digital Rain станет 
показ оригинального междисци-
плинарного проекта «Механиче-
ский шорох. Фантомы». Его сеансы 
пройдут 27 сентября. Постановка, 
созданная робохореографом Дми-
трием Масаидовым и композито-
ром Николаем Поповым совместно 
с командой Центра электроакусти-
ческой музыки, переносит публи-
ку в необычное пространство. На 
сцене развернется действие, где 
физическое присутствие музыкан-
та заменено алгоритмами, а его 
жесты продолжают жить внутри 
неодушевленных предметов. В ро-
ли полноценных актеров здесь вы-
ступят антропоморфные роботы и 
автоматизированные акустические 
инструменты: препарированный 
рояль, дисклавир, печатная машин-
ка и контрабас с тремя механиче-
скими руками. Шорохи, щелчки и 
технические звуки этих устройств 
складываются в единую ритмиче-
скую партитуру, созданную с мате-
матической точностью. Авторы ис-
следуют границы между живым че-
ловеческим импульсом и возмож-
ностями искусственных систем, 
проверяя, способна ли механика 

передавать экспрессию. Помимо 
этого перформанса в фестивальный 
уикенд на площадке развернется 
профильный форум мультимедиа-
индустрии, пройдут технологиче-
ские инсталляции и медиаконцерт 
«Кандинский. Медиасинестезия».

«Дядя» Шерешевского

Московский театр юного зрителя 
привозит смелую театральную фан-
тазию по мотивам русской класси-
ки. Публика сможет увидеть на сце-
не «Балтийского дома» спектакль 
«Дядя» 28 и 29 сентября. Режиссер 
Петр Шерешевский представит 
свою недавнюю премьеру, создан-
ную по тексту драматурга Семена 
Саксеева (псевдоним Шерешевско-
го). Спектакль, получивший под-
заголовок «Как бы по Чехову? Сон 
в двух действиях», предлагает зри-
телям радикально новый взгляд на 
канонический сюжет «Дяди Вани». 
Авторы решительно переносят дей-
ствие в узнаваемую современность, 
лишая героев привычного исто-
рического антуража. Знакомые 
персонажи превратились в наших 
современников: Иван Петрович 
Войницкий, которого играет Игорь 
Гордин, оставил точные науки и 
теперь зарабатывает продажей на-
сосов, профессор Серебряков стал 
экспертом в области кино, а Астров 
спасает жизни в карете скорой по-
мощи. Вместо классической быто-
вой драмы на сцене разворачивает-
ся абсурдистское, наполненное чер-
ным юмором зрелище. Постановка 
исследует синдром упущенных воз-
можностей, одиночество и фаталь-
ные ошибки, из-за которых жизнь 
кажется затянувшимся чужим 
сном. Герои отчаянно пытаются за-
глушить внутреннюю пустоту: они 
спорят о современных технологиях, 
поют со сцены рок-песни и пытают-
ся вырваться из замкнутого круга 
провинциальной тоски. Вместе с 
Игорем Гординым в этой трагико-
медии задействованы Виктория 

Верберг, Игорь Балалаев и Полина 
Одинцова.

Чеховская дилогия

Московский театр «Студия театраль-
ного искусства» под руководством 
Сергея Женовача покажет в Пе-
тербурге чеховскую дилогию. Ми-
ни-гастроли пройдут с 28 сентября 
по 1 октября на сцене Театра имени 
В. Ф. Комиссаржевской. Режиссер 
вместе с постоянной постановоч-
ной командой – художником Алек-
сандром Боровским, художником 
по свету Дамиром Исмагиловым и 
композитором Григорием Гоберни-
ком – представят два спектакля по 
пьесам Антона Чехова. Гастрольную 
программу откроет постановка «Че-
ховъ. Вишневый садъ. Нет слов!» 28 
и 29 сентября. Этим спектаклем СТИ 
открыл свой 20-й юбилейный се-
зон. Создатели сознательно отошли 
от привычной формы и текстовых 
подробностей, радикально сокра-
тив оригинальный чеховский текст. 
Главным выразительным средством 
здесь становится экзистенциальная 
тишина, а сюжет выстраивается на 
действии, паузах и коммуникатив-
ной растерянности персонажей. В 
спектакле заняты Иван Янковский, 
Александр Антипенко, Алексей Верт-
ков и Мария Корытова. 30 сентября 
и 1 октября труппа представит вто-
рую часть диптиха – спектакль «Че-
ховъ. Ивановъ. Слова. Слова. Слова». 
Если в первой работе авторы иссле-
дуют феномен молчания, то здесь 
они обращаются к силе и обесцени-
ванию человеческого слова. Сюжет 
сфокусирован на драме внутренне-
го паралича заглавного героя, роль 
которого исполняет Вертков. На 
протяжении почти всего действия 
персонаж находится в статичном 
положении, а основной событийный 
ряд превращается в поток его воспо-
минаний перед финальным реше-
нием. Вместе с ним на сцену выйдут 
Андрей Шибаршин, Александр Суво-
ров, Никита Исаченков.-

Афиша недели: 
выбор редакции

Иван Янковский в роли Ермолая Лопахина в сцене из спектакля  
«Чеховъ. Вишневый садъ. Нет слов!» / «Студия театрального искусства»

Сцена из спектакля «Чеховъ. Ивановъ. Слова. Слова. Слова» / «Студия 

театрального искусства»

Сцена из спектакля «Дядя» / Московский театр юного зрителя (МТЮЗ)


