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Александра Бельского  вновь 
избрали спикером парламен-
та Петербурга VIII созыва. 
На должность также выдви-
гали Павла Иткина от ЛДПР 
и Александра Рассудова от 
КПРФ

Депутаты законодатель-
ного собрания Санкт-Пе-
тербурга избрали пред-
седателем городского 

парламента Александра Бельского. 
Решение было принято на первом 
заседании, которое вел самый 
старший парламентарий VIII созы-
ва – единоросс Юрий Авдеев.

В новом созыве в заксобрание 
Петербурга входят пять фракций. 
В том числе 37 депутатов от «Еди-
ной России», по четыре от «Новых 
людей» и ЛДПР, три – от «Зеленых» 
и два – от КПРФ. Единороссы вы-
двинули кандидатом на должность 
спикера Александра Бельского, ко-
торый возглавлял парламент в пре-
дыдущем цикле. ЛДПР предложила 
Павла Иткина – ранее вице-спике-
ра, а КПРФ – Александра Рассудо-
ва, депутата VI и VII созывов.

Представляя кандидатуру Бель-
ского, глава фракции «Единой 
России» Павел Крупник назвал его 
опытным политиком, который зна-
ет все внутренние процессы и глу-
боко понимает городскую повест-
ку. «Многим покажется странным, 
что мы голосуем за кандидата 
Александра Бельского, но таков ре-
гламент», – заявил он, добавив, что 
решение было очевидным для всех 
членов фракции, и более достойно-
го человека он не знает.

Сам Бельский в своем выступле-
нии подчеркнул, что даже в разгар 
избирательной кампании депутаты 
продолжали исполнять свои обязан-
ности. Так, за последние два месяца 
на рассмотрение было вынесено 37 
законопроектов. «Теперь наша за-
дача – обеспечить такой же темп в 
новом созыве, времени для разбега 
у нас нет», – отметил он, подчеркнув, 
что первая большая задача – утверж-
дение бюджета на 2027 г.

Иткин, выступая перед депутата-
ми, заявил, что среди кандидатов 
на должность председателя зако-
нодательного собрания – люди не 
просто с опытом и пониманием этой 
работы, но и те, что показали свои 
исключительные таланты управле-
ния непростым коллективом парла-
ментариев. Он призвал голосующих 
сделать осознанный и максимально 
эффективный выбор, сославшись на 
заветы Владимира Жириновского.

Рассудов в своем выступлении 
подчеркнул, что фракция КПРФ 

обладает большими теоретиче-
скими познаниями, которые мо-
гут пригодиться при построении 
внутренней организации. «Ка-
кую бы организацию мы ни стро-
или, у нас получается КПСС», – 
процитировал он Виктора Чер-
номырдина.

Голосование по избранию пред-
седателя законодательного собра-
ния происходило тайно. По его 
результатам за кандидатуру Бель-
ского выступили 43 депутата, а за 
Иткина и Рассудова – по три.

Источники «Ведомостей» в фев-
рале предполагали, что Бельский 
может возглавить группу «Единой 
России» по Петербургу на выборах в 
Госдуму и избираться в нижнюю па-
лату. В интервью изданию в мае это-
го года он сказал, что никогда не за-
думывался об уходе из законодатель-
ного собрания Петербурга. Говоря о 
том, кого бы он порекомендовал на 
место спикера в случае своего ухода, 
Бельский отметил, что это будет за-
висеть от того, кому депу-
таты окажут доверие.

Дарья Мосолкина

Кабмин внес в Госдуму 
проект закона о бюджете на 
2027–2029 гг. Расходы превы-
сят доходы на 5,5 трлн руб.

Правительство внесло на рассмо-
трение в Госдуму проект закона о 
федеральном бюджете на 2027 г. 
и плановые 2028–2029 гг. Об этом 
говорится в сообщении кабмина. 

В будущем году доходы прогнози-
руются на уровне 43,3 трлн руб. В 
2028 г. они составят 45,8 трлн руб., 
в 2029 г. – 48,6 трлн руб. Расходы, 
согласно проекту, в будущем году 
достигнут 48,8 трлн руб. На 2028 и 
2029 гг. они определены на уровне 
50,9 трлн и 53,9 трлн руб. соответ-
ственно, сообщили в кабмине. Та-
ким образом, дефицит бюджета в 
будущем году составит 5,5 трлн руб., 
или 2,2% от запланированного ВВП. 

В 2027  г. на здравоохранение 
планируется направить более 7 
трлн руб. (1,8 трлн предусмотре-
но в федеральном бюджете и еще 
5,2 трлн – по линии бюджета Фе-
дерального фонда обязательно-
го медицинского страхования), 
уточнил представитель кабмина. 
Еще 10 трлн руб. в течение 2027–
2029 гг. будет потрачено на так 
называемый детский бюджет, ко-
торый включает непосредствен-

ные выплаты на детей и поддерж-
ку семей с детьми. 

На образование предусмотрены 
траты в 100 млрд руб. На эти сред-
ства планируется построить 150 
новых школ к 2030 г., сообщили в 
правительстве. На капитальный 
ремонт общеобразовательных 
учебных заведений будет направ-
лено еще 201,4 млрд руб. На ре-
монт и строительство детских са-
дов – около 73,4 млрд руб. 

Страховые пенсии в 2027 г. выра-
стут дважды: с 1 февраля 2027 г. – 
на 6,8%, с 1 апреля страховая часть 
пенсии дополнительно бу-
дет увеличена на 3,3%. 

Бюджету урежут  
дефицит 
Дефицит бюджета Петербурга  
в 2026 г. может сократиться  
на 80 млрд руб. 
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2026 

Валюты (курс ЦБ) 2.10.26 1.10.26
рублей за доллар 83,2454 83,5588
рублей за евро 94,5252 94,881

2.10.26 1.10.26
рублей за юань 12,4028 12,4732
рублей за 10 рупий 8,6721 8,7056

Индексы 1.10.26 30.09.26
Мосбиржа 2279,83 2267,9
РТС 862,74 855,01

Металлы (данные LME) 1.10.26 30.09.26
золото (за 1 тройскую унцию) $4168,6 $4156,2
алюминий (за 1 т) $3112,8 $3170,4

Сырье (данные ICE) 1.10.26 30.09.26
нефть Brent (за 1 барр.) $101,14 $103,5
природный газ (за 1000 куб. м) $857,9 $860,5
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михаил гордин,  
ректор МГТУ
О подготовке инженеров, конкурен-
ции с IT и развитии научно-произ-
водственной деятельности вуза

Прибыль испарилась
Треть российских компаний потер-
пели убытки с начала этого года, 
а сами потери по объемам выросли 
на четверть

действующие
лица

экономика  
и финансы

Первый для девятого

в сутки составили 
поставки российского 
газа в страны Евросоюза 
в сентябре

Об этом свидетельствуют 
расчеты «Ведомостей» на ос-
нове данных Европейской сети 
операторов газотранспортных 
систем (ENTSOG) по газопро-
воду «Турецкий поток». Таким 
образом, данный показатель 
сократился год к году на 14%.
Причиной снижения поставок 
стало проведение в третьей 
декаде сентября работ по ре-
конструкции одного из участков 
газотранспортной системы 
Болгарии, в результате которых 
страна снизила прием газа 
из «Турецкого потока». О тех-
нических причинах снижения 
данного показателя говорят 
и эксперты. По их словам, вне 
периода ремонта трубопровод 
работал в своем стандарт-
ном высоком режиме – около 
50 млн куб. м в сутки. В октябре 
прокачка вернется на уровень 
июля – августа – 49–52 млн 
куб. м в сутки, уверены они. 

44,5  
 
млн куб. м 

Реклама осталась  
за китайской стеной
Рекламные бюджеты крупных ки-
тайских компаний в офлайн-медиа 
сократились на 25%

компании
и рынки

Старый  
новый спикер 

Решение было принято на первом заседании 30 сентября / Пресс-служба законодательного собрания Санкт-Петербурга
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От разговоров и 
рендеров в презентациях 
отрасль [российская 
микроэлектроника] перешла 
к реальному «железу». 
 

Антон Горелкин, первый зампред  
IT-комитета Госдумы 

Ну как он [рэпер Канье Уэст] 
может выступать в нашей 
стране? Причем начали 
говорить про Петербург, 
блокадный Ленинград <. . .> 
А в Москве что – лучше, что 
ли, было бы?

Мария Захарова, официальный 
представитель МИД РФ / ИС Вести

Европа по-прежнему 
не стала ближе к 
переговорам и по-
прежнему продолжает 
мешать возобновлению 
переговорного процесса. 

Дмитрий Песков, пресс-секретарь 
президента РФ / Ведомости

Юлия Малева

Г о с д у м а  в  к р а т ч а й ш и е 
сроки после окончания 
выборов – спустя 10 дней 
– собралась на первое за-

седание нового, девятого, созыва. 
Дата 30 сентября выбрана не слу-
чайно: четыре года назад в состав 
«большой России» вошли четыре 
новых региона, напомнил прези-
дент РФ Владимир Путин, прие-
хав в парламент.

Заседание по договоренности 
между старейшими депутатами 
Госдумы открыл 79-летний едино-
росс Юрий Петров. Но формально 
порядок был соблюден: он спро-
сил разрешения вести пленарку у 
старших коллег – Владимира Ре-
сина (90 лет), Валентины Тереш-
ковой (89) и Геннадия Зюганова 
(82). Все они дали согласие.

Парламентарии приветствовали 
аплодисментами избранных ве-
теранов спецоперации и депута-
тов от новых регионов. ДНР, ЛНР, 
Херсонская и Запорожская обла-
сти впервые получили свое пред-
ставительство в нижней палате. 
«Участники спецоперации – это 
представители подлинной элиты 
страны, доказавшие свою любовь 
к родине», – сказал Петров.

Затем дали слово депутатам, 
которые стояли «у истоков парла-
ментаризма», – Николаю Харито-
нову и Анатолию Грешневикову. 
Они отработали все думские со-
зывы. После них выступили пред-
ставители других партий.

Харитонов отметил, что ново-
избранные депутаты «наверня-
ка» запомнят этот день и 2026-й, 
поскольку именно в этом году 
исполнилось 120 лет с первого за-
седания Госдумы. Всем парламен-
тариям от имени фракции КПРФ 
и ее руководителя он пожелал 
«политического долголетия, здо-
ровья и чтобы мы вместе труди-
лись и работали».

От ЛДПР «в прежние годы» на 
первом заседании Госдумы тра-
диционно выступал ее основа-
тель Владимир Жириновский и 
партии сегодня его не хватает, 
сообщил депутат Валерий Селез-
нев. «То, что мне доверили слово, 
– это честь и ответственность, но 
главное – то, что партия под ру-
ководством ее председателя Лео-
нида Слуцкого сохраняет идеалы 
Жириновского», – указал он. Се-
лезнев отметил, что сегодня есть 
главная задача, ради которой не-
обходимо убрать все политиче-
ские разногласия, – это помощь 
военнослужащим и возвращение 
их к мирной жизни.

Справоросс Грешневиков зая-
вил, что партия будет бороться за 

возвращение системы ЖКХ «в ло-
но государства». Замглавы фрак-
ции «Новые люди» Сардана Авк-
сентьева сказала, что, несмотря 
на все расходы на спецоперацию, 
депутатам необходимо сохранить 

социальные обязательства. «Мы 
во время выборной кампании 
слышали много популистских обе-
щаний: и ипотека под 3%, и повы-
шение пенсий, и повышение всех 
социальных выплат. Но мы с вами 
все прекрасно понимаем, что на 
все эти популистские обещания 
денег нет», – заключила она.

После этого депутаты проголо-
совали за создание пяти фракций 
– тех же, что и в восьмом созы-
ве. «Единую Россию» (ЕР) будут 
представлять 350 парламентари-
ев, КПРФ – 37, ЛДПР – 24, «Новых 
людей» – 20, «Справедливую Рос-
сию» – 17. То, что Госдума струк-

турирована по фракционному 
принципу, – это большой плюс и 
вместе с тем непростая работа, 
указал спикер Вячеслав Володин. 
«Для этого необходим постоян-
ный диалог. Без диалога нет дове-
рия, а без доверия нет развития», 
– сказал он.

Депутаты сразу же это доверие 
продемонстрировали. Володина 
избрали председателем в третьем 
созыве подряд, это первый такой 
случай в истории Госдумы. За 
него проголосовали 406 депута-
тов, за единственного оппонента 
Дмитрия Новикова (КПРФ) – 36. 
Впрочем, их конкуренция была 

условной: на встрече с президен-
том накануне Володина поддер-
жал даже лидер коммунистов Ген-
надий Зюганов.

«Со своей стороны буду опи-
раться на фракцию и делать все, 
чтобы мы вместе отвечали за ра-
боту в целом Госдумы <...> Ме-
ня это ко многому обязывает, и 
постараюсь сделать все, чтобы 
вам не было за меня стыдно», – 
сказал вновь избранный спикер. 
Он также предложил «независимо 
от партийный принадлежности 
делать все для развития страны». 
«Партий много – Родина одна», – 
отчеканил Володин.

Спикер заявил, что депутатам 
предстоит работать с высокой на-
грузкой и не ограничиваться уча-
стием в пленарных заседаниях. 
«Нам с вами придется работать 
порой круглосуточно», – сказал 
он. По словам Володина, депута-
ты должны «сделать все для того, 
чтобы оправдать доверие граж-
дан», а сама Госдума должна оста-
ваться площадкой, где народные 
избранники могут реализовать 
свои профессиональные возмож-
ности. «Какие мы – такая и Дума», 
– заявил он. Если каждый депутат 
будет эффективно работать, то 
вырастет и эффективность парла-
мента в целом, добавил спикер.

Первыми заместителями пред-
седателя избраны Ирина Яровая 
(ЕР) и Иван Мельников (КПРФ). 
Вице-спикерами стали Виктория 
Абрамченко (ЕР), Александр Ба-
баков (СР), Владимир Васильев 
(ЕР), Мария Воропаева (ЛДПР), 
Алексей Гордеев (ЕР), Владислав 
Даванков («Новые люди»), Анна 
Кузнецова (ЕР), перешедший в 
парламент бывший вице-премьер 
РФ Виталий Савельев (ЕР), а так-
же Александр Жуков (ЕР), кото-
рый в предыдущем созыве был 
первым замом.

ЕР получила 20 комитетов (в том 
числе два новых – по уголовному 
и административному законода-
тельству и по цифровому разви-
тию и искусственному интеллек-
ту), оппозиционные партии – 14. 
Комиссию по вопросам депутат-
ской этики вновь возглавила Те-
решкова. «Комиссия очень ответ-
ственная и важная. Терешкову 
представлять не надо – это наша 
совесть, человек, который своим 
служением доказал любовь к стра-
не», – сказал Володин. Он поже-
лал, чтобы комиссия «как можно 
меньше вопросов рассматривала».

Парламентский ритм не будет 
замедляться – уже 1 октября про-
шло заседание Госдумы, на ко-
тором депутаты девятого созыва 
стали рассматривать законопро-
екты.-

Главные 
по палате
Госдума девятого созыва собралась на первое заседание. Депутаты 
сформировали фракции и руководство нижней палаты, Вячеслав 
Володин стал спикером третий раз подряд

Депутаты призывали коллег оставить политические разногласия после выборов�  / Андрей Гордеев� / Ведомости

41%
на столько обновился 
состав Госдумы, сообщил 
Володин
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МГТУ им. Баумана планирует 
принимать без экзаменов 
только победителей олимпи-
ад высокого уровня. Измене-
ние затронет ряд специально-
стей и поможет распределить 
олимпиадников по инженер-
ным программам

Московский государственный 
технический университет (МГТУ) 
им. Баумана планирует дать пра-
во на поступление без вступи-
тельных испытаний (БВИ) на 
определенные специальности 
только лауреатам олимпиад бо-
лее высокого уровня, а резуль-
таты других состязаний можно 
будет использовать при поступле-
нии на другие специальности. Об 
этом рассказал в интервью «Ведо-
мостям» ректор вуза Михаил Гор-
дин. Вся информация об измене-
нии правил приема и о том, какие 
специальности это затронет, бу-
дет опубликована после 20 янва-
ря 2027 г., добавил представитель 
пресс-службы вуза.

Для этих нововведений не требу-
ется менять законодательство: вуз 
может самостоятельно устанавли-
вать такие требования, отметил 
Гордин. По его словам, для вуза 
важно не само количество олим-
пиадников, а их распределение 

по специальностям. В этом году 
их стало больше на машиностро-
ительных направлениях и чуть 
меньше на IT, чем в прошлые годы. 
«Мы хотим, чтобы они более рав-
номерно распределялись между 
направлениями и чаще выбирали 
основные инженерные специаль-
ности», – отметил он.

На 10 образовательных про-
грамм вуза в приемную кампанию 
2026/27 г. нельзя было поступить 
по общему конкурсу, продолжил 
ректор. Например, эта тенден-
ция второй год подряд коснулась 
специальности «Ядерные реакторы 
и материалы», говорит Гордин. В 
этом году там было 37 бюджетных 
мест: 10 заняли поступающие по 
БВИ, девять – по квотам и 18 – по 
целевому приему. На самых попу-
лярных специальностях МГТУ на 
общий конкурс также остаются 
буквально единицы мест, а проход-
ные баллы заметно выросли, доба-
вил он.

Ведущие российские универси-
теты отметили рост числа олимпи-
адников в структуре поступивших 
на бюджет абитуриентов. Об этом 
ректоры и представители вузов 
(МГТУ, МГИМО, ИТМО и др.) со-
общили в августе на пресс-конфе-
ренции, посвященной завершению 
приоритетного этапа зачисления, 
и в ответ на запросы «Ведомостей». 
На отдельных направлениях олим-
пиадники занимают практически 
все бюджетные места, что, по сло-
вам ректора МГИМО Анатолия 
Торкунова, ставит вопрос о необ-
ходимости корректировки систе-
мы проведения интеллектуальных 
состязаний.

В сентябре Минобрнауки опу-
бликовало проекты изменений в 
порядке приема в вузы. Согласно 
им, призеры олимпиад школь-
ников за 10–11-е классы могут 
лишиться права поступать в ву-
зы БВИ. Для победителей такое 
право будет сохранено. В обоих 

случаях речь идет об интеллекту-
альных соревнованиях из переч-
ня Российского совета олимпиад 
школьников (РСОШ). При этом 
призеры олимпиад РСОШ нарав-
не с победителями смогут полу-
чить льготу в виде 100 баллов 
по предмету, соответствующему 
вступительному испытанию.

РАНХиГС в 2027 г. может сокра-
тить на 30% число перечневых 
олимпиад, которые дают право на 
поступление БВИ, если Минобр-
науки изменит порядок приема, 
сказал проректор вуза Владимир 
Колодкин. Если же действующие 
правила сохранятся и призеры 
по-прежнему смогут поступать 
БВИ, сокращение составит 60%. 
«В основном мы планируем оста-
вить москов ские олимпиа ды 
школьников», – добавил он. По-
мимо этого Колодкин сказал, что 
вуз также может увеличить балл 
подтверждения победы в переч-
невой олимпиаде с 75 до 80 бал-

лов ЕГЭ для повышения качества 
абитуриентов.

Поднять минимальные баллы 
по профильным предметам для 
зачета олимпиады до 80 вместо 
75 планирует и НИЯУ МИФИ, рас-
сказал заместитель ответственно-
го секретаря приемной комиссии 
вуза А лексей Егоров. Помимо 
этого университет продолжит на-
бирать на обучение абитуриен-
тов, поступающих по результатам 
ЕГЭ, за счет средств университе-
та, добавил он.

МФТИ сократил с 35 до семи 
число олимпиад РСОШ, победа в 
которых дает право на поступле-
ние БВИ, сообщила в сентябре 
пресс-служба вуза. Новые пра-
вила будут действовать в прием-
ную кампанию 2027 г. Для под-
тверждения права на поступле-
ние вуз также установил единый 
минимальный результат ЕГЭ по 
профильному предмету – 85 бал-
лов. Результаты остальных олим-
пиад РСОШ по-прежнему можно 
будет зачесть как 100 баллов по 
профильному предмету. Ректор 
вуза Дмитрий Ливанов в июне 
в интервью «Ведомостям» объ-
яснил изменение стремлением 
сохранить баланс между олимпи-
адниками и абитуриентами, по-
ступающими по результатам ЕГЭ.

В у з ы  н а ч и н а ю т  у п р а в л я т ь 
структурой приема, а не просто 
принимать всех, кто прошел по 
конкурсу, говорит заместитель 
исполнительного директора Фон-
да развития Физтех-школ Матвей 
Лихолип. При большом числе 
олимпиадников, целевиков и 
квотников все места могут рас-
пределиться до общего конкурса. 
Для вузов это не проблема с точки 
зрения заполнения мест, но тогда 
они теряют приток абитуриентов 
с высокими баллами ЕГЭ, кото-
рые могли бы выбрать это на-
правление. Поэтому вузы начина-
ют точнее настраивать правила, 
чтобы сохранить и олимпиадни-
ков, и общий конкурс, отмечает 
эксперт.

Логика не в том, чтобы меньше 
брать олимпиадников, а в том, что-
бы распределить их по специаль-
ностям, на топовые программы – 
только олимпиады высшего уровня, 
остальные – на другие направле-
ния, говорит директор Института 
образования НИУ ВШЭ Евгений Те-
рентьев. Так освобождаются места 
для общего конкурса, и тенденция 
будет только расти. По данным 
Института образования НИУ ВШЭ, 
26% олимпиадников по IT-направ-
лениям были отчислены за первые 
три года – против 10% у поступив-
ших по ЕГЭ. Более равномерное 
распределение снижает риски и для 
самих студентов, добавил он.-
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Екатерина Дорофеева

Россияне могли бы порабо-
тать на Дальнем Востоке и 
Севере, но только при нали-
чии жилья и больших подъ-
емных. Конкурентный пакет 
для них могут предложить 
энергетические, сырьевые и 
логистические компании

Около половины россиян (49%) 
рассмотрели бы возможность ра-
ботать на Дальнем Востоке или в 
северных регионах, но только при 
определенных условиях: достой-
ная зарплата, жилье и социальные 

гарантии. Об этом говорится в ис-
следовании президентской плат-
формы «Россия – страна возможно-
стей» и компании Ancor, результа-
ты которого есть у «Ведомостей».

Почти каждый шестой респон-
дент (17%) допустил, что он рас-
смотрел бы эту возможность, если 
это будет значительный карьерный 
шаг или уникальный опыт. Прак-
тически такая же доля опрошен-
ных (16%) согласилась бы рассмо-
треть предложение, если им будет 
интересно. 

Ни за что не рассмотрели бы воз-
можность работать на Дальнем 
Востоке или в северных регионах 

8% россиян. Пока не думали о та-
ком предложении, но открыты к 
нему 5% респондентов. Опыт рабо-
ты в этих регионах есть у 4% опро-
шенных: 3% сообщили о готовно-
сти его повторить, а 1% – сказали, 
что больше не хотят там работать.

На решение переехать влияет 
комфортное жилье (62%), боль-
шие подъемные (61%), возмож-
ность заработать на покупку жи-
лья (55%), масштабность проекта, 
качественная медицинская стра-
ховка и услуги (по 46%). В мень-
шей степени влияние оказывает 
общая стабильность и перспек-
тивы развития региона, чтобы 
чувствовать себя уверенно (40%). 
В качестве факторов влияния рос-
сияне также назвали возможность 
частых поездок домой за счет ра-
ботодателя (29%), дополнитель-
ный отпуск и помощь в трудо
устройстве супруги или супруга 
(по 27%), устройство детей в дет-
ский сад или школу (23%).

При этом 49% респондентов бо-
ятся, что ожидания от работы и 
жизни не совпадут с реальностью, 
а 47% опасаются низкого уровня 
медпомощи и сложностей с до-
ступом к качественным услугам. 
У 41% опрошенных есть пережи-
вания из-за ограниченной инфра-
структуры и бытовых неудобств в 
регионе, у 40% – по поводу влия-
ния климата на здоровье. Столько 
же респондентов волнуются, что 
из-за удаленности регионов редко 
смогут видеться с родственниками 
и друзьями.

Для работодателей результаты 
опроса означают, что с кандида-
том нужно заранее и предметно 
обсуждать не только функционал 
и компенсацию, но и условия про-
живания, стоимость жизни, до-
ступность медицины, возможно-
сти для семьи, говорит директор 
Ancor Recruitment Евгения Шло-
мина. Конкурентный пакет для 
соискателей могут, в частности, 

предложить крупные энергетиче-
ские, сырьевые и логистические 
компании, связанные с Севморпу-
тем, уточнил аналитик Проектно-
го офиса развития Арктики Олег 
Адамович. 

Среди специалистов в регионе в 
приоритете находятся врачи, отме-
тил Адамович. Их приезд одновре-
менно закрывает главную потреб-
ность жителей – в медицинских 
специалистах – и делает регион 
привлекательнее для остальных, 
считает он.

Меры экономического стимули-
рования безусловно несут мотиви-
рующую силу, но для закрепления 
профессионалов в этих регионах 
на первый план выходят инстру-
менты адаптации и социализации, 
считает директор стратегиче-
ских проектов Школы управления 
«Сколково» Ольга Кузьмичева.-

Холодный 
расчет

Алексей Филиппов / РИА Новости
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Владимир Кулагин

На первое заседание ново-
го созыва Госдумы приехал 
Владимир Путин. И в здании 
на Охотном Ряду, где оказа-
лось много новых депутатов, 
его речь звучала в духе консо-
лидации

Президенту России Владимиру Пу-
тину, который впервые за много лет 
приехал на Охотный Ряд, было что 
сказать новым (и привычным) де-
путатам. В 2021 г., во времена, когда 
ковид по-настоящему пугал многих, 
депутаты сами пришли к Путину – 
после заседания в Георгиевский зал 
Большого Кремлевского дворца. А 
сейчас даже дата первого заседания 
Думы девятого созыва по совпаде-
нию выпала как раз знаковая: четыре 
года назад Путин своим решением 
утвердил присоединение четырех 
бывших украинских регионов. 

В начальной части своей речи Пу-
тин об этой годовщине вспомнит 
словами о том, что четыре года назад 
ДНР, ЛНР, Запорожская и Херсонская 
области «вернулись в состав большой 
России» (как известно, из анти-Рос-
сии по соседству). И его внимательно 
в этот день слушали и те, кто впервые 
в Госдуме представляет по итогам вы-
боров население новых регионов.

При этом особенная обстановка 
чувствовалась еще до приезда пре-
зидента. Видны были оцепление 
здания Госдумы и силовое усиление. 
Основная работа на Охотном шла 
в пресс-центре с отвлечением на 
пресс-подходы во время перерывов. 
Там солировали люди с опытом вроде 
Леонида Слуцкого и временного ка-
питана справороссов Александра Ба-
бакова. А вот новички могли просто 
спокойно затеряться среди журнали-
стов, которые лишь потом догадыва-
лись об упущенной возможности. 

С балкона зала пленарных заседа-
ний большое количество людей в мун-
дирах вовсе не бросалось в глаза, как 
казалось у его выхода. Это, конечно, 
явно не численный перевес, но при 
этом все равно заметное количество. 

А вот у кого перевес явный – так 
это у «Единой России». В какую часть 
зала бегло ни обратить взор – почти 
неизбежно быстро он столкнется с 
представителем партии власти. На 
этом фоне была ощутима нехватка ее 
оппонентов в зале заседаний.

В какой-то момент во время не-
сколько затянувшегося ожидания 
Слуцкий вдруг решает устроить с 
членами своей фракции, в которой 
теперь появились Виктор Бут и его 
яркая соседка Элеонора Кавшар, 

что-то вроде тимбилдинга. Очень по-
хоже, с кричалкой во славу партии в 
концовке.

«А наливать-то будут?» – кто-то из 
оппонентов с ехидной усмешкой бро-
сает в сторону соколов. Впрочем, он 
не удостоился, кажется, ответа.

Остальные депутаты по большей 
части смиренно ожидали приезда 
президента. Кто-то рассматривая но-
вое удостоверение, что-то сообщая 
соседу о своем отношении к фото в 
нем. 

У половины фракции коммуни-
стов, включая Геннадия Зюганова, 
были почему-то на столах мониторы 
с погасшими экранами (как бы не 
афтершок после электронного голо-
сования). Сидящую в противополож-
ном углу зала депутатку (кажется, Ро-
зу Чемерис от «Новых людей») корре-
спондент просит для кадра помахать 
с места – и вскоре она это радостно 
делает. 

Но чем было ближе к часу икс, тем 
громче становилась в зале тишина. 
Ее внезапно разбили аплодисменты – 
это свои специальные места занима-
ли статусные гости, включая спике-
ра Совфеда Валентину Матвиенко. 
Спустя несколько минут в президиум 
вернулся и ее коллега из нижней па-
латы – Вячеслав Володин. Он сначала 
попросил депутатов заново пройти 
регистрацию – чтобы убедиться, что 
все, кто вышел в перерыве, вернулись. 

Объявлено было о присутствии 445 
депутатов, а остальные, по словам 
Володина, на больничном. Все сходи-
лось и было готово. 

Президент вошел в зал в 13.55 под 
громкие аплодисменты. Как, впро-
чем, и покидал его через 14 минут 
под овации. 

И даже некоторые Герои России 
захотели запечатлеть этот момент, 
переводя заднюю камеру телефона с 
Путина на себя. Веха на жизненном 
пути новых депутатов. Да и для все-
го парламентаризма в России в этот 
день тоже, казалось, началось что-то 
новое.

Путин начал с поздравления ока-
завшихся по итогам выборов в новой 
Думе. Позже отдельное приветствие 
будет адресовано депутатам с новых 
территорий.

Президент также был благодарен 
всем пяти партиям за то, что они при-
нимают участие в помощи Донбассу 

и Новороссии. «Спасибо вам за такой 
патриотический настрой. Вы собира-
ете страну», – сказал он.

Про бывших участников спецопе-
рации из числа думцев Путин сказал, 
что они доказали «свою безусловную 
преданность Родине на поле боя». 
«Уверен, сохраняя традиции фронто-
вого братства, они будут укреплять и 
усилят депутатский корпус», – доба-
вил он. 

Особое одобрение (помимо вопро-
сов, связанных с СВО) вызвала часть 
выступления Путина, посвященная 
работе над бюджетом на три следу-
ющих года, который должен быть, 
по его словам, «сбалансированным 
и реалистичным». Сначала речь шла 
про поиск баланса для поддержания 
как макроэкономической стабильно-
сти, так и полного финансирования 
всех нацпроектов, федеральных про-
грамм и соцобязательств перед граж-
данами, а также мер для повышения 
демографии. Но затем в ход пошли 
плохие примеры.

«Ошибки, особенно сейчас, абсо-
лютно недопустимы. Россия, как не-
которые, не будем показывать паль-
цем, не может бегать по всему миру 
и унизительно клянчить подачки с 
протянутой рукой», – сказал Путин. 

Пальцем, правда, не показыва-
ли, но и без того сразу же раздались 
громкие аплодисменты. Президент 

тогда решил назвать причины, поче-
му Россия не будет идти таким путем: 
это и унизительно, «и нам никто не 
подаст, мы это знаем». 

Но самая главная причина оказа-
лась в другом: «российская финансо-
вая система и экономика чувствуют 
себя уверенно». То есть, хотя никто 
и не поможет, помогать все-таки не 
надо.

Следом Путин еще раз предосте-
рег: «главное – не допускать ника-
ких ошибок». И дал совет, например, 
«смелее убирать устаревшие норма-
тивные регуляторные барьеры для 
предпринимательства, прорывных 
идей, научного, новаторского поис-
ка».

Обращался президент и к регио-
нальному развитию страны, вспом-
нив, например, о своей идее о едином 
преференциальном режиме с 2027 г. 
для Дальнего Востока и Арктики. 

И высокую явку, и итоги парла-
ментской кампании Путин считает 
доказательством прочности «поли-
тической многопартийной системы» 
России. Президент заверял другие 
партии, что самая близкая из пяти 
парламентских сил – «Единая Россия» 
«будет следовать демократическим 
принципам», «выстраивать диалог 
с коллегами из других фракций, за 
которыми тоже голоса миллионов 
избирателей».

А заканчивал свою речь Путин на-
деждами на то, что и «в новом созыве 
ключевые решения, определяющие 
судьбу страны» будут приниматься 
«при солидарной, консолидирован-
ной поддержке всех парламентских 
партий и депутатов». О каких имен-
но решениях идет речь – россиянам 
еще предстоит узнать. А пока можно 
лишь догадываться.

«Все мы единомышленники и сорат-
ники в главном – стремлении к успеху, 
безопасности и процветанию нашего 
Отечества», – заявил президент. Сле-
дом были упомянутые овации. Затем 
Путин быстро покинул зал.

«Коллеги, нам нужна небольшая 
пауза, после этого продолжим ра-
боту. Коллеги, пауза необходима», – 
настойчиво говорил в микрофон 
коммунист Иван Мельников после 
ухода президента, которого, видимо, 
вышел провожать и Володин. 

А ведь многим в зале действитель-
но было необходимо выдохнуть. 

Единственный из первой пятерки 
«Единой России», кто в итоге не стал 
отказываться от чести быть депута-
том, – Владислав Головин с позыв-
ным «Струна» после заседания был 
благодушно открыт к комментариям. 
Но отвечал при этом как чувствовал, 
пусть рядом и была помощница, ко-
торая иногда хотела подсказать пра-
вильные слова. 

«Сейчас только первое заседание. 
Все в стабильной работе», – заверил 
Головин «Ведомости». Отвечая на 
вопрос о выступлении президента, 
Головин сказал, что «мы в каждом 
[его] слове должны для себя услы-
шать конкретные задачи и конкрет-
ные цели».

В то же время неподалеку про-
странные комментарии давал Зюга-
нов. У него впечатлений от услышан-
ного было много, но все они лишь 
подкрепляли его убежденность в сво-
ей – и заодно президента – правоте.

«В войне побеждают не партии – 
побеждают народы, сплоченные пар-
тиями и руководителями. Президент 
обращается именно с этой целью. 
Трижды перед выборами обращался 
и теперь настаивает на максималь-
ной ответственности», – сказал лидер 
КПРФ. 

К слову «сплотиться» Зюганов то 
и дело возвращался в своем пла-
менном спиче. «И вы готовы спла-
чиваться с «Единой Россией»?» – не 
удержался я под конец. «Не готовы 
сплачиваться. Не готовы. Мы готовы 
вести диалог» – так Зюганов описал 
свое отношение к партии власти по-
сле напутствия президента. 

Опции не вести диалога у него точ-
но нет.-

450 единомышленников 
президента

Владимир Путин приехал поддержать новых депутатов своей установочной 
речью, и те внимали каждому слову вне фракционной принадлежности /� Михаил 

Терещенко / ТАСС

Александр Тихонов 

Тамбовская облдума назначи-
ла сенатором кремлевского 
политтехнолога Алексея Пуч-
нина, считающегося специа-
листом по антикризисному 
управлению регионами. От 
Мордовии и Тверской области 
в Совет Федерации отправи-
лись бывшие послы России в 
Великобритании и Франции

Традиционно после региональных 
выборов (в этом году они проходили 
параллельно с думскими) обновля-
ется состав Совета Федерации (СФ), 
или, как его называют сами сенато-
ры, палаты регионов. Тамбовская 
областная дума назначила нового 
сенатора – им стал бывший пред-
седатель избирательных комиссий 
Тамбовской области и Санкт-Пе-
тербурга и специалист по антикри-
зисному управлению регионами 
Алексей Пучнин. Он сменил в СФ 

бывшего главу региона Александра 
Никитина, занимавшего пост сена-
тора с 2021 г.

«Коммерсантъ» в 2012 г. характе-
ризовал Пучнина – со ссылкой на 
источники – как человека, «быстро 
и правильно усваивающего адми-
нистративные уроки». При этом его 
действия периодически вызывали 
недовольство оппозиции, писали 
СМИ. Как политтехнолог Пучнин 
специализируется на антикризисном 
управлении в регионах. Это работа 
«с территориями, где политическая 
система оказывается в состоянии 
перманентного конфликта», поясня-
ет один из источников «Ведомостей». 

По словам собеседника, взаимо-
действие Пучнина с администраци-
ей президента после перехода в Со-
вет Федерации «может сохраниться, 
в том числе по линии сопровожде-
ния сложных регионов».

Например, Пучнин занимался Вла-
димирской областью во время гу-
бернаторства представителя ЛДПР 

Владимира Сипягина (2018–2021). 
Последний досрочно ушел в отстав-
ку. Также он занимался работой в 
Иркутской области в период пере-
хода власти от коммуниста Сергея 
Левченко (2015–2021), который по-
кинул должность досрочно на фоне 
коррупционных скандалов в регио-
не, к Игорю Кобзеву, отмечает собе-
седник «Ведомостей». Конкурентны-
ми регионами, такими как Хакасия 
и Иркутская область, занимался и на 
думских выборах. 

24 сентября губернатор Тверской 
области Виталий Королев (до на-
значения врио главы региона 5 но-
ября 2025 г. работал замглавы ФАС 
России) назначил новым сенатором 
бывшего посла России во Франции 
Алексея Мешкова. В тот же день ди-
пломат был отправлен в отставку 
указом президента. Мешков возглав-
лял российское посольство в Париже 
с 2017 г., до этого почти девять лет 
работал послом в Италии и Сан-Ма-
рино и дважды (с 2001 по 2004 г. и 

с 2012 по 2017 г.) занимал пост зам
главы МИД России. Мешков сменил 
в СФ Людмилу Скаковскую, работав-
шую сенатором с 2021 г.

Избранный на второй срок глава 
Мордовии Артем Здунов 25 сентября 
подписал указ о наделении полно-
мочиями сенатора Андрея Келина, 
работавшего послом России в Ве-
ликобритании с 2019 г. Он был на 
дипломатической службе с 1979 г., 
в 2011–2015 гг. был постоянным 
представителем России при Орга-
низации по безопасности и сотруд-
ничеству в Европе. До отъезда в Лон-
дон Келин возглавлял департамент 
общеевропейского сотрудничества 
МИД России. В СФ он сменил друго-
го дипломата – бывшего посла Рос-
сии в США Сергея Кисляка.

Новым сенатором от думы Астра-
ханской области стал заместитель 
генерального директора по внеш-
ним коммуникациям – директора 
центра внешних коммуникаций 
«Юг» в подразделении «Лукойл-Ниж-
неволжскнефть» Александр Ходаев. 
Предыдущий сенатор Геннадий Ор-
денов (работал в СФ с 2016 г.), ско-
рее всего, продолжит работу в заксо-
брании в качестве депутата.

Избранный на второй срок гу-
бернатор Пензенской области Олег 
Мельниченко переназначил сена-
тором Николая Кондратюка (засе-
дает в верхней палате парламента 
с 2021 г.). Глава Тувы Владислав Хо-
валыг, также избранный второй раз, 
нового сенатора пока не назначил. 
При этом он включил в свою пред-
выборную тройку претендентов на 
этот пост действующего сенатора 
Людмилу Нарусову. 

Переизбранный главой Север-
ной Осетии Сергей Меняйло про-
длил полномочия сенатора Тай-
мураза Мамсурова, занимающего 
свой пост с 2015  г. Аналогично 
поступил и глава Карачаево-Чер-
кесии Рашид Темрезов (также 
был переизбран на новый срок) – 
представитель республики в СФ с 
2019 г. Крым Казаноков продол-
жит работу на Большой Дмитров-
ке в Москве (где находится Совет 
Федерации).

Назначение сенаторов – это всег-
да вопрос внутриэлитного торга, в 
котором регионы крайне редко ока-
зывают какое-то значимое влияние, 
отмечает глава «Минченко консал-
тинга» Евгений Минченко.-

Места для дипломатов
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Финансовая независимость 
возглавила список приори-
тетов российской молодежи. 
Значимость создания семьи и 
воспитания детей достигает 
пиковых значений в 30–35 лет

Достижение материального благо-
получия и финансовой независи-
мости стало главным приоритетом 
российской молодежи в возрасте 
14–35 лет на ближайшие 1–2 года. 
При этом жизненные цели моло-
дых людей заметно различаются в 
зависимости от возраста, говорит-
ся в исследовании Аналитического 
центра ВЦИОМ. 

На 2-м месте по важности для 
всех опрошенных молодых лю-
дей оказались забота о здоро-
вье, физическая активность и 
психологическое благополучие 
(5 баллов), на 3-м – построение 
карьеры и профессиональный 
рост (4,5 балла). Наименьшее 
значение респонденты придали 
участию в общественной жизни 
и развитию своего города или ре-
гиона (1,7 балла).

Для подростков 14–17 лет полу-
чение образования, освоение но-
вых знаний и навыков оказалось 
наиболее значимой целью на бли-
жайшие годы (5 баллов). Создание 
собственной семьи и воспитание 
детей, напротив, находятся среди 
наименее значимых для них задач 
(1,9 балла).

У молодых людей в возрасте 
18–24 лет на первый план выходят 
финансовая независимость (5,4 
балла) и забота о здоровье (5,2 
балла). В этой возрастной группе 
также наиболее выражен интерес 

к поиску партнера и романтиче-
ским отношениям (3,4 балла). 

Среди респондентов 25–29 лет 
на первый план выходит достиже-
ние материального благополучия 
(5,5 балла). Это максимальное 
значение по сравнению с осталь-
ными возрастными группами. 
Одновременно возрастает значи-
мость создания собственной се-
мьи и воспитания детей – до 3,2 
балла с 2,3 балла в возрасте 18–24 
лет. В группе 30–35 лет этот пока-
затель увеличивается до пиковых 
значений – 3,5 балла, тогда как 
приоритетность образования сни-
жается до 2,9 балла, а построения 
карьеры – до 4,1 балла.

Авторы исследования связыва-
ют выявленные различия прежде 
всего с жизненным этапом, на 
котором находятся респонденты. 
При этом исследователи практи-
чески не обнаружили серьезных 
различий в приоритетах молоде-
жи в зависимости от типа насе-
ленного пункта. 

Помимо возрастных различий 
исследователи выделили пять 
групп молодежи в зависимости 
от сочетания их жизненных при-
оритетов. Самыми многочислен-
ными (23% опрошенных) стали 
«мечтатели-карьеристы», для ко-
торых наиболее важны профес-
сиональный рост, высокий доход 
и финансовая независимость, а 
также «живущие для себя», ори-
ентированные на личностное раз-
витие, путешествия и получение 
впечатлений. 

Авторы исследования также об-
ращают внимание, что объедине-
ние людей в возрасте от 14 до 35 
лет в единую категорию «моло-
дежь» не в полной мере отражает 

различия в их жизненных обстоя-
тельствах и целях. 

Полученные в ходе опроса дан-
ные укладываются в современные 
представления о том, как проис-
ходит переход к взрослости, го-
ворит заведующая лабораторией 
исследований демографии, мигра-
ции и рынка труда РАНХиГС Алла 
Макаренцева. 14–17 лет – период 
окончания школы, когда все мыс-
ли сосредоточены на переходе 
на ступень профессионального 
образования. Возраст 18–24 лет 
соответствует периоду получения 
профобразования и первому выхо-
ду на рынок труда, который сейчас 
не всегда имеет характер стабиль-
ной полной занятости. Ценность 
семьи появляется в возрасте около 
25 лет, что соответствует средне-
му возрасту рождения первенца в 
России, но который сейчас уже не-
сколько выше, добавила эксперт.

Опрос ВЦИОМа измеряет не 
ценности, а повестку ближайших 
двух лет, а ее задают не годы, а 
роли, говорит доцент кафедры 
политического анализа и соци-
ально-психологических процес-
сов РЭУ им. Плеханова Вадим 
Ковригин. 

В 14–17 лет образование в при-
оритете не потому, что подростки 
его ценят, а потому, что школьные 
занятия и ЕГЭ занимают значимое 
место в расписании молодого че-
ловека, объясняет Ковригин. Для 
системы образования отдельный 
сигнал – это снижение приоритет-
ной роли образования сразу после 
диплома. По его словам, оно вос-
принимается как задача, которую 
надо закрыть, а не как ресурс на 
всю жизнь. В 18–24 человек, как 
правило, впервые сам отвечает за 
свой доход и крышу над головой 
– отсюда деньги и здоровье приоб-
ретают большее значение. После 
25 лет часто появляется семья, и 
она же становится приоритетом. 
Возраст здесь лишь коррелят ста-
туса, добавил Ковригин.-

Татьяна Акиншина 

Лудоманию предлагают ле-
чить иначе, чем наркоманию 
и алкоголизм. Клинические 
рекомендации по азартному 
расстройству могут появиться 
в 2027 г.

С 1 сентября 2026 г. действует при-
каз Минздрава, который относит 
лудоманию к зависимостям наряду с 
алкоголизмом и наркоманией. При 
этом методы лечения и реабилита-
ции лудоманов должны отличаться 
от подходов, применяемых при этих 
химических зависимостях. Такое 
мнение на круглом столе в Совете 
Федерации выразил директор На-
ционального научного центра нар-
кологии – филиала ФГБУ «НМИЦ 
психиатрии и наркологии им. В. П. 
Сербского» Минздрава России Ана-
толий Сахаров. 

Это связано с тем, что люди с 
игровой зависимостью отличаются 
от тех, кто страдает алкоголизмом 
или наркоманией, пояснил он. Лу-
доманы, по его словам, – «контин-
гент особый», их лечение не должно 
длиться месяцами и годами в реа-
билитационных центрах, а требует 
других технологий. С 2023 по 2025 г. 
центр обследовал более 7000 обра-
тившихся пациентов с азартными 
расстройствами. Выяснилось, что 
24% из них имели высшее образо-
вание, почти 21% – неоконченное 
высшее и 31% – среднее специаль-
ное образование. Кроме этого 57% 
обследуемых работали, а 37% про-
живали совместно с партнером.

Сейчас в России не созданы мето-
ды лечения, профилактики, диагно-
стики и реабилитации игровой за-
висимости, сказал Сахаров. С 2025 г. 
по государственному заданию от 
Минздрава РФ изучением этих про-
блем занимается Национальный на-

учный центр наркологии, которым 
он руководит. По прогнозам Саха-
рова, появления клинических реко-
мендаций по азартному расстрой-
ству в России стоит ожидать в 2027 г.

В прошлом году за амбулаторной 
помощью в государственные меди-
цинские учреждения с азартным 
расстройством обратилось 7060 
человек, почти 80% из них были 
старше 18 лет, рассказал Сахаров. 
Всего случаи обращений с этой за-
висимостью регистрировались в 33 
регионах РФ, следует из его презен-
тации. При этом азартное расстрой-
ство – это не единственный диагноз, 
который выявляют у пациента, до-
бавил Сахаров. За прошлый год в 
государственные больницы были го-
спитализированы только 39 человек 
в шести субъектах. Ответственный 
за организацию помощи зависимым 
людям в Москве, руководитель ко-
ординационного центра по трезвен-
ной работе Московской городской 
епархии Иоанн Клименко сообщил, 
что сталкивается в приходской прак-
тике с семейными, работающими 
людьми, которые страдают от лудо-
мании. Зависимость начинается с 
единичных ставок на мелкие суммы, 
затем вложенные деньги и прове-
денное в игре время постепенно уве-
личиваются, рассказал он. 

Формат психологического кон-
сультирования, где можно было 
бы рассказать о своей игровой за-
висимости, особенно важен при 
организации медицинского сопро-
вождения участников специальной 
военной операции. Такое мнение 
выразил директор департамента ме-
дицинской помощи детям, службы 
родовспоможения и общественного 
здоровья Минздрава России Рафаэль 
Шавалиев, выступая в Совфеде.-

Возраст диктует 
цели

Особый контингент

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru

Александр Тихонов 
Татьяна Мозолевская 
Юлия Малева

В Госдуму IX созыва избра-
лись около полусотни вете-
ранов специальной военной 
операции. Наибольшее 
количество мандатов полу-
чили кандидаты от «Единой 
России»

Ветераны специальной военной 
операции, участвовавшие в вы-
борах Госдумы IX созыва от «Еди-
ной России» (ЕР), получили от 41 
(данные Центризбиркома; ЦИК) 
до 51 (подсчеты «Ведомостей») 
депутатского мандата. Около 30 
военнослужащих были избраны 
в нижнюю палату парламента по 
списку и 22 – по одномандатным 
округам. Подсчеты отличаются, 
так как ЦИК считает всех полу-
чивших мандаты без учета отка-
завшихся от них, говорит собе-
седник в ЕР.

Будущая фракция ЕР в новой 
Думе будет самой многочис-
ленной не только в абсолютном 
значении (партия получила ре-
кордные 349 мандатов), но и по 
количеству участников спецопе-
рации. Среди будущих депутатов 
20 Героев России, включая одно-
го из лидеров списка – началь-
ника Главного штаба движения 
«Юнармия» Евгения Головина. 
ЕР предложила его на пост главы 
думского комитета по молодеж-
ной политике.

Также из изв ес тных Героев 
России от ЕР в Госдуму прошли 
Людмила Болилая (по списку от 
Московской области), ставшая 
первой женщиной – участницей 
спецоперации, удостоенной это-

го звания, зампредседателя ко-
миссии при президенте по делам 
ветеранов Владимир Сайбель (по 
списку от Новосибирской и Ом-
ской областей), бывший коман-
дующий Ленинградским военным 

округом Александр Лапин, из-
вестные депутаты Адам Делимха-
нов (Чеченский одномандатный 
округ) и Дмитрий Саблин (Но-
вомосковский одномандатный 
округ) и др.

Во фракции ЛДПР в Думе IX 
созыва тоже будут участники 
спецоперации: боевой коман-
дир добровольческой разведы-
вательно-штурмовой бригады 
им. святого благоверного князя 
Александра Невского Алексей Ве-
рещагин и член правления Союза 
ветеранов спецоперации «Архан-
гел» Дмитрий Жирков. Они бал-
лотировались в Госдуму по обще-
федеральной части партсписка 
либерал-демократов. От «Спра-
ведливой России» (СР) по списку 
в Госдуму был избран командир 
подшефного партии гвардейского 
мотострелкового полка 1429 Олег 
Чернышов.

От КПРФ и «Новых людей» (НЛ) 
в Госдуму не избрался ни один ве-
теран спецоперации. Обе партии 
выдвигали военнослужащих в 
нижнюю палату парламента.

Еще один ветеран спецопера-
ции – заместитель министра здра-
воохранения Дагестана Магомед 
Валихов был избран депутатом 
Госдумы как самовыдвиженец. Он 
участвовал в выборах в Махачка-
линском одномандатном округе.

Источники «Ведомостей» среди 
представителей власти отмечали, 
что появление большого числа 
депутатов из числа участников 
спецоперации в том числе орга-
низационный вызов. Это предста-
вители группы, объединенной по 
роду деятельности, говорил один 
из собеседников: на это нельзя за-
крывать глаза. 

Но ранее решили, что нецеле-
сообразно, к примеру, создавать 
отдельный комитет для ветеранов 
– предполагается, что они вклю-
чатся в общую работу Госдумы, 
говорил другой собеседник «Ве-
домостей».

Сильными сторонами избранных 
депутатами военнослужащих явля-
ются их четко расписанные роли: 
каждый боец знает, какую задачу 
он выполняет, и старается сделать 
это максимально эффективно, 
говорит сопредседатель коорди-
национного совета Ассоциации 
ветеранов спецоперации Дмитрий 
Афанасьев. Он избрался в девятый 
созыв и стал одним из заместите-
лей руководителя фракции ЕР. 

«Бойцы привыкли выполнять 
задачу, в том числе принимая 
нестандартные решения. Но за-
дача должна быть выполнена. Ре-
зультат получается командный, а 
успех зависит от эффективного 
взаимодействия с коллегами», – 
сказал Афанасьев «Ведомостям». 

Одни ветераны будут работать 
в комитетах, где их опыт востре-
бован для укрепления обороно-
способности и безопасности, а 
другие – в любом комитете, где 
они смогут применить себя в со-
ответствии с интересами, жела-
ниями, знаниями, умениями, на-
выками, говорит политолог Кон-
стантин Калачев. От власти есть 
установка «не запирать» депута-
тов-военных в узком поле темы 
поддержки ветеранов, сказал «Ве-
домостям» глава «Минченко кон-
салтинга» Евгений Минченко. По 
его словам, при распределении 
избранных депутатов по комите-
там «будут исходить из професси-
онального бэкграунда».-

Ефрейтор Людмила Болилая на церемонии старта голосования� / Максим Стулов�  

Ведомости

Ветеранский мандат
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Более 82 млрд руб. 
направят на развитие 
Калининградской области 
до 2029 года 
Правительство РФ планирует 
направить более 82,8 млрд руб. на 
социально-экономическое разви-
тие Калининградской области в 
2027–2029 гг. Об этом говорится в 
пояснительной записке к проекту 
федерального бюджета на 2027–
2029 гг., опубликованной в СОЗД ГАС 
«Законотворчество».
Так, бюджетные ассигнования на 
финансовое обеспечение государ-
ственной программы «Социально-
экономическое развитие Калинин-

градской области» запланированы 
в 2027 г. в объеме 24,88 млрд руб., в 
2028 г. – 29,73 млрд руб., а в 2029 г. – 
28,25 млрд руб. Субсидия на строи-
тельство берегозащитных сооружений, 
а также на проведение противоополз-
невых и берегоукрепительных работ 
в следующем году составит порядка 
3,3 млрд руб., а в 2028 и 2029 гг. – 
более 2,8 млрд руб.
Также средства пойдут на поддержку 
компаний, которые осуществляют дея-
тельность в Калининградской области, 
и резидентов особой экономической 
зоны. В 2027 г. субсидия областному 
бюджету составит 18,9 млрд руб., в 
2028 и 2029 гг. – по 22,27 млрд руб.
В сентябре 2024 г. правительство РФ 
продлило государственную програм-

му развития Калининградской обла-
сти до 2030 г. В течение 2024–2027 гг. 
регион суммарно получит около 
90 млрд руб. из федерального бюд-
жета.

Власти Петербурга 
определили подрядчика 
для продления метро 
до «Театральной»
Комитет по строительству Санкт-Пе-
тербурга подвел итоги конкурса 
на подготовку документации по 
планировке территории для участка 
Лахтинско-Правобережной линии 
метрополитена от станции «Спас-
ская» до «Театральной». Информация 
размещена на сайте госзакупок.
Торги прошли со второй попытки. 

Начальная цена контракта состави-
ла 37,785 млн руб., а предложение 
победителя – 37,783 млн руб. Итоги 
конкурса подвели 30 сентября 2026 г.
Контракт предполагает корректиров-
ку проекта планировки и межевания 
для размещения участка метро. Тер-
ритория находится в Адмиралтейском 
районе, в границах исторического 
поселения, ее площадь – около 13 га. 
Прежний проект планировки был 
утвержден постановлением прави-
тельства города от 1 июля 2025 г. 
№ 476.
Работы начнутся после заключения 
контракта и завершатся не позднее 
20 декабря 2027 г. Всего преду
смотрено восемь этапов. Первый 
нужно закончить до 30 ноября 

2026 г., второй-четвертый этапы – до 
12–15 апреля 2027 г., пятый и ше-
стой – до 9 августа 2027 г., седьмой 
и восьмой – до 6 и 14 октября 2027 г. 
соответственно.
К исполнителю предъявляются 
особые требования. Ему нужна 
действующая лицензия на работу со 
сведениями, составляющими госу-
дарственную тайну, а также членство 
в саморегулируемой организации в 
области инженерных изысканий. Под-
рядчик, не относящийся к субъектам 
малого предпринимательства, должен 
привлечь субподрядчиков из числа 
МСП и социально ориентированных 
НКО не менее чем на 25% от цены 
контракта.
Ведомости северо-Запад

цифры. тенденции. события

Кроме того, 30 сен-
тября состоялось вне-

очередное заседание городского 
парламента, на котором депута-
ты наделили Андрея Кутепова от 
«Единой России» полномочиями 
сенатора РФ. Тогда же была опре-
делена структура парламента но-
вого созыва, избраны председа-
тели постоянных комиссий и ви-
це-спикер заксобрания, им стал 
единоросс Николай Бондаренко.

Опрошенные изданием экспер-
ты полагают, что от нового созы-

ва законодательного собрания 
можно ожидать конструктивного 
взаимодействия между фракция-
ми. При этом вице-президент Рос-
сийской ассоциации политиче-
ских консультантов (РАПК) Петр 
Быстров выразил мнение, что в 
текущем составе парламентское 
большинство будет выступать 
«союзником» органов исполни-
тельной власти по ключевым во-
просам, и добавил, что карьера 
самого Бельского тесно связана 
с администрацией Петербурга, 

учитывая, что в 2020–2021 гг. он 
был вице-губернатором города по 
внутренней политике.

Директор Института современ-
ного государственного развития 
Дмитрий Солонников добавил, 
что с учетом победы «Единой 
России» на выборах в заксобра-
ние города сохранение действу-
ющего спикера было практиче-
ски гарантированным. Партия 
показала хороший результат и 
увеличила свое представитель-
ство, подчеркнул он.

Рассуждая о том, кто в отда-
ленной перспективе может пре-
тендовать на должность спике-
ра, Солонников отметил, что на 
основе опыта Бельского стоит 
учитывать других вице-губер-

наторов, которые знают город 
и имеют комплексное представ-
ление о развитии Петербурга. 
Однако это возможно не ранее 
чем через пять лет, зак лючил 
он.-

Старый новый спикер 
Политическая карьера 

Бельский начинал политическую карьеру в Курортном районе Петербур-
га. С 2009 г. он был депутатом муниципального образования «Поселок 
Солнечное», а с 2014 г. – председателем муниципального совета города 
Сестрорецка. В 2019  г. он возглавил комитет территориального развития 
Санкт-Петербурга, а годом позже стал вице-губернатором Петербурга 
по внутренней политике. С 2021 г. Бельский являлся председателем 
законодательного собрания Санкт-Петербурга и с 2024 г. – секретарем 
регионального отделения партии «Единая Россия».
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Юлия Хазова, 
Дарья Вараксина

Власти Санкт-Петербурга 
подготовили корректи-
ровку бюджета города на 
2026–2028 гг., согласно ко-

торой дефицит городской казны в 
этом году сократится на 42%, или 
на 80 млрд руб. Соответствующий 
проект постановления о внесении 

изменений в основные параметры 
размещен на сайте городского ко-
митета финансов. После антикор-
рупционной экспертизы документ 
рассмотрит  правительство Петер-
бурга.

Согласно закону о бюджете 
на 2026 г. и плановый период 
2027–2028 гг., который был при-
нят в ноябре прошлого года, до-
ходы городской казны в этом году 

составят 1,462 трлн руб., расхо-
ды – 1,651 трлн руб., а дефицит – 
188,8  млрд руб.

Из опубликованного проекта 
корректировки следует, что до-
ходная часть в этом году должна 
увеличиться до 1,472 трлн руб., 
расходная – сократиться до 1,58 
трлн руб., а дефицит предлагается 
снизить до 108,8 млрд руб. За счет 
увеличения поступлений в казну 

городу удастся усилить финанси-
рование приоритетных направ-
лений. В том числе направить 6,4 
млрд руб. на выплаты участникам 
специальной военной операции и 
их семьям, 4,8 млрд руб. –  на за-
работную плату работников бюд-
жетной сферы, 1,6 млрд руб. –  на 
льготное лекарственное обеспече-
ние, отметили в Смольном.

Губернатор Петербурга Алек-
сандр Беглов подчеркнул, что с уче-
том политики правительства РФ и 
Банка России по плановому охлаж-
дению экономики и высокой сто-
имости кредитных ресурсов город 
принял решение о приоритизации 
расходов. Так, проект предполага-
ет перенос на более поздние сроки 
финансирование задач, которые 
не имеют первоочередного харак-
тера.

Эта мера позволит снизить дефи-
цит, пояснили городские власти. 
Такое решение, в свою очередь, 
поможет избежать избыточных 
заимствований. В частности, ожи-
дается, что по итогам 2026 г. от-
носительно ранее утвержденных 
показателей государственный долг 
Петербурга сократится на 93,4 
млрд руб. до 167 млрд руб.

По итогам прошлого года до-
ходы городской казны состави-
ли 1,41  трлн руб., а расходы – 
1,48 трлн руб. Дефицит сложился 
в размере 65,1 млрд руб. При этом 
доходная часть была исполнена на 
100,3%, а расходная – на 99,7%. 
В течение прошлого года дефицит 
сократился в 1,5 раза относитель-
ного запланированного. Вице-гу-
бернатор Петербурга Алексей Ко-
рабельников сообщал, что городу 
также удалось избежать рыноч-
ных заимствований и сократить 
госдолг. На 1 января 2026 г. он со-
ставил 5,2% от собственных дохо-
дов казны.

Несмотря на то что запланиро-
ванное снижение дефицита бюд-
жета на 80 млрд руб. выглядит 
существенным, оно не является 
результатом резкого роста дохо-
дов, говорят опрошенные издани-

ем эксперты. Кроме того, основная 
экономия достигается за счет пере-
смотра расходов. «По сути, город 
переходит к более жесткой бюд-
жетной консолидации на фоне до-
рогого кредитования», – пояснил 
директор по стратегии ФГ «Финам» 
Ярослав Кабаков. Эксперт добавил, 
что такая корректировка снижает 
потребность в новых заимствова-
ниях, что в текущих условиях явля-
ется рациональной мерой.

Доцент кафедры менеджмен-
та Президентской академии в 
Санкт-Петербурге Линда Рыжих 
тоже назвала корректировку оправ-
данной, учитывая, что в абсолют-
ных значениях ключевая ставка 
еще остается высокой. По ее сло-
вам, такой маневр позволит городу 
избежать избыточных заимство-
ваний. «Снижение дефицита на 
80 млрд руб. является показателем 
финансовой зрелости – в условиях, 
когда многие регионы вынуждены 
идти по пути наращивания долгов, 
город демонстрирует способность 
жить по средствам», – считает она.

Однако, по мнению Кабакова, из-
менения не способны кардиналь-
но повлиять на уровень госдолга. 
По оценкам Смольного, на конец 
2026 г. он составит около 167 млрд 
руб., что на 93,4 млрд руб. мень-
ше ранее запланированного, но 
это все равно значительно выше, 
чем было в начале года (71,2 млрд 
руб.), подчеркнул он. 

Эксперт выразил мнение, что та-
ким образом город сокращает не 
столько существующую задолжен-
ность, сколько потребность в ее 
дальнейшем наращивании. Если 
экономия достигается за счет ин-
вестиционных и инфраструктур-
ных проектов, то в краткосрочной 
перспективе бюджет становится 
устойчивее, однако часть эконо-
мического эффекта переносится на 
будущее, добавил он. В итоге кор-
ректировка выглядит скорее как 
вынужденная адаптация бюджета, 
чем признак резкого улучшения 
финансового положения, заклю-
чил он.-

За счет увеличения доходов городу удастся усилить финансирование приоритетных направлений / Максим Стулов / Ведомости

Бюджету урежут 
дефицит 
Дефицит бюджета Петербурга в 2026 г. может сократиться на 
80 млрд руб. Это позволит снизить госдолг на 93,4 млрд руб. , 
прогнозируют в Смольном
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Мария Пашенкова

Мурманская область напра-
вит белорусские грузы через 
существующие в регионе 
мощности. Планы по строи-
тельству нового терминала 
сохраняются, но требуют 
доработки из-за ограничения 
железнодорожных подходов

Грузопоток, идущий из Белоруссии 
в Мурманскую область, будет на-
правлен для обработки в  существу-
ющие предприятия – «Мурманский 
морской торговый порт» (ММТП) и 
Мурманский балкерный терминал 
(МБТ), которые входят  в транспор-
тно-логистический холдинг «Пор-
товый альянс». Об этом сообщил 
заместитель министра Арктики и 
экономики региона Артем Кукса. Он 
уточнил, что планы по строитель-
ству белорусского терминала сохра-
няются, но требуют доработки.

«Идея строительства была связана 
с расширением железнодорожных 
подходов – пока эта стратегическая 
задача будет решаться, мы задей-
ствуем существующие мощности», – 
пояснил Кукса. Он также добавил, 
что номенклатура белорусских гру-
зов включает калийные удобрения и 
контейнеры.

В апреле 2024 г. правительство 
региона подписало соглашение с 
«Морским терминалом  «Ворота Ар-
ктики» о строительстве морского 
порта для перевалки белорусских 
грузов мощностью 25–30 млн т в 
год. Его планировалось запустить  в 
2028 г. Оператором порта должна 
была выступить белорусская сторо-
на. Мурманск рассматривается как 
перспективное направление для 
экспорта благодаря незамерзающе-
му Кольскому заливу и прямому вы-
ходу в Мировой океан.

Совершенствование технологиче-
ской цепочки позволило МБТ с нача-
ла 2026 г. стать опорной точкой для 
перевалки нового вида груза – ка-
лийных удобрений для грузоотпра-
вителей, ранее ориентировавшихся 
на порты Балтийского бассейна. 
Также торговый порт зимой в связи 
со сложной ледовой обстановкой 
в Финском заливе принял белорус-
ский калий, перенаправленный из 
портов Балтики.

«Мурманский транспортный 
узел не является заменой Балтике 
и не конкурирует с действующими 

маршрутами, его роль – дополнить 
экспортную инфраструктуру Бело-
руссии еще одним круглогодичным 
направлением», – уточнил предста-
витель ММТП.

Доля минеральных удобрений в 
общем грузообороте МБТ за восемь 
месяцев 2026 г. выросла с 50 до 80% 
по сравнению с аналогичным пе-
риодом прошлого года. В основном 
поставки идут в Бразилию и Южную 
Америку. Как отметил исполнитель-
ный директор ММТП и МБТ Павел 
Олейник, для дальнейшей работы с 
новой номенклатурой предприяти-
ям нужен тарифный паритет с пор-
тами Балтики. По данным Куксы, 
данный вопрос уже вынесен на об-
суждение с РЖД.

Общий грузооборот ММТП за во-
семь месяцев 2026 г. составил 6,34 
млн т, что на 14,9% меньше, чем бы-
ло в январе – августе прошлого года. 
При этом в позапрошлом месяце он 
достиг 841 100 т, увеличившись на 
28,6% год к году. В 2026 г. порт впер-

вые принял китайские контейнеры, 
а в октябре планирует обработать 
экспериментальные партии зерна и 
черных металлов.

Заведующий кафедрой безопас-
ности Президентской академии в 
Санкт-Петербурге Александр Дми-
триев отметил, что после остановки 
транзита белорусского калия через 
Клайпедский порт в Литве основ-
ной объем был переориентирован 
на порты «Бронка» и Усть-Луга, а 
остальное распределилось между 
Мурманском, южными портами и 
железнодорожными поставками в 
Китай. «На первый взгляд кажется, 
что существующей инфраструктуры 
достаточно, но строительство бело-
русского порта не теряет актуально-
сти», – говорит Дмитриев.

Кандидат экономических наук 
Дмитрий Десятниченко полагает, 
что наиболее вероятным сценарием 
в перспективе ближайших лет ста-
нет не строительство нового порта 
с нуля, а постепенное развитие пе-

ревалки через уже существующие 
мощности с параллельной прора-
боткой проекта белорусского терми-
нала.

«Текущий прогноз основывается 
на логике аналогичных инфраструк-
турных проектов – пока существу-
ющие терминалы обеспечивают 
приемлемые тарифные условия, 
строительство новых мощностей с 
нуля экономически нерациональ-
но», – отметил Десятниченко. Он 
также добавил, что это требует зна-
чительных вложений без гарантии 
высокой загрузки. По мнению экс-
перта, базовым маршрутом остается 
Петербург, а Мурманск – дополни-
тельным, с точкой выхода на Север-
ный морской путь.

Заведующая кафедрой эконо-
мики и управления Мурманского 
арктического университета Ната-
лья Щебарова тоже полагает, что 
наиболее вероятным сценарием  
станет интеграция белорусских 
грузов в уже существующие мощ-

ности. Эксперт подчеркнула, что 
после сокращения угольных грузо-
потоков регион нуждается в устой-
чивой портовой загрузке, а бело-
русский калий может стать одним 
из якорных элементов номенкла-
туры.

При этом, по словам Щебаровой, 
перевалка белорусских калийных 
удобрений в Мурманске сопря-
жена с рядом вызовов, среди них 
пропускная способность железных 
дорог, которая остается важным 
фактором, лимитирующим объемы 
экспорта. Для масштабирования 
транзита требуется модернизация 
железнодорожной инфраструктуры. 
Также для калийных удобрений не-
обходимы крытые склады, защита 
от влаги, контроль пыления, специ-
ализированная погрузочная техни-
ка и четкая логистика, подчеркнула 
она. Кроме того, сам Мурманский 
порт был традиционно ориентиро-
ван на уголь, руду и другие навалоч-
ные грузы, а значит, балансировка 
интересов разных отправителей и 
распределение пропускной способ-
ности потребует тщательного опе-
ративного управления, заключила 
Щебарова.-

Вера Черенева

Власти Петербурга не смог-
ли продать на торгах швей-
царское оборудование для 
мукомольного комплекса. 
Лотом начальной стоимостью 
910 млн руб. никто не заинте-
ресовался

«Продовольственный фонд», под-
ведомственный правительству 
Санкт-Петербурга, не смог продать 
мукомольное оборудование швей-
царского производителя Bühler AG 
за 910 млн руб. На участие в торгах 
не поступило ни одной заявки, сле-
дует из протокола, опубликованно-
го на сайте  «Российского аукцион-
ного дома» (РАД).

Швейцарская компания продала 
свое оборудование «Продоволь-
ственному фонду» еще в 2010 г., 
когда губернатором Петербурга 
была Валентина Матвиенко. Тех-
ника закупилась в рамках город-
ской целевой программы, пред-
полагающей строительство муко-
мольного комплекса, сообщил из-
данию председатель комитета по 
промышленной политике, иннова-
циям и торговле Александр Ситов. 
Изначально реализовать проект 
планировалось к 2015 г., но в ян-
варе прошлого года по решению 
городских властей он был отменен.

«На территории Петербурга осу-
ществляют свою деятельность два 
мукомольных предприятия – их 
мощностей достаточно для обеспе-
чения потребностей хлебопекар-
ных предприятий в муке», – объяс-
нил Ситов.

Предыдущая попытка продать 
оборудование была соверше-
на в прошлом году –  в декабре 
2025 г. его выставили на торги за 
1,57 млрд руб., но тогда лотом то-
же никто не заинтересовался. Сни-
жение начальной цены до 910 млн 
руб. произведено в соответствии с 
новой оценкой рыночной стоимо-
сти, пояснил Ситов. 

Как следует из документации 
к лоту на сайте РАД, техника на-
ходится в нераспакованном виде 
на складе «Продовольственного 
фонда» на проспекте Обуховской 
Обороны. Комплект включает 950 

единиц, ежедневно это оборудо-
вание способно перерабатывать 
до 600 т мягкой пшеницы и 300 т 
ржи.

Опрошенные изданием экс-
перты отмечают, что с учетом 
заявленной производительно-
сти стоимость актива выглядит 
справедливой, но отсутствие за-
явок на торгах было ожидаемым. 
Швейцарский концерн, специа-
лизирующийся на производстве 
мукомольного оборудования, 
официально не объявлял об уходе 
с российского рынка. Однако, по 
словам управляющего партнера 
«ВМТ Консалт» Екатерины Косаре-
вой, потенциальные интересанты 
могут опасаться сложностей, свя-
занных с обеспечением сервисно-
го обслуживания, а также с воз-
можностью приобрести запчасти 
и расходные материалы.

Директор практики «Потреби-
тельский сектор и АПК» Strategy 
Partners Роман Самойлов под-
черкнул, что механическая часть 
мукомольного оборудования, 
в частности вальцовые станки, 
рассевы, дробилки, как правило, 
долговечна. По его словам, та-
кая техника может работать де-
сятилетиями, а при правильном 
обслуживании ее эксплуатацион-
ный потенциал превышает 100 
лет. При этом эксперт обратил 
внимание, что с момента ее по-
купки на рынке промышленного 
оборудования произошли суще-
ственные изменения. В частно-
сти, производство стало более 
энергоэффективным, увеличи-
лась степень автоматизации, так-
же изменились подходы к пыле
удалению и безопасности.

Оборудование не стало техноло-
гически непригодным, но оно уже 
не в полной мере соответствует 
текущему уровню производства, 
говорит Самойлов. «Модерниза-
ция, скорее всего, неизбежна, и в 
первую очередь она должна кос-
нуться  автоматики, электроники 
и систем управления», – добавил 
эксперт.

Косарева отметила, что  технику 
можно модернизировать с учетом 
современных реалий, но это потре-
бует сотрудничества с производи-

телем, которое в текущих условиях 
не гарантировано, а также допол-
нительных инвестиций. При этом 
Самойлов выразил мнение, что, ес-
ли лот вновь выставят на торги со 
стартовой ценой до 700 млн руб., 
вероятность найти покупателя 
увеличится за счет действующих 
мукомольных предприятий или 
агрохолдингов, которым требуется 
оперативное расширение мощно-
стей. При дальнейшем снижении 
ее могут приобрести и как источ-
ник запчастей или для сборки не-
большой мельницы.

Партнер юридической практики 
консалтинговой компании «Альт-
хаус» Александр Арбузов отметил, 
что вероятность повторных торгов 
или дальнейшего снижения це-
ны не гарантирована, поскольку 
имущество не находится под об-
ременением. При этом стоимость 
не сокращается автоматически, а 
корректируется на основании пе-
реоценки, подчеркнул он.

«Обязательных сроков повтор-
ного вывода объекта на торги 
нет – город вправе взять паузу на 
год-полтора», – добавил эксперт. 
Если на лот не найдется интере-
санта, альтернативным решением 
может стать передача имущества 
другому госпредприятию или ис-
пользование в городских проектах, 
заключил он.-

Номенклатура белорусских грузов включает калийные удобрения и контейнеры / «Мурманский морской торговый порт»
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Мурманск примет груз
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на 0,12%
ускорилась инфляция  
с 22 по 28 сентября

За период с 22 по 28 сентября 
2026 г. индекс потребительских цен 
составил 100,12%, сообщил Росстат 
30 сентября. С начала месяца цены 
выросли на 0,25%, а с начала года – 
на 4,93%. За тот же период выросли 
цены на яйца куриные (+1,9%), 
крупу гречневую и пшено (+0,8%), 

мороженую рыбу и маргарин 
(+0,7%), рис (+0,5%), свинину, мясо 
кур, сосиски, сардельки, колбасы 
вареные, консервы мясные для дет-
ского питания и соль поваренную 
(+0,4%). Также подорожали колбасы 
полукопченые и варено-копченые, 
хлеб и мука пшеничные (+0,3%), 
говядина, молоко пастеризованное, 
кефир, сметана, подсолнечное 
масло, хлеб ржаной, макаронные 
изделия, вермишель (+0,2%). Сни-
зились цены только на сахар-песок 
(-1,2%) и сыры (-0,1%). В катего-

рии услуг подорожали поездки 
в отдельные страны Юго-Восточной 
Азии (+5,0%), путевки в санатории 
(+0,9%), проживание в гостиницах 
4–5 звезд (+0,8%), поездки на 
Черноморское побережье России 
и путевки в дома отдыха, пансиона-
ты (+0,3%).  ВЕДОМОСТИ

МФО ОГРАНИЧИЛИ ВЫДАЧУ 
ЗАЙМОВ В ОДНИ РУКИ
С 1 октября 2026 г. микрофинансо-
вые организации (МФО) не смогут 
выдавать новые займы с полной 

стоимостью кредита (ПСК) выше 
200% годовых, сообщил Банк России. 
Кредитование станет недоступно 
для россиян, у кого уже есть два 
непогашенных займа с аналогичной 
высокой стоимостью. Мера на-
правлена на то, чтобы не допустить 
нарастания долговой нагрузки, пишет 
ЦБ в пресс-релизе.
После вступления нормы в силу 
оформить новый заем с ПСК выше 
200% можно будет, только если 
у заемщика остается не более 
одного непогашенного долга с такой 

ставкой. При этом МФО по-преж-
нему смогут выдавать займы с ПСК 
до 200% годовых при условии, что 
у клиента достаточно доходов для 
обслуживания обязательств.
А с 1 апреля 2027 г. начнет действо-
вать правило «один заем в руки» 
для кредитов с ПСК выше 100% 
годовых. Дополнительно введут 
«период охлаждения»: после пога-
шения такого займа должно пройти 
минимум три дня, прежде чем 
можно будет оформить следующий. 
ведомости

Прибыль 
испарилась

Ульяна Сморчкова

По итогам первых семи 
месяцев 2026 г. сальди-
рованная прибыль (при-
быль минус убытки) рос-

сийских компаний уменьшилась 
на 15,7% по сравнению с тем же 
периодом прошлого года и соста-
вила 13,02 трлн руб., следует из 
данных Росстата. Деятельность 
21 500 организаций за январь – 
июль оказалась убыточной, это 
33,4% от числа всех компаний, 
которые рассматривал  Росстат. 
Их совокупные потери состави-
ли   6,57 трлн руб., что на чет-
верть больше, чем в прошлом го-
ду. Оставшиеся 42 200 компаний 
по итогам первых семи месяцев 
получили общую прибыль в раз-
мере 19,6 трлн руб., что на 5,3% 
меньше по сравнению с аналогич-
ным периодом в 2025 г.

При расчетах итогов не учиты-
вались субъекты малого предпри-
нимательства, кредитные органи-
зации, государственные и муни-
ципальные учреждения и некре-
дитные финансовые организации, 
напоминает Росстат.

Разброс по отраслям

Наибольшая доля убыточных ор-
ганизаций (67,6%) наблюдается 
среди предприятий, которые зани-
маются производством, передачей 
и распределением пара и горячей 
воды, указывает Росстат. Кроме 
этого негативное соотношение до-
лей прибыльных и убыточных ор-
ганизаций фиксируется в сферах 
добычи угля (64,5%), лесоводства 
и лесозаготовок (59,3%). Самая 
успешная область деятельности 
по доле прибыльных компаний за 
январь – июль – государственное 

управление и обеспечение воен-
ной безопасности и социальное 
обеспечение (82,5%).

У большинства предприятий 
изменение доли прибыльных ор-
ганизаций по сравнению с янва-
рем – июлем 2025 г. произошло 
в худшую сторону: количество 
убыточных компаний почти во 
всех сферах растет. Среди отрас-
лей с положительной динамикой 
можно выделить междугородные 
и международные железнодорож-
ные пассажирские перевозки, где 
количество прибыльных органи-
заций с прошлого года увеличи-
лось на 13,3%, а также производ-
ство нефтепродуктов (+ 9,5%) и 
производство и распределение 
газообразного топлива (+7,1%).

Самые значительные убытки 
пришлись на организации, зани-
мающиеся финансовой и страхо-
вой деятельностью, – 1,23 трлн 

Треть российских компаний потерпели убытки с начала этого года, 
а сами потери по объемам выросли на четверть. Помимо прочих 
факторов на финансовые результаты влияет временное выбытие 
мощностей из-за атак БПЛА

руб., что в 3,1 раза больше, чем 
за аналогичный период прошло-
го года. Их совокупное сальдо по 
прибыли и убыткам составило 
-0,247 трлн руб. Металлургиче-
ские производства продемонстри-
ровали еще большие совокупные 
убытки – 0,269 трлн руб. Значи-
тельное отрицательное сальдо 
наблюдается в угледобывающей 
отрасли – 0,178 трлн руб.

Лидером по общей прибыли 
стали обрабатывающие произ-
водства, которые с учетом убыт-
ков в январе – июле 2026  г. за-
работали 4,03 трлн руб. (при об-
щей прибыли 5,505 трлн руб. и 
убытках 1,47 трлн руб.). Помимо 
этого хороший результат показа-
ли предприятия по добыче полез-
ных ископаемых, сальдированная 
прибыль которых по итогам пе-
риода достигла 3,32 трлн руб. 

Факторы влияния

Понижательная коррекция нача-
лась еще в 2025 г., сейчас на дан-
ные оказывает влияние эффект 
высокой базы прошлого года, 
говорит руководитель направле-
ния реального сектора ЦМАКПа 
Владимир Сальников. Текущее 
снижение показателей россий-
ских компаний, по сути, резуль-
тат тенденций прошлого года, 
подчеркивает он. 

На протяжении долгого вре-
мени мощным негативным фак-
тором был ускоренный рос т 
зарплат, темпы которого сейчас 
замедляются, рассказывает Саль-
ников. Вторая причина снижения 
показателей – жесткая ДКП, ко-
торая влияет прямо – через «изъ-
ятие дополнительных средств» 
в виде процентов – и косвенно, 
укрепляя рубль и снижая тем са-
мым экспортные доходы. Для ря-
да секторов в последнее время 
добавился еще один неэкономи-
ческий фактор – необходимость 
непредвиденных ремонтов и удо-
рожание логистики из-за атак 
беспилотников, добавляет экс-
перт. При этом частично уравно-
вешивают картину для предприя-
тий рост цен на сырьевых рынках 
и ослабление рубля, которое с 
лагом будет сказываться на дохо-
дах экспортеров. По оценке Саль-
никова, баланс этих факторов «в 
среднем нейтральный».

Во втором полугодии 2026  г. 
ситуация с  финансовыми ре-
зультатами компаний, вероятно, 
останется весьма неоднородной 
по отраслям, ожидает руково-
дитель отдела макроэкономиче-
ского анализа ФГ «Финам» Ольга 
Беленькая. По ее мнению, впол-
не возможно улучшение в экс-
портном секторе за счет высоких 
цен на сырье и ослабления курса 
рубля. Потребительский спрос 
также остается устойчивым. Ин-
вестиционная активность про-
должит постепенно расти после 
провала в I  квартале 2026  г., 
предполагает эксперт. Помимо 
прочего это вызвано необходимо-
стью восстановления поврежден-

ных из-за атак БПЛА мощностей 
и усиления их защиты, поясняет 
эксперт. Беленькая также отме-
тила, что вскоре с учетом времен-
ных лагов может проявиться эф-
фект предыдущих снижений клю-
чевой ставки – процесса, который 
в сентябре был приостановлен.

Среди ключевых факторов нега-
тивного влияния эксперт выдели-
ла повреждения производствен-
ной и логистической инфраструк-
туры, проблемы с экспортом, рост 
издержек, более высокую траек-
торию процентных ставок, нару-
шения сроков платежей со сторо-
ны контрагентов, санкционные 
ограничения.

Сохранение высоких реальных 
ставок закономерно приводит к 
снижению рентабельности пред-
приятий, считает главный эко-
номист «БКС мир инвестиций» 
Илья Федоров. Эксперт ожидает 
продолжения дальнейшей опти-
мизации численности занятых и 
подстройку бизнеса под текущую 
жесткую ДКП. Это обязательная 
фаза на пути выхода из перегре-
ва, поясняет он. Потенциал эко-
номики сейчас снизился и вряд 
ли скоро восстановится, в то вре-
мя как спрос остался прежним, 
объясняет Федоров. Эксперт за-
являет, что, скорее всего, потеря 
части производственных мощно-
стей будет наблюдаться еще про-
должительное время.

Структурный сдвиг

В последние месяцы отношение 
финансовых результатов к ВВП 
близко к историческим значениям 
2017–2019 гг. и находится на уров-
не около 13% ВВП, рассказывает 
главный экономист ВТБ Родион 
Латыпов. Он также подчеркивает, 
что месячная динамика подверже-
на колебаниям. По мнению экс-
перта, для прибылей компаний го-
раздо более значимыми остаются 
структурные факторы, а именно 
возросшая степень амортизации 
капитала и переток прибыли в 
экономике в пользу работников.

На рост амортизации капитала 
указывает отставание динамики 
основных фондов (машин и обору-
дования, зданий и сооружений) от 
динамики валовых инвестиций, 
утверждает Латыпов. «Это говорит 
о том, что часть капитала амор-
тизируется более интенсивно, а 
компании все больше валовых ин-
вестиций тратят на поддержание 
уровня капиталовооруженности, а 
не на его прирост», – заявляет экс-
перт. Все это сказывается на дина-
мике их чистой прибыли.

Что касается перетока прибыли в 
пользу работников, динамика зар-
плат опережала и продолжит опе-
режать рост ВВП – труд становится 
дороже, продолжает Латыпов. В ос-
новном из-за исторически низких 
уровней безработицы и из-за роста 
несырьевой части экономики, ко-
торая «менее капиталоемкая, но 
более трудоемкая». Данный тренд 
также негативно сказывается на 
прибыли компаний.-

Для прибылей компаний достаточно значимыми остаются структурные факторы, а именно возросшая степень амортизации 
капитала и переток прибыли в экономике в пользу работников /� Ведомости 
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Новые параметры семейной 
ипотеки – с дифференциаци-
ей по региону и количеству 
детей – заработали с 1 ок-
тября. Масштабное измене-
ние госпрограммы может 
привести к падению выдач 
в IV квартале на 30–40%, 
считают эксперты

С 1 октября заработали новые пра-
вила выдачи семейной ипотеки 
– теперь ставка и максимальная 
сумма кредита будут зависеть от 
количества детей и региона про-
живания семьи. Также вводится 
максимальный срок субсидирова-
ния льготной ипотеки – до 15 лет.

Новые условия

На всей территории России (за 
исключением четырех столичных 
регионов) теперь действуют следу-
ющие условия:
n 2% годовых, 10 млн руб. макси-
мальная сумма кредита – для семей 
с пятью и более детьми, где хотя бы 
один ребенок младше 7 лет на мо-
мент заключения договора;
n 4% годовых, 10 млн руб. макси-
мальная сумма кредита – для семей 
с четырьмя детьми, где хотя бы 
один ребенок младше 7 лет на мо-
мент заключения договора;
n 6% годовых, 10 млн руб. макси-
мальная сумма кредита – для семей 
с тремя детьми, где хотя бы один 
ребенок младше 7 лет на момент 
заключения договора;
n 8% годовых, 8 млн руб. макси-
мальная сумма кредита – для семей 
с двумя детьми, где хотя бы один 
ребенок младше 7 лет на момент 
заключения договора;
n 10% годовых, 6 млн руб. макси-
мальная сумма кредита – для семей 
с одним ребенком младше 7 лет на 
момент заключения договора.

Для столичных регионов (Мо-
сква, Санкт-Петербург, Москов-
ская и Ленинградская области) 
условия такие:
n 4% годовых, 18 млн руб. макси-
мальная сумма кредита – для семей 
с пятью и более детьми, где хотя бы 
один ребенок младше 7 лет на мо-
мент заключения договора;
n 6% годовых, 18 млн руб. макси-
мальная сумма кредита – для семей 
с четырьмя детьми, где хотя бы 
один ребенок младше 7 лет на мо-
мент заключения договора;
n 8% годовых, 18 млн руб. макси-
мальная сумма кредита – для семей 
с тремя детьми, где хотя бы один 
ребенок младше 7 лет на момент 
заключения договора;
n 10% годовых, 15 млн руб. макси-
мальная сумма кредита – для семей 
с двумя детьми, где хотя бы один 
ребенок младше 7 лет на момент 
заключения договора;
n 12% годовых, 12 млн руб. макси-
мальная сумма кредита – для семей 
с одним ребенком младше 7 лет на 
момент заключения договора.

В рамках программы семейной 
ипотеки ставка по льготному кре-
диту на строительство частного до-
ма или его завершение, а также на 
покупку земли с последующим воз-
ведением жилья останется 6% вне 

зависимости от количества детей и 
региона проживания семьи.

Для сравнения: средневзвешен-
ная ставка по рыночной ипотеке 
на новостройки составляет 18,74%, 
на вторичное жилье – 18,68%, 
следует из данных Дом.РФ на 25 
сентября. А средняя стоимость 
квартир и апартаментов на рын-
ке новостроек Москвы по итогам 
первой половины 2026 г. достигла 
47,4 млн руб., подсчитывали в «Ме-
триум» и ГК «Основа». При этом на 
рынке массовых новостроек (ком-
форт-класс) старой Москвы сред-
няя стоимость была 20,3 млн руб., 
в проектах массового сегмента 
(стандарт-класс и комфорт-класс) 
на первичном рынке Новой Мо-
сквы – 16,9 млн руб.

Согласно данным последней Все-
российской переписи населения 
в 2020  г., число семей с четырь-
мя детьми в России составляло 
273 504, а с пятью и более – 105 873. 
В то же время семей с одним ребен-
ком было более 8,78 млн, с двумя 
детьми – более 5,05 млн, с тремя 
детьми – более 1,31 млн.

Как менялись условия

Программа семейной ипотеки за-
пущена в 2018 г. и продлена до кон-
ца 2030 г. С момента начала ее ра-
боты банки выдали более 2,1 млн 
льготных кредитов на сумму почти 
11 трлн руб.

До 1 октября 2026 г. получить 
семейную ипотеку под 6% с пер-
воначальным взносом 20% могли 
семьи хотя бы с одним ребенком 
до шести лет. Также льготные усло-
вия кредитования получали семьи 
с двумя несовершеннолетними 
детьми из городов с населением до 
50 000 человек, из регионов с ма-
лым объемом строительства или 
из субъектов с индивидуальными 
программами развития, а также 
семьи, где есть ребенок-инвалид. 
Максимальный размер кредита по 
программе составлял 12 млн руб. 
в Москве, Московской области, 
Санкт-Петербурге и Ленинград-
ской области, в остальных регио-
нах – 6 млн руб.

В апреле 2025 г. программу рас-
ширили на вторичное жилье, но 
только в городах, где ведется стро-
ительство не более двух новых до-
мов. Квартиры должны находиться 
в многоквартирных и не признан-
ных аварийными домах не старше 
20 лет. Также сделка не должна 
быть оформлена со взаимозависи-
мыми лицами. Получить льготный 
кредит на вторичное жилье могут 
семьи, имеющие ребенка в возрас-
те до шести лет включительно, но 
только один раз.

С 1 февраля 2026  г. получить 
семейную ипотеку стало возмож-
но только один раз на всю семью 
– раньше льготный кредит мог 
оформить каждый из супругов. 
Также новые правила исключили 
так называемую донорскую схему, 
когда кредит под 6% оформлялся 
для формально подходящего под 
условия человека за счет созаем-

щика-донора – родителя, опекуна 
или любого другого родственни-
ка ребенка, родившегося с начала 
2018 г. и в последующие годы.

Компенсацию льготных ставок 
банкам по госпрограммам в на-
чале 2026 г. сократили на 0,5 п. п. 
Правительство компенсирует 
кредитным организациям разни-
цу между ключевой ставкой, уве-
личенной на размер возмещения, 
и льготной, по которой выдаются 
кредиты. В этом году размер воз-
мещения составит 2 п. п. по кре-
дитам на новостройки и 2,5 п. п. 
по кредитам на индивидуальное 
жилищное строительство.

Сужающаяся адресность

Изменения призваны сделать льгот-
ную программу более адресной и 
демографически ориентированной, 
отмечали ранее в Минфине.

Изменения в условиях льготной 
ипотеки существенно снизят ее до-
ступность для семей с одним-двумя 
детьми, на которые приходится 
88% всех семей с детьми, говорит 
управляющий директор рейтинго-
вого агентства НКР Михаил Дорон-
кин. Для семей с одним ребенком 
ежемесячный платеж вырастает 
ровно вдвое, что может стать для 
них стоп-фактором – они будут от-
кладывать сделки, выбирать квар-
тиры меньшей площади или пере-
ходить в более бюджетные лока-
ции, отмечает руководитель отдела 
ипотеки Level Group Юлиан Овеч-
кин. Кроме того, воспользоваться 
программой сможет лишь часть 
семей из-за возрастного ограниче-
ния, добавляет он.

По числу новых кредитов самой 
многочисленной отдельной груп-
пой все равно останутся семьи с од-
ним ребенком, хотя их доля замет-
но снизится, считает руководитель 
блока розничного бизнеса ТКБ 
Владимир Стасевич. Семьи с пятью 
и более детьми, вероятнее всего, 
останутся самой редкой из рас-

сматриваемых групп, продолжает 
он: минимальная ставка улучшает 
условия покупки, но не меняет не-
большую численность самой кате-
гории и не отменяет требований к 
платежеспособности.

Изменения в параметрах семей-
ной ипотеки не станут критиче-
ским фактором для столичных 
застройщиков, так как в Москов-
ском регионе ценовые параметры 
новостроек выходят за пределы 
лимитов семейной ипотеки, гово-
рит руководитель управления ком-
мерческих сервисов девелоперской 
компании «Мангазея» Юлия Ар-
хангельская. Наибольшее влияние 
придется на комфорт-класс и ре-
гиональные рынки с более низким 
чеком покупки, где зависимость от 
субсидируемых государством про-
грамм традиционно выше, считает 
она. Наименьшее влияние ощутят 
регионы с высокой долей много-
детных семей и высокобюджетные 
сегменты, где доля льготной ипо-
теки исторически ниже, добавля-
ет директор по стратегическому 
развитию, управляющий партнер 
Element Елизавета Конвей.

При этом новые условия сделают 
рынок более сегментированным и 
застройщикам придется пересмо-
треть квартирографию будущих 
проектов, продолжает Конвей. Для 
девелоперов это означает необхо-
димость смещать фокус в сторону 
проектов с семейными планиров-
ками и развитой инфраструктурой, 
параллельно развивая собствен-
ные механизмы поддержки спроса 
на компактное жилье, рассуждает 
она. Чтобы удержать покупателей, 
девелоперы усилят конкуренцию 
и начнут активнее предлагать соб-
ственные инструменты – рассроч-
ки и субсидирование ставок, пола-
гает Овечкин из Level Group. При 
этом удешевления квартир ждать 
не стоит, предупреждает он: высо-
кая себестоимость строительства, 
ограниченный объем предложения 
и запуск застройщиками специаль-

ных программ позволят удержать 
цены на прежнем уровне.

Как жить дальше

Первые изменения в объеме и 
структуре выдач рынок увидит уже 
в первую неделю октября – доля 
выданных кредитов по семейной 
ипотеке снизится, при этом доля 
коммерческой ипотеки в общем 
портфеле будет увеличиваться, 
прогнозирует Стасевич из ТКБ. По 
данным ЦБ, сейчас на льготные 
программы ипотеки (помимо се-
мейной, есть сельская, дальнево-
сточная и т. д.) приходится более 
50% выдач. В августе банки выдали 
ипотеки на 381 млрд руб. – на ипо-
теку с господдержкой пришлось 
56% выдач (213 млрд руб.). Но на 
семейную приходится основная 
часть льготных ссуд – банки предо-
ставили кредитов на 182 млрд руб.

В октябре объем выдач ипотеч-
ных кредитов на банковском рын-
ке может снизиться на 30–40% от-
носительно сентября, после этого 
начнется плавное восстановление, 
говорит управляющий по анализу 
банковского и финансового рын-
ков ПСБ Дмитрий Грицкевич.

Аналогичную оценку дает ди-
ректор по рейтингам кредитных 
институтов агентства «Эксперт РА» 
Екатерина Щурихина, но по все-
му IV кварталу: выдачи просядут 
на 30–40% по сравнению со сред-
ними значениями первых девяти 
месяцев года. В октябре выдачи 
еще могут поддерживаться за счет 
одобренных до 1 октября заявок по 
прежним условиям, добавляет она. 
Затем возможен спад около 30% 
за счет семей с одним ребенком, и 
к концу 2026 г. выдачи стабилизи-
руются, говорит старший директор 
рейтингов финансовых институтов 
НРА Наталия Богомолова.

Объем выдач в октябре-декабре 
будет поддержан сезонным факто-
ром, так как в конце года интерес 
к ипотеке традиционно оживает, 
говорит старший директор группы 
рейтингов финансовых институтов 
АКРА Ирина Носова. Частично под-
держать спрос поможет сохранение 
ставки 6% на строительство частно-
го дома, добавляет Стасевич.

Нормализация объема выдач про-
изойдет после адаптации рынка к 
новым условиям, на которую обыч-
но требуется 1,5–2 месяца, рассужда-
ет Носова. Адаптация заемщиков и 
частичное восстановление спроса 
на семейную ипотеку возможны в 
начале 2027 г., говорит Щурихина. 
Но даже с учетом повышения ставок 
для большинства категорий заем-
щиков данная программа останется 
выгоднее рыночных предложений 
как минимум в ближайшие 1–1,5 го-
да, отмечает она. Вероятно, с тече-
нием времени доля сделок с боль-
шим первоначальным взносом уве-
личится, а доля многодетных семей 
в выдачах вырастет до 40–50%, 
говорит Костюкевич. Несмотря на 
изменение условий, совокупный 
объем выдач ипотеки в России по 
итогам года превысит прошлогод-
ний примерно на 16% и составит 
5,2 трлн руб. – рост в 2,5 раза год 
к году будет обеспечен за счет про-
даж в сегменте рыночной ипотеки, 
говорит представитель ВТБ.-

Средний размер пен-
сии по старости на ко-

нец 2027 г. составит 29 904 руб.
Прожиточный минимум в бу-

дущем году увеличится на раз-
мер инфляции (6,8%) и составит 
20 227 руб. на душу населения. Ве-
личина МРОТ составит 28 935 руб.

Правительство при формиро-
в ании бюджета по-прежнему 
придержив ается  трех  основ-
ных приоритетов, сообщил пре-
мьер-министр Михаил Мишустин 

на заседании правительства 24 
сентября. Первый и ключевой – 
выполнение социальных обяза-
тельств (поддержка семей, разви-
тие здравоохранения и системы 
образования). Второй – обеспе-
чение обороны и безопасности 
страны и социальная помощь 

участникам специальной воен-
ной операции и их близким. За-
вершающее ключевое направле-
ние – достижение национальных 
целей через финансирование на-
цпроектов, заключил Мишустин. 

Д л я  р е с у р с н о г о  о б е с п е ч е -
ния приоритетов бюджета Мин-

фин подготовил ряд налоговых 
новаций, говорил на заседании 
министр финансов Антон Силу-
анов. Вместе с бюджетом прави-
тельство внесло проект попра-
вок в Налоговый кодекс. Они 
предполагают среди прочего 
обложение пассивных доходов 

граждан  НДФЛ по шкале от 13 
до 22% (сейчас по ней облага-
ются только трудовые доходы. 
– «Ведомости»), обязанность для 
паевых инвестиционных фон-
дов платить налог на прибыль с 
получаемых пассивных доходов 
по ставке 15%, а также введение 
для отдельных добывающих ор-
ганизаций налога на природную 
ренту по ставке 20–30% на допол-
нительный доход в зависимости 
от вида деятельности.- 

Ипотечные раздоры

Первый для девятого

Новые условия сделают рынок более сегментированным, и застройщикам придет-
ся пересмотреть квартирографию будущих проектов /� Алексей Орлов /� Ведомости
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Ксения Котченко

ЦБ указал на растущее беспо-
койство россиян из-за роста 
цен на продовольственные 
товары. Население ожидает 
ускорения инфляции в бли-
жайшем будущем

Россияне стали чаще переживать 
из-за роста цен на продукты пита-
ния, включая сыр, колбасы, сахар, 
соль, кофе, чай, а также мясо и 
птицу. Их назвали самыми заметно 
подорожавшими категориями то-
варов. Об этом пишет Банк России 
в докладе «Инфляционные ожида-
ния и потребительские настрое-
ния» за сентябрь.

Регулятор отмечает повышение 
общей обеспокоенности респон-
дентов ростом цен на большинство 
товаров и услуг, входящих в опро-
сную анкету. При этом они стали 
реже сообщать об удорожании 
фруктов и овощей, хлеба и хле-
бобулочных изделий.

Ожидания роста цен среди на-
селения на год вперед выросли на 
0,5 процентного пункта (п. п.) до 
14,2% годовых в сентябре, следу-
ет из опроса ООО «инФОМ», про-
веденного по заказу Банка России 
с 3 по 15 сентября. Показатель 
приблизился к уровням июля, 
когда он достиг 14,7% – рекорда 
с марта 2022 г. В августе инфля-
ционные ожидания временно 
снижались до 13,7%. До начала 
топливного кризиса в июне ожи-
дания роста цен на год опуска-
лись до 12,4% – минимума за два 
последних года. 

Ценовые ожидания предприятий 
по итогам первой недели сентября 
также продолжили расти третий 
месяц подряд, сообщал Банк Рос-
сии 10 сентября по итогам монито-
ринга. Они составили 22,7 пункта 
против 21,1 в августе и 20,5 в июле. 

Регулятор 11 сентября сохранил 
ставку на уровне 14% впервые по-
сле полутора лет снижения. При-

чиной стало ускорение инфляции 
в летние месяцы из-за дефицита 
на рынке топлива, заявила в ходе 
пресс-конференции председатель 
ЦБ Эльвира Набиуллина. Инфляци-
онные ожидания населения, бизне-
са и участников финансового рын-
ка сохраняются повышенными, 
это может помешать устойчивому 
замедлению роста цен, заявил ЦБ в 
пресс-релизе.

Относительность оценок

ЦБ обращает внимание на то, что 
оценки инфляционных ожида-
ний и наблюдаемой инфляции на 
основе опросов населения почти 
всегда выше фактической инфля-
ции и в России, и в других странах. 
«Людям свойственно замечать 
рост цен и активно реагировать 
на него, тогда как снижающие-
ся или стабильные цены обычно 
привлекают меньше внимания», – 
объясняет регулятор. 

Для оценки превышения теку-
щих инфляционных ожиданий 
показателя целевой инфляции 
ЦБ предлагает сравнивать их не 

с самим таргетом, а с их уровнем 
в тот период, когда рост цен был 
устойчиво вблизи 4%, – в 2017–
2019 гг. Тогда ожидания граждан 
колебались в широком диапазо-
не – от 7,8% (в апреле 2018 г.) до 
12,9% (в феврале 2017 г.), приво-
дит данные регулятор. При этом 
«90% времени» в период с 2017 по 
2019 г. оценки ожидаемой инфля-
ции находились в интервале от 8,4 
до 11,2%, отмечается в докладе.

В качестве ориентира умерен-
ных инфляционных ожиданий 
можно принять медиану (9,5%) 
и усеченный диапазон (от 8,4 до 
11,2%) значений за период 2017–
2019 гг., полагают в ЦБ. Текущее 
же значение (14,2%) выше диапа-
зона значений 2024–2025 гг. (11–
14%), подчеркивает регулятор в 
докладе.

Аналогичный подход Банк России 
предлагает и для оценки текущего 
уровня ценовых ожиданий пред-
приятий. Они в 2017–2019 гг. 90% 
времени находились в диапазоне от 
5,1 до 11,8 пункта, без учета наибо-
лее высоких и наиболее низких зна-
чений, отмечается в докладе. Меди-

ана значений за этот период соста-
вила 8,4 пункта. Текущий уровень 
ценовых ожиданий (22,7 пункта в 
сентябре 2026 г.) находится значи-
тельно выше этих значений. 

В чем причины

Инфляционные ожидания россиян 
чувствительны к изменению цен 
на продукты питания, которые за-
нимают значительную долю (39%) 
в потребительской корзине Росста-
та, отмечает руководитель отдела 
макроэкономического анализа ФГ 
«Финам» Ольга Беленькая.

Ослабление опасений насчет 
цен овощей и фруктов, а также 
хлеба и хлебобулочных изделий 
произошло из-за сезонного сниже-
ния цен на плодоовощную продук-
цию в августе – сентябре, говорит 
Беленькая. Она также указывает 
на избыток зерна на внутреннем 
рынке на фоне сокращения воз-
можностей экспорта из-за атак на 
суда и портовую инфраструктуру.  
В последние месяцы снижение 
цен на плодоовощную продукцию 
сдерживало общую инфляцию, 
однако этот эффект практически 
не распространялся на остальные 
категории продовольственных 
товаров, отмечает руководитель 
группы макроэкономики и фон-
дового рынка УК «Альфа-капитал» 
Александр Джиоев. 

Рост цен в продовольственном 
сегменте начал ускоряться с июня, 
указывает главный экономист 
«БКС мир инвестиций» Илья Фе-
доров со ссылкой на данные Рос-
стата. По его словам, население 
обычно начинает чувствовать удо-
рожание через месяц, т. е. данные 
сентября отражают картину авгу-
ста. Беленькая напоминает, что в 
прошлом месяце повышенными 
темпами росли цены на мясо и 
птицу, сахар, гречку. 

Отчасти цены отреагировали на 
ослабление рубля, в том числе в 
части импорта мяса птицы, пояс-
няет Федоров. По его словам, ра-
стущие издержки или сокращение 
предложения в продовольствии 
быстро отражаются на цене, их 
проще перекладывать «на полку», 
чем в других товарах. Граждане 
переживают, так как темп роста 
заработных плат замедляется, а 
рост цен – ускоряется, добавляет 
Федоров. Среди других факторов 

роста инфляционных ожиданий 
помимо валютного курса – высо-
кое ценовое давление и ситуация 
с топливом, отмечает аналитик 
Freedom Global Владимир Чернов. 

Прогнозы и ожидания

Эксперты сошлись во мнении, что 
предложенный ЦБ исторический 
ориентир по уровню инфляцион-
ных ожиданий «вполне обосно-
ван». Аналитики при оценке теку-
щих показателей также считают 
нормальными ожидания на уровне 
8–10%, подтверждает Федоров. В 
период 2017–2019 гг. фактическая 
инфляция находилась вблизи целе-
вого уровня в 4%, поэтому уровень 
ожиданий в те годы действительно 
может служить историческим ори-
ентиром, поясняет Джиоев. 

Минэкономразвития прогнози-
рует возвращение к инфляции в 
4% уже в 2027 г., аналогичный про-
гноз дает и ЦБ. При этом ожидания 
населения обычно снижаются мед-
леннее самой инфляции, поэтому 
даже при достижении таргета в бу-
дущем году достижение показате-
ля ожиданий в 9,5% может занять 
больше времени, предупреждает 
Чернов. Для их возвращения в ди-
апазон 2017–2019 гг. может потре-
боваться более длительный срок, 
чем 1–2 года низкой инфляции, 
допускает Беленькая. Показатели 
вернутся к верхней границе диа-
пазона 8–11% не раньше конца III 
квартала 2027 г. – после индекса-
ции ЖКУ в июле, считает главный 
экономист «Сбера» и ВЭБа Алек-
сандр Исаков. 

Инфляционные ожидания на 
конец 2026 г. снизятся примерно 
до 11–12% при условии стабили-
зации топливного рынка и отсут-
ствия нового заметного ослабле-
ния рубля, прогнозирует Чернов. 
Федоров полагает, что показатель 
до конца года «застрянет на отмет-
ке около 13%». Цены на топливо, 
рост тарифов и волатильность ру-
бля не позволят им возобновить 
устойчивое снижение, говорит 
эксперт БКС. Джиоев допускает, 
что к концу года инфляционные 
ожидания населения могут нахо-
диться в диапазоне 14–15%, а го-
довая инфляция по итогам 2026 г. 
составит около 7%. На конец года 
показатель достигнет 14–14,4%, 
ожидает Исаков.- 

Экономика  
и финансы

Продовольственный 
вопрос их испортил 

Инфляционные ожидания россиян чувствительны к изменению цен на продукты питания, которые занимают значительную долю в потребительской корзине /� Алексей Орлов /� Ведомости

Прирост (снижение) цен на продовольственные товары
август 2026 г. , % к предыдущему месяцу

ИСТОЧНИК: РОССТАТ

апельсины 8,1

5,7

5,1

3,4

2,7

2,2

2,1
-9,6

-10,4

-10,5

-13,2

-14,6

-17,9

-18,8

сахар-песок

крупа гречневая

огурцы

пшено

мясо птицы

икра лососевых рыб

лимоны

помидоры

виноград

свекла столовая

морковь

картофель

капуста белокочанная
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Наталья Заруцкая

В России сократили лимит 
на вывоз наличных средств 
за рубеж для физлиц до 
1 млн руб. Прежде всего это 
затронет предпринимателей, 
которые использовали на-
личные рубли для расчетов с 
зарубежными контрагентами 

Физические лица больше не смогут 
вывозить из России в страны ЕАЭС 
(Белоруссию, Армению, Казахстан 
и Киргизию), а также Азербайджан, 
Таджикистан и Узбекистан налич-
ные средства на сумму свыше 1 млн 
руб. Такой указ президент Влади-
мир Путин подписал 29 сентября, 
он начал действовать с этого же дня. 
Ранее для физлиц действовало огра-
ничение, введенное 1 апреля 2026 г., 
на вывоз из России в страны ЕАЭС 
суммы, эквивалентной $100 000 по 
курсу ЦБ на дату выезда.

Для юрлиц и индивидуальных 
предпринимателей (ИП) новый 
указ президента подтверждает пол-
ный запрет на вывоз любой суммы, 
но расширяет перечень исключе-
ний. Предусмотрены случаи выво-
за средств через международные 
аэропорты (список определяется 
правительством), если вывозящий 
представит заверенную банком вы-
писку, подтверждающую их снятие 
со счета того, кто эти деньги выво-
зит. Также вывоз валюты разрешен 
юрлицам в рамках международных 
перевозок, когда пункт отправления 
и пункт назначения расположены за 
пределами России и при условии под-
тверждения факта ввоза этих средств 
в страну. Третье исключение – вывоз 
валюты осуществляется на основа-
нии уведомления МИДа для обеспе-
чения деятельности дипломатиче-
ских представительств, консульских 
учреждений, представительств РФ 
при международных организациях, 
загранаппаратов федеральных орга-
нов исполнительной власти.

Указ вводит наказание за нару-
шение ограничений: у физлиц изы-
мают сумму, превышающую 1 млн 
руб., у юрлиц и ИП – всю сумму пол-
ностью.

Президент также поручил МИДу, 
ФСБ и таможенной службе в преде-
лах своих полномочий обеспечить 
реализацию указа, а правительству 
по согласованию с ЦБ за три месяца 
утвердить порядок учета наличных, 
вывозимых из страны.

Причины ограничений

Предстоящее ужесточение для вы-
воза наличных анонсировал руко-
водитель службы финансового мо-
ниторинга и валютного контроля 
ЦБ Богдан Шабля 23 сентября. По 
его словам, «практика показывает, 
что на этом направлении надо наво-
дить еще больше порядка». Тогда же 
на проблему злоупотреблений с вы-
возом наличных указывал и дирек-
тор департамента финансовой по-
литики Минфина Алексей Яковлев: 
представляемые для проверки доку-
менты не всегда в полной мере мо-
гут быть идентифицированы, также 
есть попытки использования одних 
и тех же документов для вывоза не-
скольких партий денежных средств.

Государство ограничивает не сами 
трансграничные расчеты, а вывоз 
крупных сумм наличных, проис-
хождение которых невозможно про-

верить, рассуждает руководитель 
практики по банкротству и арби-
тражным спорам «АНП Зенит» Рим-
ма Фатыхова. Решение объясняется 
довольно прямолинейно, говорит 
советник ректора РГСУ Константин 
Поздняков: власти системно закры-
вают неподконтрольные каналы 
движения капитала, делая налич-
ный трафик более прозрачным.

Выбор стран в указе неслучаен, про-
должает он: через ЕАЭС и три сосед-
них государства традиционно идут 
расчеты за параллельный импорт, 
обналичивание и вывод средств под 
видом трудовых переводов мигрантов 
– в отличие от Турции или ОАЭ, где 
расчеты чаще проходят безналично 
через банковские и криптоканалы. 

Внутри ЕАЭС нет таможенного кон-
троля на границах, что затрудняет 
контроль за вывозом наличных, до-
бавляет старший юрист «Рустам Кур-
маев и партнеры» Владислав Гейтс.

Порог в $100 000 на физическое 
лицо не создавал реального барье-
ра – суммы распределялись между 
несколькими перевозчиками и по-
токи смещались в юрисдикции, на 
которые режим не распространялся, 
а именно в Узбекистан, Таджикистан 
и Азербайджан, знает старший кон-
сультант практики по оказанию услуг 
частным состоятельным клиентам 
компании O2 Consulting Святослав 
Красильников. Кроме того, банки 
стран ЕАЭС столкнулись с избытком 
наличных рублей, которые трудно 
использовать в международных рас-
четах, добавляет он. Например, часть 
армянских банков отказывались их 
принимать, белорусские и казахстан-
ские банки ввели комиссии за внесе-
ние, знает Красильников. 

Удар по бизнесу

На практике для обычных граждан 
почти ничего не меняется, если речь 
идет о поездке с личными сбереже-
ниями в пределах одного миллиона, 
говорит Поздняков. Ограничение 
почувствуют прежде всего те, кто 
перевозил крупные суммы наличны-
ми, например, для расчетов за гра-
ницей, приобретения имущества, 
хранения или последующей кон-
вертации, добавляет Фатыхова. При 
этом для российских граждан и физ-
лиц из дружественных государств 
банковские переводы за рубеж осу-
ществляются без количественных 
ограничений, напоминает она.

Сильнее всего пострадает бизнес, 
использовавший наличные руб-
ли для расчетов с контрагентами в 
Азербайджане, Таджикистане и Уз-
бекистане, для него канал закрыт 
полностью, без вариантов, считает 

Поздняков. Такие расчеты придется 
переводить в безналичную форму 
либо использовать предусмотрен-
ный указом порядок вывоза налич-
ных с подтверждением их банков-
ского происхождения, указывает 
Фатыхова. Это также приведет к 
росту транзакционных издержек 
и валютно-контрольной нагрузки, 
включая постановку контрактов на 
учет и соблюдение требований ан-
тиотмывочного законодательства, 
добавляет Красильников. Помимо 
этого ограничения могут затронуть 
трудовых мигрантов с неофициаль-
ными доходами, которые невозмож-
но подтвердить банковскими доку-
ментами, а также посредников, ока-
зывающих услуги по перемещению 
денег, считает эксперт.

Новый лимит точечно перекроет 
конкретные теневые каналы через 
ближнее зарубежье, но заметного 
эффекта на общий отток капитала 
не окажет, полагает Поздняков. При 
этом указ приведет не к исчезнове-
нию серых схем, а к их удорожанию 
и усложнению, считает он. Часть 
потоков уйдет к неформальным по-
средникам и в криптовалюту, часть 
просто станет дороже из-за комис-
сий за обход, рассуждает эксперт. 
Одновременно вырастет нагрузка 
на пограничников и таможню, а у 
граждан появятся споры об изъя-
тии денег, порядок которого указ 
подробно не раскрывает, добавляет 
Гейтс. Слабым местом останутся 
сухопутные границы внутри ЕАЭС, 
прежде всего с Белоруссией, где та-
моженного контроля нет, поэтому 
часть потоков может уйти в дробле-
ние сумм между несколькими пере-
возчиками, указывает он.

Дальнейшее ужесточение впол-
не вероятно, полагает Поздняков. 
С этим согласны и остальные экс-
перты: если после введения нового 
порядка значительный поток налич-
ных рублей переместится на другие 
направления, перечень стран может 
быть расширен. Дальнейшее сни-
жение лимита тоже возможно, но 
более вероятным шагом является 
ужесточение учета и проверки про-
исхождения денег, говорит Гейтс. 
Ниже уже установленного уровня 
ограничение начнет затрагивать 
не сомнительные операции, а по-
вседневную жизнь, поэтому даль-
нейшее снижение лимита было бы 
трудно обосновать с точки зрения 
принципа соразмерности, согласен 
Красильников.-

Экономика  
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объемы подозрительных операций

В 2025 г. , по последним данным ЦБ, объем подозритель-
ных операций по сравнению с 2024 г. снизился на 19% и 
составил 72,6 млрд руб. Отдельно подозрительные опе-
рации с признаками вывода денежных средств за рубеж 
в прошлом году по сравнению с 2024 г. уменьшились на 
5% до 24,3 млрд руб. Но в структуре этих операций была 
разнонаправленная динамика. Снизились подозритель-
ные переводы в пользу нерезидентов за товары, якобы 

покупаемые у нерезидентов в России, легальность ввоза 
в страну которых документально не подтверждена (на 
42% до 4 млрд руб.), и авансовые платежи за импортиру-
емые товары (на 19% до 9,5 млрд руб.). Но объем подо-
зрительных операций по сделкам с услугами, напротив, 
возрос в 2,2 раза до 5,2 млрд руб., а за товары, ввозимые 
из стран Таможенного союза без уплаты косвенных нало-
гов, – на 29% до 4 млрд руб.

Деньги не едут

В 2025 г. выросли объемы подозрительных операций по сделкам с услугами и за 
товары, ввозимые из стран Таможенного союза без уплаты косвенных налогов /� 
Илья Наймушин / РИА Новости

Екатерина Дорофеева
Анастасия Майер

Учителя труда в школах будут 
обращаться к опыту реальных 
производств. Занятия должны 
помочь ученикам подгото-
виться к выбору профессии

На уроках труда (технологии) учи-
телям рекомендовали знакомить 
школьников с достижениями рос-
сийских ученых, конструкторов, 
изобретателей, а также с культур-
ным наследием, народными про-
мыслами и ролью семьи в жизни 
человека. Об этом говорится в 
информационно-методическом 
письме о преподавании предмета 
в 2026/27 учебном году, обрати-
ли внимание «Ведомости». Оно 
опубликовано на сайте единого 
содержания общего образования 
Института содержания и методов 
обучения им. Леднева.

Как указано в документе, «исто-
рически так сложилось», что тру-

довое обучение имеет профориен-
тационную направленность. Оно 
готовит ученика к осознанию до-
стижений науки в развитии техни-
ческого прогресса и современного 
общества, а также формирует по-
требности в труде.

У самого предмета, как утвержда-
ется, «высокий воспитательный по-
тенциал», для того чтобы сформи-
ровать нравственные ориентиры 
и традиционные ценности: патри-
отизм, гражданственность, созида-
тельный труд, коллективизм, взаи-
мопомощь, семейные ценности.

Программа уроков для 1–4-х 
классов подразумевает изучение 
конструирования и моделирова-
ния, технологии ручной обработ-
ки материалов, профессий и про-
изводств, информационно-ком-
муникационных технологий. В 
программу 5–9-х классов вошли 
3D-моделирование, прототипиро-
вание, макетирование, черчение, 
компьютерная графика и робото-
техника.

В письме отмечается, что на си-
стему трудового воспитания и тех-
нологического образования возла-
гается качественно новая функция. 
Это формирование человека, кото-
рый в том числе способен оценить 
риски и последствия применения 
технологий, подготовлен к выбору 
профессии и выполнению стра-
тегических задач по достижению 
технологического суверенитета, 
продовольственной безопасности 
страны.

В документе рекомендуется, 
чтобы школьники работали над 
учебным проектом (изделием) по 
этапам – так же, как это делают 
сотрудники на реальном предпри-
ятии. Это позволит им «примерить 
профессии» и оценить их. 

Учителю рекомендовано расска-
зать об этапах разработки и изго-
товления изделия на производстве, 
предложить ученикам познако-
миться с региональными пред-
приятиями, узнать о работающих 
специалистах, вакансиях и долж-
ностных обязанностях.

Большое воспитательное воздей-
ствие оказывают художественные 
фильмы об открытиях, перевернув-
ших мир, героях, изобретателях и 
реформаторах, а также фантасти-
ка, утверждается в письме. На уро-
ках труда школьникам предлагают 

продемонстрировать фрагменты 
из таких фильмов, как «Офицеры» 
Владимира Рогового, «Петр Пер-
вый» Владимира Петрова, «Я ша-
гаю по Москве» Георгия Данелии, 
«Солярис» Андрея Тарковского, 
«Иван Васильевич меняет профес-
сию» Леонида Гайдая.

Можно выделить несколько су-
щественных изменений в про-
грамме по труду по сравнению с 
прошлой версией, говорит эксперт 
направления «Народный фронт. 
Аналитика» Дмитрий Глушко. Это 
переход от изготовления изделия 
к пониманию полного технологи-
ческого процесса. Помимо этого 
происходит раннее знакомство с 
современными профессиями, по-
могающее выбрать образователь-
ный маршрут.

По словам Глушко, также сохра-
няется универсальный характер 
предмета, так как технологическое 
образование не должно сводиться 
к подготовке программистов или 
инженеров. Работа с инструмен-
тами, материалами, чертежами и 
бытовыми устройствами, техни-
ка безопасности и организация 
труда нужны независимо от буду-
щей профессии. Важно разделять 
нормативную и фактическую го-
товность школ к робототехнике, 
3D-моделированию и другим тех-

нологиям. Федеральная програм-
ма задает содержание обучения, 
но возможности ее реализовать 
сильно различаются. Главный риск 
здесь в том, что есть разрыв между 
едиными требованиями к резуль-
татам и разными ресурсами школ, 
добавил эксперт.

Учитель труда в районной школе 
обычно хорошо владеет традици-
онной частью предмета, а компью-
терную графику и робототехнику 
осваивал на курсах повышения 
квалификации, говорит замести-
тель исполнительного директора 
Фонда развития физтех-школ Сер-
гей Поминов. Такие курсы не всег-
да дают достаточную уверенность, 
чтобы вести с классом групповой 
инженерный проект. По словам 
Поминова, рост неравенства в этой 
части предмета вполне вероятен, 
по крайней мере в ближайшие го-
ды. В городе с технопарком и силь-
ным колледжем программу выпол-
нят полностью, а как будет в мало-
комплектной сельской школе – во-
прос открытый. Смягчить разрыв 
могут сетевые формы, при которых 
школа обращается к оборудованию 
и преподавателям колледжа, вуза 
или предприятия, и постоянная 
методическая поддержка учителей. 
Все это требует договоренностей 
на уровне региона, добавил он.-

«Иван Васильевич» 
обучит профессии
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дебоширы пропустят 
рейс
Минтранс концептуально поддер-
жал законопроект, предусматрива-
ющий обмен списками дебоши-
ров между авиакомпаниями и 
расширение перечня нарушений, 
при которых перевозчики могут от-
казать в полете. Соответствующий 
законопроект был внесен в сентя-
бре этого года. Он предполагает 
также увеличение сроков нахож-
дения таких граждан в этом списке 
до трех лет в случае повторных 
нарушений. Включение в реестр – 
крайняя мера, применимая только 
при наличии зафиксированного 
правонарушения или неиспол-
нения распоряжения командира 
самолета, такой подход позволяет 
защитить интересы пассажиров и 
обеспечить порядок и безопас-
ность на борту, подчеркивают в ве-
домстве. При этом проект закона 
предусматривает исключения, ког-
да пассажиру, даже включенному 
в черный список, нельзя отказать в 
перевозке. РИА Новости

476,2 млн руб.
составит аренда участка в 
«Сколкове»
Фонд «Сколково» объявил кон-
курс на выбор арендатора двух 
земельных участков на 3,77 га на 
территории инновационного цен-
тра в Можайском районе Москвы. 
Соответствующее уведомление 
опубликовано на сайте электрон-
ной торговой площадки «Росэл-
торг». Из лотовой документации 
следует, что на этой территории 
победитель процедуры сможет 
построить общественно-деловой 
комплекс с подземным гаражом 
на 112 045 кв. м. Выбор компании 
будет проходить по двум критери-
ям – цене предложения и размеру 
уставного капитала организации. 
Итоги конкурса будут подведены в 
конце октября. Ведомости

ИИ не пускает на работу
Главным барьером при поиске 
работы для IT-специалистов стал 
автоматизированный отбор. Об 
этом говорится в совместном 
исследовании компаний «Хабр 
карьера» и «Инфосистемы джет». 
Там сказано, что около 60% 
участников опроса утверждают, 
что их резюме отсеивают фильтры 
с искусственным интеллектом 
(ИИ) и системы первичного скри-
нинга еще до контакта с живым 
рекрутером. В итоге сложности 
при поиске работы возникают 
у 88% соискателей. Со стороны 
работодателей картина схожая: 
58% нанимающих менеджеров 
отметили появление сложно-
стей при поиске сотрудников за 
последний год. Ведомости

коротко

Сколько времени 
занимает поиск 
IT-специалиста 
месяцев

ИСТОЧНИК: «ХАБР КАРЬЕРА»,
 «ИНФОСИСТЕМА ДЖЕТ»

стажер/джун

мидл

сеньор

эксперт

лид

до 1

1–3

3–6

3–12

3–12

Илья Склюев
Денис Ильюшенков

ля аккумуляторных бата-
рей беспилотным лета-
тельным аппаратам (БП-
ЛА) необходимо ввести 
отдельные требования по 

импортозамещению компонентов. 
Сейчас на них распространяется 
общая шкала для литий-ионных ба-
тарей. Об этом говорится в проекте 
изменений в постановление прави-
тельства № 719 от 25 сентября, с ко-
торым ознакомились «Ведомости». 
Документ также вводит новые тре-
бования к производству литий-ион-
ных аккумуляторов (ячеек), батарей 
для электротранспорта и систем на-
копления энергии. Он должен всту-
пить в силу 1 января 2027 г.

Постановление №  719 опреде-
ляет условия признания промыш-

ленной продукции российской. За 
выполненные в стране операции 
и отечественные комплектующие 
начисляются баллы. Для включе-
ния продукции в реестр необходи-
мо выполнить обязательные опера-
ции и набрать установленную сум-
му. Запись в нем дает преференции 
при закупках и используется при 
выделении господдержки.

Внесение изменений объясняет-
ся тем, что действующие критерии 
импортозамещения компонентов 
не учитывают принципиально раз-
ные конструкции литий-ионных 
батарей в зависимости от сферы 
применения, говорится в поясни-
тельной записке к документу. Для 
наземного электротранспорта и для 
беспилотных авиационных систем 
они разные. Изменения сформули-
рованы совместно с широким кру-
гом производителей соответствую-

щей продукции, удовлетворяющей 
вводимым проектом постановле-
ния критериям (ООО «ИНЭСИС», 
ООО «РЭНЕРА», ПАО «Энергия», 
ООО «НПК Симба», АО «Металион», 
ООО «САЭ» и др.), а также отрасле-
вым объединением и ассоциацией 
[Ассоциация развития технологий 
систем накопления электроэнер-
гии], сказано в документе. 

Для всех литий-ионных батарей 
действует шкала соответствия, со-
гласно которой сейчас, чтобы счи-
таться российской, нужно набрать 
600 баллов, с 2027 г. – 860 баллов 
и с 2029 г. – 1010 баллов. Проект 
устанавливает для батарей элек-
тротранспорта, накопителей и тех-
ники прочего назначения 600 бал-
лов с 2027 г., 1200 с 2029 г. и 1450 
с 2031 г. Для беспилотных авиаци-
онных систем (БАС) предусмотрен 
более мягкий режим: 400 баллов 
с 2027 г. и 575 с 2029 г., а обяза-
тельное использование российской 
ячейки вводится только с 2029 г. В 
действующем законодательстве для 
литий-ионных ячеек установлена 
шкала, согласно которой нужно 
набрать 600 баллов, а затем по-
рог должен вырасти до 800 баллов 
в 2027 г. и 900 баллов в 2029 г. На 
общих основаниях проект заменяет 
эту шкалу: потребуется 740 баллов 
в 2027 г., 755 баллов в 2028 г., 865 в 
2029 г. и 1165 с 2030 г. 

«Ведомости» направили запрос в 
Минпромторг.

Российские беспилотники сейчас 
преимущественно используют ки-
тайские ячейки, говорит эксперт 
рынка НТИ «Аэронет» Артем Бога-
тырев. Легкие коптеры и FPV-аппа-
раты обычно оснащаются плоски-
ми литий-полимерными ячейками 
в мягкой оболочке, а тяжелые и са-
молетные беспилотники – похожи-
ми на крупные батарейки цилин-
дрическими элементами форматов 
18650 и 21700 (цифры обозначают 
их диаметр и длину в миллиме-
трах. – «Ведомости»).

Без послабления производите-
ли тяжелых и дальних БАС мог-
ли бы остаться без подходящих 
компонентов, считает глава хол-
динга контрактной разработки 
электроники SNDGLOBAL Ольга 
Квашенкина. Для плоских ячеек 
пакетного типа исключений нет. 
Если к 2029  г. в России не поя-
вится достаточного производства 

элементов с необходимыми ави-
ационными характеристиками, 
использующие их беспилотники 
могут столкнуться с дефицитом, 
предупреждает эксперт.

Сборка батарей, корпусов и плат 
управления уже локализована, но 
сами ячейки почти полностью им-
портируются, продолжает Богаты-
рев. По его словам, год назад участ-
ники рынка оценивали долю импор-
та в 98%. Проекты по производству 
аккумуляторов и ячеек в России уже 
реализуют «Уралэлемент», «Ригель» 
и входящая в «Росатом» «РЭНЕРА», 
говорит директор группы по обслу-
живанию компаний автомобильной 
промышленности ДРТ Александр 
Васильев. Новые требования также 
касаются «ИНЭСИС», сказал дирек-
тор аналитического направления 
«Энерджинета» Игорь Чаусов.

Новый порядок в целом выпол-
ним, отмечает представитель то-
пливного дивизиона «Росатома». 
Основными препятствиями там 
называют производство катодных 
материалов, электролита, сепа-
ратора, а также искусственного и 
природного графита для анодов. 
Но на начальном этапе стоимость 
аккумуляторов на российском сы-
рье может вырасти примерно на 
15%, оценивает представитель то-
пливного дивизиона «Росатома».

В России формируется сырьевая 
база для аккумуляторов, говорит 
руководитель направления ком-
мерческого анализа департамента 
финансового консультирования 
ДРТ Алексей Караванов. Ключе-
вым литиевым проектом он на-
зывает освоение Колмозерского 
месторождения совместным пред-
приятием «Росатома» и «Норни-
келя». Но для ячеек нужны также 
литиевая химия высокой чистоты, 
промежуточные химические веще-
ства и готовые катодные материа-
лы. Их производство будет опреде-
лять фактическую глубину локали-
зации, считает эксперт.

Выполнение требований для 
беспилотников будет зависеть от 
запуска новых производств, вклю-
чая завод «ИНЭСИС» мощностью 
4 ГВт ч в год, считает Богатырев. 
Ранее в феврале «Ведомости» пи-
сали, что компания собиралась 
начать выпуск систем накопления 
на импортных ячейках, а с 2027 г. 
перейти на отечественные.-

Валерия Кузьменко

Спрос на отдых в Анапе 
вырос на 50%. Это связано 
с эффектом низкой базы 
прошлого года и открытием 
аэропортов в Геленджике и 
Краснодаре

За девять месяцев 2026 г. Анапу 
посетили 3,3–3,5 млн туристов, 
подсчитала Ассоциация туропе-
раторов России. По словам ее ви-
це-президента Сергея Ромашкина, 
это на 50% превышает итоги ана-
логичного периода прошлого года. 
Он прогнозирует, что до конца года 
этот показатель достигнет 4,1–4,3 
млн человек. При этом, как указы-
вает эксперт, даже такой рост не 
позволит курорту вернуться к ре-
зультатам 2024 г. Тогда город при-
нял 5,5 млн гостей. 

Об увеличении спроса на отдых в 
Анапе говорят и другие участники 
рынка. По данным Anex, число бро-
нирований туров в январе – сентя-
бре прибавило год к году 142%, аб-
солютные данные там не уточнили. 

Представитель сервиса «Островок» 
утверждает, что количество зака-
зов отелей и апартаментов только 
за летние месяцы увеличилось на 
37%. В итоге Анапа вошла в топ-20 
наиболее популярных направлений 
для поездок по России, заняв 19-е 
место, отмечает собеседник «Ведо-
мостей». У «Яндекс путешествий» 
рост по итогам января – сентября 
составил 25%, поделился предста-
витель сервиса. По словам руково-
дителя пресс-службы OneTwoTrip 
Елены Шелеховой, общее число 
бронирований отелей в Анапе и 
Сочи у этой компании за год прак-
тически не изменилось. Правда, до-
ля первого города в структуре всех 
внутрироссийских заказов выросла 
с 0,3 до 0,5%, тогда как у второго со-
хранилась на уровне 2%.

Рост спроса на посещение Анапы 
уже привел к удорожанию туров, 
отмечают опрошенные «Ведомо-
стями» эксперты. К примеру, у 
Anex средняя стоимость путеше-
ствия в этом году увеличилась до 
28 209 руб. на человека. Правда, 
динамику и срок пребывания пред-

ставитель этого туроператора не 
уточнил. Средняя цена отелей и 
апартаментов в Анапе на «Остров-
ке» в январе – сентябре состави-
ла 5900 руб. в сутки. Это на 16% 
больше, чем было годом ранее, 
отметил представитель компании. 
В OneTwoTrip средний чек за ночь 
вырос с 7900 до 8340 руб. При этом 
на «Яндекс путешествиях» этот по-
казатель, напротив, снизился на 
9% до 9800 руб. 

Интерес к Анапе растет в том чис-
ле на фоне низкой базы прошлого 
года, объясняет Ромашкин. Он на-
поминает, что летний сезон 2025 г. 
был сорван из-за экологической 
катастрофы. В этом же году пляжи 
курорта вновь открылись для купа-
ния. Помимо этого в июле 2025 г. 
возобновил работу аэропорт Гелен-
джика, а в сентябре – Краснодара, 
что также улучшило транспортную 
доступность региона, добавляет 
эксперт. Он обращает внимание, 
что на этом фоне снижается турпо-
ток в Сочи. По данным Ромашкина, 
число отдыхающих там в январе – 
сентябре 2026 г. сократилось год к 
году на 10–12%. Абсолютные дан-
ные он не раскрыл.

С Ромашкиным согласны и туро-
ператоры. Так, в Travelata падение 
спроса на поездки в Сочи в этом 
году составило 36%, а доля этого на-
правления в продажах туров по Рос-
сии у данной компании уменьши-

лась на 3 п. п. до 56%. У Anex число 
бронирований в Сочи за январь – 
сентябрь снизилось всего на 2,7%. В 
Level.Travel подтверждают, что доля 
Сочи летом этого года сократилась 
с 68 до 64%. В «Островке» сказали 
лишь, что спрос на размещение в 
этом городе несколько замедлился, 
не уточнив детали. А на «Яндекс пу-
тешествиях» число бронирований 
за девять месяцев упало на 10% в 
годовом выражении.

Средняя стоимость тура в Сочи у 
Anex составила 27 231 руб. на че-
ловека, что ниже прошлогоднего 
уровня. В Travelata средний чек, 
напротив, вырос на 3,5% до 90 000 
руб. Средняя стоимость ночи на 
«Островке» в январе – сентябре 
достигла 6200 руб., увеличившись 
за год на 2%. В OneTwoTrip пока-
затель, наоборот, снизился с 9600 
до 9230 руб., а на «Яндекс путеше-
ствиях» – на 12% до 6900 руб. 

Снижение интереса к Сочи Ро-
машкин объясняет перебоями в 
работе аэропорта из-за частых 
атак беспилотников и дефицитом 
топлива. При этом, отмечает он, 
спрос стал падать еще в декабре 
2025 г., когда данные факторы еще 
не оказывали влияния на ситуа-
цию. Если отели курорта предло-
жат скидки на зимний сезон, Сочи 
сможет компенсировать часть па-
дения первых девяти месяцев года, 
резюмирует эксперт.-

С российским 
зарядом

Туристы 
вернулись в Анапу

Власти планируют смягчить требования  
по локализации для дронов. Проект 
поправок также устанавливает отдельные 
требования для батарей электротранспорта

Д

 �алексей орлов / ведомости
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Диана Качур

У торгового центра «Июнь» в 
Красногорске вновь сменился 
собственник. Новый владелец 
офиса «Газпрома» на юго-за-
паде Москвы намерен пере-
строить его в научно-произ-
водственный комплекс

ООО «Литекс» стало владельцем 
торгово-развлекательного центра 
«Июнь» (около 45 000 кв. м), распо-
ложенного на Знаменской улице в 
подмосковном Красногорске. Сдел-
ка, по данным сервиса Asseto, была 
закрыта 2 сентября. Ее детали уз-
нать не удалось.

Покупатель данного объекта, по 
данным «СПАРК-Интерфакса», был 
создан в мае 2025 г., он специализи-
руется на производстве промышлен-
ного холодильного и вентиляцион-
ного оборудования. Данная компа-
ния входит в холдинг «Стройэнерго-
актив» Елены Крыловой и Алексея 
Громова, который объединяет 
порядка 15 компаний. Так, к при-
меру, ему принадлежат «Сибэнер-
гомаш – Барнаульский котельный 
завод», Усть-Лабинский завод мосто-

вых железобетонных конструкций, 
Угличское дорожно-строительное 
управление и пр. Еще одна структу-
ра «Стройэнергоактива» – «СЭА не-
движимость» в 2024 г. выкупила у 
«Газпрома» офисный комплекс на 
32 000 кв. м на Новочеремушкин-
ской улице на юго-западе Москвы. 
Запрос в эту организацию остался 
без ответа.

Красногорский «Июнь» был по-
строен группой компаний «Регио-
ны», которую контролируют сыно-
вья депутата Госдумы Зелимхана 
Муцоева Амиран и Алихан. Среди 
ее проектов развлекательный парк 
«Остров мечты» в Нагатинской пой-
ме, жилые комплексы Dream Towers 
и «Преображенская площадь». Не-
сколько лет назад эта компания 
столкнулась с финансовыми слож-
ностями, поэтому продала Сбербан-
ку часть своих активов, в частности 
сеть «Сибирский городок», а также 
пять комплексов «Июнь» в различ-
ных городах России.

Владелец «Июня» на Знаменской 
улице – ООО «ТРК-Красногорск» в 
апреле 2021 г. было признано бан-
кротом по заявлению банка «Траст». 
Спустя два года финансовая органи-

зация продала этот объект фирме 
«Финансовые решения» за 3,5 млрд 
руб. При этом данная организация, 
судя по всему, связана с «Региона-
ми». По крайней мере, по данным 
«СПАРК-Интерфакса», ее владелец 
Александр Голиков является гене-
ральным директором АО «ГК «Ре-
гионы» и «Регионы менеджмента». 
Правда, «Финансовые решения» че-
рез несколько лет выставили «Июнь» 
на продажу, планируя выручить за 
него 3,8 млрд руб. Но желающих ку-
пить этот комплекс не нашлось, по-
этому данная организация несколь-
ко раз снижала цену. К примеру, в 
августе 2026 г. она просила за центр 
999 млн руб. Представитель ГК «Ре-
гионы» от комментариев отказался.

«Литекс», скорее всего, заплатил 
за этот актив 0,9–1 млрд руб., счи-
тает директор направления рынков 
капитала IBC Real Estate Николай 
Горюнов. Старший директор де-
партамента оценки и консалтинга 
Commonwealth Partnership Антон 
Калистратов допускает, что сумма 
сделки была выше 1–1,5 млрд руб. 
А по мнению директора департа-
мента земельных проектов NF Group 
Максима Чернядьева, рыночная сто-
имость центра и вовсе составляет 
1,5–2 млрд руб.

Новый собственник планирует 
перепрофилировать объект в науч-
но-производственный центр, знают 
Калистратов и Чернядьев. В середине 
сентября сам «Литекс» сообщал, что 
на площадке в Красногорске будет 

создан комплекс по разработке, ис-
пытанию и производству высокотех-
нологичного оборудования для раз-
личных отраслей промышленности 
и инфраструктуры. При этом точное 
расположение площадки компания 
не указывала. Там лишь говорили, 
что площадь комплекса составит 
30 000 кв. м, а уже к 2027 г. там бу-
дет создано более 1000 рабочих мест. 
Сам комплекс будет включать лабо-
ратории, конструкторские бюро и 
мощности по выпуску климатическо-
го, вентиляционного и медицинско-
го оборудования. Калистратов оце-
нивает возможные вложения в такой 
проект в 1,5–3 млрд руб., Чернядьев – 
примерно в 1,5 млрд руб.

Смена функционала «Июня» выгля-
дит логичной, считают опрошенные 
«Ведомостями» эксперты. Комплекс 
в последние годы считался проблем-
ным, отмечает Калистратов. По его 
информации, в последнее время там 
фиксировался высокий уровень ва-
кансии, а у самого здания протекала 
кровля и были неисправны лифты и 
автоматические двери. Кроме того, 
Волоколамское шоссе отделяет этот 
объект от крупного жилого массива, 
что влияет на его посещаемость, от-
мечает эксперт. Горюнов добавляет, 
что «Июнь» находится в зоне высо-
кой конкуренции, так как рядом рас-
положены такие крупные объекты, 
как Vegas и «Китмолл». 

Инвестиционная активность на 
рынке торговой недвижимости в 
целом снижается, рассказывают 

консультанты. По данным IBC Real 
Estate, в первом полугодии 2026 г. 
в этом сегменте было заключено 10 
сделок на 68 млрд руб.

Это на 34% меньше, чем в анало-
гичный период прошлого года. По 
итогам девяти месяцев вложения в 
торговую недвижимость Москов-
ского региона составили 65 млрд 
руб., говорит Горюнов. Более 60% 
этой суммы пришлось на одну сдел-
ку – продажу 26 районных центров 
«Место встречи» общей площадью 
373 000 кв. м ЗПИФу под управле-
нием Parus Asset Management. Сто-
имость этих активов оценивалась 
примерно в 50 млрд руб. Среди дру-
гих крупных сделок – Renaissance 
Development продал торговый центр 
«Аура» в Ярославле производствен-
ному объединению «Металлист», а 
концерн «Энерготехнологии» при-
обрел торгово-развлекательный 
комплекс «Тройка» в Москве.

Спрос на торговую недвижимость 
сохраняется, но инвесторы стали 
более избирательными, говорит ру-
ководитель департамента рынков 
капитала Nikoliers Денис Платов. Но-
вое строительство при этом, по его 
словам, смещается в сторону рай-
онных и малоформатных центров. 
Горюнов добавляет, что инвесторы 
сейчас ориентируются либо на ка-
чественные объекты со стабильным 
денежным потоком, либо на не-
движимость с низкой стоимостью 
квадратного метра и потенциалом 
дальнейшего развития.-

Производство  
вместо торговли

Диана Качур

«Ростех» нашел инвестора на 
здание штаб-квартиры хол-
динга «Швабе» на пр-те Мира 
в Москве. Компания бывшего 
полпреда президента России 
Ильи Клебанова может исполь-
зовать его для сдачи в аренду

ООО «Оптика мира» стало победи-
телем торгов по продаже здания 
штаб-квартиры холдинга «Швабе», 
расположенного рядом с гостини-
цей «Космос» на пр-те Мира. Это 
следует из протокола аукциона, 
который был опубликован на сай-
те электронной площадки ЭТПРФ. 
Продавцом объекта выступила ком-
пания «РТ-капитал», отвечающая за 
реализацию непрофильных активов 
госкорпорации «Ростех». Сам лот, 
как следует из имеющейся в доку-
ментах информации, включал в себя 
здание площадью 16 477 кв. м и пра-
ва на участок площадью 0,9 га.

Комплекс достанется «Оптике 
мира» по стартовой цене, которая 
составляла 1,8 млрд руб., сказа-
но в протоколе. При этом столько 
же предложило за штаб-квартиру 
«Швабе» и принадлежащее мэрии 
Москвы АО «Москва-курс». Одна-
ко победителем торгов была при-
знана «Оптика мира», так как она 
подала заявку первой. В 2022  г. 
«Ростех» уже пытался продать этот 
объект сначала за 1,77 млрд руб., 
затем за 1,57 млрд руб., но тогда 
найти инвестора не удалось.

«Оптика мира»,  по данным 
«СПАРК-Интерфакса», принад-
лежит Илье Клебанову. В конце 
90-х  гг. он был вице-губернато-
ром Санкт-Петербурга, а затем 
заместителем председателя пра-
вительства. Сначала при Сергее 
Степашине, затем при Владимире 
Путине и Михаиле Касьянове (при-
знан в России иноагентом. – «Ве-
домости»). В 2001 г. он также был 
назначен на должность министра 
промышленности, науки и техно-
логий. В 2003–2011  г. Клебанов 
занимал пост представителя пре-
зидента России в Северо-Западном 
федеральном округе. В последние 
годы он входил в советы директо-
ров таких компаний, как «Транс-
нефть», «Совкомфлот», БФА-банк, 

«Камаз» и проч. При этом, судя по 
его биографии, он хорошо знаком 
и с бизнесом «Швабе». С 2020 г. 
Клебанов был председателем сове-
та директоров этого холдинга.

Есть у Клебанова и активы в 
различных сферах бизнеса. В 
частности, экс-чиновник, по дан-
ным «СПАРК-Интерфакса», владе-
ет 35% новгородской компании 
«Сплав-привод», которая специа-
лизируется на производстве трубо-
проводной арматуры. До 2025 г. он 
также был партнером девелопер-
ской компании «Садовое кольцо» 
по ряду проектов – например, по 
жилым комплексам Savin Family и 
Savin House в Казани, квартал «Те-
трис» в подмосковном Красногор-
ске. Связаться с Клебановым или 
его представителем не удалось. 

1,8 млрд руб. – рыночная цена за 
здание штаб-квартиры «Швабе», 
считает директор направления 
рынков капитала IBC Real Estate 

Николай Горюнов. С ним согласен 
и генеральный директор Remain 
Дмитрий Клапша, который уточ-
няет, что победитель торгов запла-
тит за объект всего 109 000 руб. за 
1 кв. м. Это, по его мнению, дей-
ствительно крайне привлекатель-
ная цена для комплекса, имеюще-
го такое местоположение. И это 
даже несмотря на предстоящие 
вложения в реконструкцию, рас-
суждает эксперт. Строительство 

нового офиса класса А обошлось 
бы почти в 2,5 раза дороже – в 
250 000 руб. за 1 кв. м, добавляет 
заместитель коммерческого ди-
ректора сети Business Club Степан 
Зайцев. Интерес инвесторов к та-
ким объектам поддерживают рост 
возведения бизнес-центров в Мо-
скве, а также дороговизна готовых 
качественных активов, говорит 
директор департамента инвести-
ций и рынков капитала Bright Rich 
| Corfac International Екатерина 
Андреева. 

Что структура Клебанова пла-
нирует делать со штаб-кварти-
рой «Швабе», пока не известно. 
Наиболее вероятный сценарий 
– проведение косметического ре-
монта здания, считает директор 
департамента оценки и консал-
тинга Commonwealth Partnership 

Антон Калистратов. По его сло-
вам, после этого «Оптика мира» 
может использовать его для соб-
ственных нужд или для сдачи в 
аренду. Впрочем, эксперты также 
не исключают и снос объекта с 
последующим строительством 
там нового бизнес-центра. При 
сохранении нынешних параме-
тров затраты на такой офисный 
комплекс составят 3,7–4 млрд 
руб., говорит Калистратов. Если 
же собственнику удастся согла-
совать увеличение плотности и 
смену вида разрешенного исполь-
зования участка, то здесь, по его 
словам, теоретически можно по-
строить 30 000–35 000 кв. м жи-
лья бизнес-класса. Но в этом слу-
чае инвестиции будут на уровне 
7–9 млрд руб.

Андреева также допускает по-
явление на месте штаб-квартиры 
«Швабе» нового бизнес-центра, но 
она считает этот вариант оправ-
данным лишь при существенном 
увеличении площади. Инвести-
ции в демонтаж существующего 
здания и возведение объекта она 
оценивает минимум в 5 млрд руб. 
Близость ст. м. «ВДНХ» и пр-та Ми-
ра поддерживает интерес к активу, 
считает партнер NF Group Станис-
лав Бибик. Клапша, впрочем, отме-
чает, что для офисного проекта эта 
локация не относится к наиболее 
востребованным.

Инвестиции в офисную недви-
жимость по итогам первого полу-
годия, по данным IBC Real Estate, 
составили 56 млрд руб. Это на 
38% меньше, чем было за анало-
гичный период прошлого года. 
Тем не менее за шесть месяцев 
было заключено в общей слож-
ности 30 сделок, крупнейшими 
из которых стали продажа бан-
ком «Авангард» бизнес-центра 
«Лесная, 6» (14 000 кв. м) рядом 
со ст. м. «Белорусская» компании 
«Велесстрой» и реализация 9000 
кв. м в деловом квартале «Stone 
Ходынка I» ритейлеру Lime. Уже 
во второй половине года госком-
пания Дом.РФ приобрела биз-
нес-центр «Обсидиан» (10 734 кв. 
м) на Ходынском поле, а фонд под 
управлением «Вим инвестиций» – 
комплекс «Фрейм» (70 000 кв. м) 
у Белорусского вокзала.-

Из чиновников  
в инвесторы

56 млрд руб. 
составили инвестиции в офисную недвижимость  
по итогам первого полугодия, по данным IBC Real Estate. 
Это на 38% меньше, чем было за аналогичный период 
прошлого года

Алексей Дружинин / РИА Новости
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«Азбука вкуса» выходит на 
рынок уходовой косметики. 
Продажей такой продукции 
уже занимаются и другие 
продовольственные ритейле-
ры, например «Вкусвилл»

Ритейлер «Азбука вкуса» начал про-
изводить уходовую косметику под 
собственной торговой маркой (СТМ) 
Easy Beauty. Об этом «Ведомостям» 
рассказал представитель компании. 
По его словам, сейчас под этим брен-
дом выпускается в общей сложности 
10 позиций, включая гель для душа и 
жидкое мыло, однако в ближайшие 
месяцы линейка будет дополнена 
шампунями, парфюмированными 
антисептиками, кусковым мылом, 
дезодорантами, пенами, бомбочка-
ми для ванн и пр. В общей сложности 
речь идет о 28 категориях товаров, 
добавляет он. А в среднесрочной 

перспективе «Азбука вкуса» намере-
на запустить под данным торговым 
знаком еще и мужскую и детскую 
линейки, а также средства по уходу за 
полостью рта.

Представитель ритейлера также 
уточняет, что продукция разра-
батывается самой компанией, но 
производится она на партнерских 

площадках. Каких именно, он не 
сказал, как и не раскрыл объем 
инвестиций в данное направле-
ние. Вложения в запуск подобной 
линейки могут составить несколь-
ко десятков миллионов рублей 
при размещении производства у 
подрядчика, подсчитал исполни-
тельный директор Ассоциации 

производителей парфюмерии, кос-
метики, товаров бытовой химии 
и гигиены Петр Бобровский. По 
его оценке, при контрактном про-
изводстве для старта потребуется 
25–40 млн руб. Он уточняет, что 
эти деньги пойдут на разработку 
составов, дизайна упаковки и фор-
мирование товарного запаса. 

Член правления Российской пар-
фюмерно-косметической ассоци-
ации Анна Дычева-Смирнова и 
гендиректор «Infoline-аналитики» 
Михаил Бурмистров также говорят 
о нескольких десятках миллионов 
рублей. Последний считает, что 
вложенные деньги при эффектив-
ном ценовом позиционировании 
бренда могут окупиться за полтора 
года. Дычева-Смирнова допускает, 
что для этого понадобится больше 
времени – два-три года.

Запуск косметического бренда 
соответствует тренду, направлен-
ному на развитие собственных 
торговых марок именно в сегменте 
красоты и ухода, отмечают экспер-
ты. Дычева-Смирнова напоминает, 
что продуктовые ритейлеры давно 
вышли за пределы своего рынка, 
занимаясь продажами в том числе 
косметики под СТМ. Так, к приме-
ру, свои парфюмерно-косметиче-
ские линейки есть у «Вкусвилла». 
Тем не менее, по ее словам, дове-
рие к продуктам питания сетей 
не переносится автоматически на 
уходовую косметику. Она поясняет, 
что в этой категории покупатель 
внимательнее изучает состав, ре-
зультаты использования и отзывы. 

Одним из преимуществ таких 
проектов Бурмистров считает соб-
ственную торговую инфраструктуру 
«Азбуки вкуса» и наличие лояльной 
аудитории. Бобровский, впрочем, 
уверяет, что само по себе это не га-
рантирует успех новой марки. «Аз-
бука вкуса» позиционируется как 
премиальный продовольственный 
ритейлер, а ее покупатели могут 
отдавать предпочтение широко из-
вестным косметическим брендам, 
поясняет он. По его словам, для при-
влечения аудитории сети потребуют-
ся «особенная» продукция и допол-
нительные вложения в маркетинг 
и продвижение. Еще одним риском 
может стать широкая стартовая ли-
нейка, замечает Дычева-Смирнова. 
При медленных продажах отдельных 
позиций средства просто затеряются 
в товарных запасах, уточняет она. 

Тем не менее она полагает, что 
новый бренд сможет занять свою 
нишу на рынке. Сегмент косме-
тики и парфюмерии сейчас явля-
ется одной из наиболее быстро 
растущих категорий российского 
непродовольственного ритейла, 
отмечает Бурмистров. По оцен-
ке «Infoline-аналитики», в первом 
полугодии 2026 г. его продажи в 
денежном выражении выросли 
год к году примерно на 14%, пре-
высив 700 млрд руб. По данным 
BusinesStat, реализация всей кос-
метики в России в 2025 г. снизи-
лась на 2% в натуральном выраже-
нии до 3,9 млрд упаковок.-

Компании  
и рынки

Диана Качур

Компания зятя экс-депутата 
Госдумы Владимира Брын-
цалова построит крупный 
жилой квартал в Нагати-
но-Садовниках. Prime Life 
Development станет операто-
ром проекта КРТ на Варшав-
ском шоссе

ООО «Новый проект» стало побе-
дителем торгов по продаже прав на 
реализацию проекта комплексного 
развития территории (КРТ) площа-
дью 14,6 га на Варшавском шоссе 
и Нагатинской улице. Это следует 
из протокола торгов, опубликован-
ного на сайте электронной торго-

вой площадки «Росэлторг». При 
стартовой цене в 2,4 млрд руб. эта 
компания согласилась заплатить 
за лот 5,38 млрд руб. В аукционе 
также принимало участие АО «Пе-
риметр», связанное с девелопером 
«Плато девелопмент».

По данным «СПАРК-Интерфакса», 
основным владельцем «Нового про-
екта» является бизнесмен Денис Ко-
новаленко. Он зять бывшего депута-
та Госдумы, кандидата в президенты 
России на выборах 1996 г. Владими-
ра Брынцалова. Коноваленко также 
принадлежит девелоперская компа-
ния Prime Life Development, которая 
строит на месте здания бывшего 
завода «Феррейн» в этом же районе 
жилой квартал «1-й Нагатинский» 

(его первая очередь уже введена в 
эксплуатацию). Запрос туда остался 
без ответа.

Проект КРТ на Варшавском шос-
се, как следует из лотовой докумен-
тации, предполагает возведение 
443 700 кв. м недвижимости, из 
которых 229 490 кв. м придется на 
жилье, а остальное – на обществен-
но-деловые объекты и инфраструк-
туру. Инвестор должен реализовать 
данный проект за девять лет.

Рост стоимости лота на торгах 
был ожидаем, рассуждает директор 
департамента земельных проектов 
NF Group Максим Чернядьев. Он 
считает, что Prime Life Development 
из-за близости своего проекта «1-й 
Нагатинский» готова была приобре-

сти этот актив по цене гораздо выше 
стартовой. Тем не менее руководи-
тель направления земельных акти-
вов и девелопмента IBC Real Estate 
Дмитрий Шелковский называет ко-
нечную сумму сделки приемлемой. 
Такого же мнения придерживается 
и коммерческий директор «Метри-
ума» Дмитрий Проскурин. По его 
оценке, инвестиции непосредствен-
но в строительство квартала на Вар-
шавском шоссе составят около 45 
млрд руб., а потенциальная выручка 
от продажи недвижимости – около 
150 млрд руб. Поэтому переплата в 
2,9 млрд руб., как считает эксперт, 
сильного влияния на финансовую 
модель проекта не окажет.

Основным риском для девелопе-
ра при реализации квартала будет 
существенная доля нежилой недви-
жимости и объектов инфраструк-
туры, говорят эксперты. Но, как от-
мечает Шелковский, частично его 
можно нивелировать участием в 
программе по созданию мест при-
ложений труда (МПТ), которая по-
зволяет получить от мэрии Москвы 

льготы на оплату перевода других 
участков под жилье. Руководитель 
отдела стратегического консалтин-
га Commonwealth Partnership Юлия 
Токарева полагает, что часть пло-
щадей в этом комплексе могут за-
нять объекты торговли, медицины 
и спорта. Однако заполнить ими 
всю нежилую часть не получится. 
Поэтому она ожидает появления 
там еще и офисов, технопарка, вы-
сокотехнологичного производства 
и образовательного центра. Тем не 
менее площадка привлекательна 
для девелоперов благодаря транс-
портной доступности и отсутствию 
необходимости рекультивации 
территории, продолжает Токарева.

Программа КРТ, как говорится 
на ее сайте, сегодня включает 470 
площадок, находящихся на разных 
стадиях развития. Их совокупная 
площадь превышает 4700 га. Пла-
нируемые инвестиции в реализа-
цию проектов на данных террито-
риях составят почти 25 трлн руб. 
Данные проекты позволят создать 
1,14 млн новых рабочих мест.-

Ритейлер 
поухаживает  
за покупателями

Варшавка  
обрастает жильем
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Компании  
и рынки

Василий Милькин

Россия значительно увеличи-
ла поставки угля в Египет в 
первом полугодии. Россий-
ское топливо вытесняет с 
этого рынка более дорогое 
американское

Экспорт угля из России в Египет в 
январе – июне 2026 г. увеличился 
в 2,6 раза по сравнению с пока-
зателем первого полугодия про-
шлого года и достиг 1,3 млн т. Об 
этом говорится в обзоре агентства 
Argus, с которым ознакомились 
«Ведомости». В обзоре отмечает-
ся, что российские поставщики 
успешно конкурируют на рын-
ке этой страны с компаниями из 
США, предлагая египетским по-

купателям более выгодные цены. 
При этом российские компании 
получают более высокую при-
быль, чем при поставках в Тур-
цию, отмечают аналитики Argus.

Поставки американского угля в 
Египет в январе – июне, по данным 
агентства, упали на 24% до 1,4 млн 
т. Общий импорт угля в эту страну 
увеличился на 14% до 2,7 млн т. 
Доля России в импорте угля в Еги-
пет выросла с 21% в первом полу-
годии 2025 г. до 46% в январе – ию-
не этого года. Доля США снизилась 
с 75 до 50%. В первом полугодии 
Египет стал одним из наиболее бы-
стро растущих рынков для россий-
ских экспортеров угля.

Также в январе – июне этого года 
российские компании существен-
но увеличили поставки угля в дру-

гое африканское государство – Се-
негал, говорится в обзоре Argus. По 
данным агентства, экспорт увели-
чился в 4 раза до 440 000 т. Россий-
ский уголь на этом рынке успешно 
конкурирует с углем из ЮАР, гово-
рится в обзоре. В первом полуго-
дии поставки угля из ЮАР на ры-
нок этой страны снизились на 23% 
до 320 000 т. Общий импорт угля в 
Сенегал в первом полугодии уве-
личился на 20% до 910 000 т. Доля 
России в импорте страны выросла 
с 15 до 48%.

По данным Argus, поставки рос-
сийского угля в Египет осущест-
вляются в основном через порты 
Северо-Запада России, в частности 
через порт Усть-Луга. Более мелкие 
партии угля направляются из чер-
номорских портов.

Поставки российского угля в Тур-
цию, которые также ведутся через 
эти порты, в январе – июне снизи-
лись на 23% в годом выражении до 
12 млн т, говорится в обзоре. При-
чиной снижения поставок стала 
высокая выработка гидроэлектро-
станций в стране. Общий объем 
импорта угля в Турцию в первом 
полугодии снизился на 11,5% до 
182 млн т.

Египет остается важным на-
правлением сбыта для российских 
угольных компаний в условиях 
санкций. В 2021 г., до начала СВО 
на Украине, поставки российско-
го угля в эту страну составляли 
около 435 000 т, свидетельству-
ет статистика компании Kpler. В 
2022 г. экспорт, по ее данным, уве-
личился до 591 000 т, а в 2023 г. 
– до 739  000 т. В 2024  г. объем 
поставок угля, по данным источ-
ника «Ведомостей», знакомого с 
таможенной статистикой, достиг 
929 000 т, а в 2025 г. – 1,6 млн т, 
в результате чего страна вошла в 
топ-10 крупнейших импортеров 
российского угля.

Главным драйвером роста по-
ставок угля в Египет является раз-
витие в этой стране энергоемкой 
цементной промышленности, го-
ворят партнер NEFT Research по 
консалтингу Александр Котов и 
аналитик ФГ «Финам» Егор Верши-
нин. Российские компании предла-
гают египетским заводам крайне 
привлекательные скидки, что де-
лает уголь из России более конку-
рентоспособным по сравнению с 
топливом из других стран, отмеча-
ет Котов. 

Российский уголь торгуется с 
дисконтом около 25% к междуна-
родным бенчмаркам, что делает 
его более привлекательным для 
покупателей в регионе, чем аме-
риканский и южноафриканский 
уголь, соглашается руководитель 
дирекции инвестиционного и от-
раслевого анализа Альфа-банка 
Борис Красноженов. Конкуренто-
способность российского топлива 
дополнительно повысилась благо-
даря росту цен на уголь на миро-
вом рынке в 2026 г. из-за воору-
женного конфликта в Персидском 
заливе, добавляет Вершинин. 

Рост поставок угля из России в 
Сенегал также обусловлен высо-
кой ценовой конкурентоспособ-
ностью российского топлива на 
этом рынке, говорят Котов и Вер-
шинин. Российские экспортеры 
отслеживают возможности для 
поставок даже на относительно 
небольшие рынки, в том числе 
рынки государств Северной и За-
падной Африки, говорит Красно-
женов. По его данным, отгрузки 
угля в эти страны активно ведутся 
через порт Мурманск. Советник 

управляющего фонда «Индустри-
альный код» Максим Шапошни-
ков допускает, что часть объемов 
российского угля Сенегал пере-
продает в другие страны.

По итогам года поставки россий-
ского угля в Египет могут вырасти 
в 1,5–1,8 раза до 2,4–2,8 млн т, 
считает Вершинин. Во втором по-
лугодии темпы роста экспорта за-
медлятся из-за сложностей с судо-
ходством в Черном море, отмечает 
он. По мнению Котова, поставки 
могут вырасти в 1,6 раза до 2,5 млн 
т при условии стабилизации ситу-
ации в Азово-Черноморском бас-
сейне. Шапошников допускает, что 
экспорт увеличится в 1,6–1,9 раза 
до 2,5–3 млн т.

Поставки в Сенегал по итогам 
2026 г. могут составить 600 000–
900 000 т, считает Шапошников. 
Вершинин допускает рост поста-
вок российского угля в республику 
в этом году до 1 млн т. 

В будущем Африка может стать 
более заметным направлением 
сбыта российского угля, считают 
эксперты. По их мнению, наибо-
лее перспективными для поставок 
странами континента являются го-
сударства Северной Африки – Еги-
пет и Марокко, а также отдельные 
государства Западной Африки, та-
кие как Сенегал. При этом пока об-
щий спрос на уголь в Африке несо-
поставим со спросом в Азии из-за 
небольшого количества угольных 
ТЭС на континенте, обращает вни-
мание Шапошников.-

Топливо  
для Африки

Дмитрий Игнатьев

Рекламные бюджеты круп-
ных китайских компаний в 
офлайн-медиа сократились 
на 25%. Массовый приток 
инвестиций в продвижение 
из этой страны в Россию так 
и не случился, констатируют 
эксперты

Рекламные бюджеты 50 крупней-
ших китайских рекламодателей в 
российских офлайн-медиа (ТВ, на-
ружная реклама, радио и пресса) 
в январе – июне 2026 г. сократи-
лись на четверть к тому же периоду 
2025 г. и составили 1,6 млрд руб. 
без учета НДС. Это следует из оцен-
ки рекламной группы Group4Media 
на основе данных Mediascope, ко-
торая есть в распоряжении «Ведо-
мостей».

Основную часть рекламных вло-
жений компаний из Китая в пер-
вом полугодии 2026 г. аккумули-
ровала категория авто – 1,3 млрд 
руб. В нее Group4Media в том числе 

включает бюджеты на маркетин-
говую активность в офлайне таких 
брендов, как Chery, Haval, Changan 
и др. В сравнении с январем – ию-
нем 2025  г. категория показала 
снижение на 5,3%. На второй пози-
ции – категория онлайн-торговли: 
147,4 млн руб. (AliExpress и др.; в 
январе – июне 2025 г. не вклады-
вались в офлайн-рекламу). На тре-
тьей – электроника (Haier, Hisense, 
Tecno и др.). У этой категории ре-
кламные бюджеты сократились в 
4,4 раза до 106,3 млн руб.

Тренд на снижение рекламных 
бюджетов китайских рекламода-
телей офлайн-медиа наметился 
еще в 2025  г., фиксируют ана-
литики Group4Media. По итогам 
полного 2025 года этот показатель 
сократился в 1,9 раза к 2024 г. до 
3,5 млрд руб. Ранее, в 2024 г., он, 
наоборот, вырос к 2023 г., причем 
тоже кратно, в 1,8 раза. Предста-
вители Chery, Haval, Changan, 
AliExpress, Haier, Hisense и Tecno 
на момент публикации не ответи-
ли на запрос.

Российский рекламный рынок в 
январе – марте 2026 г. увеличился 
на 5% в сравнении с тем же пери-
одом 2025 г. и составил 220–222 
млрд руб. (здесь и далее – за вы-
четом НДС), следует из оценки 
совета экспертов Ассоциации ком-
муникационных агентств России 
(АКАР). Более актуальные данные 
АКАР пока не обнародовала.

Китайские производители игра-
ют ключевую роль в сегменте 
авто, соглашается медиадирек-
тор SkyAlliance Андрей Рунов. В 
офлайн-медиа, по его оценке, их 
бюджеты действительно несколь-
ко снизились, в то время как в 
интернете вложения этой кате-
гории рекламодателей довольно 
стабильны.

Существенная часть компаний 
из категории бытовой техники и 
электроники в последнее время 
оптимизирует свои рекламные 
бюджеты, в том числе некоторые 
китайские производители, говорит 
руководитель клиентской группы 
агентства OMD Optimum Media 

Григорий Коченко. Например, 
Haier, по его словам, практически 
полностью сократила рекламную 
поддержку в 2026 г. В то же время 
в этом году активно продвигает 
свою продукцию на федеральном 
ТВ китайский бренд Dreame.

В 2025–2026 гг. происходит «нор-
мализация объемов» рекламных 
вложений китайских рекламода-
телей в российские офлайн-медиа 
после активного расширения по-
ставок и крупных имиджевых кам-
паний в 2023–2024 гг., считает ди-
ректор по трейдингу и медиапар-
тнерствам Group4Media Михаил 
Елисейкин. Повлияла на динамику 
и общеэкономическая ситуация, 
продолжает эксперт. В последние 
два года, по словам Елисейкина, 
китайские компании столкнулись 
с более осторожным потребитель-
ским спросом в России, высокой 
стоимостью кредитования, давле-
нием на доходы покупателей и ро-
стом операционных расходов.

Совокупный бюджет китайских 
рекламодателей в офлайн-медиа 
на российском рынке так и остал-
ся крайне скромным в масштабах 
индустрии, оценивает директор по 
стратегическому планированию 
«Сбермаркетинга» Владимир Мор-
ковин. Это связано, во-первых, с 
тем, что для китайских компаний 
интернет-канал приоритетен, по-
ясняет он: «Кроме того, офлайн-ка-

налы становятся доступны преиму-
щественно для крупнейших рекла-
модателей, китайские компании с 
точки зрения медиабюджетов ими 
пока не являются».

Массовый приток китайских 
рекламных бюджетов на замену 
западным брендам после 2022 г. 
в ожидаемом масштабе не прои-
зошел, резюмирует директор по 
закупкам рекламы в медиа NMi 
Group Дмитрий Виноградов. Не-
смотря на снижение офлайн-бюд-
жетов, компании из этой страны 
продолжают маркетинговую ак-
тивность на российском рынке, 
но переносят инвестиции в пользу 
более измеримых цифровых кана-
лов, в частности performance-фор-
матов (направлены на достижение 
конкретных бизнес-результатов), 
поясняет он.

Автомобильные компании пе-
рераспределяют бюджеты из 
офлайн-медиа в digital-инстру-
менты, дилерскую поддержку и 
другие каналы с более быстрым и 
измеримым эффектом, добавляет 
Елисейкин. Похожая логика при-
менима и к компаниям из катего-
рии электроники и бытовой тех-
ники, отмечает он: «Рекламодате-
ли уменьшают кампании на ТВ и 
в наружной рекламе и усиливают 
продвижение непосредственно в 
торговых сетях и performance-фор-
матах в интернете».-

Реклама осталась  
за китайской стеной

Экспорт угля 
из России в Египет
тыс. т

ИСТОЧНИК: KPLER,
ТАМОЖЕННАЯ СТАТИСТИКА
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Компании  
и рынки

Диана Качур

«Русгидро» выставила на про-
дажу еще один офис в Мо-
скве. Покупатель здания на 
юго-западе столицы, скорее 
всего, будет использовать его 
для сдачи в аренду или для 
собственных нужд, считают 
эксперты

Входящая в группу «Русгидро» ком-
пания «Сервиснедвижимость Русги-
дро» начала искать инвестора на 
три нежилых помещения общей 
площадью 7300 кв. м на ул. Архи-
тектора Власова на юго-западе Мо-
сквы. Соответствующее объявление 

опубликовано на сайте Российского 
аукционного дома. Судя по данным 
Росреестра, речь идет обо всем зда-
нии, которое занимает участок об-
щей площадью 0,44 га. Стартовая 
стоимость лота составляет 1,35 млрд 
руб. Торги запланированы на нача-
ло ноября. «Ведомости» направили 
запрос в «Русгидро».

Компания хочет выручить за 
данный объект примерно 185 000 
руб. за 1 кв. м, что является ры-
ночной ценой для готового ад-
министративного здания в таком 
месте, говорит управляющий пар-
тнер Nikoliers Николай Казанский. 
Сам актив он оценивает в 1,2–1,5 
млрд руб. С ним согласен и стар-

ший директор департамента оцен-
ки и консалтинга Commonwealth 
Partnership Антон Калистратов. 
При этом существенного роста сто-
имости в ходе торгов оба эксперта 
не ожидают. 

Руководитель направления зе-
мельных активов и девелопмента 
IBC Real Estate Дмитрий Шелков-
ский, напротив, считает эту стои-
мость завышенной. Ажиотажа на 
аукционе не будет, уверен он. По его 
словам, участок под зданием слиш-
ком мал для нового строительства. 
Актив был бы более привлекателен 
для инвесторов, если бы кому-ни-
будь из них удалось консолидиро-
вать и соседнюю площадку, отмеча-

ет эксперт. Он напоминает, что их 
совокупная площадь составляет чуть 
менее 2 га, а вся эта территория уже 
включена в проект комплексного 
развития территории (КРТ).

Скорее всего, победитель торгов 
сохранит существующий функцио-
нал объекта, рассуждает Калистра-
тов. По его словам, административ-
ное здание находится в достаточно 
хорошем состоянии и не требует 
существенных вложений в ремонт. 
Покупатель сможет использовать 
его для собственных нужд либо сда-
вать помещения небольшими бло-
ками. Снос здания и строительство 
нового офиса аналогичной площади 
эксперт считает экономически не-

целесообразными. Его возведение 
потребовало бы 1,8–2,2 млрд руб., 
тогда как потенциальная выручка 
от продажи помещений могла бы 
составить 2,5–3 млрд руб., подсчи-
тал он. Директор департамента 
финансовых рынков и инвестиций 
NF Group Виктория Петрова тоже 
полагает, что объект может заинте-
ресовать компанию, которая ищет 
сравнительно недорогой офис для 
собственного размещения. 

Однако близость Воронцовско-
го парка и сложившаяся жилая 
застройка, по ее словам, делают 
площадку интересной и для жилых 
девелоперов. Тем более что рядом 
находится ст. м. «Калужская» и не-
сколько крупных транспортных ма-
гистралей, добавляет Калистратов. 
Казанский, в свою очередь, счита-
ет, что при оценке актива следует 
учитывать не только существующее 
здание, но и потенциал самой тер-
ритории. Если градостроительные 
параметры позволят существенно 
увеличить площадь застройки, де-
велопмент может оказаться более 
выгодным с экономической точки 
зрения, продолжает он. При этом, 
как отмечает эксперт, возможное ос-
воение территории через механизм 
КРТ предполагает дополнительные 
обязательства инвестора и сужает 
круг потенциальных покупателей. 

«Русгидро» – одна из крупнейших 
российских энергетических ком-
паний. В 2025 г. она перевезла всех 
своих сотрудников в Красноярск, 
поэтому сейчас группа активно про-
дает свою недвижимость в Москве. 
Так, в сентябре этого года некое 
ООО «Компания АМГ» выкупило у 
нее за 300,1 млн руб. администра-
тивно-офисный комплекс общей 
площадью 3878 кв. м на Семенов-
ском Валу. Еще один бывший актив 
«Русгидро» – имущественный ком-
плекс Научно-исследовательского 
института энергетических сооруже-
ний на 22 890 кв. м в Южном Туши-
не достался фирме «Пронт» за 1,96 
млрд руб.

Переезд в другой город тем не ме-
нее не помешал «Русгидро» в конце 
2025 г. выкупить у «Россетей» здание 
института «Гидропроект» (34 000 
кв. м) на Волоколамском шоссе 
примерно за 2,7 млрд руб. В самой 
компании тогда объясняли, что там 
исторически работает институт «Ги-
дропроект», поэтому группа решила 
продолжать его использовать для 
размещения персонала вуза, а также 
других научно-проектных организа-
ций компании.-

«Русгидро» прощается  
с недвижимостью

 �ведомости

Дарья Соловьева

Государственные компании 
увеличивают закупки стацио-
нарных телефонов. Такой спрос 
эксперты связывают с огра-
ничениями мобильной связи 
и переходом на защищенные 
каналы коммуникаций

Расходы государственных ком-
паний на закупку стационарных 
телефонных аппаратов в январе – 
августе 2026 г. выросли более чем 
втрое год к году до 118 млн руб. по 
сравнению с аналогичным перио-
дом 2025 г. Об этом «Ведомостям» 
рассказал представитель электрон-
ной площадки «РТС-тендер». Коли-
чество закупок стационарных теле-
фонов год к году также возросло на 
12,5% до 3595 процедур, следует из 
данных «Контур.Закупок». 

Денежный объем закупочных 
процедур действительно вырос на 
28%, сказал представитель «Росэл-
торга», не раскрывая абсолютных 
цифр. При этом почти весь объем 
закупок стационарных телефонов 
обеспечивает сектор 223-ФЗ (за-
купки компаний с госучастием), 
который вырос в 4 раза год к году 
до 116 млн руб., следует из стати-

стики «РТС-тендера». Рост целиком 
связан с 223-ФЗ, подтвердил пред-
ставитель «Росэлторга». Как до-
бавила эксперт «Контур.Закупок» 
Анна Маркичева, несмотря на то 
что закупочная активность стала 
выше, средняя цена закупки снизи-
лась на 22,8% – до 486 930 руб. 

Президент «Ростелекома» Ми-
хаил Осеевский еще в марте сооб-
щал о заметном увеличении числа 
запросов на установку стационар-
ных телефонов среди россиян. По 
его словам, люди осознали, что это 
надежный и качественный канал 
связи, необходимый в каждом до-
ме. Цифры Осеевский не привел, 
однако указал, что «многие очень 
уважаемые люди» теперь хотят се-
бе «домашний» телефон.

«Это просто гарантированный 
способ [связи]. <...> Как огнету-

шитель – это должно быть в каждом 
доме», – говорил он. Как сообщи-
ла Маркичева, география закупок 
остается сконцентрированной во-
круг крупнейших деловых и инфра-
структурных центров страны.

По словам директора по проект-
ной деятельности АНО «Телеком-
муникационное оборудование» 
Николая Середина, такой рост мо-
жет быть связан с изменением ар-
хитектуры внутрикорпоративных 
сетей госкомпаний. Стационарная 
телефония остается востребован-
ной в организациях, относящихся 
к критической информационной 
инфраструктуре (КИИ), где необ-
ходимы централизованное управ-
ление связью, разграничение прав 
доступа, запись разговоров и инте-
грация с диспетчерскими и инфор-
мационными системами, говорит 

он. Также на спрос сильно влияли 
временные ограничения работы 
мобильных сетей и отдельных сер-
висов, которые вводятся в ряде ре-
гионов в целях безопасности, про-
должает Середин. Стационарные 
устройства могут обеспечивать 
внешнюю и внутреннюю связь ор-
ганизации независимо от доступ-
ности мобильной сети. 

Блокировка иностранных мес-
сенджеров и соцсетей, а также 
ограничения мобильной связи 
сделали стационарные телефоны 
более надежным вариантом ком-
муникации, согласен независи-
мый аналитик, автор Vilianov.com 
Сергей Вильянов. К тому же про-
водной аппарат дешевле защищен-
ного смартфона и проще сертифи-
цируется, что делает его дешевым 
способом закрыть нормативные 
требования, отмечает он. Как под-
твердил руководитель направле-
ния VoIP Денис Панасян, с точки 
зрения управляемости в случае с 
мобильной связью за нее отвечает 
оператор, а в случае с фиксирован-
ной телефонией заказчик делает 
все настройки на свое усмотрение.

Однако нынешнюю динами-
ку нельзя считать возвращением 
к классической фиксированной 

телефонии, подчеркивает Вилья-
нов. Рост закупок отражает скорее 
спрос на более надежные корпора-
тивные каналы связи, чем возврат 
к традиционной телефонной сети, 
говорит эксперт. Об этом свиде-
тельствуют и данные «РТС-тен-
дера»: большая часть закупок го-
скомпаний по 223-ФЗ связана с 
комплексным обновлением обору-
дования, обеспечением связью фи-
лиалов и подразделений, рассказал 
представитель площадки.

Генера льный дирек тор IVA 
Technologies Александр Дмитриев 
отметил, что рост спроса в том чис-
ле может быть связан с продолжа-
ющимся переходом на российские 
решения в сфере корпоративной 
телефонии. На первоначальном 
этапе импортозамещения органи-
зации, особенно при ограничен-
ном бюджете, как правило, заменя-
ют АТС, сохраняя существующий 
парк устройств, говорит он. На 
следующих этапах таких проектов 
возникает необходимость обновле-
ния самих телефонных аппаратов. 
Это связано с тем, что с уходом 
иностранных вендоров усложнил-
ся доступ к новым устройствам, 
запасным частям и официальной 
технической поддержке.-

Оставаться 
на проводе
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Компании  
и рынки

Мария Асиновская

Новостройки перестали доро-
жать, несмотря на ожидания 
изменений по семейной ипо-
теке. Девелоперам сложно 
повышать цены на фоне 
снижения спроса на жилье, 
объясняют эксперты

Средняя стоимость квартир на пер-
вичном рынке в 16 городах-мил-
лионниках на конец сентября 
составила 274 000 руб. за 1 кв. м. 
Об этом сообщает сервис «Яндекс 
недвижимость». По сравнению с 
августом этот показатель прибавил 
0,3%, отмечает руководитель его 
сектора новостроек Екатерина Се-
лезнева. Похожую статистику при-
водит и главный аналитик «Циана» 
Алексей Попов. По его словам, за 
последние четыре недели квадрат 
в мегаполисах подорожал в сред-
нем на 0,4% до 211 300 руб.

Таким образом, ожидание изме-
нений условий по семейной ипо-
теке с 1 октября (Минстрой анон-
сировал их еще в конце июня. – 
«Ведомости») по большому счету 
никак не отразилось на стоимости 
строящегося жилья, резюмирует 
Попов. При этом ранее объявления 
о грядущем сокращении льготных 
программ уже приводили к ажи-
отажному спросу и росту цен, так 
как покупатели пытались успеть 
взять кредиты на прежних услови-

ях, отмечают опрошенные «Ведо-
мостями» эксперты. Впрочем, по 
словам Попова, в последнее время 
активность покупателей все-таки 
начала увеличиваться, поэтому по 
итогам всего сентября метр может 
прибавить 1–1,5%. Но произойдет 
это не из-за индексации цен, а за 
счет вымывания с рынка более де-
шевых лотов, поясняет он.

В 10 из 16 миллионников месяч-
ная динамика не превышает 2% – 
как в сторону роста, так и в сторону 
снижения, рассказывает Селезнева. 
Сильнее всего, про данным «Яндекс 
недвижимости», новостройки по-
дорожали в Красноярске (+5,3%) 
и Уфе (+4,1%). В «Циане» также го-
ворят об Уфе, но еще о Краснодаре 
и Омске. В этих трех локациях цены 
на первичном рынке увеличились 
на 3% до 192 000 руб., 172 000 руб. и 
164 700 руб. за 1 кв. м соответствен-
но, отмечает Попов. Еще на 2% вы-
росла стоимость лотов в новострой-
ках Волгограда, Новосибирска, 
Санкт-Петербурга и Челябинска – до 
138 000 руб., 181 700 руб., 350 000 
руб. и 179 600 руб. за квадрат.

При этом, по статистике «Яндекс 
недвижимости», в Омске «первич-
ка» подешевела на 5,1%, а в Росто-
ве-на-Дону – на 2,9%. Стагнацию 
цен Селезнева объясняет обнов-
лением состава предложения, в 
частности выходом новых корпу-
сов и изменением доли квартир 
определенных классов, площади 

лотов и стадии готовности проек-
тов. По информации «Циана», в 
сентябре сильнее всего упала сто-
имость новостроек в Казани: на 
6% до 258 000 руб. за 1 кв. м. Отри-
цательную динамику в районе 1% 
компания также зафиксировала 
в Нижнем Новгороде (до 226 000 
руб.), Перми (до 176 400 руб.) и 
Самаре (до 175 200 руб.).

В среднем во всех мегаполисах сто-
имость строящегося жилья с января 
выросла только на 2,1%, по оценке 

«Яндекс недвижимости», а согласно 
подсчетам «Циана» – на 3%. Девело-
перы предоставляют больше скидок, 
чаще запускают акции, прекратился 
вывод новых объектов по ценам за-
метно выше рынка, описывает По-
пов ситуацию в отрасли. Впрочем, в 
годовом выражении динамика была 
более заметной: 12,3% по версии 
первого сервиса и 10% – второго. 
Но, подчеркивают в обеих компа-
ниях, основной вклад в динамику 
внес период ажиотажного спроса в 
2025 г. на фоне ожидания измене-
ний условий по семейной ипотеке.

Исходя же из нынешних пара-
метров число сделок на рынке но-
востроек сократится на 25–30%, 
отмечает Попов. На этом фоне за-
стройщикам, по его словам, будет 
сложнее повышать цены. Более 
того, он считает, что из-за частого 
запуска акций со скидками, число 
которых возрастает к новогодним 
праздникам, вероятен сценарий и 
со снижением стоимости лотов на 
«первичке». В отдельных городах 
коррекция составит 2–4% от сегод-
няшних показателей, прогнозиру-

ет Попов. Селезнева считает, что 
девелоперы продолжат конкури-
ровать между собой за покупателя 
с помощью скидок, рассрочек и 
специальных условий, поэтому из-
менение цен будет постепенным.

Сами застройщики тоже наде-
ются, что более выгодных предло-
жений по покупке жилья будет до-
статочно для поддержания спроса. 
После введения ограничений по се-
мейной ипотеке девелоперы начнут 
стимулировать продажи адресными 
скидками, рассрочками, траншевой 
оплатой, trade-in и совместными 
программами с банками, утвержда-
ет директор по аналитике и ценоо-
бразованию девелоперской компа-
нии «Новая эра» Юлия Пичугина. 
Не исключают участники рынка и 
снижения стоимости квартир в но-
востройках. Руководитель управле-
ния маркетинговых исследований 
и аналитики компании «Главстрой» 
Елизавета Родина полагает, что 
«умеренная коррекция» может за-
тронуть прежде всего проекты, где 
есть сложности с наполнением сче-
тов эскроу и выполнением планов 
продаж, а также жилые комплексы 
на ранней стадии строительства. 
Последние не успели застать льгот-
ную ипотеку на выгодных услови-
ях. В частности, в Москве просадка 
наиболее вероятна в строящихся 
домах массового сегмента, а также 
отдельных комплексах бизнес-клас-
са, уточняет Родина.

Однако предпосылок для мас-
сового снижения цен пока нет, 
уверен коммерческий директор 
«Главстрой регионы» Алексей Ар-
тошин. По его словам, высокие 
затраты на строительство ограни-
чивают возможности для пересмо-
тра базовой стоимости квартир. 
Кроме того, добавляет Пичугина, 
при ослаблении спроса застрой-
щики скорее остановят запуск 
новых проектов, что приведет к 
ограничению объема предложе-
ния. Поэтому, по ее мнению, веро-
ятнее всего, будет стагнация цен, 
а не их резкое падение.-

Новостройки 
не дождались 
покупателей

Диана Качур

Владелец Azimut Hotels Алек-
сандр Клячин продолжает 
избавляться от своих активов. 
Новым владельцем офиса 
Khimki One стала управляющая 
сетью РТС группа «Риотэкс», 
для которой это будет круп-
нейший объект в портфеле

ГК «Риотэкс» выкупила у структуры 
владельца гостиничной сети Azimut 
Hotels Александра Клячина распо-
ложенный на Ленинградском шоссе 
в Химках бизнес-центр Khimki One 
на 42 000 кв. м. Об этом «Ведомо-
стям» сообщил представитель пер-
вой компании. Эту информацию 
подтвердил и один из консультан-
тов, работавший с участниками 
сделки. Сама транзакция, по его 
словам, была закрыта в сентябре. 
Получить комментарии представи-
теля Клячина не удалось. Запрос в 
Azimut Hotels остался без ответа.

Khimki One был построен в 2014 г. 
девелопером Mebe Development, 
российским подразделением турец-
кого холдинга Mebe. В рамках про-
цедуры его банкротства этот ком-
плекс в 2019 г. на торгах выкупила 
KR Properties Клячина, заплатив за 
него 1,49 млрд руб. В прошлом году 
она выставила его продажу за 2,5 

млрд руб. По крайней мере, объяв-
ление об этом было опубликовано 
на сайте электронной торговой пло-
щадки Portal Da.

Сейчас рыночная стоимость этого 
центра составляет 1,7–2,2 млрд руб., 
говорит руководитель департамента 
рынков капитала и инвестиций IBC 
Real Estate Микаэл Казарян. Похо-
жую оценку – 1,7–2 млрд руб. – при-
водит и директор департамента фи-
нансовых рынков и инвестиций NF 
Group Виктория Петрова.

«Риотэкс» был создан в 2005 г. Ос-
новным бенефициаром компании, 
по данным «СПАРК-Интерфакса», 
является Юлия Евдокимова. Ком-
пания специализируется на управ-
лении офисными комплексами и 
торговыми центрами под брендом 
РТС, а также складами и парковка-
ми. Ее портфель составляет 544 000 
кв. м, сказано на сайте группы. 
Khimki One, по словам представи-
теля «Риотэкса», станет его 19-м 
офисным комплексом. Сам центр 
уже переименован в «РТС Химки». 
Среди других объектов сети «РТС 
Семеновский» (25 000 кв. м), «РТС 
Нагатинский» (33 000 кв. м), «РТС 
Обручева» (30 000 кв. м) и пр.

Опрошенные «Ведомостями» экс-
перты называют Khimki One хоро-
шим инвестиционным активом. 
Помещения без отделки в этом 

объекте в последнее время пред-
лагались по ставке 11 000–15 000 
руб. за 1 кв. м в год с учетом НДС 
и эксплуатационных расходов, с 
отделкой – по 16 000–21 000 руб. 
за «квадрат», говорит старший 
директор департамента оценки 
и консалтинга Commonwealth 
Partnership Антон Калистратов. В 
IBC Real Estate отмечают, что сред-
невзвешенная аренда в готовых 
бизнес-центрах класса А в Химках 
сейчас составляет 11 200 руб. за 1 
кв. м без учета НДС, операционных 
и коммунальных расходов. После 
заполнения вакантных помещений 
Khimki One может приносить 350–
400 млн руб. арендной выручки в 
год, считают там.

При этом сама сделка нетипична 
для «Риотэкса», отмечает Калистра-
тов. По его словам, большинство 
офисных объектов сети относятся 
к классу В, они расположены в Мо-
скве и имеют площадь в среднем 
15 000–20 000 кв. м. Khimki One 
стал первым бизнес-центром сети 
в Подмосковье и крупнейшим объ-
ектом в ее портфеле. Скорее всего, 
именно низкая цена могла под-
толкнуть группу к приобретению 
данного бизнес-центра, полагает 
руководитель департамента офис-
ной недвижимости Ricci Дмитрий 
Антонов. Он напоминает, что эта 

компания, как правило, работает с 
недооцененными и непрофильны-
ми для прежних владельцев акти-
вами, заполняя их арендаторами и 
увеличивая их стоимость.

Сам Клячин в последние годы 
активно продает свои объекты не-
движимости. Так, ЗПИФ «Союз-ин-
вест» под управлением УК «Альфа 
капитал» приобрел у него биз-
нес-центр «Салют» на ул. Сущев-
ской, а связанный с Газпромбан-
ком ЗПИФ «Церера» – офис «Доми-
но» на ул. Пятницкой. В декабре 
2025 г. Sminex стала владельцем 
проекта элитного жилого ком-
плекса рядом с «Красной Розой», 
а October Group – еще одной пло-
щадки под премиальный проект 
в Столярном переулке. Принад-
лежавший Клячину бизнес-центр 

«Авиатор» (10 000 кв. м) на Ле-
нинградском проспекте в итоге 
достался Upside Development.

Бизнесмену нужны были сред-
ства для снижения кредитной на-
грузки перед Сбербанком, которая 
образовалась после выкупа акти-
вов KR Properties у государства, 
рассказывали два консультанта по 
недвижимости. Еще в 2023 г. боль-
шая часть активов данной компа-

нии была обращена в доход госу-
дарства в рамках дела нефтяной 
компании «Русь-ойл». Генпроку-
ратура тогда посчитала, что акци-
онеры последней (кроме Клячина 
среди них был еще бывший владе-
лец банка «Югра» Алексей Хотин) 
уклонялись от уплаты налогов. 
Общая сумма претензий составля-
ла 192,1 млрд руб. Но в 2025 г. соз-
данная Клячиным и Сбербанком 
компания «КР плюс» выкупила у 
государства эти объекты обратно. 
Их рыночную стоимость консуль-
танты оценивали в 70–80 млрд руб. 
Уже в этом году Сбербанк вышел из 
состава владельцев «КР плюса». С 
чем это связано, не известно.

Инвестиции в офисную недвижи-
мость в первом полугодии 2026 г., 
по данным IBC Real Estate, сократи-

лись год к году на 38% до 56 млрд 
руб. За этот период было заключено 
30 сделок. Среди крупнейших тран-
закций этого года – покупка госко-
панией Дом.РФ бизнес-центра «Об-
сидиан» (10 734 кв. м) на Ходын-
ском поле. Кроме того, в сентябре 
фонд под управлением «Вим сбере-
жений» стал владельцем строяще-
гося комплекса «Фрейм» (70 000 кв. 
м) у Белорусского вокзала.-

Инвестор  
рвется в Химки

ИСТОЧНИК: «ЦИАН»

Стоимость 1 кв. м на рынке новостроек
городов-миллионников
топ-10, сентябрь 2026 г. , тыс. руб.

Москва

Санкт-Петербург

Казань

Нижний Новгород

Уфа

Новосибирск

Екатеринбург

Челябинск

Ростов-на-Дону

Пермь 176,4

499

350,2

258

226

192

181,7

180,8

179,6

179,5

56 млрд руб.
составили инвестиции в офисную недвижимость  
в первом полугодии 2026 г. , по данным IBC Real Estate.  
Они сократились год к году на 38%
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международный 
опыт

Нурлан Гасымов
Илья Лакстыгал

США полностью вывели 
своих военных с терри-
тории Ирака. Окончание 
американской миссии на 

территории страны подтвердил не-
задолго до этого дедлайна пресс-се-
кретарь главкома иракских воору-
женных сил Сабах аль-Нуман мест-
ному агентству INA. По его словам, 
в стране, включая автономный 
Иракский Курдистан, не останется 
иностранных солдат и баз. 

Основная часть американского 
полуторасоттысячного контин-
гента, находившаяся в Ираке с мо-
мента свержения Саддама Хусейна 
в 2003  г. и гражданской войны, 
покинула страну в 2011 г., сокра-
тившись к тому моменту втрое. 
А в 2024 г. Багдад и Вашингтон при 
президенте Джо Байдене догово-
рились о поэтапном выводе остав-
шихся 2500 военных, с августа 
2014 г. бывших ядром операции 
международной коалиции «Непо-
колебимая решимость» против ИГ 
(запрещена и признана террори-
стической в России). 

Ранее госдепартамент указал 
на растущие возможности ирак-
ских вооруженных сил и курд-
ской «Пешмерги» в обеспечении 
безопасности. Вашингтон заве-
рил, что, несмотря на эвакуацию 
войск, продолжит военную под-
держку Багдада.

Уход американцев произошел 
на фоне полугода военного проти-
востояния Ирана с США. С марта 
2026 г. иранцы провели более 1000 
воздушных налетов на американ-
ских военных в Ираке. Базы США 
там были разведцентрами и пере-
довыми пунктами поддержки опе-
раций, включая диверсионных, го-
ворит старший научный сотрудник 
ЦАСТа Юрий Лямин. 

Присутствие было важно и для 
экстренных операций вроде эва-
куации экипажа сбитого в Иране 
F-15. В роли передового рубежа 
обороны Израиля от иранских атак 
базы в Ираке работали пунктом 
дальнего обнаружения летящих в 

направлении Иордании иранских 
объектов, но сами комплексы ПВО, 
сбивая некоторые дроны и ракеты, 
в основном служили для самообо-
роны контингентов США. 

Сам конфликт США и Ирана 
не стал причиной вывода войск, 
хотя создал риски Багдаду, ука-

зал старший научный сотрудник 
Центра ближневосточных иссле-
дований ИМЭМО РАН Николай 
Сухов. По словам эксперта РСМД 
Кирилла Семенова, война вокруг 
Ирана ускорила эвакуацию, хотя 
в 2026 г. у США в Ираке не было 
полноценных боевых подразделе-
ний. Завершая миссию, Вашинг-
тон выполняет свои договоренно-
сти с Багдадом и сокращает число 
военных в регионе, уязвимых к 
атакам иранцев и их союзников, 
– в Бахрейне и Кувейте они также 
сокращены, говорит аналитик: 
«Но это не значит прекращения 
влияния США на Ирак».

Иракские власти 1 октября пла-
нируют провести международную 
конференцию во главе с премье-
ром страны Али аз-Зейди и празд-
нования в честь «полного восста-
новления суверенитета». Руково-
дители проиранских шиитских 
групп приветствуют вывод сил 
США. «Это историческая победа 
исламского сопротивления и чест-
ных иракцев и сокрушительное 
поражение американцев. Мы пере-
вернули черную страницу истории 

Ирака, где иностранные оккупан-
ты пытались навязать нам свою 
волю», – сказал Reuters командую-
щий «Исламским сопротивлением» 
Абу Моджтаба аль-Ясири.

Шиитские вооруженные группы 
созданы в 2000-е гг. с поддерж-
кой Ирана и вели сопротивление 
американцам. Затем они вошли 
в Силы народной мобилизации, 
формально – в составе вооружен-
ных сил Ирака, но фактически под 
влиянием Тегерана. С июня Багдад 
пытается разоружить проиранские 
фракции, но «Катаиб Хезболла», 
«Катаиб Сайид аш-Шухада» и «Ха-
ракат Хезболла аль-Нуджаба» и 
другие отказываются это делать, 
пишет Rudaw.

Полное разоружение проиран-
ских группировок маловероятно, 
они сохранят структуры, полити-
ческое влияние и материальные 
интересы, уверен Сухов. Эксперт 
предположил, что Багдад попыта-
ется подчинять их переговорами и 
включением в госструктуры, хотя 
просто «смена вывески» проблем 
не решит. Тем более что теперь 
иранские прокси попытаются 

укрепить позиции, хотя их инте-
ресы не всегда совпадают с Тегера-
ном, уверен он. 

Сам Иран «приветствует вывод 
американских войск из Ирака», 
заявил 28 сентября зампред Ко-
миссии по нацбезопасности иран-
ского парламента Амир Хаят Мо-
каддам. Он похвастал, что даже во 
время вывода контингента США 
иранские союзники «нападают на 
американских военных и вступа-
ют с ними в столкновения».

У иракских курдов вывод войск 
США не вызвал энтузиазма. Аме-
риканский контингент, согласно 
агентству Shafaq, 29 сентября пере-
вез технику на свою авиабазу Ин-
джирлик на юге Турции, работаю-
щую с холодной войны и поддержи-
вавшую операции в Ираке и Сирии. 

Премьер курдской автономии 
Масрур Барзани обеспокоен эва-
куацией сил США без выстроенной 
системы безопасности и предупре-
дил об опасности нестабильности 
федеральной структуре Ирака, пе-
редает Rudaw. При этом курдская 
«Пешмерга» 21 сентября формаль-
но перешла под контроль Багдада, 
учредившего специальное мини-
стерство, сообщил иракский пре-
мьер в Х. Племенной суннитский 
лидер в Фаллудже (центр сопротив-
ления оккупации американцев в 
2000-е гг.) Абдулрахман аль-Зобаи 
также указал Reuters на недоста-
точную способность иракцев обе-
спечить безопасность, так как уход 
американцев образует вакуум, че-
го «боятся все иракцы». Семенов 
считает, что на 2026 г. контингент 
США уже не мог обеспечить без-
опасность в целом в стране и га-
рантировать неприкосновенность 
курдской автономии. 

Автоматически завершается и 
операция «Непоколебимая реши-
мость», поддерживавшая ирак-
ских силовиков против ИГ. Цен-
тральное командование США 27 
сентября назвало итогом 12-лет-
ней операции «огромный успех в 
уничтожении и пленении тысяч 
террористов», попавших в 2017–
2019 гг. в тюрьмы Сирии на терри-
ториях тамошних курдов и Ирака 
(в январе американские военные 
перевели всех пленников под 
иракскую охрану). 

Пресс-секретарь иракского 
главкома аль-Нуман заверил, что 
«ситуация с безопасностью у нас 
хорошая, мы контролируем всю 
территорию», а отношения с меж-
дународной коалицией «перераста-
ют в другое партнерство». Сухов 
предупредил о риске терактов с ве-
роятным ослаблением поддержки 
иракских сил в районах с ячейками 
ИГ. Джихадисты слабы для захвата 
территорий, но вспышки насилия 
возможны в спорных для Багдада 
и курдов регионах при снижении 
между ними доверия из-за иран-
ских атак и задержек в выполнении 
обязательств по финансам и полно-
мочиям, заключает востоковед.-

Поколебленная 
решимость
США завершили многолетний вывод войск из Ирака и операцию 
«Непоколебимая решимость» против террористического ИГ. 
Окончание 23-летнего американского присутствия вызвало 
ликование властей в Багдаде и близких Ирану иракских шиитов, 
но тревогу у суннитов и курдов, в том числе из-за страха реванша 
джихадистов

цифры. тенденции. события
Аргентина

Бельгия 2 трлн евро
долгосрочного бюджета Евросоюза (ЕС) на 2028–
2034 гг. не может утвердить Европарламент (ЕП). 
Ранее прецедентов, когда ЕП не утверждал бюджет, 
одобренный правительствами стран – членов ЕС, не 
было. При этом для его принятия нужен 361 голос, 

а партии, входящие в правительства стран ЕС, обладают 
всего 270 голосами. Камнем преткновения стал план рас-
ходов нового бюджета – руководящий европейский орган 
в лице Еврокомиссии предлагает увеличить его, в то время 
как Германия, Австрия и Нидерланды хотят сократить на 
несколько сотен миллиардов евро. Голосование по бюджету 
в ЕП запланировано на октябрь 2026 г. Rapporteur

БУЭНОС-АЙРЕС. Аргентина 
потребовала от британцев 
остановить добычу нефти 
на фолклендах
Аргентина выдвинула Лондону ультиматум 
сроком в две недели – прекратить добычу 
нефти на месторождении Sea Lion на Фолк-
лендских островах, которые в Аргентине 
считают своими и называют Мальвинскими. Как гово-
рится в заявлении канцелярии президента Аргенти-
ны Хавьера Милея, глава государства поручил начать 
соответствующее расследование. В случае если 
британцы не прекратят добычу нефти, Буэнос-Айрес 
пообещал обратиться в международный трибунал 
по морскому праву с просьбой принять против 
Лондона «временные меры». ВЕДОМОСТИ

Как менялась численность армии США в Ираке
человек
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Еще больше новостей  
в нашем Telegram-канале  
«Ведомости | Северо-Запад»

международный 
опыт

Роман Романов

В США почти за месяц 
до важных промежуточных 
выборов команда Дональда 
Трампа все больше внима-
ния акцентирует на вопросе 
их безопасности – вероятно, 
с прицелом на последующее 
объяснение своей неуда-
чи. Пентагон уже объявил, 
что мобилизует все ресурсы, 
но в Белом доме идет работа 
и по другим направлениям

Министр обороны США Пит Хегсет 
издал меморандум, предписываю-
щий его ведомству мобилизовать 
«все силы» государства для защиты 
избирательной инфраструктуры от 
вмешательства «внешних против-
ников». Согласно распоряжению, 
киберкомандование и силы бое-
вой поддержки сосредоточат свои 
усилия на выявлении и нейтрали-
зации иностранного вмешатель-
ства в демократические процессы 
в США.

«Свобода не приходит сама со-
бой. Она требует постоянной бди-
тельности, и сегодня эта ответ-
ственность в значительной степе-
ни ложится на подведомственные 
разведструктуры. Поэтому я пору-
чаю мобилизовать все имеющиеся 
в вашем распоряжении ресурсы, 
возможности и партнерские связи, 
чтобы защитить нашу избиратель-
ную инфраструктуру от иностран-
ного вредоносного влияния и обе-
спечить возможность для каждого 
избирателя проголосовать без за-
пугивания, принуждения или стра-
ха», – говорится в меморандуме 
Хегсета, опубликованном на сайте 
Пентагона. Он добавил, что «в Аме-
рике правит народ», а значит, его 
голос должен быть «суверенным и 
защищенным». 

Еще в 2016 г. тогдашняя амери-
канская администрация демократа 

Барака Обамы утверждала, что Мо-
сква якобы вмешалась в американ-
ские выборы с целью поддержать 
кандидатуру Трампа. ФБР ини-
циировало многолетнее спецрас-
следование, по итогам которого 
этим обвинениям не было найде-
но достаточных доказательств (в 
отличие от самого факта попыток 
Москвы повлиять на выборы). Вла-
сти России не раз отрицали свое 
вмешательство в избирательный 
процесс в США.

Сейчас же администрация Трам-
па уже сама пытается посеять 

мысль об угрозах на промежуточ-
ных выборах 3 ноября 2026 г., ко-
торые определят состав конгресса 
на ближайшие два года. Обозрева-
тели и комментаторы американ-
ских СМИ, включая телеканалы 
CNN, CBS, близкий к республи-
канцам Fox News, а также газеты 
The New York Times (NYT) и The 
Wall Street Journal, считают это 
продуманной стратегией Трампа 
из-за вероятных результатов по их 
итогам (республиканцы рискуют, 
согласно прогнозу Cook Political 
Report, потерять обе палаты, писа-

ли «Ведомости» 29 сентября). Поэ-
тому Белый дом пытается, с точки 
зрения аналитиков, «прогреть» об-
щественное мнение заявлениями о 
возможных подтасовках, в том чис-
ле со стороны демократов. 

Пентагону не под силу сфаль-
сифицировать выборы в пользу 
республиканцев, но дополнитель-
ная активность ведомства может 
создать проблемы организацион-
ного характера, говорит старший 
научный сотрудник отдела воен-
но-политических исследований 
ИСКРАНа Игорь Шкробтак. По его 
мнению, президент Трамп при не-
обходимости сможет найти, на ко-
го переложить ответственность за 
любые трудности по проведению 
голосования, будь то Россия, Ки-
тай, КНДР или Иран.

При этом в контексте безопасно-
сти выборов Трамп и его команда 
пытаются задействовать и зако-
нодательные рычаги. Например, с 
лета 2024 г., еще до его переизбра-
ния, республиканцы безуспешно 
продвигали в палате представите-
лей реформу, предусматривающую 
стандартизацию норм для изби-
рателей. В законопроекте предус-
матривался более строгий допуск 
для участия в голосовании, обяза-
тельно с предъявлением паспорта. 
Демократы выступили против ини-
циативы, так как видели в этом по-
пытку республиканцев искусствен-
но снизить явку. 

Но Трамп использовал другие 
способы добиться усиления контро-
ля за избирательным процессом. 
Например, 24 августа 2026 г. вер-
ховный суд принял решение снять 
запрет нижестоящей инстанции 
на реализацию ключевых частей 
исполнительного указа Трампа, ко-

торый был направлен против голо-
сования по почте. По результатам 
голосования – 6 к 3 в пользу Бело-
го дома – суд удовлетворил запрос 
американского минюста. Таким 
образом верховный суд хотя прямо 
и не выступил в поддержку планов 
Белого дома по ограничениям по-
чтового голосования, но и не стал 
запрещать делать этого. При этом 
эксперты-юристы, опрошенные те-
леканалом CNN и NYT, допустили 
вероятность повторного рассмо-
трения дела в высшей инстанции 
– именно относительно законности 
или незаконности указа Трампа.

Трамп знает, что после промежу-
точных выборов 2026 г. ему будет 
не только куда труднее воплощать 
в жизнь пункты его повестки, но 
под угрозой окажутся и влиятель-
ные позиции его «клана» в респу-
бликанской партии, считает глав-
ный научный сотрудник ИСКРАНа 
Владимир Васильев. Именно поэ-
тому эксперт считает вероятным 
использование Трампом любых 
возможностей, чтобы «сорвать» 
выборы – вплоть до введения во-
енного положения. «Американская 
политическая система находится 
на пороге самого серьезного испы-
тания», – уверен Васильев.-

Ульяна Сморчкова

На фоне продолжающего-
ся ослабления японской 
иены правительство Японии 
готовится к «жестким» мерам 
по стабилизации курса. Сей-
час требуется ужесточение 
монетарной политики и мас-
штабные интервенции, кото-
рые могут увеличить траты на 
обслуживание госдолга и уда-
рить по финансовой системе, 
предупреждают эксперты 

Правительство Японии может в 
ближайшем будущем предпринять 
новые меры против дальнейше-
го ослабления курса иены. Рынки 
должны быть готовы к жестким сце-
нариям, заявил главный валютный 
дипломат Японии Ацуси Мимура. 
Речь идет о высказываниях в рам-
ках саммита президента США До-
нальда Трампа и премьер-министра 
Японии Санаэ Такаити на полях Ге-
неральной Ассамблеи ООН. Поли-
тики обсуждали проблемы слабого 
курса иены, валютную координа-
цию и другие аспекты сотрудниче-
ства. Лидеры США и Японии выра-
зили явную обеспокоенность осла-
блением иены. 

Сейчас курс японской валюты 
к доллару составляет примерно 
157,6, по информации Investing.
com. За последний год курс япон-
ской валюты уже несколько раз 
опускался до стрессового уровня в 
160–164 иены/$. Значительное его 
ослабление началось в конце зимы 
2026 г. Уже летом японская валю-
та упала до 40-летнего минимума 
в 163,84 иены/$. После жестких 

сигналов властей, вмешательства 
регуляторов в виде интервенций и 
повышения ставки курс откатился 
примерно к 153–157 иенам/$, но 
по-прежнему остается слабым. 

Сейчас у правительства Японии 
нет прямых и действенных методов 
для гарантированного поддержания 
курса, заявляют эксперты, опрошен-
ные «Ведомостями». Они предупре-
ждают о структурном экономиче-
ском тупике Токио: дальнейшее по-
вышение банковских ставок ударит 
по внутренним финансовым рын-
кам и сделает обслуживание япон-
ского госдолга еще более дорогим, а 
интервенции оказывают лишь вре-
менный положительный эффект. 

Кэрри-трейд

Одной из главных причин, по кото-
рой курс иены остается на слабых 
позициях, – высокий дифференциал 
банковских ставок внутри страны 
и на внешних рынках, объясняет 
начальник Центра рыночных стра-
тегий ГПБ Егор Сусин. Сейчас диа-
пазон процентной ставки ФРС США 
составляет 3,75–4,0% годовых, про-
тив «ключа» Банка Японии в 1,25%. 
Из-за этого иена активно использу-
ется как валюта фондирования для 
операций кэрри-трейд (carry trade) – 
иностранные инвесторы занимают 
деньги в японской валюте по низ-
ким ставкам и вкладывают их в наи-
более доходные зарубежные активы, 
что способствует оттоку капитала из 
Японии. Пока разница между япон-
скими и мировыми ставками не 
снизится, финансовым компаниям 
будет по-прежнему выгодно зани-
мать в иене и покупать долларовые 

активы и японская нацвалюта про-
должит дешеветь, поясняет эконо-
мист «БКС мир инвестиций» Кирилл 
Кононов. Объемы, которые ежегод-
но утекают из Японии, исчисляются 
миллиардами долларов и только ра-
стут, говорят эксперты.

По словам Сусина, минфин Япо-
нии тоже практикует «что-то вро-
де кэрри-трейда», но на государ-
ственном уровне. Правительство 
выпускало краткосрочные векселя 
внутри Японии и привлекало иены 
под малый процент. На эти заем-
ные деньги Минфин покупал дру-
гую валюту (в основном доллары) 
и инвестировал ее в иностранные, 
главным образом американские, 
активы и за счет этого обеспечивал 
дополнительный доход для бюджета 
от все той же разницы ставок, пояс-
няет эксперт. Однако в случае роста 
внутри страны новые займы и рефи-
нансирование старых долгов обхо-
дятся бюджету значительно дороже, 
из-за чего этот «государственный 
кэрри-трейд» перестает приносить 
прибыль и начинает резко увеличи-
вать расходы казны, говорит Сусин.

Разворот кэрри-трейда может 
стать главным драйвером укрепле-
ния иены, заключает эксперт по 
фондовому рынку «Гарда капитала» 
Кирилл Селезнев. Если инвесторы 
начнут массово закрывать позиции, 
им придется покупать иену для воз-
врата заемных средств и одновре-
менно продавать рискованные акти-
вы, объясняет он.

Поддержать иену

Всего в 2026 г. Япония в ходе двух 
интервенций уже потратила на 

поддержку национального курса 
рекордные 27 трлн иен (примерно 
$171,68 млрд по текущему обмен-
ному курсу), рассказывает ана-
литик ФГ «Финам» Александр По-
тавин. До этого две интервенции 
проводились в 2024 г. и еще три – в 
2022 г., заметил эксперт.

Последние масштабные опера-
ции Банка Японии прошли в авгу-
сте 2026 г., после того как в июне 
нацвалюта опустилась до своего 
40-летнего минимума – отметки 
162,41 иены/$. Главная их цель 
– остановить ослабление иены и 
предотвратить рост импортных 
цен и инфляции, объясняет Сусин. 
В августе впервые за 15 лет США 
и Япония провели совместную ин-
тервенцию. Общий объем валют-
ных вливаний тогда составил око-
ло $100 млрд. В целом этот метод 
доказал свою эффективность, го-
ворит Кононов, – каждый раз они 
укрепляют курс иены примерно 
на 5%. По мнению Сусина, данные 
меры не привели к долгосрочному 
укреплению японской нацвалюты, 
а лишь стабилизировали ее курс. 
Интервенции могут поддержать 
иену, но эффект от таких операций 
обычно ограничен во времени, ес-
ли фундаментальные причины сла-
бости иены сохраняются, соглаша-
ется Селезнев. «Фундаментальной 
причиной» слабости же остается 
значительный дифференциал ста-
вок, сходятся во мнении эксперты.

Как считают аналитики Citi (гло-
бальный финансовый конгломерат 
и один из крупнейших междуна-
родных банков мира), министер-
ство финансов Японии в ближай-
шее время может снова провести 
интервенцию для поддержки ие-
ны, если курс валюты вновь до-
стигнет отметки 160 иен/$. С ни-
ми соглашается и Селезнев. При 

этом  устойчивый результат будет 
зависеть прежде всего от действий 
Банка Японии и динамики ставок в 
США, подчеркивает он.

Повышение ставок

Япония не может поднимать клю-
чевую ставку настолько же высоко 
и быстро, как это делают другие 
страны G7, из-за крайне высокого 
государственного долга. По про-
гнозу Международного валютного 
фонда на 2026 г., его уровень к ВВП 
страны составит 204%, что замет-
но выше средних значений по G7 
(находятся на уровне 110–125% 
ВВП), замечает Потавин. При вы-
соких ставках Страна восходящего 
солнца не сможет позволить себе 
текущий уровень госдолга, подчер-
кивают эксперты. Если в прошлом 
году Япония потратила на его об-
служивание около 9,2% бюджета, 
то прогнозы на текущий год близ-
ки к отметке в 10,7%, приводит 
оценки Сусин. 

Быстрое повышение ставки так-
же невозможно, поскольку оно мо-
жет спровоцировать масштабный 
внутренний финансовый кризис, 
утверждает Сусин. По его словам, 
Банк Японии сейчас «зажат» меж-
ду необходимостью сдерживать де-
вальвацию с инфляцией и угрозой 
сильно навредить финансовой си-
стеме страны. Как ожидает эксперт, 
к концу 2026 г. может произойти 
разве что незначительное повы-
шение ставки, в пределах 0,25 п. п. 
Более быстрый рост маловероятен. 
Медианная оценка экономистов, 
опрошенных Bloomberg, указыва-
ет на конечный уровень ставки в 
1,75%. Рынок оценивает вероят-
ность повышения «ключа»  на сле-
дующем заседании Банка Японии 
30 октября примерно в 30%.-

Военная демократия

Страна нисходящей иены

посылка на вашего 
кандидата

Голосование по почте в США 
допускается в нескольких 
как демократических, так и 
республиканских штатах (Ка-
лифорния, Колорадо, Гавайи, 
Невада, Орегон, Юта, Вермонт, 
Вашингтон, Небраска и Север-
ная Дакота, Аляска, Аризона, 
Флорида, Канзас, Мэриленд, 
Миссури, Монтана, Нью-Мекси-
ко, Вайоминг, Айдахо, Миннесо-
та, Нью-Джерси).

Министр обороны США Пит Хегсет, называющий себя военным министром (офи-
циально его ведомство до сих пор не переименовано), теперь взялся за выборы  
�dpa� / picture-alliance / ТАСС
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Действующие
лица

Михаил Гордин:  
У нас запрет только на вранье

Анастасия Майер
Анна Устинова

Подготовка инженерных 
кадров становится одной 
из ключевых задач для 
российской экономики 

на фоне курса на технологическое 
лидерство и развитие собствен-
ного производства. Согласно про-
гнозу Минтруда, в 2026–2032 гг. 
экономике потребуется 12,2 млн 
работников, в том числе для заме-
щения выходящих на пенсию со-
трудников и создания новых рабо-
чих мест. Среди наиболее востре-
бованных специалистов с высшим 
образованием ведомство выделяет 
инженеров, IT-специалистов, вра-
чей, педагогов и ученых. В ответ 
на растущий спрос государство 
увеличивает подготовку техниче-
ских специалистов: на 2026/27 
учебный год по инженерным на-
правлениям выделено 263  800 
бюджетных мест – больше, чем по 
любой другой укрупненной группе 
специальностей, или 45% от об-
щего бюджетного приема. Одним 
из ведущих центров подготовки 
инженерных кадров в России оста-
ется Московский государственный 
технический университет (МГТУ) 
им. Баумана. 

«Ведомости» поговорили с ректо-
ром университета Михаилом Гор-
диным о растущем интересе аби-
туриентов к инженерным специ-
альностям, изменении требований 
работодателей к выпускникам, 
перспективах IT-образования и 
развитии научно-производствен-
ной деятельности вуза.

– Приемная кампания этого года 
завершилась. Как, по вашему мне-
нию, она прошла для вашего вуза?
– Приемная кампания прошла 
штатно. В этом году абитуриенты 
даже чаще, чем в прошлом, пода-
вали документы онлайн. Средний 
балл общего конкурса увеличился 
с 85,7 до 90,43, т. е. почти на пять 
баллов. Но это не только наша за-
слуга. Средний балл ЕГЭ по мате-
матике вырос примерно на четыре 
балла, по физике – чуть меньше, по 
русскому языку, насколько я пом-
ню, практически не изменился. По-
этому, по моей оценке, около трех 
– трех с половиной баллов приро-
ста связано с результатами ЕГЭ, 
а остальное – с ростом интереса к 
поступлению к нам. При этом бюд-
жетный прием по количеству прак-
тически не изменился, мы только 
немного перераспределили места 
между направлениями.

Мы смотрим не только на сред-
ний балл общего конкурса, но и на 
показатели по другим траектори-
ям поступления – среди олимпи-
адников, по целевой, отдельной и 
особой квотам. У олимпиадников 
средний балл примерно такой же, 
как в общем конкурсе, – 89,7 про-
тив 90,43. По целевой квоте он 
составил 79,5 балла, по отдельной 
– 83,46, особой – 80,66.

В целом мы не видим большой 
разницы в абитуриентах, поступа-
ющих разными путями. 
– Как в этом году обстоят дела 
с поступлением олимпиадни-
ков? В ряде вузов они заняли 
все бюджетные места по ряду 
направлений.
– В этом году без вступительных 
испытаний (БВИ) поступили 529 
человек против 520 годом ранее 
– примерно 13% бюджетного на-
бора. Для нас это вполне нормаль-
ная рабочая цифра. При этом на 10 
образовательных программ в этом 
году вообще нельзя было посту-
пить по общему конкурсу. 

Для нас важно не столько коли-
чество олимпиадников, сколько 
их распределение по специально-
стям. В этом году их стало больше 
на машиностроительных направ-
лениях и чуть меньше на IT, чем в 
прошлые годы. Мы хотим, чтобы 
они более равномерно распределя-
лись между направлениями и чаще 
выбирали основные инженерные 
специальности.

Для этого не требуется менять 
законодательство: вуз может само-
стоятельно устанавливать соответ-
ствующие требования. Надеюсь, 
общие правила приема сильно не 
изменятся – и тогда в следующем 
году мы сможем это отрегулиро-
вать. Речь не идет о том, чтобы 
меньше принимать олимпиад-
ников: в целом у нас с ними нет 
проблем. На определенные специ-
альности право поступления БВИ 
будут давать только олимпиады 
более высокого уровня, а результа-
ты других олимпиад можно будет 
использовать при поступлении на 
другие специальности. На самых 
популярных специальностях на об-
щий конкурс также остаются бук-
вально единицы мест, а проходные 
баллы заметно выросли. Поэтому 
качество приемной кампании мы 
оцениваем скорее не по бюджетно-
му набору: там все места в любом 
случае заполняются. Для нас гораз-
до показательнее платный прием – 
его объем и структура.
– Какова ситуация с платным при-
емом в этом году?
– На платной основе мы приняли в 
Москве 2086 студентов. Мы видим, 
что растет интерес к машиностро-
ительным специальностям, а не 
только к IT. В этом году на маши-
ностроительные направления на 
платной основе поступили 516 че-
ловек, или 25% набора, на IT – 816 
человек, или 39%. При этом мы 
немного сократили набор на не-
профильные социально-экономи-
ческие направления.

По многим кафедрам на платные 
места тоже есть конкурс, посколь-
ку их количество ограничено. Но 
есть направления, где места оста-
ются и поступить можно с отно-
сительно невысокими баллами. 
Например, это отдельные маши-
ностроительные специальности, 
направления, связанные с боепри-
пасами и взрывателями. Там было 

достаточно мест, поэтому поступи-
ли все, кто хотел.

В целом у нас действует принцип 
советский и сегодняшний, о кото-
ром мы постоянно говорим: «легко 
поступить – трудно учиться». Сей-
час он в большей степени относится 
к внебюджетному приему: на бюд-
жет поступить сложно, а на некото-
рые платные направления можно 
пройти с минимальными баллами. 
Но учиться действительно тяжело.

Для нас внебюджетный прием – 
это в первую очередь не способ за-
работать, а возможность сохранить 
контингент. Мы достаточно много 
студентов отчисляем, поэтому бюд-
жетные места в процессе обучения 
освобождаются. 
– Какие изменения вы можете еще 
внедрить на следующую прием-
ную кампанию?
– Еще одно направление, которое 
мы планируем развивать, – учет 
четвертого ЕГЭ. Мы считаем, что 
сдавать четыре экзамена – это хо-
рошо, и достаточно много абиту-
риентов в этом году так и сделали. 
Результат четвертого экзамена мы 
уже учитывали в этой приемной 
кампании при поступлении на 
платное обучение: при определен-
ном балле можно было получить 
скидку до 50%. Ею воспользова-
лись порядка 115 человек. Теперь 
многое будет зависеть от правил 
приема на следующий год. Мы 
надеемся, что появится дополни-
тельная возможность учитывать 
результат четвертого экзамена при 
конкурсе как на бюджетные, так и 
на внебюджетные места – в каче-
стве отдельной категории индиви-
дуального достижения.

– А с чем связано снижение  
набора на IT-специальности 
в этом году?
– Снижения набора на IT-специ-
альности нет. Рост внебюджетного 
приема сейчас идет прежде всего 
за счет машино- и приборострои-
тельных специальностей. Внебюд-
жетный прием у нас увеличивается 
каждый год, но сейчас его рост обе-
спечивают уже не IT-направления. 
Снижение было в прошлом году, 
когда на направлениях, связанных 
с IT, мы ввели обязательный экза-
мен по физике. Не все желающие 
поступать на IT были готовы его 
сдавать, поэтому снизились сред-
ний и проходной баллы. В этом го-
ду набор экзаменов не изменился, 
поэтому снижения мы не видим. 
Мне кажется, сейчас растет попу-
лярность инженерных специально-
стей, тогда как интерес к IT увели-
чивается уже не так сильно.
– А с чем это связано?
– Рынок IT в какой-то степени на-
сытился. Когда разговариваешь с 
лидерами отрасли о том, как они 
нанимают выпускников, понима-
ешь: компаниям нужны не просто 
люди для выполнения текущих 
задач, а специалисты, которые по-
тенциально смогут вырасти в руко-
водителей. Но такого количества 
руководителей, сколько сейчас 
специалистов, рынку не требуется.

Кроме того, черновая работа те-
стировщиков и базовых джунов 
все больше автоматизируется. Я не 
очень люблю выражение «искус-
ственный интеллект»: оно больше 
похоже на торговую марку, а по 
сути это система поддержки при-
нятия решений. Это один из новых 

инструментов, который можно ис-
пользовать для выполнения опре-
деленных типов работ. По мере их 
автоматизации сокращается и ко-
личество необходимых для этого 
специалистов.

Поэтому выпускники нужны 
уже не столько для выполнения 
такой работы, сколько как специ-
алисты, способные потенциально 
вырасти на следующий уровень. В 
результате на рынке труда возни-
кает определенное давление. Это 
заметно и по зарплатам: они уже 
не так сильно растут или вообще 
перестали расти. 
– Когда начал расти интерес к ин-
женерным специальностям?
– Примерно 3–4 года назад – ду-
маю, после 2022 г. До этого тен-
денция просто не была такой 
явной. Когда в полную силу всту-
пили санкции и возникла необхо-
димость развивать собственные 
технологии, это, думаю, совпало 
с ростом интереса к инженерным 
специальностям. О них стали боль-
ше говорить. Появились нацпро-
екты технологического лидерства, 
в том числе в общественном про-
странстве, что тоже способство-
вало росту интереса. Сейчас этот 
интерес по инерции продолжает 
расти. Я уверен, что в следующем 
году желающих будет еще больше, 
но здесь есть и демографический 
фактор. В ближайшие пять лет ко-
личество абитуриентов будет уве-
личиваться, а после 2030 г. начнет 
сокращаться.
– Вы упомянули, что сложность 
обучения очень высокая: многие 
отчисляются, возможно даже по-
сле первой сессии. Можно ли с 
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В целом у нас действует принцип советский 
и сегодняшний, о котором мы постоянно гово-

рим: «легко поступить – трудно учиться»

этим как-то бороться или это про-
цесс естественного отбора?
– Это процесс естественного отбо-
ра. По нашей статистике, 55% по-
ступивших заканчивают обучение 
в нормативный срок, еще 10–13% 
– с его превышением, как правило 
на 1–2 года. Это может быть связа-
но с академическим отпуском, от-
числением и последующим восста-
новлением. В итоге университет 
заканчивают около 65–70% посту-
пивших.

Остальные чаще всего переводят-
ся в другие вузы. То есть это не лю-
ди, которые просто бросили учебу 
и никуда не пошли, – большинство 
продолжает обучение в другом ме-
сте. Не каждому дано здесь учить-
ся. Для этого нужны не только зна-
ния, но прежде всего мотивация и 
желание. Учиться здесь сложно. Не 
зря МГТУ/МВТУ расшифровывают 
как «место выживания в тяжелых 
условиях».
– Чему должен научить универси-
тет помимо профессиональных 
знаний?
– На 1–2-м курсе студент в первую 
очередь получает знания и, ус-
ловно говоря, «разминает мозг». 
Конечно, какие-то конкретные 
знания остаются, но главное – 
формируется способность учиться 
дальше. Когда мы говорим об МГ-
ТУ, мы неслучайно подчеркиваем, 
что мы – Высшее техническое учи-
лище. Наша миссия – создавать 
научно-технологическое будущее, 
воспитывать новые поколения 
русских инженеров. Мы считаем, 
что воспитательная составляющая 
здесь даже важнее образователь-
ной. Через воспитание мы должны 
передать студентам ценности и 
подходы к работе. Это происходит 
через личный пример, через то, как 
устроен университет, и передается 
из поколения в поколение.

Мы недавно обсуждали, что в 
этом самое важное. Часто говорят, 
что университет учит учиться, что 
важны не столько знания, сколько 
умение осваивать новое. Я с этим 
не совсем согласен. Важно не уме-
ние учиться, а желание учиться. В 
современном мире нужно учиться 
постоянно. Если человек перестает 
хотеть учиться, он перестает разви-
ваться и оказывается на обочине. 
– Где в основном работают «вы-
жившие» выпускники МГТУ?
– По нашим опросам, не менее 80% 
выпускников работают по инже-
нерной специальности в широком 
смысле. Через официальную стати-
стику это определить сложно: су-
ществующие классификаторы пока 
не позволяют точно понять, кем 
работает человек. Поэтому мы в ос-
новном ориентируемся на опросы 
выпускников. При этом инженер-
ная специальность – это достаточ-
но широкое понятие. Например, 
сервисный инженер, для нас, тоже 
работает по специальности. Около 
20% выпускников уходят в другие 
сферы – например, в финансы.

У нас еще во время моей учебы 
была пословица: «Бауманцу все 
равно, чем управлять – конструк-
торским бюро или детским сади-
ком, была бы методичка». В этом 
есть доля правды: полученное 
здесь образование и воспитание 
позволяют человеку работать в 
самых разных сферах. Многие вы-
пускники идут в промышленность, 
но далеко не все. Они работают и в 
IT-компаниях, и в банках, которые 
сегодня тоже во многом являются 
технологическими компаниями. И 
мы, разумеется, рады, если выпуск-
ники выбирают в качестве работо-
дателя альма-матер. 
– Поделитесь, пожалуйста, циф-
рами, сколько и как Бауманка за-
рабатывает?
– Необходимо отметить, что обыч-
но федеральные государственные 
учреждения «живут по кассе». Но в 
научно-производственной деятель-

ности, в которую МГТУ все больше 
и больше погружается, использова-
ние отчетности по кассовому дви-
жению денежных средств не по-
зволяет принимать эффективные 
управленческие решения. Поэтому 
в прошлом году университет стал 
формировать свой бюджет и отчет-
ность не только «по кассе», но и по 
начисленным доходам и расходам, 
т. е. по выручке и затратам.

Общая выручка университета 
составила 26 млрд руб. в 2025 г., 
и мы ожидаем ее рост до 29 млрд 
в 2026 г. Выручка формируется в 
двух контурах нашей деятельности 
– научно-образовательном и науч-
но-производственном.

Выручка научно-образовательно-
го контура составила 15,6 млрд в 
2025 г. и ожидается в размере 16,7 
млрд в 2026 г., что соответствует 
росту на 7%. Основную долю в ней 
– около 80% – занимает госзадание.

А в научно-производственном 
контуре мы имеем в 2025 г. выруч-
ку 8,8 млрд и ожидаем ее увеличе-
ние по итогам этого года до 10,6 

млрд, или на 20%. Здесь наоборот: 
госзадание составляет около 15%, 
мы зарабатываем за счет контрак-
тов и договоров на выполнение 
НИОКР и поставки продукции, а 
также за счет выигрыша научных 
грантов.

Таким образом, научно-произ-
водственный контур растет боль-
шими темпами. Он стал приносить 
полноценный доход, так как мы 
сфокусировались на том, чтобы пе-
реводить наши научные исследова-
ния в прикладные разработки.
– В стратегии Бауманки до 2030 г. 
предусмотрен рост объема НИО-
КР с 6 млрд до 30 млрд руб. Каков 
фактический объем НИОКР по 
итогам 2025 г., какой показатель 
установлен на 2026 г. и за счет ка-
ких проектов университет рассчи-
тывает достичь 30 млрд руб.?
– Как я уже сказал, выручка уни-
верситета существенно выросла 
за последние два года и основным 
драйвером роста стал научно-про-
изводственный контур. Рост вы-
ручки происходит в основном за 
счет исследований и разработок. 
Так, мы ожидаем, что выручка от 
НИОКР вырастет с 7,4 млрд руб. в 
2025 г. до 9,2 млрд в 2026 г., при-
чем разработки дадут основной 
прирост – с 3,7 млрд до 5 млрд. 
Таким образом, мы растем как 
бизнес примерно на 20% в год, и к 
2030 г. показатели должны достиг-
нуть 17–18 млрд руб.

Когда мы ставили цель в 30 млрд 
руб., мы говорили о консолидиро-
ванной выручке, которая учитыва-
ет выручку наших дочерних и зави-
симых организаций. До конца года 
мы планируем вынести на рассмо-
трение наблюдательного совета 
обновленную стратегию до 2030 г. 
с ориентиром до 2036 г., где эта ме-
тодика должна найти отражение.
– Вы вскользь упомянули про ва-
ших технологических партнеров. 
С 1 июня 2026 г. все крупные 
IT-компании с выручкой более 
1 млрд руб. и не менее 100 сотруд-
ников обязаны заключать согла-
шение с вузом и направлять не ме-
нее 3% налоговой экономии на его 
поддержку (это условие обяза-
тельно для продления IT-аккреди-
тации, позволяет сохранить нало-
говые льготы для IT-компаний и 

отсрочку для сотрудников от во-
енной службы. – «Ведомости»). 
С какими компаниями 
МГТУ им. Баумана уже подписал 
такие соглашения?
– У нас уже заключены соглашения 
с 25 российскими IT-компаниями: 
VK, «Базальт СПО», «Лаборатория 
Касперского», Ozon Tech, «Фок-
сфорд», «Киберпротект», «Почта 
тех», «Ростелеком» и пр. Ясно, что 
они мотивированы сохранением 
статуса [IT-компании, чтобы со-
хранить за собой IT-льготы]: они 
должны отчислять по 3%.
– Они в одни руки должны отдать 
3% или могут распределить, допу-
стим, вам, в МГУ и еще куда-то?
– В одни. Есть правила, по которым 
Минцифры проверяет: зачет или 
незачет. Некоторые типы поддерж-
ки, например, пошли в незачет. 
Идет борьба за то, чтобы внесли 
поправки, потому что некоторые 
вещи нелогичны: люди денег да-
ли, а в зачет не идет. Вот у VK, на-
пример, часть денег идет в зачет, а 
часть не засчитывается. 

Есть деньги, вложенные в «Топ-
ИТ» (проект Минцифры, запу-
щенный в вузах с 1 сентября 
2025 г., который предусматрива-
ет участие IT-компаний в повы-
шении качества образования. – 
«Ведомости»), которые компании 
засчитывают как 3%.
– Речь идет только о финансовой 
поддержке или есть и нефинан-
совая?
– И нефинансовая тоже. Одно из 
основных правил предусматривает 
участие сотрудников IT-компаний 
в учебном процессе. Но для того, 
чтобы преподавать в вузе, нужно 
быть его сотрудником.
– Вы не считали, сколько средств 
привлечете за счет этих 3%?
– Можно посчитать через «Топ-
ИТ», там у нас 19 партнеров. В 
2026  г. софинансирование со 
стороны IT-компаний составило 
около 25 млн руб. Это точно все 
будет зачтено в эти 3%. Но есть и 

дополнительные средства сверх 
25 млн руб., что тоже может быть 
зачтено. Но там начинаются слож-
ности с оформлением. Например, 
ремонт здесь (интервью проходи-
ло в образовательном центре VK 
в МГТУ им. Баумана. – «Ведомо-
сти») сделали за свои деньги и это 
не засчитают. А если бы сделали 
сейчас, то засчитали бы.
– Работодатели часто говорят, что 
им нужен выпускник, который 
сразу после вуза готов полноцен-
но работать, и что университеты 
дают недостаточно практики. 
Но должен ли вуз готовить специ-
алиста под конкретное предприя-
тие или его задача – прежде всего 
дать фундаментальную инженер-
ную подготовку?
– Мы не равняемся на других. Наша 
цель – подготовить инженера-кон-

структора. И подготовить его так, 
чтобы сразу после выпуска он был 
полностью готов к работе на кон-
кретном предприятии, по опреде-
лению невозможно. Можно подго-
товить инженера по эксплуатации, 
который будет ремонтировать ав-
томобили, сложную технику или 
что-то еще. Ему действительно 
нужны определенные практиче-
ские знания уже на выходе из уни-
верситета. Но инженер по эксплуа-
тации – это не инженер-конструк-
тор и не инженер-разработчик. Мы 
в первую очередь пытаемся гото-
вить инженеров-разработчиков и 
инженеров-исследователей.

Ответ здесь только один – работа 
на старших курсах. Около 80% на-
ших студентов на старших курсах 
уже работают. Чтобы находиться 
на переднем крае знаний, нужно 
работать, потому что самые совре-
менные знания никогда не попадут 
в учебный процесс сразу. Сначала 
они должны быть кодифицирова-
ны, потом превратиться в учебни-
ки, затем в образовательные кур-
сы. На это требуется время.

Поэтому передовые знания мож-
но получать, только решая пе-
редовые задачи современными 
способами. Эти знания еще не су-
ществуют в виде учебников. Они 
существуют в виде опыта работаю-
щего рядом с тобой руководителя, 
который объясняет, как решить 
задачу. А дальше ты решаешь ее 
сам и одновременно создаешь но-
вое знание, придумывая, как это 
можно сделать. Современные зна-
ния можно получать только через 
практику.

Поэтому наша задача – обеспе-
чить старшекурсников практиче-
ской работой, и мы это делаем. 
– Получается, чтобы не остаться 
на обочине прогресса, нужно ид-
ти в инженеры, поскольку это игра 
вдолгую в отличие от профессии 
ИИ‑разработчика, где тебя могут 
быстро заменить?
– В таких областях, как алгоритмы 
и искусственный интеллект (ИИ), 
профессиональный цикл может 
быть достаточно коротким. Через 
10 лет приходят специалисты на 
10 лет моложе, которым в каких-то 
задачах проще создавать новое. 
Поэтому нельзя рассчитывать 
только на то, что ты освоил одну 
востребованную специальность 
и дальше всю жизнь будешь зани-
маться одним и тем же. Нужно раз-
виваться дальше: становиться ру-
ководителем, предпринимателем, 
осваивать новые задачи. Если это-

го не происходит, есть риск, что со 
временем твои профессиональные 
навыки окажутся менее востребо-
ванными.

Я всем своим друзьям советую не 
отдавать детей в IT. Понятно, что 
там можно сразу получать большие 
деньги. Но не стоит рассчитывать, 
что умение программировать само 
по себе обеспечит долгий и благо-
получный карьерный путь. С ро-
стом автоматизации и появлением 
новых инструментов меняется и 
усложняется труд человека. Это 
не значит, что «вкалывают робо-
ты, счастлив человек»: люди будут 
выполнять другие, более сложные 
функции, а для этого им необходи-
мо фундаментальное образование.

Поэтому высшее инженерное 
образование – это не только под-
готовка к конкретной работе. 

Это еще и социально-культурный 
лифт, определенный уровень ин-
теллигентности, тренировка моз-
га. Оно помогает формировать 
умных, осознанных граждан. Да-
же если человек в дальнейшем не 
работает по полученной специаль-
ности, само обучение способству-
ет его развитию.
– А как вы в целом относитесь к 
использованию студентами ИИ?
– Прекрасно.
– Нет ли у вас запрета на исполь-
зование ИИ для докладов и рефе-
ратов?
– У нас запрет только на вранье. 
Если студент честно указывает, 
что использовал ИИ, дает ссылки 
и может объяснить, как и зачем 
он его применял, – пожалуйста. 
Проблема не в инструменте, а в 
подходе к проверке знаний. Нель-
зя просто дать задание ИИ и сдать 
работу – так результата обучения 
не будет. Мы уже адаптируемся: 
все курсовые проекты проходят 
защиту, консультации и проверку 
понимания. Если студент не раз-
бирается в том, что сдал, – он не 
получит оценку. А если он разо-
брался, использовал эффективный 
инструмент и может это обосно-
вать – почему нет?

Более сложная проблема – пси-
хологическая: как сформировать 
у студентов правильное понима-
ние результата обучения. Самый 
простой «результат» – это оценка. 
И самый эффективный способ ее 
получить – попросить чат‑бот на-
писать работу и сдать ее. Но цель 
обучения – не оценка, а знания и 
опыт. Нужно, чтобы студенты осоз-
нанно стремились к этому, горди-
лись тем, что сделали что‑то сами.
– Что бы вы посоветовали старше-
класснику, который хочет стать ин-
женером, но пока не знает, какое 
направление выбрать? И какие ин-
женерные специальности, на ваш 
взгляд, будут наиболее перспек-
тивными в ближайшие 5–10 лет?
– Идти нужно туда, где нравится. 
Наше образование универсально: 
какое бы направление ты ни окон-
чил, в жизни не пропадешь, пото-
му что оно фундаментальное. Сту-
денты разных направлений учатся 
и общаются друг с другом, взаи-
модействуют с разными препода-
вателями. Эта политехничность 
позволяет воспринимать знания 
из разных областей и отраслей 
промышленности. Мы изначаль-
но готовим системного инженера, 
который знает разные элементы и 
умеет складывать их в систему, в 
конечный продукт. Поэтому, если 
хочешь стать хорошим инжене-
ром, лучше идти в политехниче-
ский вуз. Если больше интересует 
наука – можно выбрать Физтех, 
есть Петербургский политех и 
другие университеты. Но, на мой 
взгляд, университет в данном слу-
чае важнее конкретного направле-
ния подготовки.

Университет дает не только об-
разование, но и воспитание, по-
литехничность и системность, 
которые позволяют потом выби-
рать разные профессиональные 
траектории. Никто не знает, что 
будет через несколько лет. Поэто-
му важно сформировать желание 
постоянно учиться, а конкретное 
направление подготовки вто-
рично. А если говорить о выборе 
специальности, здесь невозможно 
дать универсальный совет – нуж-
но идти туда, что тебе действи-
тельно нравится. Если же человек 
говорит: «Я хочу стать инжене-
ром, но вообще не знаю, зачем и 
чем именно хочу заниматься», – 
возможно, ему не стоит идти в ин-
женерный вуз. Потому что «хочу, 
но пока не знаю что» – это еще не 
мотивация.-

Часто говорят, что университет учит учиться, 
что важны не столько знания, сколько 
умение осваивать новое. Я с этим не совсем 
согласен. Важно не умение учиться, а 
желание учиться. В современном мире нужно 
учиться постоянно. Если человек перестает 
хотеть учиться, он перестает развиваться 
и оказывается на обочине

Передовые знания можно получать, только 
решая передовые задачи современными 
способами. Эти знания еще не существуют 
в виде учебников. Они существуют 
в виде опыта работающего рядом с 
тобой руководителя, который объясняет, 
как решить задачу
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Предсказания сбываются. Ле-
том нынешнего года, выступая 

на Петербургском международ-
ном экономическом форуме, глава 
«Роснефти» Игорь Сечин проде-
монстрировал публике в качестве 
заглавного слайда своего доклада 
картину Федора Бруни «Медный 
змий». Ассоциация была выбрана 
очень точно – во времена Ветхо-
го завета люди искали спасения 
в этом медном объекте, а сегодня 
человечество вновь попадает в ка-
тастрофическую зависимость от 
данного металла.

Потребление меди в электро-
сетях может вырасти на 65% к 
2040 г. и превысить 7 млн т, что эк-
вивалентно четверти текущего по-
требления. При этом в ближайшие 
20 лет потребуется добыть столько 
меди, сколько было извлечено за 
предыдущие 10 000 лет.

Сегодня мы наблюдаем на рынке 
меди нечто близкое к биржевой па-
нике. 

Отчего же возникла такая пани-
ка? Тут сошелся сразу целый ряд 
технологических, экономических и 
политических факторов. Глобаль-
ная добыча меди сократилась из-за 
падения качества руды и операци-
онных сбоев. Примечательно, что 
около половины добычи этого ме-
талла сегодня сконцентрировано в 
трех странах: Чили (5,3 млн т, или 
около 23% рынка), Демократиче-
ской Республике Конго (ДРК; 3,2–
3,3 млн т, 14%) и Перу (2,6–2,7 млн 
т, 12%). Основные же потребители 
меди – Китай и США – добывают 
всего 1,8 млн и 1,1 млн т ежегодно. 

Так, в Чили, где промышленная 
добыча меди ведется уже более ве-

ка, происходит быстрое «старение» 
крупнейших месторождений. Поэ-
тому, чтобы добыть прежний объем 
металла, компаниям приходится 
перерабатывать значительно боль-
ше пустой породы, что резко повы-
шает капитальные и операционные 
затраты. Шахты уходят все глубже, 
а значит, требуют все больше элек-
троэнергии, что перегружает энер-
госистему страны. Кроме того, уча-
стившиеся суровые зимние штормы 
периодически парализуют работу 
открытых карьеров. Ощущается и 
нехватка воды, необходимой для 
процессов добычи. Как следствие, 
добывающие компании вынуждены 
строить дорогостоящие опресни-
тельные установки на побережье и 
качать воду на тысячи метров вверх 
в горы, что удорожает и тормозит 
проекты.

В Перу развитию медной про-
мышленности препятствует поли-
тическая нестабильность. Местные 
жители и индейские общины проте-
стуют против загрязнения окружа-

ющей среды, требуют более спра-
ведливого распределения доходов 
от добычи и периодически блокиру-
ют работу крупнейших рудников и 
ведущие к ним транспортные арте-
рии. В результате предприятия про-
стаивают месяцами. Конечно, бур-
ный рост цен стимулирует интерес 
к медному бизнесу, в мире наме-
чается целый ряд новых проектов. 
Помимо модернизации мощностей 
и наращивания добычи в трех стра-
нах-лидерах предполагается суще-
ственно расширить «медный клуб». 
В частности, новый добычный кла-
стер может появиться в Аргентине. 
К 2034 г. здесь планируется запуск 
семи крупных гринфилд-проектов с 
общим потенциалом 1,2 млн т в год. 

Наконец, богатейшими запасами 
меди располагает Россия. Одним 
из крупнейших неразработанных 
месторождений в мире является 
Удокан в Забайкалье (запасы – око-
ло 26,7 млн т). Однако быстрого 
влияния на рынок от всех этих про-
ектов ожидать не стоит, поскольку 
средний цикл от открытия место-
рождения меди до получения пер-
вой товарной продукции составля-
ет от 15 до 17 лет.

Нынешняя ситуация неизбежно 
приведет к ожесточенному сопер-
ничеству двух сверхдержав – США 
и Китая – за контроль над медны-
ми ресурсами. Во-первых, борьба 
будет вестись за влияние в Африке 
и Латинской Америке. Пока что 
Пекин явно опережает Вашингтон, 
активно скупая доли в крупнейших 
рудниках ДРК. Китайские компа-
нии готовы принимать на себя 
высокие политические и операци-
онные риски, которые сдерживали 
западный капитал. Чтобы перело-
мить ситуацию, правительствен-
ные структуры США начали актив-
но финансировать консорциумы 
для выкупа долей в африканских 

проектах и инвестировать в Лоби-
туйский логистический коридор, 
чтобы вывозить медь в обход под-
контрольных Китаю маршрутов.

Второе поле битвы – переработка 
меди. Ныне на долю КНР прихо-
дится более 50% глобальных мощ-
ностей по выплавке меди, она кон-
тролирует четыре из пяти крупней-
ших аффинажных заводов в мире. 
А США сильно зависят от импорта 
рафинированного металла. Поэто-
му администрация Дональда Трам-
па развернула многомиллиардную 
инициативу по созданию «незави-
симых от Китая цепочек поставок» 
критически важных минералов.

Одновременно США и Китай все 
активнее используют медь и дру-
гие металлы как рычаг диплома-
тического давления. После того 
как Китай ввел ограничения на 
экспорт редких металлов в 2025 г., 
США объявили о введении с 2027 г. 
15%-ной пошлины на импорт ра-
финированной меди для защиты 
внутренних переработчиков.

Вопрос доступа к критическому 
сырью стал центральным на пе-
реговорах между Трампом и Си 
Цзиньпином осенью 2026  г. Но 
вряд ли этот очаг напряженности 
удастся быстро ликвидировать.

Наконец, главный политический 
фактор, воздействующий на рынок 
меди, – это стремительная мили-
таризация глобальной экономики. 
Именно резкое увеличение оборон-
ных бюджетов стало второй важ-
нейшей причиной (наряду с бумом 
дата-центров) усиливающегося де-
фицита металла на мировом рын-
ке. Поэтому для возобновляемой 
энергетики этот бум превращается 
в погребальный медный звон. Когда 
говорят пушки, ветряки молчат.-

На Западе одним из главных ин-
дикаторов зрелости бизнеса 

считается его присутствие в индек-
се S&P 500. Но удержаться на вер-
шине становится все сложнее. Если 
в конце 1950-х компания в среднем 
оставалась в индексе более 60 лет, 
то к середине 1960-х этот срок со-
кратился до 33 лет, а сегодня со-
ставляет около 15 лет.

Создать успешный бизнес слож-
но. Удерживать его успешным де-
сятилетиями еще сложнее. За чет-
верть века работы с компаниями, 
пережившими несколько экономи-
ческих циклов, я вижу одни и те же 
качества. Независимо от отрасли 
именно они чаще всего отличают 
бизнес, который проходит кризисы 
и остается в игре десятилетиями.

Первое – фокус. Компании-долго-
жители довольно рано перестают 
пытаться быть лучшими во всем. 
Они очень быстро понимают, в чем 
именно их конкурентное преиму-
щество. Вместо «лучшая игровая 
студия» – «лучше всех делаем RPG». 
Именно такой узкий фокус чаще все-
го помогает пройти первую «долину 
смерти» и сформировать тот самый 
первый скелет бизнеса, на котором 
потом вырастает все остальное. В 
первом цикле они очень хорошо 
отвечают себе на вопрос: «Что нам 
не нужно делать, даже если хочет-
ся?» В свое время компания SPLAT 
отказалась от дистрибуции чужой 
продукции и сделала ставку только 
на собственный бренд. В моменте 
выручка упала более чем на 90%, но 
это не испугало основателей, и сей-
час компания – один из лидеров на 
российском рынке.

Второе – способность компании 
одновременно жить в двух режи-

мах. С одной стороны, постоянно 
улучшать core product, который 
сегодня приносит деньги. С дру-
гой – не переставать исследовать 
новые ниши, искать возможности 
и постоянно что-то пробовать. 
Большая часть этих экспериментов 
никогда не выстрелит, но именно 
они становятся прививкой моло-
дости для бизнеса. Корпорации 
часто решают эту же задачу через 
покупки. На бетонном корпоратив-
ном поле что-то прорастает плохо 
– проще купить уже хорошо расту-
щее дерево и интегрировать в свой 
парк. Так Google купил YouTube, 
Microsoft – PowerPoint, «Яндекс» – 
«Яндекс еду» (тогда – Foodfox).

При этом смысл не в покупке как 
таковой. Покупка – всего лишь ин-
струмент. Главное – не переставать 
искать новое, даже если девять из 
10 попыток окажутся неудачными. 
Именно эта способность одновре-
менно укреплять существующий 
бизнес и выращивать следующий 
чаще всего отличает компании, 
которые живут десятилетиями. 

Один из самых известных подхо-
дов к этому вопросу – модель рас-
пределения ресурсов по принципу 
70/20/10: около 70% – на развитие 
основного бизнеса, 20% – на смеж-
ные направления и 10% – на долго-
срочные эксперименты.

Третье – безжалостность менед-
жмента. Готовность быстро и без-
жалостно перераспределять капи-
тал – финансовый, человеческий 
и социальный. Если представить 
компанию как сад, то задача ме-
неджмента – вовремя выкорче-
вать пять деревьев, которые плохо 
растут, чтобы остальным хватило 
воды, света и пространства для 
роста. Исследования показывают: 
компании, которые системно пере-
направляют ресурсы из стагнирую-
щих направлений в перспективные 
и побеждают внутреннее эго «это 
мой ребенок, как его можно за-
крыть», гораздо устойчивее прохо-
дят внешние кризисы.

Ведущие российские IТ-гиганты – 
в их числе Т-банк, «Яндекс», Ozon – 
все в разное время демонстриро-
вали одну и ту же управленческую 
логику: не полетело – закрываем. 
Для этого менеджменту прихо-
дится быть честным и с собой, и 
с командой. И уметь включать и 
выключать эмпатию. В одних ситу-
ациях она помогает пройти слож-
ный период, в других – становится 
причиной решений, которые в ито-
ге могут стоить компании будуще-
го. Именно поэтому долгоживущие 
компании умеют, как аккордеон, 
быстро разворачиваться и свора-
чиваться: с одной стороны, делать 
ставку на людей, а с другой – во-
время признавать, что бизнес дол-
жен двигаться дальше.

И наконец, длинная идея. Ком-
пании чаще переживают своих ос-
нователей, когда строятся вокруг 
смысла, который больше конкрет-
ного человека. Можно построить 

бизнес на щебне – в моменте там 
может быть много денег, но ком-
пания умрет вместе с владельцем 
и его связями с заказчиками. А 
можно строить компанию, которая 
должна изменить экономическую 
культуру в стране, сделать прорыв 
в медицине, создавать новые под-
ходы, тесты, фреймворки – тогда 
она становится чем-то большим, 
чем просто способом заработать.

Это и есть cathedral thinking – 
когда в ДНК компании с самого 
начала заложен горизонт, выхо-
дящий далеко за пределы карьеры 
ее основателей. Именно поэтому 
SpaceX говорит о колонизации 
Марса, IKEA еще при основателе 
заложила принципы жизни ком-
пании после него, Amazon деся-
тилетиями жертвовала прибылью 
ради инфраструктуры, изменив-
шей мировой e-commerce, а банк 
«Точка» возвращал деньги клиен-
там, понимая, что долгосрочное 
доверие важнее краткосрочной 
выгоды. У фармы и энергетики 
тоже есть проекты с горизонтом в 
десятилетия.

Любая такая идея кажется кра-
сивой теорией ровно до того мо-
мента, пока компания сама не 
оказывается в ситуации, когда ей 
приходится переизобретать себя. 
Наверное, именно поэтому идея 
cathedral thinking представляется 
не красивой метафорой, а вполне 
практической управленческой за-
дачей: построить компанию так, 
чтобы однажды она смогла пере-
жить не только своих основателей, 
но и привычную модель существо-
вания. Сильнее всего Гарри Пот-
тера защищала не магия, а любовь 
родителей – то, что продолжало 
жить после них. И с компаниями 
происходит примерно то же самое: 
самыми устойчивыми оказывают-
ся те, которым удается создать что-
то большее, чем они сами.-

Валерий Андрианов 
доцент Финансового университета 

при правительстве РФ

Роман Тышковский 
управляющий партнер The Edgers

Медный звон

Длинная игра

Результаты второго государствен-
ного визита Си Цзиньпина в США 
оказались, мягко говоря, не про-
рывными. Речь шла прежде всего 
о продлении торгового перемирии 
всего на два месяца, до 10 января 
2027 г. , и как частность – о ра-
мочном соглашении по снижению 
пошлин через новый совет по 
торговле на импорт, по официаль-
ной оценке, на $30 млрд с каждой 
из сторон.

Новогодние игрушки, мелкая 
бытовая техника, фейерверки и 
домашняя утварь теперь пойдут 
более дешевым потоком из Китая 
в США, а сельхозпродукция, мясо, 
товары личной гигиены и уголь 
– в Китай. По сути, отношения 
США и Китая сейчас вернулись 
к той точке, в которой их вторая 
администрация Дональда Трампа 
получила в наследство от Джо 
Байдена. Тогда, преодолев послед-
ствия скандалов начала 2023 г. , 
на встречах утвердился спектр тем: 
борьба с наркотиком фентанилом, 
ИИ, поддержание линии военных 
связей. И сейчас к этому добави-
лось преодоление самых ярких 
последствий тарифного безумия 
весны 2025 г.

При этом соя – важная статья 
сельскохозяйственного экспорта 
США – в этот список не вошла. 
И на нее сохранится дополни-
тельная пошлина в 10%, которая 
была введена Китаем еще в самом 
начале второй торговой войны с 
Трампом в феврале 2025 г. А о 
возможной отмене пошлин на ки-
тайские электромобили речь даже 
не идет, так как здесь разногласия 
уже переходят в сферу бескомпро-
миссной конкуренции. Тайвань тем 
более обсуждать не получается.

Несколько китаистов, отвечая на 
вопросы о том, что будет после 
января 2027 г. в отношениях КНР 
и США, посоветовали обратить-
ся к Трампу. Китай не хотел бы 
эскалации в год проведения 
съезда Компартии, когда Си будет 
переизбираться еще на пять лет. 
Но при этом по-прежнему готов 
отвечать, если вдруг последует 
накат на него. Произойдет ли это 
со стороны Трампа, который к 
тому времени лишится поддержки 
как минимум в одной из палат 
конгресса, – вопрос открытый. 
Многие здесь видят и корреляцию 
с тем, что будет дальше с войной 
против Ирана. И уже к следую-
щим важным встречам в ноябре 
в Китае на саммите АТЭС и в 
декабре в Майями на G20 Трамп 
может подойти совсем с другими 
аргументами.

Гадать, как долго продержится 
этот худой мир, бессмысленно. 
Но ничего не говорит о его долго-
вечности.

Худой  
мир
Владимир Кулагин
заместитель редактора отдела 
«Международный опыт»

событие  
недели
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Комментарии

В последнее время как в гло-
бальном, так и в российском 

экспертном сообществе вновь уси-
лилось обсуждение вопросов, свя-
занных с экономическим ростом 
и требованиями к нему. Эту дис-
куссию можно условно разделить 
на две части. Первая критически 
обсуждает используемые метри-
ки экономического роста, прежде 
всего валовой внутренний продукт 
(ВВП). Вторая ведется вокруг взаи-
мосвязи между экономическим ро-
стом и экономическим развитием 
в части целей, стоящих перед эко-
номикой и обществом. При этом 
под развитием понимаются не 
столько количественные, сколько 
качественные показатели, характе-
ризующие экономику и общество.

Решение задач, стоящих перед 
обществом, особенно развиваю-
щимся, требует доходов, которые 
можно использовать для ослабле-
ния фундаментальных ограниче-
ний развития по труду, капиталу и 
первичным ресурсам не только в 
текущем, но и в будущих периодах.

Среди прочего ВВП отражает эф-
фективность использования име-
ющегося пространства роста. Мы 
живем в огромной стране, освое-
ние которой способно приносить 
большие доходы и увеличивать 
уровень жизни, но для того, что-
бы их получить, требуется вкла-
дываться в человеческий капитал, 
научно-технологическое развитие, 
рост эффективности производства, 
в целом проводить более эффек-
тивную экономическую политику.

Последние десятилетия ознаме-
новались значительными струк-
турными изменениями в различ-
ных сферах экономической жизни. 
Однако в принципиальном плане 
ВВП все так же отражает доходы, 
формируемые экономикой, и на-
правления их использования. По-
ка расчет параметров совокупного 
благосостояния – а именно этот 
показатель в теории призван отра-
жать уровень экономического раз-

вития – не может быть выполнен с 
требуемым уровнем корректности. 
В силу сложности оценки человече-
ского, природного и основного ка-
питала параметры ВВП останутся 
востребованными как в целях ана-
лиза, так и в целях государственно-
го управления.

Дискуссия о потенциальных и 
необходимых для устойчивого раз-
вития темпах и структуре роста 
чрезвычайно важна. В целом пока-
затель ВВП – это только вершина 
айсберга, а для корректной оценки 
ситуации в экономике требуется 
глубинный анализ происходящих 
экономических процессов. Одни 
и те же цифры роста ВВП могут 
по-разному влиять на среднесроч-
ный потенциал развития, усили-
вать или снижать его ограничения. 
Высокие цифры роста зачастую 
сопровождаются опережающим 
использованием факторов произ-
водства. За таким ростом вполне 
может последовать структурный 
кризис, связанный с изменением 
факторов роста, взаимоотноше-
ниями между экономическими 
агентами, сдвигами в отраслевой 
структуре производства, доходов и 
цен. Такой кризис может негатив-
но влиять на достижение нацио-
нальных целей развития.

Например, в последние годы 
российская экономика компен-
сировала недостаток качествен-
ных технологий, а также машин и 
оборудования за счет использова-
ния сырьевого и энергетического 
потенциала, а также эксплуата-
ции имеющегося производствен-
ного капитала. Этот компенсаци-
онный механизм наряду с ростом 
такого нового вида деятельности, 
как майнинг, привели к суще-
ственному повышению эластич-
ности спроса на энергию в зави-
симости от роста ВВП. Особенно 
сильно эта эластичность выросла 
в 2024 г. – до 0,55 при ее нормаль-
ном уровне в предыдущие годы 
0,3–0,4. На этом фоне были при-
няты решения о дополнительном 
отборе генерирующих мощно-
стей, что сказалось на средне-
срочной динамике тарифов на 
электрическую энергию.

Если для каждого нового при-
ращения объемов производства 
или ВВП требуется все тот же объ-
ем первичных ресурсов, то оче-
видно, что с течением времени 
потребность в них будет пропор-
ционально возрастать. Это неиз-
бежно приведет к избыточному 
перетоку инвестиций в пользу 
сырьевых проектов и соответству-
ющему снижению вложений в 
другие секторы, что отразится на 
показателях эффективности всей 
экономики. В идеальном случае 
это может привести к внедрению 
инновационных технологий, сни-
жению издержек производства и 
новому периоду роста. Однако в 
условиях действия ограничений 
финансового и технологическо-
го характера этот процесс может 
быть сильно растянут по времени.

Как же соотносится качество 
роста как способность увеличи-
вать доходы за счет снижения 
издержек с темпами роста? Здесь 
может быть вполне понятная за-
висимость: чем выше качество 
роста, тем меньше требования к 
его темпам. Фактически темпы 
роста могут быть меньше ровно 
на ту величину, которая опре-
деляется снижением затрат на 
первичные ресурсы. Иначе го-

воря, тот объем ресурсов, в том 
числе инвестиционных, который 
в результате снижения издержек 
будет направлен в секторы бо-
лее высоких переделов, позволит 
решить задачи, стоящие перед 
экономикой и обществом, при 
меньших объемах производства. 
Это также наглядно показывает 
разницу между добавленной сто-
имостью (доходами) и объемами 
производства (выпуском).

Конечно, производство сырье-
вых товаров создает дополни-
тельный мультипликативный 
эффект и является важным, базо-
вым фактором развития, но лишь 
до того момента, когда логика и 
принципы развития одного сек-
тора не становятся ограничением 
для всей экономики.

Секрет того, что некоторые раз-
витые страны способны поддер-
живать уровень экономического 
развития, состоит в том, что они 
обеспечивают высокое качество 
роста. Снижение энерго- и ме-
таллоемкости производства в 
них обеспечивает ежегодно до 
30–40% от всего прироста ВВП. В 
России это пока не более 10–15%. 
Это значит, что дополнительные 
доходы могут быть направлены 
на развитие новых производств, 
в том числе и высокотехнологич-
ных, формируются дополнитель-
ные инвестиционные ресурсы как 
у государства, так и у частного 
бизнеса.

Итак, противопоставлять рост и 
развитие бессмысленно. Они не-
разрывно связаны. Подводя итог, 
можно сказать, что динамика 
ВВП не может выступать един-
ственной характеристикой дости-
жений в области экономического 
развития. Вокруг этого показате-
ля должен быть целый шлейф ин-
дикаторов, характеризующих ка-
чество и конкурентоспособность 
экономики. Создание такого на-
бора, отражающего особенности 
национальной экономики, лежит 
на статистических службах и экс-
пертном сообществе.-

Сегодня в сфере гостиничного 
бизнеса наблюдается новая 

тенденция: стоимость привлече-
ния нового гостя все чаще прихо-
дится сопоставлять с ценностью 
уже существующего. Отелю важно 
не просто продать номер, а создать 
опыт, который станет основанием 
для следующего бронирования.

Особенности современного трен-
да, который объединяет рынки 
большинства туристических горо-
дов, состоит в том, что гость стал 
возвращаться туда, где ему уже 
понравилось ранее. Больше 40% 
отельеров отмечают рост числа 
повторных гостей, а по данным 
агрегаторов, за последние три года 
каждый десятый пользователь бро-
нировал один и тот же объект как 
минимум дважды.

В Москве доля повторных бро-
нирований за период с 2024 по 
2026 г. достигла 26%, в Петербур-
ге – 20%. При этом сама структура 
спроса по составу гостей, как пра-
вило, стабильна: пары без детей – 
51% бронирований, соло-путеше-
ственники – 32%, семьи с детьми – 
12%, компании взрослых – 5%. Эти 
пропорции почти не изменились с 
2023–2024 гг. – меняется не состав 
туристических групп, а их геогра-
фия, платежеспособность и ожида-
ния от сервиса. И здесь уже гость 
диктует правила, потому что идут 
туда, где комфортно.

По данным Росстата, в 2025 г. в 
коллективных средствах размеще-
ния России остановилось около 92 
млн туристов – на 2 млн больше, 
чем годом ранее, но уже в первом 
полугодии 2026  г. темпы роста 
внутреннего турпотока замедли-
лись до 4,3%. Это важный сигнал: 
экстенсивный рост за счет эффекта 
закрытых границ исчерпан. Даль-
ше рынок начинает конкурировать 
за гостя не количеством, а каче-
ством, и, судя по цифрам Москвы, 
Петербурга и Краснодарского края, 
именно это уже происходит.

Главный драйвер роста въезд-
ного туризма – Китай. В Москве в 
первом полугодии 2026 г. число 
туристов из КНР выросло почти на 

7%, примерно до 239 000 человек, 
а вслед за ней идут ОАЭ, Индия и 
Турция. В Петербурге динамика 
еще резче: спрос китайских тури-
стов на размещение в мае 2026 г. 
подскочил на 37% год к году, тог-
да как общий спрос иностранцев 
вырос на 10%. Почти половина 
всех бронирований иностранцев 
в городе – 45% – приходится на 
4-звездочные отели; заметная доля 
гостей выбирает и вовсе объекты 
без звезд – этот сегмент занимает 
3-е место по популярности среди 
китайских туристов.

Что касается отельных предпо-
чтений, портрет по национально-
стям складывается вполне отчетли-
во. Иностранные бизнес-путеше-
ственники и гости из ОАЭ тяготе-
ют к премиальному сегменту «4–5 
звезд», в этом смысле они близки 
к российским туристам, которые 
еще недавно бронировали в самих 
Эмиратах преимущественно отели 
той же категории (около 30% зая-
вок в ОАЭ до кризиса приходилось 
на премиальные объекты). Китай-
ский турист устроен иначе: он вы-
бирает средний ценовой сегмент 
– 4-звездочные отели, но при этом 
заметная часть переходит на бюд-
жетное размещение без классифи-
кации, компенсируя нехватку пер-
сонала, говорящего на каком-либо 
языке кроме русского, приложени-
ями-переводчиками и QR-кодами.

Из всей этой мозаики цифр скла-
дывается довольно ясный вывод: 
ближневосточный кризис не про-
сто временно закрыл небо над Ду-

баем – он показал, насколько тесно 
российский въездной и выездной 
туризм сегодня связан с геополи-
тической конъюнктурой конкрет-
ного региона. Юг России получил 
незапланированный приток вну-
треннего спроса, но из-за сложно-
стей с авиасообщением заметно 
прибавилось туристов из ближай-
ших регионов, откуда можно от-
носительно быстро доехать на ма-
шине. Столицы одновременно те-
ряют часть традиционного потока 
и приобретают новые – китайский 
и саудовский, причем эти два про-
цесса идут настолько параллельно, 
что даже официальная статисти-
ка пока не может свести их в одну 
непротиворечивую цифру. Для от-
ельеров это означает одно: стро-
ить стратегию на предположении 
«все вернется, как было» в 2026 г. 
уже не получится – рынок гостей 
меняется быстрее, отельерам при-
ходится подстраиваться под новые 
требования и реалии.

В ближайшее время не стоит 
ожидать кардинальных изменений 
в отельной сфере, грядущий год 
станет годом консолидации. Ско-
рее всего, тенденция будет направ-
лена на удержание гостя, повыше-
ние конкуренции и лояльности.

Китай, Саудовская Аравия и ОАЭ 
останутся основными источника-
ми иностранного спроса в Москве 
и Петербурге, но любое новое обо-
стрение на Ближнем Востоке или 
изменение визовой политики мо-
жет внести коррективы в общую 
картину гостиничного бизнеса.-

Александр Широв 
директор Института 

народнохозяйственного 
прогнозирования РАН

Сайора Рузиева 
генеральный директор управляющей 

компании «360 менеджмент»

Это не главное

Проверено гостем

На выборах в Госдуму было только 
две интриги: кто займет 2-е место 
и пройдет ли в парламент «Справед-
ливая Россия» (СР). Справороссы до 
последнего держали всех в напряже-
нии. Еще утром 21 сентября они не 
проходили в парламент, но к вечеру 
ситуация исправилась.

В итоге СР получила самую 
маленькую фракцию – 17 депутатов 
вместо 27 в предыдущем созыве. 
В новый созыв от партии избрались 
четыре одномандатника, и все с 
сильным личным брендом и аппа-
ратными позициями. В их округах 
не было сильных соперников-едино-
россов, что подчеркивает значимость 
этих кандидатов для политических 
менеджеров.

Но почему теперь за СР будет 
интереснее всего наблюдать? Это 
маленькая фракция с сильными ре-
гиональными политиками (что всегда 
было «фишкой» партии). В новый 
созыв прошли несколько примеча-
тельных кандидатов – например, 
публицист и политик Николай 
Стариков и Сергей Арбузов, первый 
вице-премьер Украины времен Вик-
тора Януковича. Стариков выдвинут 
первым зампредом комитета по 
просвещению, Арбузов – первым 
зампредом в комитет по энергетике. 
Последнего называли даже канди-
датом в председатели комитета по 
финансовому рынку, но это место 
сохранил Аксаков. Появление Арб-
узова в Госдуме, учитывая его про-
шлое, интригует: точно ли место в 
комитете – высшая точка его карьеры 
после отъезда из Украины? 

В момент, когда СР не проходила 
в Госдуму, начались обсуждения, 
могут ли прошедшие одноман-
датники образовать фракцию во 
главе с Бабаковым. Тогда же стали 
составлять и рейтинги потенциаль-
ных преемников Миронова. Их в 
большинстве случаев возглавлял 
Бабаков. Травма Миронова (так до 
сих пор и не объясненная) во время 
предвыборной поездки ситуативно 
стала самой обсуждаемой темой 
кампании справороссов. Но лидер 
сначала появился на видео, уча-
ствуя в дистанционном электрон-
ном голосовании, затем участвовал 
в первом заседании фракции – 
также в режиме видеоконферен-
ции. Этим он снял большинство 
вопросов о своем здоровье. Но не 
о будущем партии. 

СР зависла между предыдущим 
имиджем социал-демократов, 
которые борются за электорат КПРФ, 
и ультрапатриотов, играющих на 
одной поляне с «Родиной» и ЛДПР. 
Сейчас партия может выбрать любой 
из сценариев позиционирования – 
разнообразный состав фракции ей 
только в помощь. И для Миронова 
это шанс перезагрузить как себя, 
так и главный проект жизни. Это 
может быть фактически новая партия 
к следующим думским выборам. 
Осталось только определиться какая. 
Чуть меньше 20 лет назад спра-
вороссов называли второй ногой 
партии власти.

Семнадцать 
справороссов
Евгений Мездриков
редактор отдела «Политика»

Интрига  
недели
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стиль жизни

ресторанный гид

Хвост бобра  
и северный олень
В карте блюд ресторана Jack London 
появился большой осенний раздел, в 
него вошли 18 авторских позиций с да-
рами леса и редкими сортами мяса. От-
крывает осеннее предложение ассорти 
соленых грибов Севера, запеченные с 
сыром устрицы и плато сыровяленых 
деликатесов – вырезки оленя, утиной 
грудки и говядины пиканья.
Шеф-повар Александр Мельников – 
заядлый охотник и рыбак. Он владеет 

тонкостями работы с дичью, поэтому 
вкус нечасто встречающегося на 
петербургских столах мяса раскры-
вается без кулинарной маскировки, 
сохраняя свою оригинальность. 
Стоит попробовать салат с копченым 
хвостом бобра и обратить внимание 
на раздел горячих блюд, в котором 
обыгрываются гастрономические 
традиции разных стран. Например, 
к авторскому прочтению фран-
цузской классики можно отнести 
луковую похлебку с мясом северно-
го оленя, к интерпретации азиатских 
мотивов – пряный фо бо из кабана, 
восточных традиций – плов из мара-
ла, люля-кебаб из конины. В качестве 
основного блюда шеф рекомендует 
также теплый салат со стейком скерт 
и конское ребро, запеченное с мож-
жевеловой ягодой.

Ужин  
с итальянским шефом 
Ресторан Drevå продолжает знако-
мить гостей с талантливыми шефами 

со всего мира. Новый приглашенный 
герой – Флориано Пеллегрино, 
шеф-повар и создатель мишленов-
ского ресторана и гастрономиче-
ского проекта Bros. Дегустационное 
меню ужина 7 октября состоит из 
девяти курсов. Гостей ждут настоя-
щие сюрпризы, точное меню пока не 
разглашается. Вот что сам Флориан 
говорит о своем творчестве:
«Моя кухня глубоко связана с ме-
стом, откуда я родом, – с Апулией, 
ее природой, продуктами, традици-

ями и вкусами, на которых я вырос. 
Мне интересно обращаться к этим 
воспоминаниям и смотреть на них 
с новой стороны – переосмыс-
лять их с помощью исследований, 
техники и творчества, а не просто 
воспроизводить. Для меня кули-
нария – это непрерывный диалог 
между прошлым и будущим... В ко-
нечном счете я хочу, чтобы каждое 
блюдо было современным, личным 
и настоящим».

По рецептам  
Российской империи
Основное меню ресторана «Та-
можня» обращается к старинным 
кулинарным традициям и рецептам 
из разных уголков страны, а осеннее 
продолжает эту историю, добавив 
в нее лесные грибы, ягоды, мясо 
и дичь.
Необычным блюдом можно назвать 
салат из каленой свеклы с копче-
ной олениной, дымной сметаной и 
голубикой. Говяжью вырезку в трех 

перцах подают с запеченным кост-
ным мозгом, что придает блюду 
особую нежность. Жареную олени-
ну сопровождают стручки фасоли 
в грудинке и грибной соус – со-
четание, поддерживающее лесную 
тему. Лисички появляются в двух 
блюдах: в крем-супе и с мятым 
картофелем и дымной сметаной. 
В качестве осенних напитков 
готовят русские напитки – хрено-
вый сбитень, бородинский взвар 
и пряный узвар.

Татьяна Троянская

Китайский хит о судьбе 
актрисы оперы на фестивале 
«Балтийский дом», мультиме-
дийный спектакль о Николае 
Копернике в планетарии, 
свитер и гитара Высоцкого и 
занавес Александра Головина 
для спектакля Мейерхольда 
«Маскарад» на выставке в 
«Манеже» и «встреча» Напо-
леона и Жозефины в новой 
экспозиции Эрмитажа: куль-
турные события Петербурга 
со 2 по 8 октября – в нашей 
подборке

«Главная роль» И Цинэ

В Петербурге стартует XXXVI Меж-
дународный театральный фестиваль 
«Балтийский дом». Откроет его 3 и 
4 октября спектакль «Главная роль» 
в постановке Шэньсийского народ-
ного художественного театра из 
Китайской Народной Республики. 
Литературной основой постановки 
Ху Цзунци стал одноименный ро-
ман известного писателя Чэнь Яня. 
Это произведение ранее было удо-
стоено Литературной премии Мао 
Дуня – самой престижной и значи-
мой награды за прозаические сочи-
нения в КНР. Благодаря глубокому 
первоисточнику постановка соче-
тает в себе сильную драматургию и 
детальное погружение в восточную 
культуру. Сюжет рассказывает о 
жизненном пути и профессиональ-
ном становлении знаменитой ак-
трисы традиционного шэньсийско-
го театра циньцян по имени И Цинэ. 
Зрители увидят историю ее судьбы 
с самых ранних лет, когда одиннад-
цатилетняя героиня начинала свой 
путь обычной пастушкой и «девоч-
кой при печи» в скромной уездной 
театральной труппе. На протяжении 
долгих лет она упорно оттачивает 
актерское ремесло и борется за за-
конное право выходить на большую 
сцену. На этом пути ее ждут несчаст-
ная любовь, одиночество и необхо-
димость постоянного выбора между 
творческим триумфом и личным 
счастьем. Преодолевая понятные 
каждому человеку проблемы, геро-
иня ценой тяжелого труда, упорства 
и природного таланта поднимается 
к своей главной роли, завоевывая 

признание и неофициальный титул 
«королевы циньцян». Спектакль вы-
полнен в лучших традициях китай-
ского психологического и реалисти-
ческого театра.

«Коперник» под куполом

Петербургский планетарий превра-
тится в сцену для мультимедийного 
спектакля о Николае Копернике. 
Здесь 3 и 4 октября пройдут показы 
«Коперника». Постановка приезжает 
в город в рамках программы «Города. 
Музеи. Сцены». Этот гастрольный 
проект ставит своей задачей объеди-
нить заметные междисциплинарные 
постановки, созданные на стыке му-
зейного и театрального пространств, 
чтобы представить их широкой ауди-
тории в разных регионах России.

В центре сюжета – история астро-
нома Коперника, ученого, чьи 
открытия перевернули прежние 
представления человечества об 
устройстве Вселенной. Постановка 
пересматривает привычные взгляды 
на театральные жанры, совмещая в 
себе просветительскую функцию и 
художественное повествование. В 
этом действе цифровая партитура 
сочетается с сайт-специфик театра, 
где окружающее пространство игра-
ет ключевую роль.

Архитектура и техническое ос-
нащение планетария напрямую 
определяют художественный облик 
постановки. Сам купол здания ста-
новится полноценным участником 
спектакля. Главным «актером» на-
равне с людьми выступает оптово-
локонный проектор звездного неба 
«Универсариум М9». Благодаря ему 
движение Земли вокруг Солнца и 

другие открытия ученого становятся 
осязаемыми, а общая картина мира 
и взгляд человека на свое место в 
космосе меняются прямо на глазах 
у зрителей.

«Сцена действия»

Культурно-выставочный комплекс 
«Манеж» превратился в масштаб-
ный театр благодаря новому про-
екту. Экспозиция, подготовленная 
совместно с крупнейшими россий-
скими архивами и театральными 
институциями, уходит от привычно-
го формата сухой исторической хро-
ники и предлагает зрителям пере-
жить эмоциональный опыт встреч 
с искусством через призму разных 
десятилетий.

Пространство выстроено в виде 
семи последовательных картин, 
каждая из которых превращается в 
отдельную главу масштабного по-
вествования. Выставка исследует 
отечественный театр не просто как 
место для зрелищ, а как социальный 
феномен, чутко реагирующий на 
исторические сдвиги. Посетители 

могут проследить, как сценическое 
искусство на протяжении полутора 
веков вступало в прямой диалог с 
живописью, скульптурой и кинема-
тографом, отвечая на революцион-
ные переломы, военные бури и пе-
риоды культурных оттепелей.

В залах представлено более 1000 
экспонатов со всей страны. Главны-
ми акцентами стали редкие эскизы 
Александра Головина к мейерхоль-
довскому «Маскараду», декорации 
Игнатия Нивинского к «Принцессе 
Турандот» и наброски Олега Шейн-
циса к легендарной рок-опере «Юно-
на и Авось». Стоит обратить внима-
ния на гитару и свитер Владимира 
Высоцкого – личные вещи артиста, в 
которых он выходил на сцену Театра 
на Таганке в роли Гамлета, а также 
костюм Федора Шаляпина, в кото-
ром певец исполнял заглавную пар-
тию в опере «Борис Годунов».

Живопись, эскизы костюмов, ма-
кеты декораций и архивные доку-
менты объединяются в «Сцене дей-
ствия» с современными световыми 
решениями, создавая подвижную 
карту отечественной сценографии.

Вся архитектура выставки, создан-
ная художником Алексеем Трегу-
бовым, превратила прямоугольное 
здание «Манежа» в анфиладу из 
перетекающих друг в друга амфи-
театров, где зритель физически чув-
ствует себя находящимся внутри те-
атрального действия. Пространство 
не навязывает линейный маршрут, 
позволяя гостям изучать разделы в 
собственном темпе. Работает вы-
ставка до 14 февраля 2027 г.

Живопись Андреа Аппиани

В Государственном Эрмитаже на-
чала работу экспозиция под назва-

нием «Послание о мире и дружбе. 
Портрет Жозефины де Богарне ра-
боты Аппиани из собрания герцо-
гини Оливы Сальвиати». Она раз-
вернулась в Розовом зале Главного 
штаба – пространстве, где в исто-
рический период Российской импе-
рии располагались рабочие кабине-
ты Министерства иностранных дел.

Основой выставки стала встреча 
двух полотен известного итальян-
ского мастера неоклассицизма Анд-
реа Аппиани, бывшего придворного 
живописца Наполеона Бонапарта в 
Италии. Посетители могут увидеть 
портрет самого французского им-
ператора, который постоянно хра-
нится в фондах Государственного 
Эрмитажа, и присланный из Италии 
портрет его первой супруги. Свадеб-
ный портрет Жозефины Богарне, на 
котором она представлена в образе 
античной жрицы богини Венеры, 
передается российскому музею из 
частной семейной коллекции ита-
льянской герцогини Марии Оливы 
Сальвиати.

Художник написал данный холст в 
качестве парного к первому офици-
альному портрету Наполеона в евро-
пейской живописи. Мастер тщатель-
но воссоздал черты лица Жозефины, 
изобразив ее в тонком муслиновом 
платье-тунике. Этот фасон одежды 
благодаря ей быстро распростра-
нился и стал популярным по всей 
Европе. Привезенное полотно рас-
полагается на стене прямо напро-
тив изображения супруга. Передача 
этой картины позиционируется как 
символ сохранения культурного ди-
алога и долгосрочных связей между 
народами двух стран. Выставка ита-
льянской живописи в Главном шта-
бе будет доступна для посетителей 
вплоть до 30 июня 2030 г.-
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