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Роспотребнадзор не выявил 
рисков вспышки чумы 
в Иркутской области. 
Международная реакция 
на события в регионе 
оказалась чрезмерной

Роспотребнадзор завершает ком-
плекс профилактических меро-
приятий в Иркутской области, 
Иркутске и Шелехове после смер-
ти сотрудницы Иркутского на-
учно-исследовательского проти-
вочумного института Сибири и 
Дальнего Востока. Об этом сооб-
щила пресс-служба ведомства. Ме-

дицинское наблюдение завершено 
более чем за 90% контактных лиц. 
Нарушений состояния здоровья, 
связанных с инфекционными за-
болеваниями, у них не выявлено, 
отмечается в сообщении. 

Почти 5000 лабораторных ис-
следований также не обнаружили 
опасных патогенных микроорга-
низмов. Санитарно-эпидемиоло-
гическую обстановку в городах и 
регионе в целом Роспотребнадзор 
называет спокойной. Ведомство 
также сообщило о результатах ра-
боты двух комиссий, проверявших 
соблюдение требований биологи-
ческой безопасности в Иркутском 
научно-исследовательском проти-
вочумном институте. Аварийных 
ситуаций при работе с патоген-

ными микроорганизмами они не 
выявили. По оценке Роспотребнад-
зора, эпидемических рисков для 
населения Иркутска и области нет.

Сотрудница противочумного ин-
ститута умерла в ночь на 2 октября. 
Роспотребнадзор ранее сообщал, 
что у нее была диагностирована 
пневмония неустановленной этио-
логии. Расширенные исследования 
не выявили микроорганизмов, свя-
занных с ее профессиональной дея-
тельностью. В ведомстве отмечали, 
что сотрудница была вакцинирова-
на и имела иммунитет к опасным 
инфекциям, с которыми работала.

За ситуацией следит Всемирная 
организация здравоохранения 
(ВОЗ), сообщил ее генеральный 
директор Тедрос Гебрейесус в соц

сети X. По его словам, после пер-
вых публикаций о смерти сотруд-
ницы Иркутского противочумного 
института организация направила 
российским властям запрос в со-
ответствии с международными 
медико-санитарными правилами. 
Российская сторона сообщила ВОЗ, 
что в последнее время случаев чу-
мы в Иркутской области зареги-
стрировано не было. Власти также 
проинформировали организацию 
о проведении эпидемиологическо-
го расследования и противоэпиде-
мических мероприятий, а также о 
медицинском наблюдении и тести-
ровании контактных лиц.

ВОЗ запросила у России допол-
нительную информацию, чтобы 
установить причину тяжелой пнев-
монии у умершей сотрудницы и вы-
яснить, какой возбудитель стал ос-
нованием для проведения противо-
эпидемических меропри-
ятий, написал Гебрейесус. 

 Икра на повышение
В Петербурге красная икра  
за девять месяцев  
этого года подорожала  
на 45%
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Валюты (курс ЦБ) 9.10.26 8.10.26
рублей за доллар 85,4173 85,4811
рублей за евро 95,4709 96,3287

9.10.26 8.10.26
рублей за юань 12,732 12,7516
рублей за 10 рупий 8,8265 8,8469

Индексы 8.10.26 7.10.26
Мосбиржа 2312,35 2337,41
РТС 852,8 861,4

Металлы (данные LME) 8.10.26 7.10.26
золото (за 1 тройскую унцию) $4122,5 $4108,4
алюминий (за 1 т) $3047,6 $3122,8

Сырье (данные ICE) 8.10.26 7.10.26
нефть Brent (за 1 барр.) $105,39 $101,2
природный газ (за 1000 куб. м) $934,0 $940,2
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Без трекера не летает
Производители дронов пожалова-
лись на отказы в согласовании их 
полетов без регистрации  
в «ЭРА-Глонасс»

Без выноса  
сора из избы
Внутренние расследования компа-
ний о нарушениях сотрудников все 
реже доходят до полиции

компании
и рынки

экономика  
и финансы

Противочумной ответ

могут составить 
расходы крупного 
бизнеса на 
использование 
нейросетей
Такие расчеты по итогам 
2026 г. содержатся в исследо-
вании Orion soft. Там также 
указано, что потребление то-
кенов (минимальная единица 
текста, которую обрабатывает 
языковая модель) в этом году 
может вырасти еще сильнее – 
почти в 2,5 раза до 912,5 трлн. 
На 2027 г. компания про-
гнозирует дальнейший рост 
расходов – на 50% до 357 млрд 
руб. , при той же динамике 
потребления – 50% до 1,37 
квадриллиона токенов. Такие 
темпы развития в Orion soft 
связывают с распространени-
ем ИИ-агентов – ассистентов, 
которые самостоятельно вы-
полняют поручения, связанные 
с запросом данных, обраще-
нием к рабочим системам и 
проверкой результата. По ее 
оценкам, миллион токенов в 
2025 г. стоил около 320 руб. , 
тогда как в 2026 г. цены упали 
на 19% до 260 руб.

237 млрд руб.

Валерий Фокин,  
режиссер 
О том, почему спектаклям нужна 
«живая кровь» и как меняется взгляд 
на театр с возрастом

стиль жизни

Юлия Хазова

В Петербурге продажи гибри-
дов и электрокаров за девять 
месяцев увеличились в 1,7 
раза. Но к концу года темпы 
роста замедлятся, прогнози-
руют эксперты

В первые девять месяцев это-
го года в Санкт-Петербурге 
было продано 5177 новых 
гибридных автомобилей 

и электрокаров без учета коммер-
ческого легкового транспорта. В 
годовом выражении объемы их ре-
ализации выросли в 1,7 раза. Одна-
ко в сентябре динамика была отри-
цательной. Так, в прошедшем ме-
сяце петербуржцы приобрели 278 
машин этих классов, что на 47,7% 
меньше, чем было в аналогичный 
период прошлого года, по данным 
«Автостат инфо».

Основной вклад в динамику за 
девять месяцев 2026 г. внесли ги-
бриды. За это время было прода-
но 4505 единиц такого транспор-
та – год к году показатель вырос 
в 1,8 раза. Самыми популярными 
марками стали Voyah (1035 авто), 
Evolute (578) и Geely (549). Кроме 
того, в пятерку самых востребо-
ванных брендов вошли Mercedes-
Benz и Lixiang, на них пришлось 
279 и 237 авто соответственно. 
При этом в сентябре общие про-
дажи машин этого класса сократи-
лись в 4,6 раза до 100 штук, указы-
вают в компании.

Количество электромобилей, ре-
ализованных в январе –  сентябре, 
год к году увеличилось в 1,5 раза до 
672. Наибольший объем пришелся 
на Evolute – 271. В топ также во-
шли Avatr (74), Umo (64), Changan 
(57) и Zeekr (27). В прошлом меся-
це жители Северной столицы при-
обрели 178 машин на электротяге, 

что в 2,6 раза больше, чем было го-
дом ранее, подсчитали аналитики.

В начале осени в городе открыл-
ся самый большой в России элек-
трозарядный хаб «Правобереж-
ный», на его территории разме-
щены 22 станции и 80 портов. Как 
отметил губернатор Александр 
Беглов, в Петербурге насчитыва-

ется более 7000 электромобилей 
и 15 000 подзаряжаемых гибри-
дов. Для их обслуживания рабо-
тают порядка 500 станций. Всего 
с 2023 г. в городе ввели в эксплуа-
тацию 146 «быстрых» ЭЗС мощно-
стью более 149 кВт.

Кроме того, в этом году депута-
ты законодательного собрания 

города приняли закон, который 
продлевает льготу на транспорт-
ный налог для владельцев элек-
трокаров и машин на природном 
газе до 2031 г. Собственники элек-
тротранспорта могут бесплатно 
пользоваться парковочными ме-
стами в зоне городской 
платной парковки.

Авто зарядились 
спросом

К концу года продажи сохранят положительную динамику, но темпы роста замедлятся, считают эксперты / Андрей Гордеев  
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Это не наш стиль в 
отличие от западных 
политических элит, 
которые не стесняясь <. . .> 
вторгаются в предвыборные 
кампании.  

Мария Захарова, официальный 
представитель МИД РФ / Ведомости

Суды в приоритетном 
порядке должны 
руководствоваться 
национальным 
законодательством. 
 

Игорь Краснов, председатель 
Верховного суда РФ / Ведомости

Похоже, перспектив 
переговорного 
урегулирования [на 
Украине] нет. Мы 
готовы сыграть любую 
возможную роль в том, 
чтобы оно состоялось. 

Марко Рубио, госсекретарь США  /
Hellas Journal

Татьяна Акиншина

В м о с к о в с к о м  з д а н и и 
движения «Народный 
фронт» представили фе-
деральную инициативу 

для подготовки пилотов БПЛА. 
Речь о проекте «На высоте!», зада-
ча которого – популяризировать 
профессию пилота современно-
го типа. Как заявил на открытии 
вице-премьер правительс тв а 
Дмитрий Чернышенко, сейчас 
в российских колледжах дей-
ствует 40  специализированных 
БПЛА-классов. 

Корреспондент «Ведомостей» по-
бывал на мероприятии. 

двигатель прогресса

«Дрон сегодня – это не только ин-
струмент на передовой. За беспи-
лотными технологиями стоят 
инженерия, программирование, 
точный расчет и навыки пилоти-
рования», – сообщил в начале ме-
роприятия голос из видеопрезен-
тации проекта. На сцену в лонгс-
ливе «Команда Путина» поднялся 
первый заместитель руководителя 
администрации президента Сер-
гей Кириенко. 

Он сказал, что сейчас перед мо-
лодежью стоит глобальный вызов 
в изучении беспилотных систем и 
искусственного интеллекта – та-
кой же, как в прошлом веке в об-
ласти покорения космоса и атома. 
Стартовавший проект может стать 
возможностью для молодежи вне-
сти вклад в обороноспособность 
страны, заявил Кириенко. Он на-
помнил, что к 2030 г. президент 
поставил задачу сделать Россию 
лидером в сфере беспилотных тех-
нологий. 

Чернышенко рассказал, что сей-
час более 700 образовательных 
организаций получили оборудо-
вание для БПЛА-классов, а в оче-
реди на получение еще порядка 
200 учреждений. В них, продол-
жил он, будут созданы условия 
для обучения программированию 
и пилотированию дронов, чтобы 
применять полученные знания, 
«когда это нужно родине». В том 
числе и на специальной военной 
операции на Украине, отметил 
вице-премьер. 

В связи с этим для проекта 
очень важен опыт военнослужа-
щих, вернувшихся со спецопе-
рации, подчеркнул он. На них 
приходится больше половины ин-
структоров в колледжах, добавил 
руководитель исполнительного 
комитета «Народного фронта» 
Михаил Кузнецов. «Война всегда 
была двигателем прогресса», – за-
ключил он. 

Что входит в проект 

Федеральная инициатива по по-
пуляризации навыков управления 
дронами включает в себя четыре 
направления, каждое из которых 
обращено к разной аудитории. Об-
щая цель – развивать у молодежи 
инженерные компетенции и фор-
мировать из них кадровый резерв 
для новой отрасли, говорится в 
презентации проекта.

Первая его составляющая на-
правлена на студентов колледжей 
и других образовательных орга-
низаций – для них в 70 регионах 
оборудуют классы БПЛА. В октябре 
2026 г., по словам Кузнецова, их бу-
дет уже порядка 100. Каждый класс 
рассчитан на 5–12 рабочих мест и 
оснащается FPV-дронами, очками 
для пилотирования, симуляторами, 
инженерными наборами, полетны-
ми зонами и т. д., следует из сооб-
щения «Народного фронта».

Для более широкой аудитории 
на развлекательном телеканале 
ТНТ запустили утреннее шоу «На 
высоте!», которое ведут актер 
Михаил Галустян и человекопо-
добный робот Андрон. Премьера 
состоялась 4 октября 2026 г. По 
задумке авторов шоу ученики БП-
ЛА-классов будут соревноваться 
в управлении дронами наравне с 
профессиональными пилотами, 
актерами, спортсменами, блоге-
рами, звездами и ветеранами спе-
цоперации. 

Третье направление проекта по 
вовлечению молодежи в граждан-
ские сферы пилотирования дро-
нов – это введение норматива ГТО 
по управлению дронами. Он стал 
доступен для сдачи в пилотных 
регионах – Московской, Нижего-
родской, Смоленской областях, а 
также в Красноярском крае, Чечне 
и Башкирии, говорится на сайте 
Министерства спорта РФ. 

Четвертая составляющая про-
екта – запуск общероссийских со-
ревнований по управлению дро-
нами, рассчитанных на начина-
ющих и опытных пилотов. Участ-
ники состязаний должны будут 
пройти онлайн-отбор на 3D-си-
муляторах, а затем совершить 
реальные полеты на FPV-дронах. 
Как говорилось в видеопрезента-
ции проекта, 1000 прошедших от-
бор пилотов поборются за победу 
и возможность начать стажиров-
ку или карьеру в ведущих компа-
ниях отрасли БПЛА.

Из мастера маникюра – 
в пилоты БПЛА 

На сцену вместе с первыми лица-
ми государства вывели участников 
нового проекта. Рядом с Черны-
шенко, счастливо улыбаясь, стояла 
очаровательная девушка невысо-
кого роста с собранными в хвостик 

русыми волосами и наращенными 
ресницами. Это Татьяна Проскур-
нова из Новочеркасска Ростовской 
области. Ей 27 лет, у нее есть муж – 
кадровый офицер – и двое детей. 
Она мастер маникюра и одновре-
менно начинающий пилот. Девуш-
ка рассказала, что ей захотелось 
попробовать себя в новой роли, 
когда она смотрела новости из зо-
ны спецоперации и Telegram-кана-
лы военных корреспондентов. 

Как только открыли набор, Про-
скурнова прошла обучение на базе 
Ростовского-на-Дону колледжа свя-
зи и информатики. «Ты не только 
летаешь, а еще паяешь, ремонти-
руешь, собираешь дроны, програм-
мируешь, прошиваешь. Это все мы 
умеем делать», – рассказывает она. 
Сложности возникали в изучении 
теории – на первом этапе знаний 
о программировании у девушки не 
было. Сейчас же помимо FPV-дро-
на, которым Проскурнова уже на-
училась управлять, ей хотелось бы 
освоить беспилотники самолетно-
го типа и дроны-перехватчики. 

Инструктор девушки – ее земляч-
ка Екатерина Арсеньева. Ее в то 
время, когда она работала инструк-
тором по тактической медицине 
и первой помощи, в дроноводство 
пригласили военнослужащие. Ар-
сеньева стала изучать эту сферу, 
чтобы лучше понимать военных 
и быть с ними «на одной волне», 
рассказывает девушка. Сейчас ее 
компетенции позволяют обучать 
новых пилотов, среди которых есть 
мужчина в возрасте 69 лет. Люди 
старшего возраста часто медлен-
нее учатся, потому что не привык-
ли к таким технологиям, говорит 
она. Впрочем, мужчина быстро ос-
воил новое дело и по компетенци-
ям уже летает наравне с 16-летней 
школьницей, отметила Арсеньева. 

В помещении стало шумно – 
жужжали беспилотники. Один 
из них, оранжевого цвета, запу-
стил 10-летний ученик начальной 
школы Мирон Черемных из Мо-
сковской области. Этот мальчик в 
сентябре занял 4-е место в общем 
зачете на Кубке мира в Турции. 
Дроноводством начал заниматься 
с семи лет. Когда вырастет, хочет 
остаться пилотом, поделился он.

Попробовать управлять дронами 
хотели многие гости. Но не все пи-
лоты доверяют свою технику тем, 
кто не умеет ею пользоваться. Для 
политического блогера и бывшего 
сотрудника «Соловьев LIVE» Стаса 
Васильева (известного как Стас Ай, 
Как Просто!) один из пилотов сде-
лал исключение. 

Первые виртуальные полеты на 
симуляторе у блогера не получи-
лись, и он пошутил, что «не попал 
по украинцам».-

В Москве дали старт федеральному проекту для подготовки 
пилотов БПЛА. Как современную молодежь вовлекают 
в гражданские сферы пилотирования дронов, узнал корреспондент 
«Ведомостей»

Беспилотники станут неотъемлемой частью жизни, и надо готовиться ими управлять� / Ведомости

Вход в профессию 
будущего
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Екатерина Дорофеева

Сумма штрафов за неза-
конный наем иностранцев 
в РФ достигла 3,3 млрд руб. 
Наиболее распространенные 
нарушения приходятся на 
статью 18.15 КоАПа

В 2025 г. российские суды нало-
жили штрафы на сумму 3,3 млрд 
руб. за незаконное привлечение 
иностранцев к работе, нарушение 
правил их занятости на торговых 
объектах и несоблюдение огра-
ничений по отдельным видам де-
ятельности. Данные приводятся в 
статистике судебного департамен-
та при Верховном суде, с которой 
ознакомились «Ведомости». Речь 
идет о штрафах по ст. 18.15–18.17 
Кодекса об административных 
правонарушениях (КоАП).

Сумма штрафов выросла поч-
ти на 22% по сравнению с 2024 г. 
Тогда за правонарушения по этим 
трем статьям суды наложили штра-
фы на общую сумму более 2,7 млрд 
руб. «Ведомости» сравнили суммы 
наложенных штрафов по вынесен-
ным постановлениям в отчетных 
периодах (первая инстанция). За 
основу взяты отчеты о работе су-
дов общей юрисдикции по рассмо-
трению дел об административных 
правонарушениях.

За прошлый год наказанию под-
верглись почти 18 400 лиц. Боль-
шая часть из них – юрлица (свы-
ше 10  600) и индивидуальные 
предприниматели (более 5800). 
В этих двух категориях произо-
шел основной рост числа нака-
занных по сравнению с 2024 г.: у 
юрлиц показатель вырос на 11%, 
а у ИП – на 5,3%. При этом общее 
количество наказанных в годо-
вом выражении изменилось не-

существенно – всего в 2024 г. их 
насчитывалось около 17 600.

Судебная статистика не позво-
ляет однозначно определить при-
чины роста суммы штрафов, так 
как дела по ст. 18.15 КоАПа (не-
законное привлечение иностран-
цев на работу) рассматриваются 
не только судами, но и органами 
внутренних дел, говорит руководи-
тель коллегии адвокатов Москвы 
«Минушкина и партнеры» Анна 
Минушкина. Для оценки общей ди-
намики нужно учитывать и стати-
стику МВД. По данным ведомства 

за прошлый год, количество вне-
плановых проверок юрлиц и инди-
видуальных предпринимателей в 
сфере миграции выросло на 11,3%, 
а количество выявленных наруше-
ний во время таких проверок – на 
13,3%, напомнила Минушкина.

На практике видно более актив-
ное применение ст. 18.17 КоАПа 
(несоблюдение ограничений на 
осуществление отдельных видов 
деятельности), рассказала Ми-
нушкина. Эта статья предусматри-
вает более высокие штрафы, чем 
ст. 18.15 КоАПа, что могло повли-
ять на увеличение общей суммы 
назначенных штрафов, предполо-
жила она. При этом наиболее рас-
пространенные нарушения при-

ходятся именно на ст. 8.15 КоАПа, 
добавила Минушкина. Это прежде 
всего привлечение иностранцев к 
работе без необходимых разреши-
тельных документов, а также на-
рушение работодателем порядка 
уведомления МВД о заключении 
трудового или гражданско-пра-
вового договора, пояснила она. 
Статья 18.16 КоАПа (нарушение 
правил привлечения иностранных 
граждан к труду на рынках) приме-
няется редко, уточнила юрист. 

Суды все реже применяют поло-
жения ст. 4.1 КоАПа, позволяющие 
назначить юридическому лицу 
штраф ниже минимального разме-
ра санкции, рассказала Минушки-
на. Кроме того, встречаются случаи, 
в том числе в Москве, когда штраф 
назначается выше минимального 
предела санкции. Поэтому рост об-
щей суммы штрафов может быть 
связан не только с количеством вы-
явленных нарушений, но и с более 
строгим подходом к назначению 
наказания, подытожила она.

Есть два показателя оценки заня-
тости иностранных специалистов: 
списочный перечень профессий и 
размер месячного оклада, напом-
нил профессор Финансового уни-
верситета Александр Сафонов. Про-
блема состоит в том, что компании 
пытались заводить под требования 
критериев тех людей, которые им 
не соответствуют, пояснил он. 

В 2025 г. требования к соблюде-
нию действующего законодатель-
ства в сфере трудоустройства ино-
странных граждан ужесточились, 
в связи с чем появляются более 
жесткие модели контроля и взаи-
модействия МВД с другими ведом-
ствами, в частности с Федеральной 
налоговой службой, отметил Сафо-
нов. По оценкам эксперта, больше 
всего миграционных проверок 
проводится в сферах с массовым 
присутствием иностранцев: в стро-
ительстве, торговле и обществен-
ном питании.- 

Александр Тихонов

Восемь спикеров региональ-
ных парламентов сменились 
по итогам выборов. Большин-
ство новых председателей 
перешли в заксобрания из 
исполнительной власти

В большей части регионов, где в 
единый день голосования 20 сен-
тября параллельно с думскими 
прошли выборы депутатов заксо-
браний (таких субъектов Федера-
ции было 39), состоялись первые 
заседания, на которых было избра-
но руководство. На данный момент 
свои посты сохранили председате-
ли 19 региональных парламентов. 

Также, как ожидается, свой пост 
сохранит спикер заксобрания Ал-
тайского края Александр Романен-
ко – его кандидатуру на новый срок 
29 сентября предложил президиум 
политсовета реготделения «Единой 
России». Первая сессия парламента 
запланирована на 8 октября. В этот 
же день впервые соберутся избран-
ные депутаты заксобраний Кали-
нинградской, Кировской, Курской 
областей и Ханты-Мансийского ав-
тономного округа (ХМАО).

В восьми заксобраниях субъ-
ектов Федерации уже сменились 
председатели. Народное собрание 
Ингушетии возглавил Руслан Гаги-
ев (бывший вице-спикер заксобра-
ния, с 2016 по 2018 г. возглавлял 
правительство республики), но-
вым спикером парламента Чечни 

стал бывший вице-премьер, ми-
нистр по национальной политике, 
внешним связям, печати и инфор-
мации Ахмед Дудаев, заксобрания 
Карелии – бывшая вице-премьер 
Лариса Подсадник, заксобрания 
Камчатки – экс-глава администра-
ции губернатора Сергей Меркулов, 
думы Ставропольского края – быв-
шая замруководителя аппарата 
правительства региона Любовь 
Маковская, заксобрания Псков-
ской области – экс-мэр Пскова Бо-
рис Елкин, тамбовской областной 
думы – экс-глава Рассказовского 
района Алексей Поздняков.

Заксобрание Еврейской автоном-
ной области возглавил бывший на-
чальник регионального управления 
МВД генерал-майор Александр До-
бровольский. Новым спикером са-
марской губернской думы, как ожи-
дается, станет глава фракции «Еди-
ной России» в предыдущем созыве 
Екатерина Кузьмичева. Об этом за-
являл губернатор Самарской обла-
сти Вячеслав Федорищев на опера-
тивном совещании 21 сентября. По 
его словам, кандидатуру Кузьми-
чевой поддержали все избранные 
депутаты, а также экс-спикер Ген-
надий Котельников, не участвовав-
ший в выборах. Кузьмичева станет 
первым представителем Тольятти 
во главе самарской губернской ду-
мы, отмечал Федорищев.

Вице-губернатор Вологодской об-
ласти Сергей Сорокин станет спи-
кером регионального парламента, 
писал 22 сентября глава субъекта 

Георгий Филимонов. Последний на-
звал своего заместителя «опытным 
юристом, обладающим умением 
находить грамотные решения». Пост 
спикера костромской областной 
думы может занять заместитель 
председателя Владимир Комисса-
ров, учившийся вместе с убитым в 
2024 г. генералом Игорем Кирилло-
вым в Костромском высшем команд-
ном училище химической защиты, 
писали «Ведомости» 28 августа.

Большинство новых спикеров 
заксобраний в прошлом работали 
в исполнительной власти или ор-
ганах местного самоуправления. 
Это похоже на устойчивый тренд 
российской внутренней политики, 
говорит политолог Константин Ка-
лачев. По его словам, главе реги-
она на посту спикера парламента 
нужен человек, понимающий нуж-
ды исполнительной власти, способ-
ный организовать эффективное 
взаимодействие, и плюс ко всему 
«это, видимо, форма поощрения 
члена команды губернатора, проя-
вившего себя ранее».

«Политический вес и аппарат-
ный опыт бывших вице-губерна-
торов или министров позволяют 
им эффективно консолидировать 
депутатский корпус. Спикер из ис-
полнительной власти, используя 
ранее наработанный авторитет и 
связи, способен договариваться со 
всеми группами влияния, гасить 
возможные межэлитные конфлик-
ты, эффективно взаимодейство-
вать с партиями», – сказал Калачев 
«Ведомостям». Глава «Минченко 
консалтинга» Евгений Минченко 
назвал «очень понятной» логику 
перевода представителей испол-
нительной власти в спикеры заксо-
браний и объяснил ее «централиза-
цией власти».-

Штрафной труд

Из исполнителей 
в законодатели

В 2025 г. требования 
к соблюдению 
действующего 
законодательства 
в сфере 
трудоустройства 
иностранных 
граждан 
ужесточились

О р г а н и з а ц и я  т а к ж е 
попросила прояснить 

появившиеся в СМИ сообщения 
о втором сотруднике института 
с пневмонией неустановленной 
этиологии. 

Ориентироваться в этой ситуации 
следует на информацию Роспотреб-
надзора и заявления главы ведом-
ства Анны Поповой и ее предста-
вителей, заявил 7 октября пресс-се-
кретарь президента Дмитрий 
Песков, комментируя сообщения 
о возможном втором заболевшем 
сотруднике института. «СМИ сооб-
щают очень много, и подавляющее 
большинство того, что сообщают 
СМИ вокруг этой ситуации, – это 
ложная информация», – сказал он. 
Песков также сообщил, что Россия 
проинформировала ВОЗ о ситуации 
со смертью сотрудницы института.

Чем лечат чуму

Чума относится к бактериальным 
инфекциям и поддается лечению 
антибиотиками. Согласно реко-
мендациям центра по контролю и 
профилактике заболеваний минз-
драва США (CDC), для ее терапии 
применяются, в частности, анти-
биотики стрептомицинового и 
фторхинолонового ряда. Они мо-
гут эффективно излечивать чуму 
при условии раннего начала тера-
пии, говорится в информационном 
бюллетене ВОЗ. При этом без лече-
ния легочная чума может привести 
к летальному исходу через 18–24 
часа после появления симптомов, 
следует из документа. 

Чума, в том числе легочная, на-
много менее заразна, чем коро-
навирус, говорит инфекционист 
«Инвитро» Андрей Поздняков. Воз-
будитель заболевания – не РНК-со-
держащий SARS-CoV-2, а тяжелая 
бактерия Yersinia pestis (чумная 
палочка). Распространяться на 
большие расстояния она не может, 
пояснил эксперт. В связи с этим 
индекс контагиозности у чумы зна-
чительно ниже, чем у коронавиру-
са, гриппа и кори, а для заражения 
воздушно-капельным путем нужен 
достаточно тесный контакт с боль-
ным. Например, во время недавней 
вспышки легочной чумы в Уганде 
от двоих умерших пациентов зараз-
ились лишь двое из 20 контактных, 
напомнил Поздняков.

Обычному человеку не стоит ме-
нять привычный образ жизни из-за 
единичного случая и воспринимать 
ситуацию как аналог начала пан-
демии COVID-19, говорит доцент 
кафедры поликлинической и со-
циальной педиатрии ИНОПР Пи-
роговского университета Наталья 
Миропольская. Если заболевание 
выявлено и противоэпидемические 
службы работают по стандартно-
му алгоритму, то очаг локализуют, 
больного изолируют, установят 
круг контактов и проведут необхо-
димые мероприятия. 

Самостоятельно начинать при-
нимать антибиотики «на всякий 
случай» человеку без контакта с за-
болевшим не следует. Профилакти-
ческая антибактериальная терапия 
используется для людей со значи-
мым риском заражения и назнача-
ется врачом, сказала эксперт.

Спрос на антибиотики

Данных о реакции общества на по-
следние события пока нет, посколь-
ку прошло слишком мало времени, 
говорит социолог Денис Волков. 
По его мнению, опыт COVID-19 не-
применим к нынешней ситуации: 
тогда речь шла о масштабной эпи-

демии, а дополнительную тревогу 
у людей вызывали всеобщий ка-
рантин и разрушение привычного 
уклада жизни. При этом спустя 2–3 
года после пандемии связанная с 
ней тревога практически полно-
стью ушла, отмечает он.

Панические настроения на фоне 
сообщений о ситуации в Иркутской 
области начали появляться, когда 
информацию стали распространять 
зарубежные СМИ, говорит директор 
по развитию аналитической компа-
нии RNC Pharma Николай Беспалов. 
По его словам, опубликованные в 
них данные далеки от реальности. 
Пока речь идет о единичном непод-
твержденном случае, а российская 
противоэпидемическая служба на-
блюдает за людьми, которые могли 
контактировать с погибшей, отме-
чает эксперт.

На фоне сообщений возможен 
всплеск продаж антибиотиков, до-
пускает Беспалов. Но даже в таком 
случае дополнительное потребление 
препаратов будет незначительным 
на фоне общего спроса на них. По-
купать антибиотики впрок при этом 
бессмысленно: при выявлении чумы 
пациента лечат в специализиро-
ванном медицинском учреждении, 
а самостоятельно приобретенные 
препараты не помогут защититься 
от заболевания, объясняет эксперт.

Спрос на фармпродукцию возни-
кал и раньше, продолжает Беспа-
лов. Во время пандемии COVID-19 
россияне массово закупали проти-
вовирусные препараты, а на фоне 
сообщений о радиационных угрозах 
росли продажи препаратов йода. Та-
кие всплески, как правило, быстро 
заканчиваются, говорит он.

Корреспондент «Ведомостей» не 
обнаружил стрептомицина в прода-
же в крупных аптечных онлайн-сер-
висах Иркутска. В «Ригле» препарат 
отмечен как отсутствующий в на-
личии. На Apteka.ru стрептомицин 
также недоступен для заказа. Поиск 
препарата на сайтах «Здравсити» и 
«Аптекаплюс», а также в «Еаптеке» 
результатов не дал. Актуальных 
предложений стрептомицина не 
удалось обнаружить и через аптеч-
ный агрегатор «Ютека», который 
объединяет более 700 аптек в Ир-
кутске и области.

Реакция за рубежом

Новости об этой ситуации не обо-
шел президент США Дональд Трамп. 
Американский лидер сообщил о за-
планированном разговоре с прези-
дентом РФ Владимиром Путиным. 
Но его предложение помочь стало 
не единственной реакцией Вашинг-
тона. Помимо этого госдеп США и 
другие федеральные ведомства зая-
вили об отслеживании ситуации. В 
частности, на официальной страни-
це госдепа в Х было опубликовано 
предупреждение своим гражданам, 
находящимся на территории России, 
немедленно покинуть страну, а дру-
гим – не посещать ее. Речь идет об 
уведомлении наивысшего, четверто-
го уровня. Похожую озабоченность 
выразили также в Евросоюзе. В МИД 
КНР заявили, что находятся на связи 
с Москвой в связи с эпидемиологи-
ческой ситуацией.

В риторике США прослеживается 
целенаправленная попытка очер-
нить Россию, говорит старший на-
учный сотрудник ИСКРАНа Павел 
Кошкин. По его мнению, Вашинг-
тон реагирует на резонанс вокруг 
иркутского инцидента на фоне де-
фицита информации. Заявления 
Америки носят преимущественно 
профилактический, превентивный 
и протокольный характер.-

Противочумной
ответ
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Большинство студентов в РФ 
никогда не обращались за 
психологической помощью. 
Их может останавливать 
недостаток анонимности и 
недоверие к вузовским специ-
алистам, говорят эксперты

Большинство российских студентов 
(77%) никогда не обращались за 
помощью к психологу. Такой опыт 
есть только у 17% опрошенных: 13% 
консультировались у специалиста 
вне университета, еще 4% – в своем 
вузе. Еще 7% затруднились ответить 
или отказались от ответа. Об этом 
говорится в результатах исследова-
ния платформы «Неравнодушный 
человек» (есть у «Ведомостей»).

Среди цифровых инструментов для 
психологической поддержки студен-
ты чаще всего обращаются к чат-бо-
там с искусственным интеллектом 
(ИИ), включая DeepSeek, GigaChat и 
YandexGPT, – об этом сообщили 17% 
опрошенных. Реже они пользуются 
специализированными психологи-
ческими онлайн-сервисами (4%) и 
платформой «Основа» для цифровой 
самопомощи и мониторинга мен-
тального здоровья, которую реализу-
ют Минобрнауки и НИУ ВШЭ (2%). 

При этом 65% студентов не ис-
пользуют такие сервисы, а 14% 
впервые услышали об их существо-
вании. Респонденты могли выбрать 
несколько вариантов ответа.

Наиболее полезными форматами 
психологической поддержки в вузах 
студенты считают лекции о психоло-
гическом здоровье и мастер-классы 
по управлению стрессом – их от-

метил 21% опрошенных. Еще 20% 
назвали психологическое тестиро-
вание с последующим обсуждением 
результатов. По 18% респондентов 
заинтересованы в семинарах по пси-
хологии отношений и занятиях по 
развитию эмоционального интел-
лекта, по 17% – в психологических 
играх и тренингах и арт-терапии, 
говорится в исследовании.

Психологическая помощь до сих 
пор стигматизирована, говорит пси-
холог платформы Alter Елена Канды-
бина. Многие молодые люди боятся, 
что сам факт обращения к психоло-
гу будет использован против них в 
сложных или конфликтных ситуаци-
ях. То, что психолог является сотруд-
ником вуза, подрывает образ «ней-
трального» специалиста. Студенты 
могут опасаться, что их рассказ о 
конфликтах с преподавателями, 
негативное отношение к качеству 
учебного процесса или сообщение 
об употреблении психоактивных 
веществ будут переданы руковод-
ству вуза с соответствующими не-
гативными последствиями для них, 
отмечает эксперт. По словам Канды-
биной, нельзя исключать и самый 
простой ответ на вопрос – студенты 
могут не знать о существовании пси-
хологической службы в вузе. 

Студенты не очень доверяют офи-
циальным каналам психологиче-
ской помощи, особенно если для 
обращения требуется регистрация 
через личный аккаунт, говорит кли-
нический психолог медтехкомпании 
«Доктор рядом» Олеся Толстухина. 
Для них гораздо проще сделать пер-
вый шаг там, где можно сохранить 
анонимность, пусть даже это будет 
общение с ИИ. Студенту также про-

ще задать вопрос в привычном циф-
ровом формате, не называя своего 
имени, не объясняя сразу родителям 
или куратору, зачем ему нужна по-
мощь, и не фиксируя за собой статус 
человека, который «обратился к пси-
хологу». Вероятно, именно поэтому 
такие инструменты для части моло-
дых людей становятся первым ша-
гом к осознанию проблемы, считает 
Толстухина. Уже следующим шагом 
может стать обращение к специа-
листу, если становится понятно, что 
самостоятельно справиться не полу-
чается, добавила она.

Низкую обращаемость студентов 
за психологической помощью не 
стоит автоматически трактовать 
как отсутствие потребности в ней, 
говорит замдекана факультета пси-
хологии Института общественных 
наук РАНХиГС Надежда Ячменева. 
Здесь может работать целый набор 
факторов: от еще не сформирован-
ной привычки обращаться к специ-
алисту до доступности и доверия 
к конкретной службе. Это в целом 
соответствует общероссийской кар-
тине: по данным ВЦИОМа от февра-
ля 2025 г., 86% россиян никогда не 
обращались к психологу, хотя среди 
молодых такой опыт встречается не-
сколько чаще, отмечает эксперт.

По словам Ячменевой, проблема 
может быть и в самом формате полу-
чения помощи. Для студента очное 
обращение означает необходимость 
найти специалиста, записаться, до-
ждаться приема, прийти в кабинет, 
а иногда еще и преодолеть опасение, 
что сам факт обращения станет ко-
му-то известен. Для поколения, при-
выкшего значительную часть вопро-
сов решать со смартфона, такой путь 
не всегда удобен. Телефоны доверия 
есть только в 36% вузов, а собствен-
ные чат-боты – в 10%, приводит экс-
перт результаты исследования Ми-
нобрнауки и Российской академии 
образования от 2022 г.-

Телефоны доверия есть только в 36% вузов, а собственные чат-боты – в 10%� / Андрей Гордеев� / Ведомости

Юлия Малева

В парламентских партиях 
по-разному оценили резуль-
таты работы системы наблю-
дения на выборах в Госдуму. 
Глава ЦИК Элла Памфилова 
называла их «главным источ-
ником контроля» за голосова-
нием

На выборах в Госдуму 2026 г. на-
блюдатели от партий, по данным 
Центризбиркома (ЦИК), присут-
ствовали на всех избирательных 
участках. Всего работало более 
90 000 участковых избирательных 
комиссий (УИК). От 11 партий на 
участки было заявлено 209 548 на-
блюдателей, при этом фактически 
присутствовали 184 106 (87,6%), 
заявляла глава ЦИК Элла Памфило-
ва. Кандидаты в общей сложности 
направили 46 920 наблюдателей.

По данным ЦИК, больше все-
го наблюдателей работало от 
«Единой России» (ЕР) – 89  980 
(включены в списки наблюдате-
лей 97 048), затем следует КПРФ 
– 35 343 (42 743), от «Новых лю-
дей» (НЛ) – 24  751 (28  768), от 
«Справедливой России» (СР) – 
15 941 (17 987), от ЛДПР – 13 187 
(16  959). От непарламентских 
партий больше всего человек на-
правили «Коммунисты России» 
(1978) и Партия пенсионеров 
(1693), остальные – менее 1000. 

Отдельно глава ЦИК останови-
лась на теме недопуска на участки. 
«Сообщения, т. е. фейки, о якобы 
массовом недопуске наблюдате-
лей, которые пытались тиражиро-
вать отдельные партии и кандида-
ты, – они не подтвердились», – за-
явила она 20 сентября. Из 41 610 
заявленных наблюдателей не до-
пущены были в 25 регионах 976 
человек, что составляет 2,35% от 
числа включенных в списки в этих 
субъектах и 0,4% от общего числа 
наблюдателей от партий. 

Всего за дни выборов были уда-
лены с участков 15 наблюдате-
лей: по шесть от КПРФ (в Став-
ропольском крае, Амурской и 
Сахалинской областях и ЯНАО) и 
«Яблока» (в Московской области 
и Санкт-Петербурге), двое от СР 
(в Забайкалье и Амурской обла-
сти) и один от ЛДПР (в Кировской 
области). Среди основных причин 
Памфилова называла вмешатель-
ство в деятельность членов комис-
сии, препятствование осуществле-
нию ими своих обязанностей и пр. 

ЕР обеспечила «максимально 
широкую и качественную подго-
товку» наблюдателей для сопро-
вождения процедур на каждом из 

участков во все дни ЕДГ-2026, ска-
зал «Ведомостям» сенатор Сергей 
Перминов (ЕР). «Отдельные нару-
шения выявлены были, но за весь 
ЕДГ речь о считанных случаях, 
которые стали предметом разби-
рательств. Были технические про-
цедурные замечания, и они были 
в фокусе внимания, разъяснялись 
регламенты и меры. Наблюдатели 
отработали «на пять», – отметил 
он. 

НЛ отобрали наиболее мотиви-
рованных наблюдателей, готовых 
работать все три дня, говорил 
22 сентября вице-спикер Владис-
лав Даванков. Благодаря их ра-
боте удалось выявить несколько 
нарушений, включая вскрытие 
сейф-пакетов в Якутии, что, впро-
чем, не повлияло на итог выборов, 
сказал он. Новой оценки в партии 
по итогам выборов не давали. 
«Ведомости» направили запрос в 
ЛДПР.

СР удалось охватить «практиче-
ски все» регионы, и особенно те 
субъекты, где были выборы в зак-
собрания, сказал «Ведомостям» 
советник председателя партии Ни-
колай Новичков. «Не везде работа 
была отлажена в рамках взаимо-
действия на участках нормально. 
Иногда были сложности, вопро-
сы, попытки удаления наблюда-
телей», – отметил он. Партии не 
удалось охватить 100% участков 
наблюдателями, поэтому встреча-
ются «странные результаты», го-
ворит Новичков. Например, в СР 
отметили «перекосы» в Краснояр-
ском крае. 

По данным секретаря ЦК КПРФ 
по выборам Сергея Обухова, с уче-
том непринятия списков наблюда-
телей и лишения их полномочий 
во второй и третий дни прямой 
недопуск зафиксирован не менее 
чем в 17 субъектах, в том числе в 
Воронежской области, где он бал-
лотировался. «После истечения 
срока [подачи списков наблюда-
телей] документы [в случае ошиб-
ки] исправить уже нельзя», – пояс-
нил Обухов.

Помимо партий контролем на 
участках занимались зарубежные 
и общественные наблюдатели. 

«Наблюдатели от политических 
партий отработали традицион-
ным образом. На качестве их ра-
боты сказывается необходимость 
финансирования – за идею согла-
шается присутствовать на участ-
ках не так много граждан», – отме-
тил электоральный юрист Гарегин 
Митин.-

Свидетели 
выборов

Помощь  
без огласки
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Евгений Мездриков

Александр Шохин официаль-
но стал бизнес-омбудсменом. 
Борис Титов считает, что авто-
ритет его преемника позволит 
решать проблемы предприни-
мателей

Президент России Владимир Путин 
своим указом назначил главу Рос-
сийского союза промышленников 
и предпринимателей (РСПП) Алек-

сандра Шохина уполномоченным 
по защите прав предпринимате-
лей. Другим указом он уполномо-
чил АНО «Платформа для работы с 
обращениями предпринимателей» 
заниматься финансовым, матери-
ально-техническим, организаци-
онным и другим обеспечением ра-
боты бизнес-омбудсмена. Функции 
ее учредителя выполняет управде-
лами президента. 

О том, что Шохин – главный пре-
тендент на этот пост, 26 мая гово-

рил пресс-секретарь президента 
Дмитрий Песков. «Единственное, 
что у него [этого института] будет 
другой формат, другая форма», – 
заявил он. По словам Пескова, 
должность омбудсмена в новом 
формате будет не государствен-
ной, а скорее общественной. 
«В первую очередь нужно менять 
законодательство, потому что без 
него приступить к должности не-
возможно. И здесь предстоит по-
работать уже с мандатом», – гово-
рил «Ведомостям» Шохин. 

Уже в июне Госдума приняла за-
кон о реформировании института 
бизнес-омбудсмена. Согласно до-
кументу, уполномоченный дей-
ствует «в целях обеспечения гаран-
тий государственной защиты прав 

и законных интересов субъектов 
предпринимательской деятельно-
сти и соблюдения указанных прав 
органами государственной власти, 
органами местного самоуправ-
ления и должностными лицами». 
А сопровождает его работу АНО, 
определяемая президентом РФ.

«Институт не чисто обществен-
ный, а общественно-государствен-
ный, поскольку мы считаем, что 
государство должно участвовать в 
деятельности этой автономной не-
коммерческой организации в каче-
стве учредителя», – заявлял Шохин. 
По его словам, АНО должна стать 
механизмом взаимодействия биз-
неса и правоохранительных орга-
нов. У новой версии уполномочен-
ного будут задачи классического 

омбудсмена и из набора платфор-
мы по работе с обращениями пред-
принимателей, отмечал Шохин. 

Должность бизнес-омбудсмена 
была вакантна с 22 июня 2022 г. До 
этого ее два срока подряд занимал 
Борис Титов. «Мы [бизнес] поддер-
живаем Александра Николаевича 
[Шохина], в любом случае эта долж-
ность нужна. Какое-то время ее не 
было, но сейчас особенно непросто 
бизнесу, и омбудсмен нужен как ни-
когда», – сказал он «Ведомостям». 

Даже при изменении формата 
института Шохин обладает «таким 
авторитетом», что может вполне 
успешно выполнять эту функцию 
и на равных разговаривать, напри-
мер, с правоохранительными орга-
нами, уточнил Титов.- 

Бизнес дождался 
своего куратора
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05 Политика 
и общество

Виктория Ларченко

Нобелевскую премию по 
медицине вручат за световой 
метод управления нейронами. 
Исследования в этом направ-
лении проводят и российские 
ученые, рассказали эксперты

Лауреатами Нобелевской премии 
по физиологии и медицине стали 
немецкие ученые Петер Хегеман 
и Георг Нагель, а также амери-
канский нейробиолог Карл Дейс-
серот. В 2026 г. международную 
награду присудили за открытия 
в области светочувствительных 
ионных каналов и оптогенетики, 
говорится в пресс-релизе Нобелев-
ского комитета. 

Оптогенетика – это метод управ-
ления активностью нейронов с по-
мощью света. Он позволяет ученым 
проследить, как нервные клетки 
формируют память, эмоции и пове-
дение в живом мозге, а также соста-
вить подробные пространственные 
карты устройства и работы органа. 
Раньше об этом можно было только 
мечтать, отметил председатель Но-
белевского комитета по физиологии 
и медицине Пер Свеннингсон. 

В начале 2000-х гг. Петер Хеге-
ман и Георг Нагель обнаружили 
на поверхности одноклеточной 
водоросли хламидомонады бе-

лок – канальный родопсин. Выяс-
нилось, что под действием синего 
света белок открывает для ионов 
проход через клеточную мембрану. 
Уже внутри клетки частицы созда-
ют электрический импульс. При 
этом, как выяснили исследовате-
ли, любая получившая канальный 
родопсин клетка становится свето-
чувствительной.

Позже Карл Дейссерот ввел ген 
канального родопсина в нервные 
клетки крыс. Воздействуя на них 
синим светом, ученый вызвал 
нервный сигнал – результаты его 
исследования были впервые опу-
бликованы в 2005 г. Еще через два 
года Дейссерот смог обеспечить 
работу управляемого светом меха-
низма в мозге живых мышей.

Открытие быстро завоевало 
мировое признание, следует из 
пресс-релиза Нобелевского коми-
тета. С помощью оптогенетики 
исследователям удалось выявить 
нейронные цепи, отвечающие за 
связанные с неврологическими и 
психиатрическими расстройства-
ми воспоминания, чувства и пове-
дение. В клинической медицине 
метод используется в эксперимен-
тах по восстановлению зрения. 

В частности, в 2021 г. в журна-
ле Nature Medicine было опубли-
ковано сообщение о частичном 
восстановлении зрительной функ-

ции у слепого пациента после оп-
тогенетического вмешательства, 
рассказал «Ведомостям» директор 
Физтех-школы биологической и 
медицинской физики МФТИ Де-
нис Кузьмин. Оно было проведено 
с использованием специальных 
очков, которые усиливают и прое-
цируют свет нужной длины волны 
на сетчатку. 

При ее наследственных дегене-
рациях светочувствительные клет-
ки (палочки и колбочки) гибнут, 
объяснил старший преподаватель 
кафедры медицинской физики Ин-
женерно-физического института 
биомедицины НИЯУ МИФИ Ан-
дрей Цишнатти. Нервные клетки 
за ними при этом остаются живы-

ми и просто перестают получать 
сигнал. Идея оптогенетической 
терапии зрения состоит в достав-
ке безвредным вирусным векто-
ром нового светочувствительного 
белка в сохранившиеся клетки. Он 
реагирует на направленный через 
очки свет – и мозг снова получает 
визуальную информацию.

В остальном оптогенетика оста-
ется преимущественно исследова-
тельским методом, сказал «Ведо-
мостям» ассистент кафедры физи-
ологии ИФ Пироговского универ-
ситета Станислав Шилейко. Для 
доставки света в глубокие структу-
ры мозга, как правило, требуется 
имплантация оптических волокон, 
что, по словам ученого, существен-
но ограничивает применение ме-
тода у человека.

Ученые должны учитывать воз-
можные иммунные реакции ор-
ганизма и нагрев тканей, добавил 
Кузьмин. Вместе с тем искусствен-
но вызванная активность нейро-
нов не всегда воспроизводит есте-
ственную работу сети – поэтому 
точность управления клетками не 
означает, что исследователи столь 
же точно понимают все послед-
ствия такого вмешательства для 
мозга, сказал эксперт.

По словам Цишнатти, вживлять 
оптоволокно в череп сегодня ре-
шаются только в экспериментах 
на животных. В опытах с мышами 
ученые выяснили, что, воздействуя 
на некоторые связи между отдела-
ми миндалевидного тела, можно 
усиливать или ослаблять тревож-

ное поведение, отметил Кузьмин. 
А у мышей с моделями ранней бо-
лезни Альцгеймера и Паркинсона 
с помощью оптогенетики удалось 
вернуть ранее не доступную па-
мять и уменьшить двигательные 
нарушения соответственно.

Оптогенетический метод приме-
няется и в отечественных иссле-
дованиях, рассказал Цишнатти. 
Например, в 2025 г. международ-
ная команда с участием ученых 
МФТИ и Объединенного институ-
та ядерных исследований (ОИЯИ) 
получила структуру вирусного 
канального родопсина, а в 2026 г. 
выяснила, как этот белок блоки-
руют ионы кальция. Институт 
высшей нервной деятельности 
и нейрофизиологии РАН (ИВНД 
РАН) применяет оптогенетику для 
изучения роли глиальных клеток, 
а группы из МГУ, Института био-
органической химии РАН и ИВНД 
РАН работают над препаратом 
для восстановления светочувстви-
тельности сетчатки. 

Отдельно Цишнатти отметил, 
что в 1978 г. электрический ответ 
водоросли на свет впервые зафик-
сировали Феликс Литвин и Олег 
Синещеков из МГУ – лауреаты 
Нобелевской премии Хегеман и 
Нагель ссылались на работы со-
ветских ученых. Позже Синещеков 
продолжил исследования в США, 
где в 2015 г. вместе с Еленой Гово-
руновой открыл анионные каналь-
ные родопсины – инструменты для 
подавления активности нейронов, 
рассказал «Ведомостям» эксперт.- 

На мозг пролили свет

Екатерина Дорофеева

Россияне мечтают о безопас-
ности и материальном благо-
получии, выяснили социологи. 
Нет никакой мечты у каждого 
десятого респондента 

Почти треть россиян (30%) мечта-
ют о безопасности и базовом  благо-
получии. Под этим они подразуме-
вают в том числе здоровье близких, 
жизнь в мире и спокойствии. К та-
ким выводам пришел аналитиче-
ский центр (АЦ) ВЦИОМ, результа-
ты есть у «Ведомостей».

Каждый пятый респондент (20%) 
мечтает о материальном благопо-
лучии и самореализации. Еще 8% 
опрошенных сообщили, что меч-
тают о личном и семейном благо-
получии. У 2% опрошенных мечта 
– процветание России. 

Другие мечты назвали 18% росси-
ян, а затруднились дать ответ 12%. 
Нет мечты у каждого десятого ре-
спондента (10%). Это может гово-
рить не столько об отсутствии меч-
таний как таковых, сколько о том, 
что трудно сформулировать желае-
мое, уверены во ВЦИОМе.

Около половины россиян (45%) 
считают, что осуществление их меч-
ты зависит от удачного стечения 
обстоятельств или других людей. 
Меньшая доля респондентов (41%) 
думают, что ее исполнение зависит 
от их собственных усилий. Затруд-
нились дать ответ 14% опрошенных.

В результатах исследования так-
же отмечается, что в картине мира 
молодых россиян личные амби-
ции, запуск бизнеса и финансовый 
успех берут верх над экзистенци-
альными тревогами. Речь идет о 
зумерах (рожденные в 2001  г. и 
позднее) и младших миллениалах 
(рожденные в 1992–2000 гг.).

По словам председателя научного 
совета АЦ ВЦИОМ Степана Львова, 
есть один парадокс, который можно 

назвать как социологическим, так и 
житейским: чем более значима меч-
та, тем меньше она зависит от самого 
мечтающего. Мечты перестают быть 
только продолжением личного целе-
полагания и выступают скорее инди-
катором коллективной потребности 
в предсказуемости, говорит он. 

Люди не стали меньше мечтать и 
не отказались от больших целей, ско-
рее сама стабильность сейчас стано-
вится ценностью, считает генераль-
ный директор исследовательской 
компании «Маркетинглаб» (занима-
ется исследованием общественного 
мнения) Андрей Широких. По его 
словам, на первый план выходит же-
лание вернуть ощущение нормаль-
ности: спокойно жить, планировать, 
иметь свое жилье, чувствовать себя 
в безопасности. Меняется не столько 
масштаб мечты, сколько горизонт 
планирования, уточняет эксперт. 
Молодые люди заняты закладкой 
фундамента своей биографии, а 
этот процесс связан прежде всего с 
индивидуальными действиями: по-
лучением образования и выстраи-
ванием карьеры, поиском работы и 
источников дохода, созданием семьи 
и рождением детей, добавил Львов. 
Молодежь не столько мечтает, сколь-
ко говорит на инструментальном 
языке – языке реальных планов, проб 
и ошибок, попыток найти себя в жиз-
ни, считает он.

Разница между поколениями 
объясняется тем, что молодежь 
чувствует себя в большей безопас-
ности, имея поддержку родителей, 
считает социолог Денис Волков. По 
его словам, они меньше погружены 
в информационную повестку, реже 
следят за происходящим, поэтому их 
ситуация беспокоит меньше. Трево-
ги усиливаются, когда приходится 
вести самостоятельную жизнь и от-
вечать за других, отмечает эксперт.- 

Время простых 
желанийАлександр Тихонов

Субъективное «чутье» чинов-
ника и политика больше не 
работает, что должно побу-
ждать их интерес к социоло-
гии, считает гендиректор АЦ 
ВЦИОМ Валерий Федоров. 
С ним согласны политоло-
ги: снижение политической 
конкуренции в регионах не 
отменяет необходимости 
понимать, как люди относятся 
к власти

Без регулярных социологических 
замеров власть начинает управ-
лять иллюзией, а не реальным об-
ществом, говорится в презентации 
генерального директора Аналити-
ческого центра (АЦ) ВЦИОМ Вале-
рия Федорова «Чем важны социо-
логия и измерение общественного 
мнения для чиновника и полити-
ка». «Ведомости» с ней ознакоми-
лись. Субъективное «чутье» чинов-
ника и политика больше не рабо-
тает в силу «кабинетного разрыва» 
между восприятием реальности 
элитами и повседневными забота-
ми граждан, отмечается там же. 

Кроме того, срабатывает «эф-
фект ложного согласия», когда 
руководитель убежден, что боль-
шинство разделяют его позицию. 
Третьим аргументом в пользу 
«отк лючения» субъективного 
«чутья» Федоров приводит бюро-
кратическую фильтрацию: замал-
чивание проблем нижестоящими 
инстанциями из страха наказани-
ем руководства. Все это происхо-
дит на фоне того, что ключевым 
критерием эффективности ста-
новится реальный рост удовлет-
воренности и доверия граждан, 
сказано в презентации.

Социология становится все более 
востребованной для чиновников 
и политиков вопреки новым тен-
денциям на выборах. Например, 
в 2026 г. впервые в истории му-
ниципальный фильтр прошли все 
участники губернаторских выбо-

ров, писали «Ведомости» 19 авгу-
ста. Вероятное согласование «спар-
ринг-партнеров» еще до стадии по-
дачи документов свидетельствует 
о том, что выборы глав регионов 
окончательно стали референдум-
ными, говорили эксперты.

На муниципальном уровне за 
последние полтора десятка лет 
ситуация изменилась более ради-
кально. Массовая отмена выборов 
мэров административных центров 
субъектов – сначала по инициа-
тиве региональных властей, а в 
2025 г. была введена соответству-
ющая императивная норма в но-
вом законе о местном самоуправ-
лении (МСУ) – привела к тому, что 
осенью 2026 г. осталось лишь два 
избранных мэра столицы регио-
на – в Абакане и Анадыре, писали 
«Ведомости».

Чиновник всегда находится «на 
растяжке между верхами и низа-
ми», даже если он не был избран на 
прямых выборах, сказал Федоров. 
По его словам, четыре раза в год во 
всех регионах ведутся социологи-
ческие опросы о работе глав субъ-
ектов, когда жителей опрашивают 
по широкому кругу сфер жизнеде-
ятельности.

«Мнение о том, что в регионе 
происходит и как работает губер-
натор – хорошо или плохо, – фор-
мируется не на основании его от-
четов, потому что в них всегда все 
несколько лучше, чем «на земле», а 
на основании объективного взгля-
да. Губернаторы об этом знают, 
поэтому с большим вниманием от-
носятся к мнению людей», – сказал 
глава АЦ ВЦИОМ «Ведомостям». 

Кроме того, по словам Федорова, 
в паспорте каждого нацпроекта 
есть два социологических ключе-
вых показателя эффективности 
(КПЭ). «И оценка работы каждого 
ведомства по реализации нацпро-
екта зависит от мнения людей», – 
добавил он. Социология – это важ-
ный инструмент, говорит куратор 
внутренней политики одного из 
субъектов Федерации. 

Способность действующего гу-
бернатора или врио провести 
референдумную кампанию опре-
деляется в том числе на основе 
социологических данных, сказал 
глава Фонда развития граждан-
ского общества и экс-глава управ-
ления президента по внутренней 
политике Константин Костин. «О 
важности учета мнения населения 
говорил президент в послании [Фе-
деральному собранию], и такой 
подход закреплен в методике оцен-
ки деятельности глав субъектов», – 
напомнил он. 

Одной из проблем социологии 
Костин назвал получение релевант-
ных данных. «Большое количество 
отказов респондентов и социально 
одобряемых ответов приводит к не-
избежным искажениям. Недаром 
в ходе думской кампании ВЦИОМ 
менял методику опросов», – сказал 
глава ФоРГО «Ведомостям». Второй 
проблемой, по его словам, является 
умение правильно работать с дан-
ными. «Ошибки интерпретации 
исследований могут сводить на нет 
использование даже точных резуль-
татов», – говорит эксперт.

Отчетность чиновников перед 
вышестоящим руководством и от-
ношение граждан не стоит проти-
вопоставлять, считает президент 
Центра развития региональной 
политики Илья Гращенков, в со-
временной системе управления 
это две части одного процесса. 
«Да, прямых выборов становится 
меньше, а губернаторские кам-
пании во многом носят характер 
подтверждения доверия. Но это 
не отменяет необходимости по-
нимать, как люди воспринимают 
работу власти», – сказал эксперт 
«Ведомостям».

В такой системе, по мнению Гра-
щенкова, социология становится 
даже важнее. Когда политическая 
конкуренция ниже, возрастает 
риск: при формальном выполне-
нии показателей внизу накаплива-
ется раздражение по совершенно 
конкретным вопроса, отмечает 
он. «Если этого не видеть, пробле-
мы начинают обнаруживаться уже 
тогда, когда исправлять их доро-
го», – говорит эксперт.-

Чиновник без чутья

12 млн
шведских крон, или 
порядка 101,3 млн руб. 
по курсу ЦБ на 6 октября, 
составляет сумма 
Нобелевской премии 
в 2026 г. Награда делится 
поровну между тремя 
лауреатами

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru
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90 млрд руб. 
могут выделить 
на строительство ШМСД 
в Петербурге
На строительство Широтной магистра-
ли скоростного движения (ШМСД) 
в Санкт-Петербурге из федерального 
бюджета может быть привлечено 
90 млрд руб. Об этом сообщил вице-гу-
бернатор города Алексей Корабель-
ников.
По его словам, в проекте городского 
бюджета на 2027–2029 гг. на строитель-
ство ШМСД с развязками заложено 
123,5 млрд руб. Из этой суммы 60 млрд 
руб. предусмотрено за счет средств 

федерального бюджета. Еще 30 млрд 
руб. федеральных средств ожидается в 
2030 г.
В конце августа строительство ШМСД 
в Петербурге получило статус проекта 
общегосударственного значения. 
Документ был подписан председателем 
правительства РФ Михаилом Мишу-
стиным. Городские власти отмечают, 
что магистраль играет особую роль в 
развитии транспортной системы не 
только Северной столицы, но и всего 
Северо-Запада России.
Ранее ГКУ «Дирекция транспортного 
строительства» Санкт-Петербурга 
разместило закупку на строительство 
транспортной развязки ШМСД с Союз-
ным проспектом. Начальная стоимость 
составляет 5,7 млрд руб.

«Дом.РФ» завершил 
разработку мастер-плана 
Великого Устюга
«Дом.РФ» завершил разработку 
мастер-плана Великого Устюга 
Вологодской области, где располо-
жена вотчина Деда Мороза. План 
включает комплексные предложения 
по развитию города, его реализация 
позволит создать 3000 новых рабочих 
мест и раскрыть потенциал 35 000 
местных жителей, сообщил губернатор 
региона Георгий Филимонов в своем 
Telegram-канале.
Стратегический документ террито-
риального развития подготовили 
совместно с «Дом.РФ» при участии 
жителей и бизнеса. Результат предста-
вил директор по развитию городской 

среды госкомпании Антон Финоге-
нов. Мастер-план определяет, каким 
должен стать Великий Устюг к 2038 г., 
и включает векторы формирования 
городской среды, развития туризма, 
экономики, коммунальной и социаль-
ной инфраструктур.
Филимонов напомнил о создании 
особой экономической зоны турист-
ско-рекреационного типа, на террито-
рии которой реализуется инвестпроект 
«Тематический парк «Дед Мороз». «За-
нимаемся благоустройством – готовим 
Великий Устюг к 880-летию. В этом году 
реализуем 120 объектов, направляем 
свыше 3,4 млрд руб.», – отметил он.
Мастер-план Великого Устюга включает 
проектные предложения комплекс-
ного развития города и направлен 

на улучшение градостроительного 
планирования, модернизацию социаль-
ной инфраструктуры и повышение 
инвестиционного потенциала терри-
тории, рассказали в пресс-службе 
правительства Вологодской области. 
Документ призван синхронизировать 
развитие главного туристического 
бренда региона с созданием комфорт-
ной городской среды.
Согласно прогнозам, реализация пред-
ложений позволит решить проблему 
зависимости от зимнего сезона. По 
итогам 2025 г. совокупный туристиче-
ский поток в Великий Устюг достиг по-
рядка 600 000 посещений. Ожидается, 
что к 2030 г. этот показатель увеличится 
до 975 000 поездок. 
Ведомости северо-Запад

цифры. тенденции. события

Опрошенные издани-
ем эксперты отмечают, 

что увеличение продаж гибридов 
и электромобилей, которое за-
фиксировано по итогам девяти 
месяцев этого года, связано с сово-
купностью факторов. Частично на 
динамике сказалась ситуация на 
топливном рынке, когда на фоне 
временных сложностей с логисти-
кой очереди на АЗС стимулирова-
ли покупателей пересмотреть свое 
отношение к машинам на электро-
тяге, говорит руководитель ком-

мерческой группы «Авто.ру» и «Ав-
то.ру Бизнес» по Санкт-Петербургу 
и Северо-Западному федерально-
му округу Денис Ленивко.

Также, по словам эксперта, 
на растущую востребованность 
электротранспорта влияет пред-
сказуемость расходов, поскольку 
стоимость зарядки является отно-
сительно стабильным параметром. 
Дополнительным фактором стал 
выход на рынок новинок, в частно-
сти Changan Qiyuan Q05 и Umo 5, 
добавил он.

Спрос на гибриды и электрокары 
также поддерживают локальные 
льготы и государственное субсиди-
рование – скидки при покупке авто 
российской сборки сделали их до-
ступнее, подчеркнул заведующий 
кафедрой безопасности Президент-
ской академии в Санкт-Петербурге 
Александр Дмитриев. В частности, 
программа распространяется на мо-
дели Evolute, Voyah, «Москвич 3е».

При этом независимый эксперт 
транспортной отрасли Алексей Ту-
зов отметил, что  падение спроса 
в сентябре связано с системным 
охлаждением авторынка на фоне 
исчерпания лимитов программы 
льготного кредитования, а также 
пока еще высокой ключевой став-
кой. Схожую точку зрения выразил 
Дмитриев, подчеркнув, что, зная о 
скорой приостановке программы, 

граждане торопились оформить 
покупку в августе, что привело к 
вымыванию спроса.

По словам Дмитриева, отри-
цательная динамика, которую в 
сентябре продемонстрировали ги-
бриды, обусловлена тем, что этот 
сегмент сильнее всего привязан к 
субсидиям. Наиболее популярные 
модели – Voyah Free, Evolute, Geely 
EX5 –представляют собой машины 
локализованной сборки, которые 
попадали под программу, а   без 
скидки их привлекательность рез-
ко упала, пояснил эксперт.

По прогнозам Ленивко, к концу 
года общие продажи электрокаров 
и гибридов продолжат увеличи-
ваться,  однако из-за относительно 
высокой стоимости этой техники 
темпы   роста замедлятся. Тузов 
добавляет, что авто на электротяге 

обходится покупателю в 1,5–2 раза 
дороже бензиновых аналогов, а 
зарядной структуры, несмотря на 
ее активное расширение, пока не-
достаточно, чтобы  удовлетворить 
все потребности. С учетом данных 
факторов суммарная доля этих 
двух сегментов в общем объеме 
реализации легковых автомобилей 
вряд ли превысит 10–12% к концу 
2026 г., считает он.

Дмитриев полагает, что IV квар-
тал будет слабым для всего авто-
рынка, а показатели останутся 
примерно на уровне прошлого 
года. По прогнозам эксперта, в 
Петербурге за весь 2026 г. объем 
продаж гибридов и электрокаров 
составит порядка 6000–7000 еди-
ниц. Причем значительная часть 
уже реализована в первые девять 
месяцев, заключил он.-

Авто зарядились 
спросом
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Юлия Хазова, 
Дарья Вараксина

В январе – августе 2026 г. 
петербуржцы оформили 
29 330 ипотечных жилищ-
ных кредитов на приобре-

тение первичного и вторичного жи-
лья. Это на 34,8% больше, чем было 
в первые восемь месяцев прошлого 
года, по данным Центробанка.

При этом в августе банки выдали 
3609 таких займов, что сопоставимо 
с уровнем июля, когда их насчиты-
валось 3619. Однако по сравнению 
с июнем количество кредитов со-
кратилось на 24,1%. Тогда граждане 
оформили 4751 ипотечный кредит, 
в результате июньские показатели 
стали самыми высокими с начала 
года.

Схожая динамика фиксировалась 
и в денежном выражении. Так, за 
первые восемь месяцев общий объ-
ем ипотечных кредитов вырос на 
31,5% до 160,34 млрд руб. В августе 
сумма выдачи составила 19,58 млрд 
руб., что на 3,4% больше, чем было в 
июле, но на 30,2% ниже результатов 
июня.

Средневзвешенная ставка по 
жилищным займам в Петербур-
ге в августе 2026 г. находилась на 

уровне 9,85%, за год она прибавила 
2,52 п. п. Просроченная задолжен-
ность физлиц по ипотеке в рубле-
вой массе на 1 сентября этого года 
достигла 12,18 млрд руб. – за 12 ме-
сяцев она подскочила на 48,3%, по 
данным регулятора.

Опрошенные изданием эксперты 
и девелоперы отмечают, что увели-
чение количества ипотечных сде-
лок за восемь месяцев этого года во 
многом было связано с ожиданиями 
граждан по изменению условий се-
мейной программы, которая дей-
ствует на рынке первичного жилья. 
При этом основной вклад в динами-
ку внесли первые два месяца лета.

Так, по данным Dataflat, в июне в 
Петербурге было заключено 2793 
договора долевого участия на по-
купку жилья в новостройках и апар-
таментов, что на 64% больше, чем 
было в мае. В июле число ДДУ соста-
вило 2895, прибавив 4% к показате-
лям предыдущего месяца. По словам 
владельца агентства «AVG Недвижи-
мость» Анны Гусевой, граждане ста-
рались быстрее оформить кредит на 
действующих условиях. Ранее Мин-
строй РФ анонсировал изменения 
правил выдачи семейной ипотеки с 
1 июля этого года. Но в конце июня 
в Минфине объявили, что действо-

вавшие тогда параметры сохранятся 
до 1 октября.

Управляющий партнер агент-
ства «Генератор недвижимости» 
Константин Анохин тоже отметил, 
что высокая динамика за восемь 
месяцев этого года, прежде всего, 
сформирована июнем, а дополни-
тельную поддержку рынку дало из-
менение ключевой ставки. Впервые 
в прошлом году регулятор снизил ее 
6 июня до 20%, а затем еще девять 
раз подряд. С 27 июля она составля-
ет 14%.

Директор по продажам федераль-
ных проектов группы «Самолет» 
Антон Гак выразил мнение, что 
рост выдачи ипотечных кредитов 
также связан с эффектом низкой 
базы прошлого года. При этом, по 
его словам, июньский всплеск во 
многом носил разовый характер – 
в июле и августе рынок вернулся к 
более спокойной динамике, объяс-
нил он.

Коммерческий директор ГК 
«ПСК» Сергей Софронов подчер-
кнул, что летние колебания стали 

следствием ситуативной тактики 
покупателей. По его прогнозам, в 
IV квартале динамика будет более 
сдержанной, а следующий всплеск 
можно ожидать в 2027–2028 гг., 
когда уровень ключевой ставки как 
минимум перестанет быть двузнач-
ным.

Коммерческий директор AAG 
Ольга Захарова тоже считает, что 
в последнем квартале можно ожи-
дать замедления темпов выдачи за 
счет уже реализованного отложен-
ного спроса, при этом сентябрьские 
показатели, когда они будут опу-
бликованы, могут показать выра-
женную положительную динамику.

Генеральный директор «ПИА Не-
движимость» Максим Ельцов до-
бавил, что до конца года с учетом 
вступивших в силу изменений доля 
рыночной ипотеки, вероятно, уве-
личится, а доля семейной програм-
мы  просядет. Но в отдаленной пер-
спективе динамика будет зависеть 
от сохранения параметров льгот-
ной программы, заключил он.-

Ипотека 
подросла 
на ожиданиях
Количество ипотечных сделок в Петербурге 
за восемь месяцев увеличилось более чем 
на треть. Спрос стимулировали изменения 
условий семейной программы

Как трансформировалась семейная ипотека

С 1 октября 2026 г. правительство РФ установило новые правила выдачи 
семейной ипотеки. Среди них – дифференцированная ставка, зависящая 
от количества детей. В столичных регионах, включая Москву, Санкт-Петер-
бург, Московскую и Ленинградскую области, для семей с одним ребенком 
младше семи  лет она теперь составляет 12% годовых, с двумя детьми – 
10%, с тремя – 8%, с четырьмя – 6%, а с пятью и более – 4%. До 1 октября 
программа работала по единым правилам и предполагала базовую ставку 
в размере 6% годовых.

В январе – августе жители Санкт-Петербурга оформили ипотечных кредитов на 160,341 млрд руб. / Евгений Разумный / Ведомости
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Юлия Хазова

В Петербурге красная икра 
за девять месяцев этого года 
подорожала на 45%. На фоне 
снижения доступности этого 
продукта спрос на него упал 
на 14%

Медианная стоимость 1 кг нату-
ральной красной икры в Санкт-Пе-
тербурге в офлайн- и онлайн-кана-
лах в январе – сентябре этого года 
составила 17 742 руб. По сравне-
нию с аналогичным периодом про-
шлого года она выросла на 45%, 
сообщил изданию «Ведомости 
Северо-Запад» представитель ана-
литического центра «Чек индекс» 
компании «Платформа ОФД». Вме-
сте с тем количество покупок этой 
продукции в городе за девять меся-
цев снизилось на 14%. Абсолютные 
цифры аналитики не привели.

Еще более выраженная динами-
ка наблюдалась в сентябре. Так, в 
прошлом месяце медианная цена 
1 кг этой продукции год к году при-
бавила 60%, достигнув 18 953 руб., 
а спрос упал на 20%. При этом 

средний чек снизился на 19% до 
3273 руб.

Эксперты аналитического цен-
тра связывают тенденцию с тем, 
что в сентябре этого года потре-
бители чаще приобретали упаков-
ки по 100–150 г. В прошлом году в 
это время было больше покупок по 
300–500 г. Кроме того, по данным 
аналитиков, изменились и лидеры 
спроса. Так, в этом году топ возгла-
вила икра кеты и нерки, а в про-
шлом – горбуши.

«На фоне вымывания из продажи 
доступной икры горбуши и резкого 
роста цен многие переключились 
на малые порции, как правило, 
речь идет о кете и нерке», – проком-
ментировал изданию представи-
тель компании. Он также добавил, 

что в условиях увеличения стоимо-
сти часть потребителей перешла на 
имитированную икру. Так, медиан-
ная цена этой продукции за упаков-
ку в сентябре составила 583 руб., 
год к году она подросла на 7%. При 
этом число покупок за аналогич-
ный период увеличилось на 11%.

Опрошенные изданием экспер-
ты подчеркивают, что главным 
фактором удорожания натураль-
ного деликатеса стало сокращение 
предложения из-за слабой лососе-
вой путины. По данным Росстата, 
в январе – августе 2026 г. в России 
произвели 3100 т лососевой икры, 
что на 68,9% меньше, чем было 
в аналогичный период прошлого 
года. Вместе с тем производство 
заменителей этой продукции уве-

личилось. За восемь месяцев этого 
года их объемы прибавили 29,7%, 
достигнув 2600 т.

Доцент кафедры менеджмен-
та Президентской академии в 
Санкт-Петербурге Анна Костанда 
отметила, что среднегодовое по-
требление икры в России оцени-
вается в 10 000–15 000 т. Таким об-
разом, собственное производство 
может покрыть около 30% спроса, 
добавила она.

По словам генерального дирек-
тора «Infoline-аналитики» Михаила 
Бурмистрова,   снижение предло-
жения и рост цен вызывали зако-
номерную реакцию у потребите-
лей, которые стали покупать про-
дукт реже, оставляя его для особых 
случаев. Руководитель проектов 

практики «Потребительский сек-
тор и АПК» Strategy Partners Артем 
Суворов добавил, что красная икра 
не относится к товарам первой не-
обходимости, поэтому граждане 
сокращают не только частоту по-
купок, но и их объем, переходя на 
упаковки меньшего объема.

Бурмистров дополнил, что пе-
реключение на упаковки по 100–
150 г позволяет сохранить нату-
ральную икру в потребительской 
корзине, обеспечивая компромисс 
между желанием купить деликатес 
и необходимостью ограничивать 
расходы. При этом смену горбуши 
на кету и нерку нельзя автоматиче-
ски трактовать как переход поку-
пателей в другой сегмент. Измене-
ние может отражать соотношение 
цены и наличия товара в магази-
нах, считает он. Суворов подчер-
кнул, что вылов горбуши, которая 
традиционно формирует наиболее 
массовый спрос, в этом году ока-
зался особенно слабым. В связи 
с этим, по его словам, в ассорти-
менте выросла доля более дорогой 
икры кеты и нерки.

Эксперты обратили внимание, 
что темпы роста цен на имити-
рованную икру по сравнению с 
натуральной в этом году были бо-
лее сдержанными, что увеличило 
интерес к данной продукции. Бур-
мистров говорит, что дополнитель-
ным фактором стало разнообра-
зие предложения – в   частности, 
производители стали выпускать 
капсулированную имитированную 
продукцию с жидким центром и 
оболочкой, которая лопается при 
употреблении. Вместе с тем пусть 
и сдержанное, но все же удорожа-
ние имитированной икры связано 
с увеличением стоимости ингре-
диентов, упаковки, производства и 
доставки, пояснил эксперт.

В ближайшие месяцы значитель-
ного изменения стоимости нату-
ральной икры ожидать не стоит, 
поскольку промысловый сезон 
уже завершен, говорят эксперты. 
По словам Суворова, частично со-
кращение выпуска уже заложено в 
текущие цены, а дальнейший рост 
будет сдерживаться снижением 
числа покупок и переходом части 
потребителей на более доступные 
альтернативы. Наиболее вероят-
но, что цены стабилизируются на 
уровне 18 600–22 500 руб. за 1 кг 
с возможными локальными акция-
ми, резюмировала Костанда.-

На рост цен повлияло сокращение предложения из-за слабой лососевой путины, говорят эксперты / Алексей Орлов / Ведомости

Икра  
на повышение

Юлия Хазова, 
Дарья Вараксина

Госучреждения Петербурга и 
Ленобласти сократили закуп-
ки автомобилей. За восемь 
месяцев этого года количе-
ство тендеров снизилось на 
22,3%

Количество тендеров на приоб-
ретение легковых автомобилей 
(включая коммерческий транс-
порт) для нужд госучреждений в 
Санкт-Петербурге и Ленинград-
ской области за восемь месяцев 
сократилось год к году на 22,3% до 
220 штук. Такие данные приводит 
система «Тендерплан». Общий объ-
ем закупок в денежном выражении 

за аналогичный период упал на 
40,9% до 2,6 млрд руб.

В январе – августе в Петербурге 
провели 88 закупок авто из списка 
рекомендованных Минпромтор-
гом для приоритетного использо-
вания госслужащими. Общая сум-
ма тендеров составила 1,63 млрд 
руб. В перечень попали 15 брен-
дов: «АвтоВАЗ», «Москвич», УАЗ, 
ГАЗ, Sollers, Evolute, Voyah, Haval, 
Xcite, Aurus, Kaiyi, Baic, «Амберав-
то», SWM и Citroen. По сравнению 
с аналогичным периодом 2025 г. 
число таких процедур сократи-
лось на 31,25%, а их объем – на 
52,6%.

 В Ленобласти в первые восемь 
месяцев этого года система за-
фиксировала 132 тендера. Это на 

14,8% меньше, чем было годом 
ранее, однако в денежном выра-
жении динамика прибавила 9%, 
достигнув 1 млрд руб.

Больше всего закупок в двух 
регионах за данный период при-
шлось на автомобили Lada. Од-
нако год к году их количество все 
же сократилось с 83 до 55. Среди 
других востребованных брендов – 
Haval (46), ГАЗ (23), УАЗ (15) и 
Sollers (12). При этом положи-
тельную динамику показал толь-
ко Haval. Так, количество закупок 
машин этой марки увеличилось с 
37 до 46 штук. 

Опрошенные изданием экспер-
ты подчеркивают, что спрос на 
такие лоты во многом зависит от 
бюджетов регионов и темпов об-
новления автопарков. Поэтому со-
кращение числа тендеров не обя-
зательно указывает на снижение 
потребности в технике, пояснил 
руководитель проектов практики 
«Транспорт и логистика» Strategy 
Partners Антон Румянцев.

Доцент кафедры таможенного 
администрирования Президент-
ской академии в Санкт-Петер-
бурге Дарья Щербакова выразила 
мнение, что сокращение объема 
закупок усиливается под влияни-
ем бюджетной экономии. Пред-
ставленный в конце сентября про-

ект корректировки бюджета Пе-
тербурга предусматривает умень-
шение расходов на 70,2 млрд руб. 

По словам Румянцева, на дина-
мике, скорее всего, сказались и 
другие факторы, в частности пере-
нос ряда закупок на более поздний 
срок и объединение отдельных 
лотов. При этом заказчики могли 
приобретать меньше дорогих ав-
томобилей или откладывать круп-
ные контракты, добавил он. Щер-
бакова также отмечает, что рост 
объема в денежном выражении, 
который наблюдался в области, 
нельзя автоматически связывать 
с удорожанием авто, поскольку на 
показатель способны влиять изме-
нение состава закупок и размер 
партий.

Востребованность определен-
ных брендов она объясняет их 
соответствием разным задачам. 
В отношении Lada речь идет в 
основном о повседневных слу-
жебных поездках. Haval отража-
ет потребность в кроссоверах и 
внедорожниках, ГАЗ и Sollers –  в 
коммерческом транспорте, УАЗ – 
в машинах, способных работать в 
сложных дорожных условиях. При 
этом увеличение закупок Haval 
демонстрирует усиление его по-
зиций внутри выборки доступных 
марок, добавила она. Румянцев 

обратил внимание, что позиции 
автомобилей Lada, которые, не-
смотря на отрицательную дина-
мику, все же сохранили лидерство 
в абсолютных цифрах, объясняет-
ся как требованиями к уровню ло-
кализации, так и более доступной 
ценой.

Партнер, руководитель практики 
по работе с автомобильной про-
мышленностью консалтинговой 
компании Kept Станислав Зинги-
ревич добавил, что сейчас заказ-
чикам доступен весьма ограничен-
ный перечень машин, которые мо-
гут участвовать в закупках, однако 
с учетом постоянного обновления 
этого списка структура популяр-
ных брендов может поменяться 
уже в следующем году. Так, по про-
гнозам эксперта, в нем может поя-
виться и Tenet.

Щербакова ожидает до конца 
года и избирательного подхода к 
обновлению автопарков – прио-
ритет получит замена транспорта, 
эксплуатация которого становится 
ненадежной или слишком затрат-
ной, но отдельные крупные закуп-
ки в IV квартале могут улучшить 
статистику. Румянцев добавил, что 
значительная часть бюджетных 
средств традиционно осваивается 
в конце года, что положительно 
скажется на динамике.-

Машины 
просели  
на госзаказе 
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12,9 трлн руб.

составил объем фнб 
в сентябре
Объем фонда национального благо-
состояния (ФНБ) на 1 октября 2026 г. 
составил 12,9 трлн руб., сократив-
шись примерно на 2% с 13,19 трлн 
руб. в августе, следует из данных 
Минфина.

Ликвидные активы ФНБ на 1 октября 
составляли 3,79 трлн руб., или 1,6% 
ВВП. За месяц их объем уменьшился 
на 2,8%. Курсовая разница и пере-
оценка стоимости активов с начала 
года по 30 сентября дали около 
384,4 млрд руб.
Доход от размещения средств ФНБ 
в финансовые инструменты, за 
исключением счетов в ЦБ, с начала 
года составил 615,5 млрд руб., или 
$7,4 млрд. На счетах в ЦБ находилось 
184,3 млрд китайских юаней против 

183,9 млрд юаней месяцем ранее, 
а также 131,7 т золота в обезличен-
ной форме против 131,5 т в августе. 
ведомости

Кабмин рассмотрит 
продление льготного 
кредитования для 
агробизнеса
Правительство в ближайшее время 
рассмотрит вопрос продления 
льготного кредитования до одного 
года для аграриев, работающих в 

регионах со значительным объемом 
зерновых посевов. Об этом сообщил 
премьер-министр Михаил Мишустин 
на пленарной сессии 28-й агро-
промышленной выставки «Золотая 
осень». «В самое ближайшее время 
рассмотрим пролонгацию креди-
тования для аграриев на срок до 
одного года. Если они работают в 
регионах, где выращивают значи-
тельные объемы зерновых, то смогут 
продлить льготные краткосрочные 
займы», – рассказал он. Такая же 

возможность должна быть предо-
ставлена и тем предпринимателям 
в АПК, которым в результате техно-
генной чрезвычайной ситуации был 
нанесен существенный ущерб из-за 
ограничения производства, реализа-
ции и транспортировки агропродук-
ции, добавил Мишустин.
«Кроме этого дадим право заемщи-
кам восстановить льготную ставку 
по коротким кредитам, которые они 
брали после 1 января 2025 г.», – 
заключил он. ТАСС

Без выноса 
сора из избы

Наталья Заруцкая
Екатерина Литова

Российские организации 
стали вдвое реже пере-
давать материалы вну-
тренних расследований о 

нарушениях своих сотрудников в 
правоохранительные органы: так 
поступает 31% опрошенных ауди-
торско-консалтинговой компани-
ей Kept против 69% в 2023 г. Пре-
кращать трудовые отношения по 
соглашению сторон и взыскивать 
ущерб с провинившихся сотруд-
ников в качестве меры наказания 
также стали заметно реже.

Kept раз в два-три года с 2016 г. 
опрашивает представителей рос-
сийских нефинансовых компаний 
о том, как у них устроен комплаенс. 
При этом треть респондентов (33% в 
2023 г. и 38% в 2026 г.) являются до-
черними компаниями международ-
ных холдингов. В текущем исследо-
вании респонденты ответили на 50 
вопросов. Больше половины из них – 
комплаенс-специалисты, остальные 
– юристы, сотрудники внутреннего 
аудита, безопасности и финансовых 
служб. Сравнение с 2023 г. стоит 
читать с оговоркой: количество ре-
спондентов увеличилось до 47 с 30, 
хотя Kept и не учитывала повторы в 
рамках одной компании и частич-
но заполненные опросники. Кроме 
того, в 2023 г. в опросе участвовали 
компании из России и Белоруссии, а 
в 2026 г. – только из России.

Результаты опроса

Самые резкие изменения за три 
года касаются того, как компании 
поступают с нарушителями после 
внутреннего расследования. Пере-
дачу материалов в правоохрани-
тельные органы практикует 31% 
компаний, в 2023  г. таких было 
69%. Падение доли связано с тру-
дозатратностью и негарантирован-
ным положительным результатом, 
пояснил «Ведомостям» предста-
витель Kept. При этом авторы ис-
следования трактуют показатель 
в 31% как готовность компаний 
эскалировать только серьезные 
или резонансные инциденты, осо-
бенно при признаках уголовного 
правонарушения. 

Основной мерой наказания за 
нарушение остается дисциплинар-

ное взыскание – такой вариант 
респонденты выбрали в 86% слу-
чаях. Это указывает на устойчивую 
практику применения кадровых и 
корпоративных санкций, интегри-
рованных в стандартные HR-про-
цедуры, говорится в исследовании. 
Но доля применения финансовых 
санкций в дополнение к дисци-
плинарным мерам сократилась: 
невыплату или снижение премии/
бонусов выбрали 48% против 50% 
в 2023 г., взыскание причиненно-
го ущерба – 31% против 54% три 
года назад. Также реже стали рас-
ставаться с сотрудниками по согла-
шению сторон: 64% против 77%. 
Только 5% респондентов ответили, 
что не применяют никаких мер в 
отношении нарушителей.

Одновременно снизилась роль 
службы безопасности (СБ) в про-
ведении внутренних расследо-
ваний: проверки СБ назвали эф-
фективным способом выявления 
нарушений 39% респондентов 
против 65% в 2023 г. Расследова-
ния чаще ведет комплаенс-подраз-
деление (65%), СБ участвует в них 
в 44% компаний. В целом около 
74% компаний проводят внутрен-
ние комплаенс-расследования ис-
ключительно своими силами, 63% 
укладываются в 30 дней (58% в 
2023 г.). При этом около 26% ор-

ганизаций регулярно привлекают 
внешних консультантов или экс-
пертов – Kept оценивает это как 
признание необходимости незави-
симой, узкоспециализированной 
экспертизы для сложных, резо-
нансных или чувствительных дел.

Резко изменился и ряд других 
показателей. Например, прямой 
доступ к учетным системам для 
мониторинга теперь есть у 65% 
комплаенс-подразделений против 
92% в 2023 г. На протяжении дли-
тельного периода времени основ-
ным способом выявления таких 
нарушений была горячая линия 
(81% – в 2023 г., 72% – 2020 г.), 
но в 2026 г. ее использование со-
кратилось (59%). Также снизились 
доли респондентов, подчеркиваю-
щих актуальность санкционного 
комплаенса (55% против 70% в 
2023 г.), антимонопольного (53% 
против 67%) и антиотмывочного 
(47% против 63%).

У большинства респондентов 
(60%) комплаенс-функция выде-
лена в отдельное подразделение 
– и эта тенденция сохраняется 
уже более шести лет, говорится в 
исследовании. В целом процессы, 
в которых активно применяется 
комплаенс, на протяжении по-
следних шести лет также остают-
ся неизменными: оценка рисков 

Работодатели не хотят «выносить сор из избы», опасаясь за деловую репутацию � 
Алексей Орлов /� Ведомости

Внутренние расследования компаний о нарушениях сотрудников 
все реже доходят до полиции. Причина в сложности доказывания 
вины, трудозатратности и негарантированном положительном 
результате. До органов доходят только серьезные или 
резонансные инциденты

(92%), разработка и внедрение 
комплаенс-процедур (92%), кон-
сультирование сотрудников по 
возникающим вопросам (92%). 
Также более 50% респондентов 
отметили, что комплаенс-ответ-
ственные участвуют в проведе-
нии внутренних расследований 
(75%), проверке контрагентов 
(72%), согласовании отдельных 
рисковых операций (64%) и авто-
матизации процессов (51%).

Нагрузка на комплаенс растет. 
Нехватку специалистов назвали 
58% респондентов против 33% 
три года назад. У 21% компаний 
сотрудник комплаенса рассматри-
вает больше 150 транзакций в ме-
сяц (10% в 2023 г.). В большинстве 
компаний (70%) в соответствую-
щем подразделении работает от 
одного до пяти человек.

Причины изменений

Резкое снижение доли обраще-
ний в правоохранительные орга-
ны может быть связано с тем, что 
некоторые работодатели не хотят 
«выносить сор из избы», опасаясь 
за деловую репутацию, говорит 
партнер адвокатского бюро КИ-
АП Юлия Паушкина. Публичные 
раз бирательс тв а привлекают 
внимание СМИ, регуляторов и 
партнеров, поэтому многие вы-
бирают «тихое» урегулирование, 
согласна управляющий партнер 
компании «Поправка бизнеса» 
Наталия Поправко.

Передача материалов в органы 
– длительный процесс с неоче-
видным результатом, продолжает 
Поправко. В большинстве слу-
чаев, чтобы добиться реального 
возбуждения уголовного дела в 
отношении работника за факты, 
выявленные в процессе компла-
енс-расследования, работодате-
лям нужно приложить немало уси-
лий, отмечает Паушкина. После 
обращения в правоохранительные 
органы уголовно-правовому ана-
лизу может быть подвергнута вся 
деятельность компании, добавля-
ет партнер практики трудового 
права «Меллинг, Войтишкин и 
партнеры» Георгий Мжаванадзе. В 
итоге в расследовании может по-
требоваться участие работников 
компании, подготовка больших 
объемов документов и их изъятие, 
что может блокировать текущую 
работу, поясняет он.

Одна из потенциальных причин 
может заключаться в росте зрело-
сти комплаенс-процедур, добав-
ляет руководитель проектов ком-
мерческой группы юридической 
фирмы Vegas Lex Артем Гаспарян. 
Развитые системы расследова-
ния, в том числе включающие в 
себя ИИ-технологии, позволяют 
глубже прорабатывать обстоя-
тельства нарушения и разрешать 
вопрос об ответственности вну-
три организации, рассуждает он: 
как следствие, решения о переда-
че материалов могут принимать-
ся более избирательно.

Депремирование остается стан-
дартным инструментом наказа-
ния, но определенные нюансы 

его применения могли быть свя-
заны с новым регулированием 
2025  г., продолжает Гаспарян. 
Постановление Конституционно-
го суда и последующие поправки 
в ст. 135 Трудового кодекса (ТК 
РФ) признали неконституционной 
практику лишения работников 
стимулирующих выплат на весь 
срок действия дисциплинарного 
взыскания, поясняет Мжаванадзе. 
Теперь депремирование допусти-
мо только за тот расчетный пери-
од, в котором совершен просту-
пок, а снижение премии не может 
уменьшать месячный заработок 
более чем на 20%. 

На снижение доли взыскания 
материального ущерба влияет еще 
высокий стандарт доказывания 
прямого действительного ущерба 
и причинно-следственной связи, а 
также серьезные процессуальные 
барьеры, отмечает Мжаванадзе. Во 
внесудебном порядке работодатель 
вправе удержать лишь сумму в пре-
делах одного среднего месячного 
заработка – в остальных случаях 
компании приходится обращаться 
с иском в суд общей юрисдикции 
по месту жительства работника, 
поясняет он. 

Еще один потенциальный фактор 
– дефицит кадров в отдельных от-
раслях, считает Гаспарян. Это мо-
жет побуждать компании учиты-
вать не только размер потенциаль-
ного взыскания, но и последствия 
конфликта с работником, особен-
но когда речь идет о специалистах, 
которых сложно быстро заменить, 
рассуждает он.

Увольнение по соглашению сто-
рон – это «мягкий» выход, который 
не фиксирует вину работника и 
часто воспринимается как способ 
разойтись без конфликта, гово-
рит Поправко. Компании все чаще 
предпочитают формальное дисци-
плинарное решение вместо непу-
бличной договоренности, считает 
она. Кроме того, если нарушение 
доказано, компания заинтересо-
вана в том, чтобы зафиксировать 
это официально, – иначе теряется 
сигнал для остальных сотрудников 
и размывается сама логика провер-
ки, рассуждает Поправко. Систем-
ное закрытие дел «по соглашению» 
может выглядеть как сокрытие 
нарушений при последующих про-
верках со стороны регулятора или 
контрагентов, добавляет она.

По данным исследования прак-
тики трудового права «Меллинг, 
Войтишкин и партнеры», доля су-
дебных решений первой инстан-
ции в пользу работодателей по де-
лам об оспаривании увольнения по 
соглашению упала с 43% в 2020 г. 
до 31% в 2025 г., отмечает Мжава-
надзе. Основная причина – суды 
перешли от формального подхода 
к исследованию реальной воли 
работника, поясняет эксперт. А до-
казать давление работнику стало 
существенно проще, так как суды 
принимают даже тайно сделанные 
аудио- и видеозаписи переговоров. 
Любая риторика в стиле «подписы-
вай соглашение или уволим по ста-
тье» трактуется как принуждение, 
указывает Мжаванадзе.-
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Михаил Спиридонов

Страховой защитой сейчас ох-
вачено 70% машин с разреше-
нием на работу в такси, при 
этом рынок ОСАГО смещает-
ся в сторону краткосрочных 
договоров. Запуск проверки 
наличия полисов с помощью 
камер фото- и видеофиксации 
позволит снизить число неза-
страхованных автомобилей, 
считают эксперты

Уровень проникновения полисов 
ОСАГО – как годовых, так и кра-
ткосрочных – в российских такси 
составляет около 70%, следует из 
данных АИС страхования и ФГИС 
«Такси», которые приводит Нацио
нальная страховая информацион-
ная служба (НСИС) в исследова-
нии. «Ведомости» с ним ознако-
мились. НСИС приводит данные 
за девять месяцев 2026 г. в сравне-
нии со всем 2025 годом. 

За январь – сентябрь 2026  г. 
число транспортных средств, на 
которые распространялась стра-
ховая защита, достигло 688 105 
против 574 846 за весь 2025 год. 
На апрель 2026 г. разрешение на 
работу в такси имели 940 500 ав-
томобилей, включая легковые и 
легкие коммерческие (LCV). 

Водители такси активно ис-
пользуют краткосрочные полисы 
ОСАГО (от одного дня до трех ме-
сяцев), отмечается в исследовании. 
За январь – сентябрь такие догово-
ры страхования заключены в отно-
шении около 400 265 уникальных 
автомобилей такси, что на 59% 
больше всего 2025  года (около 
251 591). Количество заключен-
ных краткосрочных договоров вы-
росло с начала года более чем в два 
раза: до 20,3 млн с 9,4 млн. 

Годовых полисов ОСАГО за де-
вять месяцев 2026 г. заключено 
255 000 на 436 629 автомобилей, 
а за 2025 г. – 367 000 полисов на 
436 274 машины.

И краткосрочные, и годовые 
полисы приобретают преиму-
щественно автомобилисты – по 
итогам девяти месяцев 2026 г. на 
физлиц пришлось 99,7% коротких 
договоров и 90,1% длинных.

В среднем по России без догово-
ра ОСАГО ездят 7–10% водителей, 
включая владельцев такси, говорит 
представитель Российского союза 
автостраховщиков (РСА). Около 
99,9% краткосрочных договоров 
ОСАГО приходится на автомоби-
ли, используемые в такси. Средняя 

премия по таким полисам за девять 
месяцев 2026 г. составила 207 руб., 
что позволяет водителям покры-
вать расходы на страхование за счет 
ежедневной выручки, говорит он.

Убыточность обязательного 
страхования продолжает расти на 
фоне подорожания запчастей и ре-
монта. Средняя выплата за январь 
– август 2026  г. увеличилась на 
10,3% г/г (до 126 351 руб.), тогда 
как средняя премия по годовым 
договорам выросла на 6,8% г/г 
(до 7761 руб.), приводит данные 
представитель союза. Средняя сто-
имость годового полиса для такси 
снизилась на 27% (с более 26 000 
руб. в 2023 г. до примерно 20 500 
руб. за девять месяцев 2026 г.). 

З а п у с к  п р о в е р к и  н а л и ч и я 
ОСАГО с помощью камер фото- и 

видеофиксации позволит снизить 
число незастрахованных авто-
мобилей, считает представитель 
РСА. После введения такой про-
верки водителям будет выгоднее 
оформить годовой полис или кра-
ткосрочный договор на необходи-
мый период, чем регулярно пла-
тить штрафы. Проверка полиса 
по дорожным камерам находится 
на финишной прямой, считает на-
чальник управления методологии 
страхования РСА Андрей Спиров: 
необходимо доработать информа-
ционные системы МВД, которые 
должны будут взаимодействовать 
с АИС страхования.

Недостаточное проникновение 
ОСАГО среди таксистов свиде-
тельствует о том, что часть рынка 
таксомоторных услуг остается в 

серой зоне, а некоторые водители 
при оформлении полиса скрыва-
ют коммерческое использование 
автомобиля, говорит директор 
по развитию портфеля ОСАГО 
«Росгосстраха» Юрий Стрекалов. 
Это может привести к расторже-
нию договора и отказу в возмеще-
нии, если страховой случай уже 
произошел, подчеркнул он.

К р а т к о с р о ч н ы е  д о г о в о р ы 
ОСАГО остаются нишевым про-
дуктом, наиболее востребован-
ным именно у таксистов, отме-
чает Стрекалов: рост числа од-
нодневных полисов связан с тем, 
что ими удобно пользоваться во-
дителям, которые выходят на ли-
нию нерегулярно. 

Количество такси без страховки 
сейчас сложно оценить из-за отсут-
ствия открытых данных о фактиче-
ском числе автомобилей, исполь-
зуемых в качестве такси, говорит 
директор департамента обяза-
тельных видов страхования «Аль-
фастрахования» Роман Лободин. 
Данные об отсутствии страховой 
защиты примерно у 30% автомоби-
лей нельзя напрямую трактовать 
как долю машин, работающих без 
полиса, отмечает вице-президент 
«Ренессанс страхования» Сергей 
Демидов. Часть разрешений на 
работу в такси могла относиться к 
автомобилям, которые фактически 
уже не используются. 

Но некоторые водители оформ-
ляют обычное ОСАГО без указа-
ния цели «такси», поскольку такой 
полис дешевле, а другие не страху-
ют автомобили на дни нерегуляр-
ной работы, отмечает Демидов. 
Разрешение на работу в такси не 
всегда означает фактическое ис-
пользование автомобиля в этом 
качестве, подтверждает Лободин. 
А при корректном ценообразова-
нии убыточность краткосрочных 
полисов не выше, чем у годовых, 
добавляет он. 

Для дальнейшего роста про-
никновения ОСАГО необходимы 
интеграция проверки полиса в 
приложения водителей и таксо-
парков и контроль страхования 
перед выходом автомобиля на 
линию, считает Демидов. Даль-
нейший рост тарифов ожидается 
примерно на уровне инфляции 
средней выплаты по ОСАГО, про-
должает Стрекалов. Для улучше-
ния ситуации необходимо уси-
лить контроль за соблюдением 
законодательства со стороны ав-
тоинспекции, агрегаторов и так-
сопарков, убежден он.-

Таксисты  
жаждут страховки

ИСТОЧНИК: АИС СТРАХОВАНИЯ
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Ставка 
на биоэкономику

Анна Киселева

В правительстве рассказали 
о новой стратегии развития 
биоэкономики. Она позволит 
поддержать производство 
инновационной продукции 
на основе биоресурсов  
и микроорганизмов

Правительство утвердило стра-
тегию развития биоэкономики 
до 2036 г., сообщил премьер-ми-
нистр РФ Михаил Мишустин на 
совещании с вице-премьерами. 
На базе этого документа планиру-
ется сформировать приоритетные 
на ближайшие 10 лет сферы про-
изводства, в которых будут при-
меняться биотехнологии.

Стратегия поможет создать 
благоприятные условия для пред-
приятий, выпускающих иннова-
ционную продукцию на основе 
биологических ресурсов, живых 
микроорганизмов для АПК, меди-
цины, ветеринарии, энергетики, 
ЖКХ и экологии. Речь идет о но-
вых материалах, видах топлива, 
удобрениях, кормовых добавках, 
лекарствах и медицинских изде-
лиях, пояснил Мишустин.

Приоритеты стратегии

Выступая на форуме «Биопром» в 
Геленджике, первый вице-премьер 
Денис Мантуров рассказал, что ос-
новные приоритеты стратегии свя-
заны с укреплением собственной 
технологической базы, глубокой 
переработкой биоресурсов, созда-
нием новых рынков и расширени-
ем применения биотехнологий в 
традиционных отраслях. Нацио-
нальный проект «Технологическое 
обеспечение биоэкономики», по 
его словам, позволил начать объе-
динять потенциал сотен предпри-
ятий и организаций, работающих 
по этим направлениям.

В январе – сентябре производ-
ство продуктов биоэкономики в 
России увеличилось на 3%, рас-
сказал Мантуров, не назвав абсо-

лютных цифр. «Пока темпы скром-
ные», – признал он, добавив, что 
по мере реализации нацпроекта 
они будут нарастать. В частности, 
объемы производства планируется 
увеличить за счет развития выпу-
ска ферментов, аминокислот, кор-
мовых белков, полимеров и другой 
продукции.

Создание 
производственных цепочек

Главная задача, как отметил пер-
вый вице-премьер, заключается в 
выстраивании внутри страны пол-
ных производственных цепочек 
– от исходного сырья до техноло-
гически сложной продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью. В 
профильном нацпроекте выделено 
36 продуктовых цепочек. «Почти 

по 80% из них мы уже определили, 
какие технологии, компетенции и 
производственные мощности у нас 
есть, а какие звенья еще предстоит 
создать», – сказал Мантуров.

Основным ограничением он 
назвал переход от лабораторных 
разработок к их промышленному 
освоению. Для его преодоления 
нужны пилотные установки и 
опытные производства, где тех-
нологию можно апробировать и 
подготовить к тиражированию, 
считает Мантуров.

В ходе совещания с вице-пре-
мьерами Мишустин рассказал, что 
стратегия развития биоэкономики 
предполагает наращивание научной 
инфраструктуры, расширение сети 
испытательных стендов, организа-
цию новых технопарков и конструк-
торских бюро, чтобы разработчики 

технологий могли «проверять свои 
даже самые смелые идеи».

Обеспечение спроса 
и кадров

Для обеспечения спроса на про-
дукцию биоэкономики, по словам 
Мантурова, необходимо «шире 
использовать возможности нацио-
нального режима, а по отдельным 
направлениям – меры регулирова-
ния импорта» (цитата по ТАСС). 
Такой подход позволит компаниям 
понимать перспективный объем 
рынка, а также принимать реше-
ния о запуске новых производств.

В стратегии также уделяется вни-
мание подготовке высококвали-
фицированных специалистов. Как 
отметил Мантуров, в этом вопросе 
акцент сделан на запросах пред-
приятий. На обучение работников 
по направлению биотехнологий 
уже подано около 3000 заявок, 
уточнил он. Министр науки и выс-
шего образования Валерий Фаль-
ков, в свою очередь, добавил, что 
биоэкономика находится на стыке 
нескольких научных направлений, 
а значит, обучение должно стро-
иться по такому же принципу.-
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Наталья Заруцкая

Организации при подготовке 
к внедрению цифрового ру-
бля фокусируются на поиске 
конкретного сертифициро-
ванного продукта и специ-
алистов для его бесшовной 
эксплуатации, отодвигая 
вопросы обоснования затрат 
на второй план. Внедрение 
готового решения с извест-
ными референсами на рынке 
из «коробки» было бы проще, 
надежнее и дешевле – но уни-
версальных решений пока нет

Нехватка готовых решений и 
незрелость нормативной базы 
создают для компаний основные 
сложности при подготовке к вне-
дрению цифрового рубля – такие 
причины называют 32 и 28% ор-
ганизаций соответственно, следу-
ет из совместного исследования 
компаний-разработчиков «Флант» 
и «Диасофт», с которым ознакоми-
лись «Ведомости». В опросе при-
няли участие 100 руководителей 
департаментов, директоров ком-
паний и IТ-специалистов – предста-
вителей банков, ритейла, финан-
совых организаций (страхование, 
инвестиции, платежные сервисы) 
и компаний из других отраслей.

Результаты опроса

12% опрошенных назвали главным 
затруднением нехватку компе-
тентных специалистов по эксплу-
атации контейнерных платформ 
(программных решений, которые 
помогают упаковывать, доставлять 
и управлять приложениями в изо-
лированных средах. – «Ведомости»). 
Стоимость проекта и сроки значи-
мым барьером назвали лишь по 8% 
респондентов. При этом 12% опро-
шенных не видят существенных 
сложностей вообще.

Больше половины представите-
лей банковского и финансового 
сектора (53%) уже дорабатывают 
собственные IТ-системы, тестируют 
продукты или работают с цифровым 
рублем в промышленной среде, но 
среди остальных участников 61% 
еще не приступили к подготовке, го-
ворится в исследовании.

На вопрос о том, как компании 
реализуют / планируют реализо-
вать IТ-инфраструктуру для работы 
с цифровым рублем, ответы распре-
делились так: 38% развертывают го-
товое решение вендора локально на 
собственных серверах (on-premise), 

32% выбирают облачное решение 
вендора, а 30% идут по пути соб-
ственной разработки.

Почти половина опрошенных 
организаций (46%) еще не опреде-
лилась с решением для управления 
контейнерами для контура цифро-
вого рубля. Те, кто уже остановился 
на конкретном варианте, выбрали 
сертифицированные российские 
платформы – 26% респондентов, 
используют открытые решения без 
вендора – 10%, а также российские 
решения без сертификации по тре-
бованиям регуляторов – 6%. А 12% 
опрошенных заявили, что развер-
тывают контур без контейнеров, на 
классической инфраструктуре.

Отдельный блок опроса посвя-
щен информационной поддержке 
перехода на цифровой рубль. 92% 
респондентов считают, что им не 
хватает информации по внедрению 
цифрового рубля: 63% называют ее 
фрагментарной или противоречи-
вой, еще 29% отмечают, что отдель-
ные направления требуют допол-
нительных разъяснений. При этом 
основным источником знаний 25% 
участников опроса называют отрас-
левые мероприятия, а вендорский 
контент используют только 17%.

С 1 сентября 2026 г. кредитные 
организации, значимые на рынке 
платежных услуг (20 банков и одна 
НКО), дали своим клиентам воз-
можность пользоваться цифровыми 
рублями; так же, как и другая кате-
гория: торговые точки с выручкой 
более 120 млн руб. за 2025 г. Банки с 
универсальной лицензией и их кли-
енты – торговые компании с годовой 
выручкой свыше 30 млн руб. – долж-
ны начать работать с цифровыми 
рублями с 1 сентября 2027 г. Осталь-
ные банки и продавцы с выручкой 
менее 30 млн руб. в год – с 1 сентя-

бря 2028 г. Обязанность принимать 
оплату цифровыми рублями не рас-
пространяется на торговые точки с 
годовой выручкой менее 5 млн руб.

Запрос рынка смещается, кон-
статируется в исследовании: орга-
низации фокусируются на поиске 
конкретного сертифицированного 
продукта и специалистов для его 
бесшовной эксплуатации, отодви-
гая вопросы обоснования затрат на 
второй план. Но выбор платформы 
– только один из этапов проекта, 
необходимо учитывать также инте-
грацию с банковскими системами, 
выполнение требований информа-
ционной безопасности, тестирова-
ние и подготовку промышленной 
эксплуатации. Поэтому календар-
ный год до обязательной даты во-
все не означает «много времени», 
подчеркивается в исследовании.

О дефиците

Готовые решения для внедрения 
цифрового рубля на рынке есть, но 
их мало, говорит директор IT-ком-
пании EvApps Альфред Столяров. 
Крупные вендоры – «Диасофт», 
R-Style Softlab, Right line, «Гознак» с 
Uniteller – уже выпустили тиражи-
руемые адаптеры для подключения 
к платформе Банка России, под-
тверждает председатель совета по 
противодействию технологическим 
правонарушениям КС НСБ России, 
основатель компании «Интернет-ро-
зыск» (входит в ГК «Киберсистема») 
Игорь Бедеров. Но проблема в дру-
гом, указывает он: пока не существу-
ет универсального «коробочного» 
решения, которое встало бы в любой 
ландшафт без доработок. Имеющие-
ся решения не решают главную про-
блему – необходимость масштаби-
рования в сжатые сроки, добавляет 

старший аналитик инвесткомпании 
«Риком-траст» Валерия Попова. До 1 
сентября 2027 г. нужно подключить 
множество банков и покрыть такой 
объем в столь короткий период дела-
ет задачу трудной – это и формирует 
эффект дефицита даже при наличии 
самих продуктов, поясняет она.

Еще одно узкое место – кадры, 
продолжает Попова: для работы 
с решениями критически важны 
специалисты по контейнерным 
платформам. Поскольку стандар-
том стала микросервисная архи-
тектура, потребность именно в 
таких инженерах резко выросла, 
рассуждает она. Речь идет о людях, 
которые понимают, как обеспечить 
отказоустойчивость, автоматизи-
рованный выпуск сертификатов, 
безопасное взаимодействие с плат-
формой ЦБ, поясняет Бедеров. Та-
ких специалистов единицы, а спрос 
растет лавинообразно, признает он.

Специалисты по внедрению есть, 
но построение системы для плат-
формы цифрового рубля – не только 
внедрение, но и проектирование, 
поставка дорогостоящих редких 
серверных мощностей со специфи-
ческими регуляторными процеду-
рами, говорит владелец продукта 
САВС (программный комплекс для 
автоматизации выпуска сертифи-
катов безопасности и электронной 
подписи для участников платформы 
цифрового рубля) компании ИИТ 
Сергей Куляев. Как раз тут дефицит – 
не хватает проектировщиков систем 
защиты информации с бэкграундом 
работы с регуляторными требова-
ниями ФСБ и ФСТЭК, а также навы-
ками сделать проект и подготовить 
документы, которые пройдут все 
необходимые проверки, указывает 
он. Качественно не хватает вну-
тренней экспертизы по архитектуре 
цифровых валют и связанной с ней 
инфраструктуре информационной 
безопасности, добавляет Столяров.

Незрелость нормативной базы то-
же является большим препятствием 
при внедрении цифрового рубля, от-
мечает Бедеров: правила меняются 
быстрее, чем компании успевают к 
ним адаптироваться, а каждое об-
новление альбома форматов – это 
новая версия интеграции, новое те-
стирование, новая оценка влияния.

Основные сложности связаны и 
с экономикой, и с организацией 
процессов, говорит эксперт прак-
тики Financial Services компании 
Axenix Наталья Никольская: мно-
гие компании пока не до конца 
понимают практические преиму-
щества цифрового рубля для свое-
го бизнеса, поэтому до появления 
массовых сценариев применения 
часть участников рынка занимает 
выжидательную позицию.

Еще одним препятствием Ни-
кольская называет необходимость 
адаптации внутренних процессов 
и информационных систем. Для 

полноценной работы с цифровым 
рублем компаниям потребуется до-
рабатывать ERP-системы (единая 
программная платформа, которая 
объединяет ключевые бизнес-про-
цессы компании в одной базе дан-
ных. – «Ведомости»), бухгалтерский 
учет, клиентские каналы и внутрен-
ние регламенты, перечисляет она. 
Многие сотрудники IТ-служб банков 
не готовы к масштабным измене-
ниям своих систем и очень пере-
живают, что не успеют в срок, не 
подготовят команду банка к сопро-
вождению цифрового рубля, знает 
коммерческий директор компании 
«Информационные системы» Алек-
сандр Герасимов.

Лучший выбор

Внедрение готового решения с из-
вестными референсами на рынке 
из «коробки» – проще, надежнее и 
дешевле, считает Куляев. С точки 
зрения инфраструктуры самый бы-
стрый и предсказуемый путь – это 
готовое решение вендора, так как 
оно снимает с команды значитель-
ную часть задач по эксплуатации, 
обновлениям и выполнению тре-
бований регуляторов и компании 
не приходится расширять штат 
узких специалистов, согласен ди-
ректор продуктового направления 
Deckhouse компании «Флант» Ка-
рапет Манасян. Этот вариант под-
ходит для небольших и средних 
банков, поскольку позволяет суще-
ственно сократить сроки подклю-
чения и снизить проектные риски, 
замечает Никольская.

Локальное развертывание на соб-
ственных серверах (on-premise) для 
небольшого банка практически не-
подъемная ноша, отмечает Бедеров. 
Хотя этот способ дает максималь-
ный контроль и независимость от 
вендора, он требует серьезных ка-
питальных вложений – от 160 млн 
до 300 млн руб., указывает эксперт. 
Плюс обязательные процедуры 
оценки влияния для ФСБ и ФСТЭК, 
которые могут добавлять до 10 млн 
руб. за одну оценку, а в проекте та-
ких оценок набирается до восьми, 
продолжает он. 

On-premise ориентировочно сто-
ит 85–100 млн руб. разово плюс 
около 10 млн руб. в год на сопрово-
ждение, подтверждает заместитель 
директора департамента «Опера-
ционная деятельность» компании 
«Диасофт» Сергей Добриднюк. 
Облачная, или сервисная, модель 
снижает порог входа, отмечает он: 
стартовые затраты в этом случае на-
чинаются примерно с 45 млн руб., 
срок внедрения – 3–6 месяцев, а на-
грузка на штат минимальна. Но за 
это приходится платить регулярной 
арендой, и на горизонте несколь-
ких лет совокупные затраты могут 
сравняться с on-premise или превы-
сить их, указывает Добриднюк.-

Анна Киселева

Путь новых препаратов 
до пациента может занимать 
до четырех лет. Минпромторг 
и фармкомпании хотят вне-
дрить fast track для включе
ния российских лекарств 
в клинические рекомендации

Минпромторг совместно с оте-
чественными фармкомпаниями 
предлагает создать механизм, 
предусматривающий внеочеред-
ной пересмотр клинических ре-
комендаций (КР) для российских 

лекарств, включенных в перечень 
жизненно необходимых и важней-
ших лекарственных препаратов 
(ЖНВЛП). 

Такая инициатива вошла в про-
ект изменений в план меропри-
ятий по реализации стратегии 
«Фарма-2030» на период 2027–
2030 гг. Приоритетные поправки 
из документа на форуме «Био-
пром» в Геленджике презентовали 
директор департамента развития 
фарм- и медпромышленности 
Минпромторга РФ Дмитрий Гал-
кин и представители российских 
производителей. Всего документ 

содержит 40 мероприятий. Как 
пояснил «Ведомостям» Галкин, ми-
нистерство завершило сбор пред-
ложений от отрасли и запускает 
процедуру согласования документа 
с профильными ведомствами. До 
конца 2026 г. его внесут в прави-
тельство.

Сейчас для отечественных ин-
нов ационных препаратов не 
предусмотрены преференции при 
включении в КР и в дальнейшем 
при формировании тарифов в си-
стеме ОМС, напомнил заместитель 
гендиректора по корпоративным 
связям и коммуникациям Biocad 
Алексей Торгов. Единственный 
способ внести изменения в КР – это 
их полный пересмотр. В России он 
происходит один раз в три года.

В ходе сессии Торгов предложил 
Минздраву предусмотреть для рос-
сийских препаратов полного цик-
ла ускоренные форматы внесения 

изменений в КР. Для технических 
правок, по его мнению, нужно от-
водить максимально сжатые сро-
ки. Если речь идет о появлении 
новой опции терапии, то сроки 
стоит сделать чуть более длинны-
ми, так как изменения потребуют 
экспертной оценки. Тем не менее, 
продолжил Торгов, сроки все равно 
окажутся меньше, чем для полного 
пересмотра КР. Полный пересмотр 
клинических рекомендаций по-
требуется, если меняются подходы 
в терапии заболевания, накоплен 
необходимый для имплементации 
в КР объем изменений. Для каждо-
го из форматов, по словам Торгова, 
необходимо зафиксировать кон-
кретные сроки и порядок пересмо-
тра КР.

Biocad предлагает создать fast 
track, который бы запускал авто-
матический механизм пересмотра 
КР при регистрации нового МНН 

или при наличии рекомендации по 
включению уже зарегистрирован-
ного МНН в перечень ЖНВЛП.

Минздрав, согласно предложен-
ной инициативе, будет информи-
ровать соответствующую профес-
сиональную медицинскую орга-
низацию. А она, в свою очередь, 
– запускать пересмотр КР в сжатые 
сроки: в течение 3–4 месяцев. Та-
ким образом, препарат существен-
но быстрее сможет попасть к паци-
енту, заключил Торгов.

По словам замминистра здраво-
охранения РФ Сергея Глаголева, 
основным драйвером обновления 
КР сейчас является клиническая 
эффективность изменений. По его 
словам, сроки включения препара-
та в КР можно увязать со степенью 
влияния препарата на клиниче-
скую ситуацию. «Если это препа-
рат, меняющий правила игры, по-
чему нет?» – сказал Глаголев.-

Рубль столкнулся 
с цифровым препятствием

Короткий  
маршрут таблетки

Специалистов, понимающих особенности внедрения цифрового рубля, единицы, 
а спрос растет лавинообразно /� максим стулов /� Ведомости
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Наталья Заруцкая

В следующем году система 
расчета и уплаты налога с 
процентов по депозитам мо-
жет измениться. Банки будут 
сами удерживать налог при 
выплате дохода, а необлага-
емый лимит будут считать 
по ключевой ставке за про-
шлый год

Со следующего года система упла-
ты налога с дохода по вкладу мо-
жет измениться – власти предлага-
ют удерживать НДФЛ с процентов 
по вкладам граждан на дату фак-
тического получения дохода. Соот-
ветствующие поправки в Налого-
вый кодекс внесло правительство в 
конце сентября. Сейчас вкладчики 
уплачивают налог сами в следую-
щем за отчетным году по уведомле-
нию Федеральной налоговой служ-
бы (ФНС). 

По итогам 2026 г. федеральный 
бюджет может получить около 
632 млрд руб. налога с доходов по 
вкладам. В следующем году эта 
сумма вырастет до 1,02 трлн руб., 
следует из проекта бюджета на 
2027–2030 гг. При этом в 2028 г. 
поступления от НДФЛ на проценты 
по вкладам заложены в бюджете на 
уровне 305,58 млрд руб., на 2029 г. 
– 307,38 млрд руб.

Как работает сейчас

НДФЛ облагаются не все процен-
ты по вкладам и накопительным 
счетам, а только их часть сверх не-
облагаемого лимита. Сейчас этот 
лимит рассчитывается так: 1 млн 
руб. умножается на максималь-
ное значение ключевой ставки из 
действовавших на первое число 
каждого месяца в текущем году. 
Например, в 2025  г. при макси-
мальной ставке 21% налогом не 
облагались проценты в размере 
до 210 000 руб. за год. Проценты 
сверх этой суммы облагаются вме-
сте с другими инвестиционными 
доходами по ставке 13% при об-
щем доходе до 2,4 млн руб. в год и 
15% – сверх этой суммы.

В течение всего 2025 года бан-
ки начисляли своим клиентам 
проценты полностью, а затем до 
1 февраля 2026 г. передавали эти 
сведения в налоговую. ФНС, в свою 
очередь, рассчитала налог по всем 
вкладам и в сентябре направила 
уведомление, по которому налог 
нужно уплатить не позднее 1 де-
кабря 2026 г. Фактически в конце 
этого года вкладчики уплачивали 
налог по процентам, полученным в 
прошлом году.

В этом году действует такая же 
система: сведения о доходах по 
вкладам, полученным в 2026  г., 
банки передадут в налоговую до 
1 февраля 2027 г., а там рассчита-
ют необходимую к уплате сумму и 
пришлют гражданам уведомление 
осенью 2027 г. При этом необла-
гаемая сумма налога в 2026 г. – 
160 000 руб., так как максималь-
ная ключевая ставка в этом году 
была 16%. Цифра будет оконча-
тельной, при условии что до конца 
этого года ставка на первое число 
какого-либо месяца не поднимется 
выше 16%, уточняет ведущий на-
логовый консультант адвокатского 
бюро БВМП Дмитрий Галиченко.

Налог не рассчитывается по ру-
блевым счетам и депозитам, где 
в течение всего года ставка была 

меньше 1%, а также по эскроу-сче-
там. Доход по валютным вкладам 
пересчитывается в рубли по курсу 
ЦБ на дату получения процентов.

Новые правила

Согласно предлагаемым поправ-
кам, банки становятся налоговы-
ми агентами. Если раньше граж-
данин получал проценты по вкла-
ду, а потом сам платил с них налог 
по уведомлению ФНС, то с 2027 г. 
каждый банк будет сам считать и 
удерживать НДФЛ в момент вы-
платы процентов – нарастающим 
итогом с начала года и без учета 
процентов в других банках, объяс-
няет старший консультант налого-
вой практики O2 Consulting Иван 
Снегирев.

Иначе будет рассчитываться и 
необлагаемая сумма: 1 млн руб. 
будут умножать на максималь-
ное значение ключевой ставки 
на первое число каждого месяца 
не текущего, а предыдущего года. 
То есть для доходов за 2027 г. ли-
мит определят по максимальной 
ставке 2026 г. (16%) – он составит 
160 000 руб., как и в 2026 г.

В 2028  г. налог будет исчис-
ляться так же, изменится только 
лимит, который рассчитают по 
ключевой ставке 2027 г., говорит 
Галиченко. Например, если на 1 
января 2027 г. ставка будет состав-
лять 13% и в течение года выше не 
поднимется, лимит на 2028 г. бу-
дет 130 000 руб.

Если поправки примут без изме-
нений и они начнут действовать с 
1 января 2027 г., в 2027 г. вклад-
чики заплатят налог за два года: 
за 2026 г. по старым правилам, по 
уведомлению ФНС до 1 декабря, и 
за 2027 г. – по новым, через удер-
жание банками в течение года, 
говорит директор департамента 
налогов Сбербанка Людмила Ка-
тулевская. Самым ощутимым для 
вкладчиков станет двойная на-
грузка в 2027 г., согласен Галичен-
ко.

Еще один важный момент: да-
та старта зависит от скорости 

принятия закона и запуск новой 
системы может сдвинуться на 
2028 г., указывает он. Если закон 
опубликуют позже начала дека-
бря 2026 г., новые правила, скорее 
всего, заработают только с 1 янва-
ря 2028 г.

новая практика

Если проценты зачисляются на 
счет ежемесячно, банк при каждой 
выплате будет удерживать налог и 
перечислять его в бюджет, а кли-
ент получит доход уже за вычетом 
налога, поясняет Катулевская. Но 
удерживать налог банк начнет 
только после того, как сумма вы-
плаченных процентов превысит 
необлагаемую сумму.

Галиченко приводит пример: 
вкладчик положил 2 млн руб. на 
весь 2027 год под 12% годовых 
с ежемесячной выплатой про-
центов. Это 20 000 руб. в месяц, 
или 240 000 руб. за год. Лимит в 
160  000 руб. будет превышен в 
сентябре, когда сумма процентов с 
начала года достигнет 180 000 руб. 
С этого момента все начисленные 
проценты облагаются налогом: за 
оставшиеся четыре месяца банк 
удержит 10 400 руб., по 2600 руб. 
ежемесячно. Так как налог удержи-
вается в момент выплаты, вместо 
20 000 руб., как до сентября, вклад-

чик будет получать 17 400 руб. – за 
минусом 13% налога.

Если проценты выплачиваются в 
конце срока, банк дождется оконча-
ния вклада, посчитает налог со всей 
суммы процентов и сразу удержит 
его, говорит Катулевская. Напри-
мер, вклад на 1 млн руб. под 13% 
годовых с 1 июля 2027 г. по 31 дека-
бря 2028 г. принесет около 195 000 
руб., которые будут выплачены 
одной суммой 31 декабря 2028 г., 
рассуждает Галиченко. Весь доход 
отнесут к 2028 г., поэтому при ус-
ловном лимите 130 000 руб. нало-
гом облагаются 65 000 руб. и в день 
выплаты банк удержит 8450 руб. 
(по ставке НДФЛ 13%).

По разным корзинкам

Дробить вклады по разным бан-
кам, чтобы проценты в каждом не 
превышали лимит, не имеет смыс-
ла, так как кредитные организа-
ции все равно передадут в налого-
вую сведения о выплаченных про-
центах и удержанном налоге. Это 
не может уменьшить налог, пояс-
няет Катулевская: ФНС на осно-
вании полученных данных опре-
делит совокупный доход гражда-
нина, применит необлагаемую 
сумму и рассчитает итоговый на-
лог. Дробление снизит НДФЛ в мо-
менте, но в конечном итоге нало-

говая все равно пересчитает его за 
год самостоятельно, подтверждает 
Снегирев, т. е. оно позволит пере-
нести уплату налога до 1 декабря 
года, следующего за отчетным, но 
не уменьшит его сумму.

Это будет работать так. Напри-
мер, у гражданина небольшие 
вклады в трех банках: в первом ему 
начислили 100 000 руб. процентов, 
во втором – 40 000 руб., в третьем 
– 30 000 руб. Каждая сумма мень-
ше порога в 160 000 руб., поэтому 
ни один банк налог не удержит, 
говорит Катулевская. Но по итогам 
года каждый банк направит в на-
логовую сведения о начисленных 
процентах, там их сложат и вычтут 
необлагаемую сумму: 100 000 + 
40 000 + 30 000 = 170 000 руб., 
170 000 - 160 000 = 10 000 руб. На 
эти 10 000 руб. превышения ФНС 
начислит налог по ставке 13% – 
1300 руб. Уведомление с готовой 
суммой за доходы 2027 г. придет 
осенью 2028 г., оплатить его нужно 
будет до 1 декабря 2028 г., поясня-
ет Катулевская.

Таким же образом налог досчи-
тают, если один из банков уже 
удерживал его, добавляет Гали-
ченко. Допустим, в одном бан-
ке человек получил 190 000 руб. 
процентов, а в другом – 50  000 
руб. Первый банк удержит налог 
с 30 000 руб. сверх лимита – 3900 
руб., второй по своим выплатам 
налог удерживать не будет. Но 
ФНС в итоге посчитает суммарный 
доход с обоих вкладов и вычтет 
необлагаемую сумму: 190 000 + 
50  000 - 160  000 = 80 000 руб., 
т.  е. налог составит 10  400 руб. 
Поскольку 3900 руб. уже удержал 
один из банков, до 1 декабря сле-
дующего года из ФНС придет уве-
домление о доплате 6500 руб., от-
мечает Галиченко.

Переплаты по такой схеме поч-
ти не бывает, уверяет Галиченко, 
каждый банк вычитает полный ли-
мит и видит только свои выплаты, 
поэтому может удержать меньше 
итоговой суммы, но не больше. Пе-
реплата возможна лишь при ошиб-
ке банка – тогда действуют общие 
правила возврата, добавляет он.

Прогрессивная шкала 
налогообложения

Сейчас к процентам по депозитам 
применяется отдельная шкала на-
логов – 13% при общем доходе до 
2,4 млн руб. в год и 15% – сверх этой 
суммы, напоминает Снегирев. Пред-
лагаемые законопроектом поправки 
это меняют, указывает он: проценты 
по вкладам, дивиденды, доходы от 
ценных бумаг, продажи имущества 
и другие доходы объединяются с зар-
платой в одну совокупность нало-
говых баз с прогрессивной шкалой 
налогообложения 13–22%. На доход 
до 2,4 млн руб. в год будет ставка 
НДФЛ в размере 13%, на 2,4–5 млн 
руб. – 15%, на 5–20 млн руб. – 18%, 
на 20–50 млн руб. – 20% и на свыше 
50 млн руб. – 22%.

При этом законопроект содержит 
важную оговорку, обращает вни-
мание Галиченко: когда определя-
ется ставка для зарплаты и других 
доходов, проценты по вкладам и 
дивиденды не учитываются. Про-
центы по вкладам не переводят 
зарплату на более высокую ступень 
налогообложения, но сами облага-
ются поверх нее.

У объединения налоговых баз 
есть и плюс для вкладчиков, счита-
ет Катулевская: налог с процентов 
по вкладам можно будет исполь-
зовать для получения социальных 
и имущественных вычетов, в том 
числе при покупке жилья и упла-
те процентов по ипотеке. Сейчас 
вычеты можно получить только с 
налога на зарплату или на доход 
от продажи имущества, а если по-
правки примут, такой базой станут 
и проценты по вкладам.-

Экономика  
и финансы

Вклады поднимаются 
по ступеням

ИСТОЧНИК: ФНС РОССИИ

Поступления в федеральный бюджет РФ по НДФЛ
млрд руб.
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В следующем году госказна может получить 1 трлн руб. за счет налога на процент по вкладам / Ведомости
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Компании  
и рынки

Молоко разбавят 
сыром
Производитель молочной 
продукции, детского питания и 
растительных напитков «Логика 
молока» (бывший«Данон Россия») 
запустил производство сыров 
под брендом «Простоквашино». 
Как следует из его сообщения, 
линейка будет включать в себя 
творожные сыры натуральный и 
с зеленью, а также полутвердый 
сыр. В дальнейшем планируется 
ежегодно расширять ассортимент 
за счет новых видов и вкусов. 
Компания объясняет выход в но-
вую для себя категорию ростом 
потребления сыра в России: с 
2020 по 2025 г. оно увеличилось 
примерно на 43%, превысив 1 
млн т. «Логика молока» запустила 
производство сыров в рамках 
инвестиционной программы, ко-
торая предусматривает вложения 
в новые категории на уровне 120 
млрд руб. Shopper’s

1,55 млрд руб.
требует мэрия Москвы  
с владельца здания  
на юге столицы
Департамент городского имуще-
ства (ДГИ) подал соответствую-
щий иск в столичный арбитраж к 
АО «Спецтехавтоцентр», которое, 
как говорится на сайте органи-
зации, специализировалось на 
ремонте техники Министерства 
обороны России. Суть требо-
ваний пока не известна, но, как 
правило, заявления ДГИ связаны 
с задолженностью по аренде 
земельных участков. По данным 
«СПАРК-Интерфакса», ответчику 
принадлежит здание на 1914 кв. 
м на Ясеневой улице в районе 
Орехово-Борисово. ведомости

Больше золота
Золотодобывающая компания 
Nordgold планирует в 2028 г. 
увеличить производство золота в 
Якутии до 25 т, это почти на 25% 
больше по сравнению с ожидае-
мым уровнем этого года. Об этом 
сообщил ее гендиректор Георгий 
Смирнов на форуме Minex-2026. В 
этом году она ожидает выпуска на 
уровне 20 т золота, уточнил он. В 
ближайшие годы производство, по 
словам Смирнова, будет увеличе-
но за счет реализации двух новых 
проектов: «Роман» и «Северная 
карта выщелачивания». Nordgold 
входит в пятерку крупнейших 
золотодобывающих предприятий 
России. Группа владеет активами в 
России, Казахстане, Гвинее и Бур-
кина-Фасо, а совокупный объем 
произведенного золота по итогам 
2025 г. составил около 30 т. ТАСС

коротко

Производство 
золота в Якутии 
т

ИСТОЧНИК: МИНИСТЕРСТВО
 ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ГЕОЛОГИИ
 ЯКУТИИ, ПРАВИТЕЛЬСТВО ЯКУТИИ
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Светлана Афонина
Анна Устинова

Эксплуатанты беспилотных 
авиационных систем (БАС) 
с 29 сентября при подаче 
плана полета в систему ор-

ганизации воздушного движения 
получают отказы на использова-
ние воздушного пространства, если 
беспилотник не зарегистрирован в 
«ЭРА-Глонасс». Об этом говорится 
в письме ассоциации «Аэронекст» в 
Минтранс, Минпромторг и Генпро-
куратуру от 6 октября. «Ведомости» 
ознакомились с документом. Его 
подлинность подтвердил представи-
тель ассоциации. 

«Аэронекст» объединяет более 
100 разработчиков и эксплуатантов 
БАС. По данным ассоциации, отказы 
в согласовании планов полетов по-
лучили не менее восьми компаний 
– членов «Аэронекст». Среди них – 
«Геоскан», «Радар ММС», Ижевский 
авиационный завод и «Летающие 
машины Тюринга». Согласно поста-
новлению правительства № 83 от 2 
февраля 2026 г., с 1 марта беспилот-
ники весом более 250 г должны ос-
нащаться оборудованием удаленной 
идентификации, которое обеспечи-
вает передачу информации опера-
тору. Его функциями наделили си-
стему «ЭРА-Глонасс», которая изна-
чально создавалась для экстренного 
реагирования при ДТП. 

Минтранс 24 сентября предупре-
дил, что с 1 октября подключение к 

«ЭРА-Глонасс» станет обязательным 
условием при подаче планов полетов 
беспилотников в Госкорпорацию по 
ОрВД. При отсутствии подтвержде-
ния об активном личном кабинете 
планы будут отклоняться. Адапта-
ционный период, который начался 
1 марта, охватил массовый летный 
сезон 2026 г. и был достаточным, 
чтобы оснастить дроны трекерами и 
зарегистрировать личный кабинет, 
подчеркивало министерство.

Раньше для получения разреше-
ния на полет достаточно было по-
дать план в территориальный орган 
Госкорпорации по ОрВД. Теперь, по 
данным ассоциации, идентифика-
ция дрона в «ЭРА-Глонасс» фактиче-
ски привязана к платным услугам 
оператора – регистрации и абонент-
скому обслуживанию устройства 
идентификации, трекера X-Keeper. 
Без подтверждения идентификаци-
онных данных система отклоняет 
эксплуатанту план полета.

Если трекер не привязан к дрону 
в личном кабинете «ЭРА-Глонасс», 
кнопка подачи плана в системе пре-
доставления планов полетов (СП-
ПИ) становится неактивной, гово-
рит представитель «Геоскана». По 
его словам, это не прописано ни в 
одном из действующих документов, 
регламентирующих порядок подачи 
планов полетов в органы контроля 
воздушного движения. При этом все 
альтернативные способы передачи 
данных, кроме трекера X-Keeper, 
оказались не соответствующими 

требованиям для подключения к 
«ЭРА-Глонасс» и рынок был вынуж-
ден закупать именно это устройство, 
подчеркивает собеседник.

Представитель «Транспорта буду-
щего» рассказал «Ведомостям», что 
СППИ блокирует саму возможность 
подачи плана, поэтому с 1 октября 
компания временно приостановила 
новые заказы на авиационно-хими-
ческие работы, поскольку эксплуа-
танты не могут нормально планиро-
вать свою загрузку.

«Аэронекст» считает такие отказы 
незаконными. По мнению ассоциа-
ции, действующее законодательство 
не требует оплаты услуг по иденти-
фикации для получения разрешения. 
Административный регламент, феде-
ральные правила использования воз-
душного пространства и Табель сооб-
щений о движении воздушных судов 
требуют лишь подачи плана полета 
воздушного судна. Постановление 
правительства № 83 обязывает осна-
щать дроны устройством удаленной 
идентификации, но не уточняет, ка-
ким способом и через какое устрой-
ство это должно быть сделано, следу-
ет из письма ассоциации. 

«Мы просим не допустить, чтобы 
государственная услуга зависела от 
оплаты сервисов коммерческого ха-
рактера», – говорится в письме, под-
писанном гендиректором «Аэронек-
ста» Глебом Бабинцевым.

Платными являются услуги по ре-
гистрации дрона и обеспечению до-
ступа к идентификации, сказал «Ве-
домостям» представитель «Глонасс». 
Компания является администрато-
ром системы «ЭРА-Глонасс» и при-
надлежит государству. Единовре-
менная плата составляет 1795 руб., 
абонентская – от 1557 руб. за три 
месяца до 5554 руб. за 12 месяцев, 
уточняет собеседник. Стоимость 
услуг, по данным оператора, не пре-
вышает наиболее массовые тарифы 
мобильной связи, а для основной ча-
сти эксплуатантов составит не более 
9 руб. за летный час. Сейчас завер-
шается донастройка приема данных 
от отдельных устройств и коммер-
ческих платформ с использованием 
инфраструктуры Госкорпорации по 
ОрВД, добавил представитель ком-
пании. 

Эксплуатантов не проинформиро-
вали заранее о том, что с 1 октября 
подключение станет обязательным 
условием для подачи планов поле-
тов, говорит представитель «Геоска-
на». На некоторых проектах компа-
ния фиксирует простои, поскольку 
техника находится «в полях» и ждет 
поступления трекера. 

По оценке «Транспорта будущего», 
полная стоимость подключения од-
ного беспилотника складывается из 
устройства X-Keeper за 10 900 руб., 
настройки за 4000 руб., регистра-
ции за 1795 руб. и абонентского 
обслуживания за 5554 руб. в год. 
Трекер X-Keeper весит 70 г, что соз-
дает дополнительную нагрузку на 
сверхлегкие и легкие дроны массой 
от 250 г до 3 кг, что не всегда пред-
усмотрено их конструкцией, добав-
ляет представитель «Геоскана». 

Представитель Минтранса сооб-
щил «Ведомостям», что за период с 1 
по 7 октября согласовано более 9000 
планов полетов авиационных беспи-
лотников – более 90% от общего 
числа поданных заявок. По данным 
ведомства, отказ в согласовании 
связан, в частности, с отсутствием 
регистрации в «ЭРА-Глонасс». Се-
годня к системе подключено более 
1500 беспилотников, владельцами 
которых являются более 900 юрлиц 
и 400 физлиц, приводит данные со-
беседник. 

Эксперт рынка национальной 
технологической инициативы «Аэ-
ронет» Артем Богатырев полагает, 
что онлайн-идентификация дронов 
– безальтернативный путь для от-
расли. По его данным, сейчас недо-
статочно просто подать план полета: 
соблюдение маршрута соотносится 
с объективными онлайн-данными 
от «ЭРА-Глонасс» и только в этом 
случае госведомства смогут дове-
рять эксплуатантам и постепенно 
смягчать ограничения. Он также от-
мечает, что оплату услуг по иденти-
фикации не должно брать на себя го-
сударство, а тарифы в России кратно 
ниже, чем в США, где один трекер 
стоит $250–350.

«Ведомости» направили вопросы 
в Росавиацию, Госкорпорацию по 
ОрВД, Минпромторг и Генпроку-
ратуру.-

Без трекера 
не летает
Производители дронов пожаловались 
на отказы в согласовании их полетов. 
Государство требует оснастить 
беспилотники идентификаторами  
для контроля их маршрутов

Дарья Соловьева

«Новый старт» получил ча-
стоты для радиолокационных 
спутников. Пока в России 
работает всего несколько 
аппаратов для мониторинга

Разработчик сверхлегких ракет-но-
сителей и производитель спутнико-
вых группировок АО «Новый старт» 
получил радиочастоты для космиче-
ской системы Spectre. Это следует из 
протокола заседания Государствен-
ной комиссии по радиочастотам 
(ГКРЧ; межведомственный орган 
при Минцифры, который занима-
ется распределением частот) от 28 
сентября 2026 г. «Ведомости» озна-
комились с документом.

«Новый старт» получил полосы 
2025–2110 и 2200–2290 МГц и не-
сколько полос в диапазоне 7–8 ГГц. 
Кроме того, компании выделили 
диапазон 9200–10 400 МГц для ра-
диолокационной станции, которая 
позволяет получать детальные изо-
бражения независимо от времени 
суток и погодных условий, следует 
из протокола заседания ГКРЧ.

«Ведомости» направили запрос в 
«Роскосмос». «Геоскан» воздержался 
от комментариев.

Диапазон 9200–10 400 МГц отно-
сится к Х-диапазону, который приме-
няется в радиолокации, объясняет 
директор проектов «АТК консалтин-

га» Георгий Королев. По его словам, 
он позволяет получать изображения 
высокого разрешения, хотя отли-
чается сравнительно небольшим 
проникновением сигнала на по-
верхность. Главным преимуществом 
радиолокационной съемки перед 
оптической является возможность 
наблюдать Землю ночью и практи-
чески при любой погоде. Диапазоны 
7–8 ГГц как раз хорошо подходят для 
передачи данных, которые обычно 
подобные станции генерируют боль-
ше, чем оптика, добавляет Королев.

При этом получение частот само 
по себе еще не означает, что спут-
ники Spectre близки к запуску, отме-
чает руководитель Института кос-
мической политики Иван Моисеев. 
Заявка на их выделение, как прави-

ло, подается задолго до готовности 
аппарата. В то же время соседство 
спутниковых систем в смежных или 
частично совпадающих полосах – 
это нормальная и широко распро-
страненная практика в отрасли, до-
бавил представитель «Бюро 1440». 
Полосы частот не пересекаются с 
участками спектра, которые исполь-
зует компания, поэтому дополни-
тельное согласование не требуется, 
добавил он.

Радиолокационная спутниковая 
система будет весомым вкладом 
в нынешнюю не столь многочис-
ленную группировку, считает за-
меститель генерального директора 
«Сканэкса» Михаил Зимин. Сейчас 
в России представлено несколь-
ко радиолокационных спутников, 

среди которых «Кондор-ФКА» и 
«Обзор-Р». Первый аппарат серии 
«Кондор-ФКА» был запущен с кос-
модрома Восточный 27 мая 2023 г., 
второй – 30 ноября 2024 г. Спутник 
серии «Обзор-Р» запустили в дека-
бре 2025 г., сейчас он проходит лет-
ные испытания на орбите Земли. 
Основными потребителями этих 
данных могут стать промышлен-
ные и инфраструктурные компа-
нии, а также сельскохозяйственная 
отрасль и финансовый сектор, до-
бавляет Королев.

В то же время коммерческий 
рынок данных ДЗЗ в России пока 
развит слабо – заметный спрос на 
такие данные формируют прежде 
всего государственные заказчики, 
замечает Моисеев. При этом среди 
коммерческих заказчиков наибо-
лее заинтересованными являются 
«Лукойл» и «Газпром нефть» – для 
соблюдения экологических стан-
дартов при реализации проектов 
по разработке, добыче и транспор-
тировке углеводного сырья необ-
ходим независимый спутниковый 
мониторинг с радиолокационных 
снимков, добавляет Зимин. От-
дельно важно наблюдать за объек-
тами критической инфраструкту-
ры.

Для окупаемости крупной косми-
ческой системы наиболее реали-
стична гибридная модель: долго-
срочные госконтракты как финан-
совая база и продажа прикладных 
аналитических сервисов коммер-
ческим пользователям, добавил 
Королев.-

Взгляд сквозь облака

сверхлегкий запуск 

АО «Новый старт» – частная компания в сфере космических технологий, 
зарегистрирована в марте 2025 г. Гендиректор – бывший заместитель ру-
ководителя «Роскосмоса» Александр Блошенко. Гендиректор «Роскосмо-
са» Дмитрий Баканов в апреле 2026 г. рассказал президенту Владимиру 
Путину, что объем инвестиций в совместный с «частным инвестором» 
проект составит 600 млрд руб. на восемь лет. Компания будет развивать 
в том числе спутникостроение в области связи – ряд активов будут кон-
солидированы за периметром «Роскосмоса». До конца 2026 г. «Газпром» 
планирует продать «Новому старту» сборочное производство косми-
ческих аппаратов «Газпром СПКА», писал «Коммерсантъ» в мае 2026 г. 
Рассматривается продажа Центра управления полетами для управления 
спутниками, который также принадлежит «Газпром СПКА».
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Мария Асиновская

В новых деловых районах 
Москвы в ближайшие пять лет 
появится более 2 млн кв. м 
офисов. Развитию таких класте-
ров способствуют городские 
программы и дефицит площа-
док в традиционных локациях

40% из заявленных к вводу до кон-
ца 2030 г. офисных площадей (2,08 
млн из 5,2 млн кв. м) появится в 
формирующихся деловых районах 
Москвы. Об этом говорится в ис-
следовании консалтинговой ком-
пании Commonwealth Partnership 
(CMWP). В отчете девелопера Stone 
уточняется, что 1,52 млн кв. м будут 
возведены в пяти перспективных 
кластерах («Савеловская», «Куту-
зовский», «Калужская», «Ходынка» 
и «Силикатные – Магистральные 
улицы»), еще 564 000 кв. м сдадут 
в районах так называемой «новой 
волны» – Мневниках и на бывшей 
территории «Южный порт».  

Похожие оценки приводят и дру-
гие аналитики. По данным Remain, 
в перечисленных локациях до де-
кабря 2030 г. построят 2,4 млн кв. 
м офисов. При этом в целом по 
городу анонсировано 6,4 млн кв. 
м деловой недвижимости классов 
А и В, утверждает старший анали-
тик компании Ирина Соханева. То 
есть на новые кластеры, судя по ее 
словам, придется примерно 38% 
ввода. При этом по сравнению с 

предыдущей пятилеткой данный 
показатель может увеличиться бо-
лее чем в 2,5 раза: с сентября 2021 
по декабрь 2025 г. в столице сдали 
бизнес-центры на 2,4 млн кв. м, на-
поминает эксперт. По оценке руко-
водителя департамента по работе с 
офисными помещениями IBC Real 
Estate Екатерины Беловой, прирост 
за данные периоды составит 140% 
(с 2,5 млн до 6 млн кв. м). Но в но-
вых кластерах она насчитала толь-
ко 786 000 кв. м.

Большинство новых деловых 
районов формируются в рамках 
городских программ комплексного 
развития территорий и создания 
мест приложения труда, отмечает 
акционер BMS Development Group 

Сергей Болдырев. Эти механиз-
мы, по его словам, позволяют за-
стройщикам получать земельные 
участки по упрощенной процедуре, 
ускорять согласования и интегри-
ровать офисы в жилые кварталы. 
При этом развитие территории со 
строительством 300 000–500 000 
кв. м офисных площадей гаранти-

рует создание качественной город-
ской среды «с нуля», уверен он. 

Это, как утверждает Болдырев, 
обеспечивает высокую капитали-
зацию коммерческих объектов и 
стабильный интерес со стороны 
крупнейших арендаторов, стремя-
щихся к децентрализации и поиску 
альтернатив перегруженным дело-
вым кластерам. Правда, он добав-
ляет, что большинство компаний 
все же по-прежнему предпочитают 
локации с высокой концентрацией 
бизнес-активности, например «Мо-
сква-сити». Там легче нанимать 
сотрудников, встречаться с пар-
тнерами и клиентами, объясняет 
Болдырев.

Руководитель аналитического 
центра Stone Марина Грицкова счи-
тает одним из основных стимулов 
развития новых кластеров ограни-
ченный объем предложения в уже 
сложившихся районах. По мере на-
сыщения востребованных локаций 
снижается и количество участков, 
подходящих для строительства, 
объясняет она. В центре Москвы 
возможности для реализации круп-
ных проектов практически исчер-
паны, поэтому девелоперы осва-
ивают новые места, соглашается 
директор по коммерческой недви-
жимости Level Group Александра 
Захарова. По ее словам, для офи-

сов важны три условия: площадки, 
транспортная доступность и понят-
ный спрос со стороны компаний. 
Савеловский кластер, к примеру, 
образовался благодаря высокому 
спросу, сформировавшемся в райо-
не Белорусской, отмечает Грицко-
ва. Об этом же говорит и коммер-
ческий директор девелоперской 

компании «Север» Ольга Андрее-
ва. А в районе ст. м. «Калужская» 
исторически были сосредоточены 
нефтегазовые, энергетические, 
IT-компании, но современного 
предложения долгое время не хва-
тало (около 80% офисов там сейчас 
относятся к классу B), добавляет За-
харова.  Еще одним драйвером для 
развития делового района являет-
ся транспортная инфраструктура, 
продолжает Грицкова.

Среди перспективных деловых 
кластеров больше всего новых 
офисов (514 000 кв. м), по данным 
CMWP, заявлено в локации «Сили-
катные – Магистральные улицы», 
которая является частью масштаб-
ного проекта «Большой сити». Да-
лее следуют: Ходынка – 370 200 кв. 
м, Савеловский район – 306 000 кв. 
м, Кутузовский проспект – 240 600 
кв. м и район ст. м. «Калужская» – 
91 400 кв. м. Еще 367 000 кв. м за-
планировано в Мневниках и 197 000 
кв. м – в Южном порту. К районам 
«новой волны» там также относят 
и территорию ЗИЛа, но новые биз-
нес-центры в этом месте пока не за-
явлены. Если все эти планы осущест-
вятся, то предложение в перспектив-
ных кластерах увеличится на 77% с 
нынешних 1,9 млн кв. м до 3,5 млн, 
говорится в исследовании CMWP. А 
в районах «новой волны» – с 826 000 
до 1,39 млн кв. м.

В Remain же ожидают макси-
мального объема ввода до 2030 г. 
в «Большом сити» (без учета «Мо-

сква-сити») – 1,3 млн кв. м. Правда, 
в этот кластер компания включает 
еще и Ходынку (до 261 400 кв. м) 
и Мневники (до 314 700 кв. м). В 
Савеловском районе, по словам 
Соханевой, построят 447 400 кв. м 
новых офисов, на Кутузовском про-
спекте – 401 900 кв. м, вокруг ст. м. 
«Калужская» – 80 500 кв. м, в Юж-
ном порту – 20 000 кв. м. 

По оценке руководителя направ-
ления продаж и приобретений де-
партамента офисной недвижимо-
сти Ricci Дмитрия Антонова, в Си-
ликатно-Магистральном кластере 
до конца 2030 г. сдадут 696 000 кв. 
м офисов, или 9% от совокупного 
объема нового строительства за 
данный период. В районе Ходын-
ского поля появится 651 000 кв. м 
(8%), в Белорусско-Савеловском 
кластере – 413 000 кв. м (5%), в 
районе Кутузовского проспек-
та – 406 000 кв. м (5%), в Южном 
порту – 268 000 кв. м (3%), Мнев-
никовской пойме – 113 000 кв. м 
(1%) и Калужском деловом районе 
–112 000 кв. м (1%). В настоящее 
время в названных локациях, по 
информации этой компании, пред-
ставлено около 1,4 млн кв. м офисов 
класса Prime и А. Порядка 40% них 
приходится на Кутузовский про-
спект, 21 и 20% – на субрынки Хо-
дынcкого поля и Савеловского вок-
зала. В Калужском районе – только 
5%, а в Мневниковской пойме и 
Южном порту, по словам Антонова, 
офисов такого класса пока нет.-

Офисы 
меняют 
районы

Дмитрий Игнатьев

«Согаз» и «Ингосстрах» пода-
ли иски к «Книжному лаби-
ринту» на 123 млн руб. На 
фоне финансовых трудностей 
у сети осталось пять магази-
нов в Москве и Подмосковье

Страховые компании «Согаз» 
и «Ингосстрах» подали в Арби-
тражный суд Москвы иски к ООО 
«Книжный лабиринт» (юрлицо од-
ноименной книжной сети; входит 
в холдинг «Лабиринт») на 110 млн 
руб. и 12,9 млн руб. соответствен-
но. Это следует из картотеки арби-
тражных дел. Оба дела назначены 
к судебному разбирательству, но 
решения по ним пока не вынесены. 
Вторым ответчиком по иску «Ин-
госстраха» выступает ООО «Астор» 
– юрлицо торгового центра «Гале-
рея «Астор» в Ростове-на-Дону.

Информации о сути обоих исков 
в материалах дела пока нет. Но в 
июле 2026 г. Арбитражный суд Мо-
сквы уже взыскал с «Книжного ла-
биринта» в пользу «Ингосстраха» 
6,1 млн руб. в рамках другого иска. 
Именно такую сумму выплатил сам 
страховщик компании «Джамиль-
Ко» (дистрибутор зарубежных брен-
дов одежды и обуви, в том числе 

итальянского Elena Miro), указано 
в материалах этого дела. Причина – 
ущерб застрахованному товарному 
запасу компании в магазине бренда 
Elena Miro в галерее «Астор», кото-
рый возник из-за пожара в этом ро-
стовском ТЦ в марте 2025 г. После 
выплаты страхового возмещения к 
«Ингосстраху» перешло «право тре-
бования к лицам, ответственным 
за причиненный ущерб», следует из 
материалов дела.

Очаг пожара находился на фаса-
де галереи «Астор» в месте распо-
ложения вывески «Книжный ла-
биринт» (магазин этой розничной 
сети также находился в указанном 
ТЦ), следует из экспертного заклю-
чения Испытательной пожарной 
лаборатории по Ростовской обла-
сти. Электрооборудование этой 
вывески работало в аварийном ре-
жиме, отмечается в решении суда: 
«Совокупность установленных об-
стоятельств свидетельствует о том, 
что пожар возник в зоне эксплуа-
тационной ответственности ООО 
«Книжный лабиринт».

«Ингосстрах» возместил ущерб 
от пожара и потребовал от вино-
вника компенсировать выплачен-
ную сумму, подтвердил представи-
тель этой страховой компании. В 
пресс-службе «Согаза» от коммен-

тариев отказались. Представители 
«Книжного лабиринта» и галереи 
«Астор» на момент публикации не 
ответили на запрос «Ведомостей».

В последние годы холдинг «Лаби-
ринт» сталкивается со сложностя-
ми в бизнесе. С ноября 2024 г. и в 
течение 2025 г. его розничная сеть 
«Книжный лабиринт» закрыла 90% 
своих магазинов, писали ранее 
«Ведомости». Кроме того, в 2023–
2025 гг. сеть сформировала суще-
ственную задолженность перед по-
ставщиками товаров в магазины, 
в том числе перед крупнейшей из-
дательской группой в России «Экс-
мо-АСТ». Ее размер на конец мая 
2024 г. составлял «сотни миллио-
нов рублей», оценил совладелец 
«Эксмо-АСТ» Олег Новиков. В кон-

це 2024 г. издательская группа пол-
ностью прекратила отгрузки книг 
«Лабиринту» из-за задолженности. 
В сентябре 2026 г. Новиков расска-
зал «Коммерсанту», что холдинг 
начал постепенно выплачивать 
долг. Но, как уточнил он, поставки 
книг розничной сети «Лабиринту» 
пока не возобновлены.

Сейчас в сеть «Книжный лаби-
ринт» входит пять магазинов в 
Москве и Подмосковье, следует из 
данных Ассоциации книгораспро-
странителей (АСКР). Два из них, 
согласно отзывам покупателей, 
могут не работать неделями и, воз-
можно, находятся на стадии закры-
тия, уточнили там же. Кроме того, 
сразу к нескольким ключевым юр-
лицам «Лабиринта», в частности 

к ООО «Книготорговая компания 
лабиринт» и ООО «Книжный лаби-
ринт», контрагенты подали в Арби-
тражный суд Москвы заявления о 
банкротстве, следует из картотеки 
арбитражных дел.

Иск «Согаза» тоже может быть 
связан с возмещением ущерба от 
пожара в галерее «Астор», пред-
полагает управляющий партнер 
адвокатского бюро Москвы «Про-
позитум» Дмитрий Галанцев. Воз-
можно, эта компания выступала 
страховщиком имущества ряда 
собственников и арендаторов в ТЦ, 
поясняет он: «Если это так, «Согаз» 
должен был выплатить им страхо-
вое возмещение, а к нему перешли 
права требования к ответственно-
му за пожар лицу».

Сеть «Книжный лабиринт» как 
арендатор могла страховать по-
мещения в ТЦ и свою ответствен-
ность по договорам или товарные 
запасы и оборудование, отмечает 
партнер адвокатского бюро «Ин-
теллектуальный капитал» Ирина 
Каплун. В таком случае иск «Сога-
за», вероятно, обусловлен задол-
женностью по страховым премиям 
с учетом пени и штрафов, которая 
была накоплена за несколько лет, 
рассуждает она.

На фоне финансовых трудностей 
«Лабиринта» страховщики, вероят-
но, стремятся взыскать задолжен-
ность и подготовить основания для 
включения в реестр кредиторов 
при возможном банкротстве, так-
же добавляет Галанцев: «Если иск 
«Согаза» – один из самых крупных, 
то эта компания также получит 
значительное влияние на ход про-
цедуры банкротства».-

Страховой 
«Лабиринт»

ИСТОЧНИК: CMWP И STONE

Перспективные офисные кластеры Москвы
тыс. кв. м

общее предложение площадей
совокупная площадь заявленных к вводу объектов до 2030 г.
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Что такое «Лабиринт»

Книжный холдинг «Лабиринт» был основан в 1991 г. Он включает в 
себя розничную сеть «Книжный лабиринт», флагманское издатель-
ство «Лабиринт пресс», группу детских издательств, одноименный 
интернет-магазин и службу доставки «Л-пост» и другие активы. ООО 
«Книжный лабиринт» – одно из юрлиц холдинга, к которому пода-
ны иски, – принадлежит Геннадию Савицкому, следует из данных 
ЕГРЮЛа. Его выручка в 2025 г. – 220,3 млн руб. , а чистая прибыль 
– 109 000 руб. , следует из пояснений к бухгалтерской отчетности 
по РСБУ, размещенной в базе данных «СПАРК-Интерфакса» (здесь и 
далее). Но основная выручка холдинга аккумулируется на юрлицах, 
которыми владеет Евгений Патрушев. Среди них – ООО «Лабиринт.
ру» (выручка в 2025 г. – 687,4 млн руб. , чистая прибыль – 10 000 
руб.) и ООО «Книготорговая компания лабиринт» (выручка в 2025 г. – 
420 млн руб. ; чистый убыток – 81,2 млн руб.). Кроме того, Патрушеву 
принадлежат ООО «Книжный вектор» (занимается оптовой торговлей 
книг; выручка в 2025 г. – 732,5 млн руб. , чистая прибыль – 1,1 млн 
руб.) и ООО «Цунами букс» (на Wildberries и Ozon селлер с таким 
же названием торгует книгами и учебной литературой; выручка в 
2025 г. – 448 млн руб. ; чистая прибыль – 581 000 руб.).

Большинство компаний по-прежнему 
предпочитают локации с высокой 
концентрацией бизнес-активности,  
например «Москва-сити». Там легче  
нанимать сотрудников, встречаться  
с партнерами и клиентами
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Компании  
и рынки

Мария Асиновская

Девелоперы на фоне дорого-
го финансирования и падаю-
щего спроса на квартиры не 
спешат выводить на рынок 
новые проекты. Количество 
запущенных в этом году но-
востроек сократилось почти 
на треть

В российских городах-миллионни-
ках, Тюмени, а также Московской и 
Ленинградской областях за девять 
месяцев 2026 г. появилось 207 но-
востроек на 66 214 лотов. Об этом 
говорится в исследовании системы 
мониторинга недвижимости BnMap.
pro. Там уточняется, что их общая 
площадь составляет 3,2 млн кв. м. 
Относительно января – сентября 
прошлого года показатели сократи-
лись на 30, 34 и 26%, сказано в до-
кументе. При этом количество кор-
пусов в новых проектах, напротив, 
выросло на 8% до 512.

О снижении числа стартов на пер-
вичном рынке недвижимости в этом 
году говорят и другие эксперты. По 
подсчетам компании Macon, количе-
ство запусков уменьшилось год к го-
ду на 8% до 286 проектов, а их жилая 
площадь – на 27% до 6,5 млн кв. м, го-
ворит ее директор по исследованиям 
Ольга Змиевская. При этом если учи-
тывать все новостройки, выведен-
ные на рынок за последние девять 
месяцев, включая новые очереди в 
существующих объектах, то суммар-
ный метраж квартир в них увеличил-
ся на 1% до 12,6 млн кв. м, добавляет 
главный аналитик «Циана» Алексей 
Попов. Как отмечает коммерческий 
директор ГК «Отрада» по Москов-
ской области Татьяна Павлова, вла-
сти охотнее выдают разрешения на 

строительство отдельных корпусов в 
рамках уже строящихся комплексов, 
потому что они уже интегрированы 
в существующую инфраструктуру и 
отвечают потребностям формирую-
щегося района. А вот процесс согла-
сования новых жилых домов, по ее 
словам, занимает значительно боль-
ше времени.

Изменилась и структура проектов: 
в них стало больше корпусов, а квар-
тир при этом меньше, утверждают 
в BnMap.pro. Сейчас на каждый но-
вый комплекс приходится в среднем 
2,5 корпуса против 1,6 годом ранее, 
а лотов – 129 вместо 212. Частично 
это можно объяснить тем, что неко-
торым девелоперам проще управ-
лять предложением в более ком-
пактных строениях, считают в этой 
компании.

Это подтверждают и сами застрой-
щики. По словам председателя прав-
ления ГК «Паритет» Павла Галкина, 
такая стратегия позволяет дробить 
крупный объем и не выводить на 
рынок большое количество квартир. 
В условиях дорогого финансирова-
ния выгоднее запустить несколько 
небольших домов, оценить там темп 
продаж и уже после этого прини-
мать решение по выводу следующей 
очереди, объясняет эксперт. Ди-
ректор департамента аналитики и 
ценообразования группы «Эталон» 
Никита Мурин добавляет, что еще 
одной причиной снижения числа 
квартир в новых проектах старой 
Москвы является переориентация 
девелоперов на премиальные объ-
екты. В этом сегменте проекты, как 
правило, более камерные, напоми-
нает он.

Количество новых жилых ком-
плексов, по подсчетам BnMap.pro, 
сократилось в 15 регионах (еще 

в двух показатель относительно 
2025 г. не изменился), число лотов 
снизилось в 14 субъектах, а их сум-
марная площадь – в 13. По оценкам 
Змиевской, новых проектов стало 
меньше в шести городах, а их пло-
щадь уменьшилась в 12. С учетом 
новых очередей объемы нового 
строительства сократились в семи 
регионах, добавляет Попов.

Сильнее всего первичка просела 
в Воронеже, утверждают в BnMap.
pro. Там число запущенных в 2026 г. 
проектов снизилось на 86%, квар-
тир – на 92%, а их суммарный ме-
траж – на 93%. Среди других аут-
сайдеров представитель компании 
называет также Ростов-на-Дону 
(-75, -79 и -85%), Краснодар (-50, 
-77, -79%) и Екатеринбург (-68, -71 
и -72%). Змиевская утверждает, что 
в Ростове-на-Дону общая площадь 
новых проектов уменьшилась на 
89% до 66 226 кв. м, хотя их число 
осталось на прошлогоднем уров-
не (четыре жилых комплекса). На 
63% до 154 086 кв. м сократились 
объемы нового строительства в Во-
ронеже, а количество проектов там 
упало на 40% до 12 шт., продолжает 
она. На 3-м месте с конца, по дан-
ным Macon, находится Краснодар. 
Там стало на 38% стартов меньше 
(пять комплексов), а площадь квар-
тир в них уменьшилась на 61% (до 
309 430 кв. м). С учетом новых кор-
пусов в уже реализуемых проектах 
объем вышедшего на рынок в этом 
году жилья сильнее всего снизился в 
Воронеже – на 42% до 319 000 кв. м, 
говорит Попов. В  Ленинград-
ской области этот индикатор, по 
оценкам «Циана», упал на 35% до 
927 000 кв. м, а в Краснодаре – на 
27% до 414 000 кв. м.

Динамику в этих субъектах Галкин 
объясняет высокой базой прошлого 
года, а также более осторожной по-
литикой девелоперов. При дорогом 
проектном финансировании и более 
чувствительном спросе компаниям 
нет смысла выводить новый объ-
ем просто ради сохранения темпа 
запусков, подчеркивает он. В Крас-
нодаре и Ростове-на-Дону, по его 
словам, дополнительным фактором 

мог стать еще и накопленный объем 
предложения в уже начатых объек-
тах. В Екатеринбурге же рынок оста-
ется активным, но застройщики сей-
час гораздо внимательнее относятся 
к срокам вывода новых очередей, 
резюмирует Галкин.

Рост числа квартир и метража, по 
информации BnMap.pro, показали 
Подмосковье, Новосибирск, Сама-
ра, Уфа и Челябинск. Сильнее всего 
эти индикаторы увеличились в Уфе 
(на 41 и 70%) и Челябинске (на 77 
и 62%). При этом в Московской об-
ласти количество лотов и их общая 
площадь прибавили 34 и 36%, а чис-
ло проектов и корпусов в них сокра-
тилось на 40 и 17%. Представитель 
компании объясняет, что в январе – 
сентябре в данном регионе старто-
вало несколько проектов со значи-
тельным количеством квартир. Они 
и повлияли на динамику.

Macon наилучшие показатели 

зафиксировал в Челябинске: там 
появилось 13 новых проектов на 
204 810 кв. м против четырех ком-
плексов на 26 612 кв. м годом ранее. 
Также, по словам Змиевской, суще-
ственно подросли объемы нового 
строительства в Тюмени (на 30 и 
46% до 13 объектов на 347 731 кв. м) 
и Уфе (на 44 и 53% до 23 комплексов 
на 586 305 кв. м). С учетом новых 
очередей в существующих объектах 
самый заметный результат показали 
Пермь (+101%, до 529 000 кв. м), 
Санк т-Петербург  (+56%,  до 
1,1 млн кв. м) и Челябинск (+40%, 
до 324 000 кв. м), рассказывает По-
пов. Такие итоги в Северной сто-
лице эксперт объясняет эффектом 
низкой базы прошлого года, а также 
появлением большого количества 
объектов на месте бывших промзон. 
В остальных городах динамика свя-
зана с хорошими продажами, резю-
мирует он.-

Новостройки 
взяли паузу

НОВЫЕ ЖИЛЫЕ ПРОЕКТЫ, СТАРТОВАВШИЕ  
В ЯНВАРЕ – СЕНТЯБРЕ 2026 Г. В РОССИИ

КОЛИЧЕСТВО 
ПРОЕКТОВ, 

ШТ.

КОЛИЧЕСТВО 
ЗАПРОЕКТИРОВАННЫХ 
ЛОТОВ ПО КОРПУСАМ, 

ТЫС. ШТ.

СУММА ПРОЕКТНЫХ 
ПЛОЩАДЕЙ ЖИЛЬЯ 

ПО КОРПУСАМ, 
ТЫС. КВ. М

Москва 62 19,1 1000,8
Московская область 12 6,8 317,4
Санкт-Петербург 21 6,5 285
Новосибирск 12 5,2 238,7
Уфа 12 4,1 190
Казань 12 3,5 176,4
Екатеринбург 9 3,8 168,7
Тюмень 4 2,4 129,4
Ленинградская область 11 2,7 118,7
Красноярск 7 2,4 117,8
Самара 10 2,2 114,4
Пермь 10 1,9 88,8
Челябинск 6 1,3 81,8
Нижний Новгород 8 1,6 78,6
Краснодар 1 0,9 40,8
Волгоград 3 0,7 30
Омск 3 0,5 24,7
Ростов-на-Дону 2 0,5 21,7
Воронеж 2 0,2 11
ВСЕГО 207 66,2 3234,8

ИСТОЧНИК: BNMAP.PRO

Василий Милькин

Эксперты ожидают роста 
экспортной цены россий-
ского газа в 2026 г. почти 
на 20%. Прогнозные оценки 
стоимости топлива на ключе-
вых рынках повышены из-за 
продолжающегося вооружен-
ного конфликта на Ближнем 
Востоке и низких запасов в 
хранилищах ЕС

Средняя экспортная цена на рос-
сийский газ, поставляемый по 
трубопроводам, в 2026 г. вырас-
тет на 19,5% к уровню прошлого 
года до $312 за 1000 куб. м. Такая 
оценка приведена в обзоре Центра 
ценовых индексов (ЦЦИ), с кото-
рым ознакомились «Ведомости». 
Он подготовлен на основе консен-
сус-прогноза российских аналити-
ческих компаний.

Предыдущий консенсус-прогноз, 
подготовленный в мае, предпола-
гал рост цены на 11% до $290 за 
1000 куб. м. Таким образом, про-
гноз повышен на 8,5 п. п. В 2025 г. 
средняя экспортная цена на газ, по 
данным ЦЦИ, снизилась на 10% до 
$261 за 1000 куб. м.

В 2027 г. цена снизится на 9% до 
$285 за 1000 куб. м, в 2028 г. – еще 
на 9% до $259 за 1000 куб. м, про-
гнозируют эксперты. В мае про-
гноз на 2027 г. и 2028 г. составлял 
$267 за 1000 куб. м.

Причинами пересмотра стоимо-
сти российского газа, а также цен 
в Европе и Азии стали сохранение 
политической и военной напряжен-
ности на Ближнем Востоке и низкий 
уровень запасов газа в подземных 
хранилищах Евросоюза (ЕС), гово-
рится в обзоре. Блокада Ормузского 
пролива ранее привела к росту цен 
на нефть и нефтепродукты, к кото-
рым привязана цена на российский 
газ в долгосрочных контрактах, и 
стоимости газа на мировом рынке.

Прогноз средней цены на газ в Ев-
ропе в 2026 г. был повышен на 21%, 
в Азии – на 23%. По оценкам экс-
пертов, средняя стоимость газа на 
хабе TTF в Нидерландах в этом году 
вырастет на 14% к уровню 2025 г. и 
составит 47,3 евро за МВт⋅ч, что при 
текущем курсе соответствует $553 
за 1000 куб. м. По итогам III кварта-
ла этого года средняя цена состави-
ла 51,9 евро за МВт⋅ч (около $607 за 
1000 куб. м), в IV квартале она со-
ставит $52,3 евро за МВт⋅ч ($612 за 
1000 куб. м). 

Средняя цена на газ в Азии в этом 
году увеличится на 17% до $17 за 
1 млн британских тепловых единиц 
(МБТЕ), или примерно до $607 за 
1000 куб. м. В III квартале она была на 
уровне $19,2/МБТЕ (примерно $685 
за 1000 куб. м), в IV квартале составит 
$19,3/МБТЕ ($689 за 1000 куб. м). 

На фоне конфликта на Ближнем 
Востоке аналитики ожидают суще-
ственного роста экспорта из Рос-

сии сжиженного природного газа 
(СПГ). Согласно консенсус-про-
гнозу, в 2026 г. поставки вырастут 
на 12% к уровню прошлого года 
до 50 млрд куб. м. Увеличение по-
ставок будет обусловлено ростом 
спроса на российский газ в усло-
виях глобального дефицита СПГ и 
увеличением отгрузок с проекта 
«Арктик СПГ 2». 

Экспорт газа из России по тру-
бопроводам в 2026 г., по прогнозу 
аналитиков, составит 118 млрд куб. 
м, что на 3% больше показателя про-
шлого года. Добыча газа увеличится 
на 3,5% до 686 млрд куб. м.

Опрошенные «Ведомостями» экс-
перты считают приведенные в обзо-
ре ЦЦИ оценки реалистичными.

Ключевым фактором, влияющим 
на экспортные цены, будет оставать-
ся ситуация на Ближнем Востоке, в 
частности возможность использова-
ния для поставок газа Ормузского 
пролива, через который транспор-
тируется до 25% мирового экспор-
та СПГ, отмечает инвестиционный 
стратег УК «Арикапитал» Сергей 
Суверов. 

Существенное влияние на цено-
вую конъюнктуру также продолжит 
оказывать ситуация с заполнением 
подземных хранилищ газа в Европе, 
говорит управляющий эксперт цен-
тра аналитики и экспертизы ПСБ 
Екатерина Крылова. Сейчас храни-
лища заполнены на 73%, а запасы 
газа в них на 11,7 млрд куб. м мень-
ше, чем в прошлом году, обращает 
внимание эксперт. Дополнительную 
поддержку ценам на газ оказывают 
стабильно высокий спрос в Азии и 
закрепление котировок нефти Brent 
на уровне выше $100/барр., добав-
ляет она.

По оценке Суверова, средняя 
экспортная цена в 2026  г., будет 
немного выше, чем предполагает 
консенсус-прогноз ЦЦИ, – $315 за 
1000 куб. м. По мнению Крыловой, 
цена составит $316,5 за 1000 куб. 
м. Прогноз аналитика ФГ «Финам» 
Сергея Кауфмана еще выше – $340 
за 1000 куб. м. Опубликованный в 
конце сентября прогноз Минэко-
номразвития предполагает, что сред-
неконтрактная цена на газ (включая 
страны СНГ) в этом году вырастет на 
23% до $313,3 за 1000 куб. м, средняя 

цена на газ для дальнего зарубежья – 
на 24% до $402,9 за 1000 куб. м.

Экспортная стоимость россий-
ского газа в 2027 г. будет зависеть 
от степени нормализации логисти-
ческих цепочек, считает Суверов. В 
случае урегулирования конфликта 
на Ближнем Востоке она может сни-
зиться более заметно, чем указано в 
обзоре ЦЦИ, считает он.

Крылова не ожидает резкого сни-
жения цены: по ее мнению, показа-
тель составит $285 за 1000 куб. м. 
Важным фактором будет планируе-
мый ввод в эксплуатацию крупных 
мощностей по сжижению газа в 
США и Катаре, отмечает она. Увели-
чение предложения СПГ позволит 
частично нивелировать структур-
ный дефицит газа на рынке, поясня-
ет эксперт. По прогнозу Кауфмана, 
средняя цена в 2027 г. будет выше – 
$305 за 1000 куб. м. Свою оценку 
эксперт объясняет сохранением не-
определенности с поставками нефти 
и СПГ через Ормузский пролив. 

Рост стоимости газа на мировом 
рынке положительно отразится на 
финансовых показателях «Газпро-
ма» за 2026 г., уверены эксперты. По 
их прогнозам, выручка компании 
в 2026 г. может вырасти на 2–12% 
к уровню прошлого года до 10–11 
трлн руб., показатель EBITDA – на 
21–31% до 3,5–3,8 трлн руб. 

В первом полугодии 2026 г. выруч-
ка «Газпрома» увеличилась на 6% 
по сравнению с показателем за ана-
логичный период прошлого года до 
5,3 трлн руб., показатель EBITDA вы-
рос на 28% до 2 трлн руб., а чистая 
прибыль снизилась на 10% до 932,9 
млрд руб.-

Газ остается в цене

ИСТОЧНИК: ЦЦИ

Экспортная цена на газ
$/1000 куб. м
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Авторынок в сентябре сни-
зился на 6%. Потенциальным 
покупателям не хватает моти-
вации для принятия решения 
о смене машины

Продажи новых легковых ав-
томобилей в России в сентябре 
2026 г. составили 115 060 еди-
ниц, следует из данных «Паспорт 
промышленный консалтинг». 
Это совместное предприятие 
«Автостата» и системы электрон-
ных ПТС. Данный показатель на 
6% меньше по сравнению с сен-
тябрем 2025 г. 

Четыре из 10 марок, лидирую-
щих на рынке, в сентябре показа-
ли отрицательный результат в го-
довом выражении. У некоторых, 
наоборот, продажи выросли в ра-
зы на сравнительно низкой базе, 
что не изменило существенно об-
щий тренд на снижение спроса. 

Традиционный лидер отече-
ственного рынка – «АвтоВАЗ» 
– увеличил продажи на 8% до 
28  388 машин, на 2-м месте 
остался Haval – 13 400 авто (-20% 
г/г.). На третьей строчке распо-
ложился локальный преемник 
Chery – Tenet. Машины под этим 
брендом начали продаваться 
примерно год назад, в связи с 
чем в статистике марка показала 
рост почти в 5 раз до 12 423 шт. 

Geely снизила продажи более 
чем на треть, оставшись на чет-
вертой позиции с результатом 
6267 авто. Замыкает пятерку ли-
деров Changan (+4%, 6125 еди-
ниц). Во второй пятерке наряду 

с китайскими марками и россий-
ским Jeland (бывший Jaecoo) ока-
зались Mazda и Toyota, ввозимые 
в страну в основном из Китая без 
разрешения правообладателя. Но 
если продажи первой выросли в 
4 раза до 3203 машин, то второй 
снизились на 4% до 3178 авто. 

По итогам января – сентября 
2026  г. российский авторынок 
сохраняет положительную дина-
мику в сравнении с тем же пе-
риодом прошлого года. Она со-
ставила 7%, всего было продано 
960 059 новых легковых автомо-
билей. 

Директор по маркетингу «Ави-
лона» Юрий Блинов называет 
сентябрьский результат про-
должением стагнации рынка. 
Сложившаяся ситуация, по его 
словам, связана с несколькими 
факторами. В частности, дилеру 
стало важно не просто продать 

автомобиль, а заработать на этой 
продаже, объясняет собеседник. 

Кроме того, сохраняется высо-
кий уровень отказов по заявкам 
на автокредиты. Летом, по дан-
ным Национального бюро кре-
дитных историй, отклонялось 
порядка 70% заявок. Покупатели 
в связи с этим все чаще рассма-
тривают в качестве альтернати-
вы новой машине авто с пробе-
гом либо продолжают ездить на 
том, что есть, отмечает Блинов. В 
результате почти 70% легкового 
автопарка в стране сейчас стар-
ше 10 лет, резюмирует он. 

В «Авилоне» не видят суще-
ственных причин для резкого 
изменения траектории рынка, 
особенно после окончания дей-
ствия программ льготного авто-
кредитования и лизинга. Блинов 
ожидает, что в октябре продажи 
будут примерно на уровне сентя-

бря или немного снизятся, ори-
ентировочно составив 110 000–
115 000 новых легковых автомо-
билей. По итогам года он про-
гнозирует достижение рынком 
значения в диапазоне 1,3–1,35 
млн машин. 

Такой же прогноз директор 
«Автос тата» Сергей Целиков 
представил в своем Telegram-ка-
нале 2 октября. Данные значения 
находятся в диапазоне от -2% до 
+2% по сравнению с 2025 г. 

«Сегодня проблема российско-
го авторынка не только в цене 
автомобиля. Покупателю зача-
стую просто не хватает аргу-
мента, почему его нужно менять 
именно сейчас», – рассуждает 
Блинов. По его словам, когда од-
новременно нет дешевых денег, 
заканчивается господдержка, 
банки жестко одобряют кредиты, 
а на рынке нет продукта с дей-
ствительно сильным предложе-
нием, рациональная стратегия 
потребителя достаточно понятна 
– купить машину с пробегом или 
еще год ездить на своей.

Покупатель по сравнению с 
прошлым годом стал более рас-
четливым и требовательным к 
обоснованию покупки, говорит 
председатель совета директоров 
«Фаворит-моторс» Владимир По-
пов. Клиент сравнивает больше 
вариантов, внимательнее изуча-
ет условия кредита, интересуется 
сервисом, запчастями и будущей 
стоимостью перепродажи, пере-
числяет собеседник. 

Потребительские настроения 
стали сдержаннее, покупатели 
осторожнее подходят к решению 
о покупке машины и чаще откла-
дывают его, соглашается дирек-
тор департамента продаж новых 
автомобилей «Рольфа» Николай 
Иванов. Такое положение дел, по 
его словам, во многом определи-
ло слабый результат сентября.

IV квартал будет слабым, диа-
пазон месячных продаж составит 
от 115 000 до 120 000 автомоби-
лей, полагает Иванов. Это выве-

дет рынок на годовой результат 
примерно в 1,3 млн машин. При-
остановка программ льготного 
автокредитования и лизинга 
приведет к резкому снижению 
продаж гибридов и электромо-
билей, которые до этого росли 
на протяжении года, отмечает 
топ-менеджер. 

Попов ожидает умеренное се-
зонное оживление рынка без 
ажиотажа до конца года, если не 
будет внешних шоков. Масштаб 
оживления будет зависеть пре-
жде всего от реальных условий 
автокредитования и готовности 
производителей поддерживать 
покупку, поясняет Попов. «Для 
бизнеса главный ориентир сей-
час – способность зарабатывать 
на продаже и сохранять клиента 
на годы. Рост количества выдан-
ных автомобилей имеет смысл, 
когда за ним стоит устойчивая 
экономика», – подчеркивает он. 

Легковой авторынок переходит 
к более устойчивой модели спро-
са без резких колебаний, считает 
партнер, руководитель практики 
Kept по работе с компаниями ав-
топрома Станислав Зингиревич. 
Одним из драйверов рынка он 
называет усиление конкуренции 
между китайскими брендами. 
Ради стимулирования спроса 
они расширяют финансовые про-
граммы, такие как субсидиро-
ванные кредиты, trade-in, специ-
альные ценовые предложения. 
При этом нынешняя ключевая 
ставка не позволяет увеличить 
спрос, отмечает эксперт. 

По базовому сценарию Kept, 
рынок завершит этот год на 
уровне 1,35–1,4 млн автомоби-
лей. Продажи восстановятся в 
последние месяцы года за счет 
высоких скидок от дилеров для 
выполнения планов реализации, 
полагает Зингиревич. Потреби-
тели будут торопиться приобре-
сти автомобиль, пока цены не 
выросли из-за ежегодного по-
вышения утильсбора, добавляет 
он.-

Автомобильная 
дилемма

ИСТОЧНИК: «АВТОСТАТ»

Продажи новых легковых автомобилей в России
тыс. шт.
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Илья Склюев

Крупный бизнес может удво-
ить траты на нейросети. Цена 
единицы генерации постепен-
но снижается

В 2026 г. расходы крупного рос-
сийского бизнеса на использо-
вание нейросетей могут достичь 
237 млрд руб. Такие расчеты со-
держатся в исследовании Orion 
soft, с которым ознакомились 
«Ведомости». 

Потребление токенов (минималь-
ная единица текста, которую обра-
батывает языковая модель. – «Ведо-
мости») в этом году может вырасти 
еще больше – почти в 2,5 раза до 
912,5 трлн. На 2027 г. компания про-
гнозирует дальнейший рост расхо-
дов – на 50% до 357 млрд руб., при 
той же динамике потребления – 50% 
до 1,37 квадриллиона токенов.

Аналитики дают оценку по потре-
блению российских и иностранных 
продуктов. Рост потребления нейро-
сетей Orion soft связывает с распро-
странением ИИ-агентов – ассистен-
тов, которые самостоятельно выпол-
няют поручения, связанные с запро-
сом данных, обращением к рабочим 
системам и проверкой результата. 

По оценкам Orion soft, миллион 
токенов стоил около 320 руб. в 
2025 г. Но в 2026 г. тот же объем 
стоил примерно на 19% дешевле, 
или 260 руб. 

В расчетах Orion soft 45% токе-
нов обрабатываются моделями на 
собственных серверах компаний. 
Себестоимость такой работы оце-
нена в 180 руб. за 1 млн токенов. 
Остальное потребление приходит-
ся на модели, к которым компании 
обращаются через API – программ-
ный интерфейс, позволяющий от-
править запрос на сервер постав-
щика и получить ответ. 

На модели «Яндекса» и «Сбе-
ра» приходится 25% токенов по 
цене 350 руб. за 1 млн токенов, 
на китайские Qwen, DeepSeek и 
другие модели через российские 

облачные платформы – 20% по 
220 руб., на другие иностранные 
модели через зарубежные серви-
сы – 10% по 450 руб. 

Средняя стоимость составляет 
около 260 руб. за миллион токе-
нов, уточняется в исследовании.

В базовом сценарии Orion soft 
предполагает, что одна компания 
в среднем обрабатывает около 
500 000 запросов к большим языко-

вым моделям в сутки при средней 
длине запроса 2500 токенов. Таким 
образом, ежедневно обрабатыва-
ется примерно 1,25 млрд токенов. 
В расчет вошла работа моделей в 
облаке и на собственных серверах, 
без учета внедрения, обучения мо-
делей и услуг ИИ-специалистов, 
уточняется в исследовании. 

В целом оценки выглядят реали-
стично, считает менеджер продук-
тов ИИ-платформы Selectel Антон 
Малышев. Сотни тысяч обращений 
в сутки возможны, если компания 
автоматизировала массовые внеш-
ние коммуникации, включая про-

дажи и поддержку. Для внутренних 
задач, таких как разработка или 
создание контента, оценка может 
быть завышенной, оговаривает он. 

Нагрузка в 1,25 млрд токенов 
ежедневно характерна прежде все-
го для крупных компаний, встро-
ивших модели в массовые кли-
ентские и внутренние процессы, 
отмечает директор по стратегии 
и развитию ИИ Cloud.ru Дмитрий 

Юдин. Для переноса такой нагруз-
ки на весь сегмент важны данные о 
фактическом использовании. 

За первые восемь месяцев 2026 г. 
потребление языковых моделей в 
сервисе Cloud.ru Foundation Models 
составило 480 млрд токенов, сооб-
щил он. В 2027 г. компания ожидает 
кратного роста потребления за счет 
расширения работающих корпо-
ративных решений и агентных си-
стем. Клиенты Yandex AI Studio за 
первые восемь месяцев 2026 г. по-
требили более 1,1 трлн токенов, со-
общил представитель Yandex Cloud. 

Универсального множителя, кото-
рый показывал бы, насколько агент 
дороже ассистента, нет, подчеркива-
ет Юдин: результат зависит от числа 
шагов, длины контекста, моделей и 
настроек системы. «При сравнении 
важно считать токены на одну за-
вершенную задачу, а не на одно об-
ращение к модели», – говорит он. 

Ориентир в 260 руб. за миллион 
токенов Малышев считает репре-
зентативным для флагманской 
модели среднего класса. Предста-
витель Yandex Cloud называет его 
завышенным: в сентябре фактиче-
ская средняя цена использования 
DeepSeek V4 Flash, одной из самых 
популярных моделей в Yandex AI 
Studio, составляла 43 руб. за мил-
лион токенов. По его словам, сред-
нюю цену необходимо рассчиты-
вать по реальной структуре потре-
бления компаний, учитывая выбор 
моделей, скидки и кэширование.

Для заказчиков показательнее 
стоимость решенной задачи при 
заданном качестве и скорости от-
вета, считает Юдин. При использо-
вании собственной модели эконо-

мика рассчитывается также через 
потребляемые вычислительные 
ресурсы, поэтому свести все вари-
анты эксплуатации к одной цене 
за миллион токенов нельзя, пояс-
няет он. Руководитель продуктов 
Nova AI и StarGuard AI Orion soft 
Никита Векессер также предлагает 
оценивать стоимость завершенной 
ИИ-операции и ее эффект.

В апреле «Ведомости» писали, 
что крупные российские компа-
нии за последние три года напра-
вили на внедрение ИИ-агентов по 
200–300 млн руб., а затраты кор-
пораций превысили 950 млн руб., 
оценивали Axenix и Исследова-
тельский центр в сфере ИИ МГУ.-

Счет за агентов

ИСТОЧНИК: ORION SOFT

Расходы крупного 
российского бизнеса 
на использование 
нейросетей

2025  2026  2027 2025  2026  2027

ПОТРЕБЛЕНИЕ 
ТОКЕНОВ, ТРЛН ШТ.

СТОИМОСТЬ, 
МЛРД РУБ.
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При использовании собственной модели 
экономика рассчитывается через 
потребляемые вычислительные ресурсы, 
поэтому свести все варианты эксплуатации  
к одной цене за миллион токенов нельзя
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Денис Ильюшенков

«Росатом» выкупил у Сер-
гея Шишкарева 51% группы 
«Дело». На логистическом 
рынке появился полумоно-
польный игрок по перевозке 
контейнеров

Госкорпорация «Росатом» выкупи-
ла у бизнесмена Сергея Шишкаре-
ва его долю в размере 51% в группе 
компаний «Дело». Об этом сооб-
щил гендиректор «Росатома» Алек-
сей Лихачев и подтвердил Шиш-
карев. Их заявления приводятся в 
сообщениях компаний 7 октября.

Сумма сделки, по словам источ-
ника «Ведомостей», близкого к ее 
сторонам, составила около 77 млрд 
руб. Таким образом, «Росатом» 
консолидировал все 100% логи-
стической компании. Для выкупа 
были использованы заемные сред-
ства, которые предполагается за-
местить партнерскими деньгами, 
сказал «Ведомостям» представи-
тель «Росатома».

«С этого момента мы начина-
ем окончательную консолидацию 
всех логистических активов «Роса-
тома», результатом которой станет 
создание крупнейшей националь-
ной компании в сфере логистики», 
– говорит Лихачев. Это позволит 
исключить дублирование инвести-
ций и сэкономить до 100 млрд руб. 
за 10 лет, считает он.

На логистические активы «Роса-
тома», среди которых также груп-
па Fesco, сейчас приходится 50% 
рынка перевалки контейнеров в 
России и 44% железнодорожных 
контейнерных перевозок, оценил 
топ-менеджер.

Шишкарев отметил, что «непре-
одолимые разногласия о будущем 
группы» привели к расхождению 
сторон. «Несмотря на то что сейчас 
«Дело» проходит сложный период, 
компания остается безусловным 
лидером в своей сфере, обладает 
уникальным набором активов и 
командой профессионалов. Рассчи-
тываю, что под управлением «Роса-
тома» это наследие будет сохране-
но и преумножено», – добавил он.

Сам Шишкарев после сложения 
полномочий в качестве предсе-
дателя совета директоров группы 

собирается заняться проектами в 
сфере обеспечения транспортного 
суверенитета, поддержкой гандбо-
ла, адаптивного спорта и демогра-
фии. Значительная часть суммы, 
полученной от сделки, будет на-
правлена на нужды национальной 
безопасности, сказал он. 

Партнерство между группой 
«Дело» и «Росатомом» началось в 
декабре 2019  г. Тогда структура 
госкорпорации «Атомэнергопром» 
выкупила 30% в уставном капита-
ле Управляющей компании «Дело» 
за 29,9 млрд руб. Исходя из этого 
компания была оценена примерно 
в 100 млрд руб. Стороны декла-
рировали намерение объединить 
усилия для развития международ-
ных мультимодальных перевозок, 
в том числе с использованием Се-

верного морского пути. В 2022 г. 
«Росатом» реализовал опцион и 
увеличил свою долю до 49%.

Разногласия между совладельца-
ми возникли в первой половине 
2024 г. В поисках решения стороны 
заключили соглашение с «Транс-
машхолдингом» (ТМХ). 

В рамках этой договоренности 
структура ТМХ («Р-альянс») выку-
пила у Шишкарева 1% УК «Дело», 
сократив его долю до 50% и полу-
чив право назначать генерально-
го директора. Эту должность за-
нял представитель ТМХ Алексей 
Лебедев, чей трудовой договор 
был ограничен сроком перего-
воров. Предполагалось, что ТМХ 
впоследствии выкупит весь пакет 
«Росатома» (49%), но сделка со-
рвалась.

В декабре 2025  г. Шишкарев 
официально подтвердил отмену 
сделки и сообщил о подаче хода-
тайства в ФАС на обратный выкуп 
1% у ТМХ. «Росатом» тогда же за-
явил, что госкорпорация не пла-
нировала продавать свою долю 
и имеет серьезные планы по раз-
витию в сфере логистики, назвав 
создание национального логисти-
ческого лидера стратегическим 
приоритетом.

Параллельно с переговорами об 
изменении структуры акционеров 
обострялись и разногласия по управ-
лению. В середине января 2026 г. «Ро-
сатом» заблокировал смену генди-
ректора УК «Дело». Шишкарев пред-
лагал своих кандидатов, но госкорпо-
рация оставила в должности Алексея 
Лебедева, чьи полномочия истекли 

еще 30 июня 2025 г. Сам Шишкарев 
назвал сложившуюся ситуацию «на-
рушающей договоренности» и бес-
перспективной для компании.

«Росатом» в феврале 2026 г. ини-
циировал процедуру так называе-
мой «русской рулетки», предложив 
цену за 100% бизнеса. Это механизм 
урегулирования корпоративных кон-
фликтов, при котором один акцио-
нер называет цену, а второй в тече-
ние 60 дней выбирает один из двух 
вариантов – продать свою долю или 
выкупить долю партнера по этой це-
не. В российской практике эта про-
цедура ранее почти не применялась, 
оставаясь инструментом давления.

В конце того же месяца Шишкарев 
закрыл сделку по обратному выку-
пу 1% у структур ТМХ, восстановив 
контроль над 51% компании. Хо-
датайство в ФАС на приобретение 
оставшихся 49% у «Росатома» бы-
ло подано бизнесменом 5 февраля 
2026 г. В начале марта Шишкарев 
уведомил о своем намерении «Роса-
том». Позднее бизнесмен признал, 
что макроэкономическая ситуация 
и рыночная конъюнктура не позво-
ляют сформировать конфигурацию 
сделки, которая устроила бы все за-
интересованные стороны и гаранти-
ровала устойчивое будущее группы.

Шишкарев основал группу «Де-
ло» в 1993  г. Компании группы 
обеспечивают доставку грузов 
на всех этапах мультимодальной 
транспортной цепочки как во вну-
трироссийском, так и в междуна-
родном сообщении. В ее составе 
семь морских и 46 наземных тер-
миналов. Общая мощность мор-
ских терминалов составляет, по 
собственной оценке компании, 3,5 
млн TEU (20-футовый эквивалент) 
и 10,5 млн т зерна в год, наземных 
терминалов – 3,6 млн TEU в год. 
Группа управляет парком из 40 000 
фитинговых платформ и контейне-
ров общей вместимостью 220 000 
TEU, а также собственным флотом.

Консолидацию группы «Дело» в 
структуре «Росатома» гендирек-
тор «Infoline-аналитики» Михаил 
Бурмистров называет позитивной 
историей для рынка. В стране поя-
вился масштабный логистический 
чемпион и для «Росатома» параме-
тры сделки были привлекательны-
ми, полагает эксперт.-

«Росатом» в «Деле»

Сергей Шишкарев сосредоточится на новых логистических проектах и поддержке спорта /� Андрей Гордеев / Ведомости

Валерия Кузьменко

В России растет спрос на 
аренду электроинструментов. 
В текущей экономической си-
туации гражданам выгоднее 
не покупать такую технику, а 
брать ее напрокат на время, 
объясняют эксперты

Общий объем рынка аренды элек-
троинструментов по итогам пер-
вого полугодия 2026  г. достиг 
1,6 млрд руб., подсчитал для «Ведо-
мостей» глава совета по электрон-
ной коммерции Торгово-промыш-
ленной палаты Алексей Федоров. 
По его словам, это на 33% превы-
шает итоги аналогичного периода 
прошлого года. Он также добавля-
ет, что в 2025 г. этот сегмент рос 
медленнее: тогда в январе – июне 
он прибавил лишь 20% до 1,2 млрд 
руб. 

Россияне действительно стали 
чаще брать электроинструменты 
в аренду, подтверждают и другие 
опрошенные «Ведомостями» экс-
перты. По данным гендиректора 

«Infoline-аналитики» Михаила Бур-
мистрова, за шесть месяцев этот 
рынок прибавил в денежном выра-
жении 15%. А совокупная выручка 
крупнейших российских специали-
зированных ритейлеров от данно-
го направления (с учетом техники 
для ремонта и ухода за садом) за 
это время превысила 2,3 млрд руб., 
утверждает он. Впрочем, эксперт 
говорит, что в этом году фиксиру-
ется снижение темпов роста этого 
сегмента. В январе – июне 2025 г. 
он прибавил 25%.

Рынок аренды профессиональ-
ных инструментов (генераторы, 
строительная и дорожная техни-
ка, подъемное оборудование, ком-
прессоры) по итогам 2025 г. Федо-
ров оценивает в 300 млрд руб. Этот 
показатель также прибавил за год 
15,4%. В 2024 г. темпы роста, по 
его словам, составляли 13%. Дан-
ные за первое полугодие 2026 г. 
он не привел, уточнив лишь, что 
сейчас прокат такого инвентаря 
начинается от 30 000 руб. в сутки и 
стоимость аренды техники продол-
жает увеличиваться.

О высоком интересе к аренде 
строительных инструментов го-
ворит и представитель сервиса 
«Аренда инструмента» строитель-
но-торгового дома (СТД) «Петро-
вич». По его словам, в январе – ав-
густе количество обращений за 
данной услугой увеличилось год к 
году на 25,5%. Только за лето спрос 
на прокат такой продукции при-
бавил 23,1%. В компании «Всеин-
струменты.ру» на запрос «Ведомо-
стей» не ответили. 

А вот у сервисов частных услуг 
данные отличаются. К примеру, в 
«Авито услугах» говорят, что вос-
требованность в данном сегменте в 
августе выросла на 10% по сравне-
нию с аналогичным месяцем про-
шлого года. А у «Яндекса» число по-
исковых запросов на аренду инстру-
ментов за шесть месяцев, напротив, 
сократилось год к году на 17%. При 
этом почти в 2 раза увеличилось ко-
личество запросов на услуги масте-
ров на час, отмечает представитель 
компании. Он утверждает, что рос-
сияне все реже берут строительные 
инструменты в аренду и все чаще 

перекладывают работу на профес-
сионалов, у которых есть собствен-
ное оборудование.

Средняя стоимость проката элек-
троинструментов, по словам пред-
ставителя «Авито услуг», с августа 
2025 г. по август этого года вырос-
ла на 7%. По данным «Яндекса», 
медианная ставка такого инвента-
ря в первом полугодии составила 
около 600 руб. в сутки. 

Наиболее высоким спросом в ве-
сенне-летний период пользовались 
электроинструменты и оснастка, 
силовая техника, бензоинстру-
мент, а также садовый инвентарь, 
говорят в «Петровиче». По его сло-
вам, в числе самых популярных 
позиций по количеству заказов 
оказались виброплиты, перфорато-
ры, отбойные молотки, мотобуры 
и комплектующие к ним, а также 
вышки-туры и строительные леса. 
У «Авито услуг» самыми востребо-
ванными были строительные пы-
лесосы, виброплиты, перфораторы 
и болгарки, пояснил представитель 
сервиса. 

Развитие данного сегмента про-
исходит на фоне падения продаж 
электроинструментов, говорит 
Федоров. По его словам, их реали-
зация сокращается уже два года 
подряд. Так, в первом полугодии 
2025  г. этот рынок снизился на 
16% в деньгах до 37 млрд руб. и на 
16,7% в штуках до 7,5 млн единиц. 
А в первом полугодии 2026 г. он 
сократился еще на 8% (до 34 млрд 

руб.) и 6,7% в натуральном выра-
жении (до 7 млн единиц).

С экономической точки зрения 
аренда техники выгоднее покупки, 
отмечают эксперты. Некоторые ин-
струменты нужны в определенный 
период времени – для демонтажа, 
подготовки основания или отдель-
ных занятий на участке, объясняет 
руководитель продуктового разви-
тия сервиса «Аренда инструмента» 
СТД «Петрович» Максим Шевяков. 
В таких случаях прокат позволяет 
получить необходимое оборудова-
ние на конкретный срок. Покупка 
техники, которая после завершения 
работ может долго не использовать-
ся, в этом случае неоправданна, по-
ясняет он. Даже профессиональные 
мастера прибегают к аренде доро-
гостоящего специализированного 
оборудования под конкретные объ-
екты, добавляет Бурмистров. В ито-
ге, по его словам, рост рынка объяс-
няется расширением аудитории и 
повышением удобства услуги.

При этом, по словам Федорова, 
более существенному развитию 
сегмента аренды мешает то, что 
клиенты часто неверно эксплуа-
тируют технику, например обра-
батывают стены болгаркой для 
металла. В результате цементная 
пыль попадает внутрь двигателя, 
что впоследствии приводит к выво-
ду инструмента из строя. Доказать, 
кто стал виновником поломки 
оборудования, практически невоз-
можно, замечает эксперт.-

Россияне сэкономят  
на инструментах
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Диана Качур

ГК ФСК продолжает избав-
ляться от объектов коммерче-
ской недвижимости. Ком-
пания вновь начала искать 
инвестора на торговый центр 
Mari в Марьине

Российский аукционный дом вы-
ставит на продажу принадлежащий 
ГК ФСК торгово-развлекательный 
комплекс Mari, расположенный 
на Поречной улице в Марьине на 
юго-востоке Москвы. Об этом «Ве-
домостям» сообщил представи-
тель данной организации. По его 

словам, начальная стоимость лота 
составит 3,5 млрд руб., торги прой-
дут 10 ноября. Этот объект общей 
площадью 88 500 кв. м открылся 
в 2015 г., он является частью мно-
гофункционального центра на 
135 000 кв. м. На сайте Mari сказа-
но, что сейчас там работает око-
ло 160 магазинов и предприятий, 
включая «Детский мир», «Спортма-
стер» и «М.видео». Представитель 
ГК ФСК уточнил, что эксплуатация 
торговой недвижимости является 
непрофильной деятельностью для 
компании. По его словам, решение 
о продаже актива связано с концен-
трацией группы на основном на-

правлении бизнеса – строительстве.
ФСК, судя по информации на 

различных торговых площадках, 
уже пыталась найти инвестора на 
этот комплекс. Причем в прошлом 
году он продавала его за 6,6 млрд 
руб. Затем цена предложения сни-
зилась до 5 млрд руб., а в январе 
2026 г. за него пытались выручить 
уже 4,1 млрд руб. Таким образом, 
сейчас ФСК пробует реализовать 
Mari почти с 50%-ным дисконтом.

Тем не менее 3,5 млрд руб. – ры-
ночная стоимость для данного ак-
тива, утверждает партнер NF Group 
Станислав Бибик. Руководитель 
департамента рынков капитала и 

инвестиций IBC Real Estate Микаэл 
Казарян считает, что его можно про-
дать даже чуть дороже – за 3,5–4,1 
млрд руб. Директор департамен-
та торговой недвижимости Accent 
Светлана Кузьмина, впрочем, уверя-
ет, что количество игроков, готовых 
покупать такие объекты, ограниче-
но. Одна из причин – высокая стои-
мость заемного финансирования, 
отмечают эксперты. Вероятно, он 
может заинтересовать отдельных 
инвесторов, рассматривающих его 
с целью частичного перепрофилиро-
вания, продолжает Кузьмина. Сре-
ди таковых директор по развитию 
инвестиционного холдинга «Кама 
капитал» Евгений Трушин называет 
институциональных инвесторов с 
портфелем торговой недвижимости 
и закрытые паевые инвестиционные 
фонды (ЗПИФы). Он также добавля-
ет, что сам Mari потребует проведе-
ния реконцепции с усилением досу-
говой функции.

Ограничивает число интересан-
тов и то, что нынешние операци-
онные показатели торгового цен-
тра (его выручка по итогам 2025 г. 
составила 760 млн руб. – «Ведомо-
сти») уже близки к своему пределу, 
а увеличить их будет крайне слож-
но, говорит старший директор де-
партамента оценки и консалтинга 
Commonwealth Partnership Антон 
Калистратов. Казарян, напротив, 
отмечает, что арендный поток ком-
плекса стабильно растет с 2022 г., 
поэтому потенциал объекта еще 
не исчерпан. К преимуществам 
объекта Кузьмина относит его рас-
положение в густонаселенном рай-
оне и наличие там крупных феде-
ральных арендаторов. Калистратов 
также обращает внимание на хо-
рошую заполняемость Mari, сосед-
ство с парком 850-летия Москвы и 
вместительную парковку.

Среди рисков Кузьмина назы-
вает неудачную первоначальную 
концепцию: здание строилось под 
спортивный комплекс, поэтому 
его планировка не оптимальна для 
классического торгового центра. 
Кроме того, по ее словам, оно нахо-
дится довольно далеко от метро (20 
минут пешком от ст. м. «Братислав-
ская»), объект имеет избыточную 
для данного района площадь и тре-
бует дополнительных вложений.

Тем не менее инвестор может без 
изменения вида разрешенного ис-

пользования участка создать там 
многофункциональный комплекс с 
офисными, торговыми, спортивны-
ми и развлекательными помещени-
ями, рассуждает Калистратов. Но 
это потребует значительных инве-
стиций, что снижает рентабельность 
центра. С экономической точки зре-
ния более привлекательный сцена-
рий – строительство на данной пло-
щадке жилого комплекса, полагает 
эксперт. Но для этого покупателю 
актива придется выкупить весь мно-
гофункциональный центр.  

ГК ФСК (изначально ФСК «Лидер») 
основана в 2005 г. сыном бывшего 
чиновника столичного стройком-
плекса Владимиром Ворониным. По 
данным Единой информационной 
системы жилищного строительства, 
она является седьмым крупнейшим 
девелопером жилья в России: на 
данный момент компания возводит 
1,77 млн кв. м недвижимости. Сама 
группа у себя на сайте указывает, 
что ее портфель составляет около 
19 млн кв. м. Среди ее проектов – 
жилые комплексы Amber City в 3-м 
Хорошевском проезде, Sky Garden у 
ст. м. «Тушинская», Sydney City на ул. 
Шеногина, «Архитектор» у ст. м. «Ка-
лужская» и пр.

Компания также активно строит 
и коммерческую недвижимость, 
впрочем, многие крупные объекты 
она уже продала. Так, ГК «Протек» 
в прошлом году выкупила у ФСК 
бизнес-центр «Магистральная, 12» 
на 18 700 кв. м на 5-й Магистраль-
ной улице. В этом году структура 
Сбербанка и бывшего топ-менед-
жера «Лукойла» Валерия Субботи-
на приобрела расположенный на 
ул. Шеногина бизнес-центра Sidney 
City на 70 000 кв. м. При этом по 
условиям контракта ФСК останет-
ся арендатором этого комплекса.

Инвестиции в торговую недви-
жимость Московского региона по 
итогам января – сентября 2026 г. 
составили 65 млрд руб., говорит Ка-
зарян. Это 17% от всех вложений в 
коммерческую недвижимость. При 
этом более 60% этой суммы при-
шлось на одну сделку – продажу 26 
районных центров «Место встречи» 
ЗПИФу под управлением Parus Asset 
Management. По словам эксперта, 
в последние два года основной ин-
терес инвесторов сосредоточен на 
качественных районных торговых 
центрах и объектах стрит-ритейла.-

Инвесторов 
позвали в Марьино

Дмитрий Игнатьев

Темпы роста рекламного 
рынка продолжают замед-
ляться. На это влияют уровень 
потребительского спроса 
и «осторожное поведение» 
рекламодателей, отмечают 
эксперты

Объем рекламы в традиционных 
медиаканалах (ТВ, интернет, ре-
клама вне дома, радио и пресса) в 
январе – июне 2026 г. увеличился 
на 4% по сравнению с тем же пери-
одом 2025 г. и составил 560,3 млрд 
руб. (здесь и далее без учета НДС). 
Такую оценку дала «Ведомостям» 
главный операционный директор 
Okkam Дарья Куркина. Рост ре-
кламных бюджетов на 3–6% в тра-
диционных медиа также зафикси-
ровали медиадиректор SkyAlliance 
Андрей Рунов и директор по ауди-

ту и аналитике АДВ Камиль Хаджи-
ахметов. Абсолютные показатели 
они не раскрыли.

Если ориентироваться на эти 
оценки, то темпы роста реклам-
ного рынка продолжают замед-
ляться: в январе – июне 2025 г. он 
увеличился на 10% к тому же пери-
оду 2024 г. и достиг 445–450 млрд 
руб., следует из данных Ассоциа-
ции коммуникационных агентств 
России (АКАР). Оценку за январь 
– июнь 2026 г. АКАР пока не опу-
бликовала.

Наиболее заметный рост – на 
10% до 59,4 млрд руб. – показал 
сегмент рекламы вне дома (вклю-
чает в себя наружную рекламу, а 
также рекламу на внешних и вну-
тренних поверхностях транспор-
та и экранах внутри помещений), 
следует из оценки Okkam. Объе-
мы рекламы на ТВ и радио увели-
чились на 4% и составили 151,3 

млрд руб. и 13,9 млрд руб. соот-
ветственно. На 3% стал больше 
сегмент интернет-рекламы, он до-
стиг 333,1 млрд руб. Объем рекла-
мы в прессе, по данным Okkam, 
остался на уровне января – июня 
2025 г.: 2,5 млрд руб.

В то же время АДВ среди тради-
ционных каналов зафиксировала 
самый большой рост – на 5–8% – у 
сегмента интернет-рекламы, отме-
чает Хаджиахметов. На 2–5% уве-
личились бюджеты компаний на 
радиорекламу и рекламу вне дома, 
на 2–3% – на ТВ. Объем рекламы в 
прессе, по оценке АДВ, остался на 
уровне первого полугодия 2025 г.

Если учитывать в оценке бюдже-
ты на продвижение в e-commerce 
и ритейл-медиа, рекламный ры-
нок в январе – июне 2026 г. пока-
зал более позитивную динамику к 
январю – июню 2025 г. Но данные 
рекламных групп о темпах роста 
заметно отличаются. Об увели-
чении сегмента e-commerce и ри-
тейл-медиа на 20%, а всего рынка 
с его учетом на 7–10% говорит 
директор по стратегии и исследо-
ваниям Media Instinct Group Евге-
ний Балдин. Абсолютных показа-
телей в Media Instinct Group также 
не предоставили. Куркина видит 
рост указанного сегмента на 25% 
(475 млрд руб.), всего рынка – на 
13% (1 трлн руб.). Объем рекламы 
в «инновационных медиа» уве-

личился на 25–35%, а рынка с их 
учетом – на 15–25%, фиксирует 
Хаджиахметов.

Одним из основных факторов 
давления на рекламный рынок в 
2026  г. остается уровень потре-
бительского спроса, поясняет 
Куркина. Общая экономическая 
ситуация привела и к более осто-
рожному поведению рекламода-
телей, продолжают Балдин и опе-
рационный директор рекламного 
агентства Media First by Twiga CG 
Анастасия Трошина. Как резуль-
тат  – бизнес стал внимательнее 
относиться к маркетинговым вло-

жениям и стремится «оптимизи-
ровать отдачу от каждого инве-
стированного в рекламу рубля», 
поясняет Трошина. Сейчас заметен 
устойчивый интерес рекламода-
телей к видеоформатам, а также к 
инструментам, где можно связать 
рекламные инвестиции с резуль-

татом, – performance-маркетингу и 
т. д., добавляет Балдин.

Рост сегмента наружной ре-
кламы поддержала «активность 
Wildberries и продавцов на мар-
кетплейсах», а интернет-рекла-
мы – вложения рекламодателей в 
performance-форматы и площадки 
электронной коммерции, счита-
ет Хаджиахметов. «При этом рост 
обеспечивают крупные компании, 
бюджеты малого и среднего бизне-
са стагнируют», – отмечает он.

По итогам всего 2026 года в груп-
пах Okkam и «Родная речь» ожида-
ют увеличения рекламных бюдже-

тов в традиционных медиаканалах 
на 5% до 1 трлн руб., с учетом сег-
мента e-commerce и ритейл-медиа – 
на 15–20% до 1,8–2,1 трлн руб. В ре-
кламной группе Group4Media дают 
прогноз по росту рынка в 2026 г. 
(с учетом e-commerce и ритейл-ме-
диа) на 15% до 1,7 трлн руб.-

Рекламу 
поставили  
на паузу

до 59,4 млрд руб.
на 10% вырос сегмент рекламы вне дома (включает  
в себя наружную рекламу, а также рекламу на внешних  
и внутренних поверхностях транспорта и экранах  
внутри помещений), следует из оценки Okkam

 �алексей орлов / ведомости
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международный 
опыт

Владимир Кулагин

Новый автомобильный 
мост между китайским 
городом Даньдун и севе-
рокорейским Синыйджу 

через реку Ялуцзян (корейское на-
звание – Амноккан), строительство 
которого де-факто было завершено 
еще в 2014 г., может в ближайшем 
будущем быть введен в эксплуата-
цию. С конца сентября вокруг не-
го, согласно южнокорейским СМИ 
со ссылкой на очевидцев, заметны 
действия, похожие на приготов-
ления к открытию. Издание The 
Chosun Ilbo пишет о таких планах 
двух стран весьма уверенно.

Газета The Hankyoreh сообщала о 
том, что 5 октября утром колонна 
из 10 черных автомобилей проеха-
ла по мосту из Даньдуна в КНДР, а 
днем такой же путь проделал се-
рый фургон. Позже число транс-
портных средств увеличилось при-
мерно в 2 раза. Агентство Yonhap 
заметило, что вечером того же дня 
на мосту включалась яркая желтая 
подсветка с простым названием 
«Новый мост через Амноккан». А 
еще 4 октября таможенный пост с 
северокорейской стороны грани-
цы также стал ярко освещаться, 
там неподалеку вывешен большой 
государственный флаг КНДР. Де-
сятки красных грузовиков без но-
меров припаркованы под мостом с 
противоположной стороны. 

Пока ситуация с мостом полно-
стью не ясна, говорит профессор 
Университета Кунмин (Сеул) Ан-
дрей Ланьков. По мосту действи-
тельно идет движение, но оно 
носит технический характер: ки-
тайская техника не уходит на севе-
рокорейскую сторону, а возвраща-
ется. В любом случае включение 
освещения и активная деятель-
ность – это необычно, подобного 
не наблюдалось последние 12 лет, 
подчеркивает эксперт. Это застав-
ляет предполагать, что готовится 
открытие моста, продолжает Лань-
ков. Но на настоящий момент ни-
каких сведений о том, что мост уже 
открыт, не имеется, говорит он.

Неофициальная информация о 
том, что стороны вскоре готовятся 
ввести не использовавшийся ра-
нее объект в эксплуатацию, стала 
активно распространяться в за-
падной прессе с сентября 2026 г. В 
частности, агентство Reuters еще 
9 сентября, ссылаясь на анализ 
спутниковых снимков, писало, что 
КНДР всего за четыре месяца смог-
ла почти завершить необходимые 
инфраструктурные работы на сво-
ей стороне моста, которые буксо-
вали до этого 12 лет. Активно шли 
работы и по укладке дорожного по-
крытия, благоустройству террито-
рии и демонтажа вспомогательных 
построек. С китайской стороны за 
КПП также были расширены поло-
сы движения подъездной дороги и 
улучшено уличное освещение. В се-
редине сентября о том, что новый 
мост через Ялуцзян, вероятно, на-

чали тестировать как для легкого, 
так и грузового транспорта, сооб-
щало агентство News1. 

Этот мост через Ялуцзян длиной 
более 3000 м с четырьмя полосами 
движения (по две в каждую из сто-
рон) начали строить в 2011 г. и, по 
сути, завершили в 2014 г. Пекин 
взял на себя все финансовые рас-
ходы по его строительству, вложив 
в объект около 2,2 млрд юаней. 
Reuters связывает последовавший 
отказ запустить почти готовый 
инфраструктурный объект с по-
следовавшим в 2010-х гг. ухудше-
нием отношений двух соседей из-
за недовольства Китая ядерными 
и ракетными испытаниями со сто-
роны КНДР.

В 13 км от нового моста между 
теми же двумя городами КНР и 
КНДР есть другой аналогичный 

работающий инфраструктурный 
объект – Мост китайско-корейской 
дружбы (совмещенный железнодо-
рожный и автомобильный), кото-
рый был построен в 1943 г. во вре-
мена японской оккупации. А в 60 
м от этого объекта находится еще 
один, так называемый сломанный 
мост, который был поврежден в 
ходе Корейской войны, после чего 
так и не был восстановлен.

В июне 2026 г. председатель КНР 
Си Цзиньпин нанес свой первый 
за семь лет визит в КНДР, который 
прошел в позитивной тонально-
сти. Вероятно, именно тогда и бы-
ло принято решение о скором от-
крытии моста, допускает Ланьков. 
А в марте 2026 г. произошло вос-
становление других транспортных 
связей между КНР и КНДР: спустя 
шесть лет было восстановлено 

прерванное пандемией пассажир-
ское железнодорожное сообще-
ние, а китайская авиакомпания 
Air China наладила регулярные 
рейсы в Пхеньян. Параллельно в 
сентябре 2026 г. Россия и КНДР за-
пустили движение по первому ав-
томобильному мосту между ними 
длиной около 1 км через реку Ту-
манная. Консультации о его стро-
ительстве Москвой и Пхеньяном 
велись с 1990-х гг., но окончатель-
ное решение было принято лишь в 
ходе визита президента Владими-
ра Путина в КНДР в 2024 г.

Новый мост между КНР и КНДР 
по своей пропускной способно-
сти серьезно превосходит мост 
1943  г., подчеркивает Ланьков. 
Но до 2020-х гг. на северокорей-
ской стороне не существовало да-
же подъездных путей к нему: он 

обрывался посреди рисовых по-
лей. По сути, мост, готовый к вве-
дению в эксплуатацию, простоял 
вхолостую 12 лет. Но при этом 
китайцы все это время поддер-
живали его в хорошем состоянии, 
так что при наличии политиче-
ского решения запуск движения 
мог состояться в любой момент 
– но именно его и не было, под-
черкивает Ланьков. Причины до-
подлинно не ясны, понятно лишь, 
что возражала именно североко-
рейская сторона. И, скорее всего, 
во многом это было действитель-
но связано с непростыми отноше-
ниями, которые до начала 2020-
х гг. были между Китаем и КНДР.

Затем помешать вводу моста в 
строй могла пандемия коронави-
руса, сказал «Ведомостям» глав-
ный научный сотрудник Центра 
мировой политики и стратегиче-
ского анализа ИКСА РАН Георгий 
Толорая. Он полагает, что в целом 
все упиралось в нежелание со сто-
роны КНДР допустить передвиже-
ние по объекту дополнительного 
потока людей. 

Политические раск ла ды на 
2026 г. выглядят совершенно по-и-
ному: в условиях американо-ки-
тайского противостояния, которое 
будет длинным, правительство 
КНР больше не может позволить 
себе ссориться с Северной Коре-
ей, превратившейся в важнейшую 
стратегическую буферную зону. 
Одновременно Пекин не может 
закрывать глаза и на сближение 
России и КНДР, и, по оценке Лань-
кова, общий расклад ситуации в 
российско-северокорейско-китай-
ском треугольнике тоже делает 
открытие нового моста весьма ве-
роятным. Одновременно в КНДР 
заканчиваются работы по строи-
тельству дороги с твердым покры-
тием, которая связывает Пхеньян 
и Синыйджу (до того при поездке 
по главной автомобильной трассе 
страны приходилось преодолевать 
и грунтовые участки, указывает 
Ланьков). При этом не стоит ожи-
дать бума в торгово-экономиче-
ских отношениях этих стран, но 
увеличение товарооборота, скорее 
всего, будет обеспечено.

Фактор отношений в треугольни-
ке Россия – КНДР – КНР делает свое 
дело в том смысле, что у китайцев 
явно есть ревность к нашему бур-
ному сближению и на этом фоне 
они перешли к активизации своих 
отношений с Пхеньяном, продол-
жает Толорая. С точки зрения логи-
стики новый объект важен тем, что 
он строго автомобильный, а зна-
чит, сюда удобнее перенаправить 
определенные категории товаров 
(вроде текстиля, которым славится 
Синыйджу, техники и т. п.). Но при 
этом не стоит говорить, что КНДР 
с открытием новых дорог с соседя-
ми и одновременным реально бур-
ным ростом уровня жизни широко 
открывается миру, подчеркивает 
Толорая, это происходит «очень до-
зированно».-

Мосты окружают 
КНДР
Давно построенный новый автомобильный мост между КНДР 
и Китаем будет скоро открыт. Как и недавно открытый мост между 
Северной Кореей и Россией, он поможет развитию экономики 
страны

цифры. тенденции. события Таиланд

Азербайджан

450 батов
(или 1142 руб. по текущему курсу) составит 
туристический сбор для иностранцев, который 
власти Таиланда введут с 2027 г. Этот туристи-
ческий сбор будет включать в себя медицин-
скую страховку и страховку на выплаты в случае 
смерти. Предполагается, что после введения сбо-
ра Бангкок будет зарабатывать примерно 8 млрд 
батов каждый год, что эквивалентно 20 млрд руб. 
Thai Examiner

баку. азербайджан выразил 
протест германии из-за версии 
о шпионаже в его пользу
Азербайджанские власти направили протест 
в офис канцлера, МИД и по линии спецслужб Герма-
нии в связи с упоминанием Баку изданием Der Spiegel 
в рамках расследования в отношении экс-руководителя 
федеральной разведслужбы BND Августа Ханнинга. 
По его данным, задержанный по подозрению в шпиона-
же Ханнинг готовил аналитические доклады для азер-
байджанской разведки, пользуясь при этом секретными 
документами. Совет по медиа и вещанию Азербайджана 
назвал материал дезинформацией и клеветой против 
Азербайджана. APA

Новый мост из Китая в КНДР через реку Ялуцзян 12 лет ждал своего часа и, кажется, дождался /� Yomiuri Shimbun �/ AFP
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международный 
опыт

Нурлан Гасымов

В Турции к правящей Партии 
справедливости и развития 
неожиданно присоединился 
оппозиционный мэр Измира 
Джемиль Тугай. Вероятно, 
это означает конец некогда 
самой крупной оппозицион-
ной Народно-республикан-
ской партии

Некогда оппозиционный мэр 
третьего по величине города Тур-
ции Измира Джемиль Тугай при-
соединился к правящей Партии 
справедливости и развития (ПСР) 
президента Реджепа Эрдогана. До 
сих пор в турецкой прессе Измир 
именовали «цитаделью кемали-
стов» (сторонников светского пу-
ти развития основателя Турецкой 
Республики Мустафы Кемаля), 
поскольку с момента прихода ПСР 
к власти в стране в 2002 г. члены 
этой партии ни разу не побеждали 
на местных выборах в городе. До 
того как присоединиться к послед-
ним, Тугай состоял в кемалист-
ской Народно-республиканской 
партии (НРП) и вышел из нее в 
июне текущего года во время пар-
тийного кризиса, который привел 
к расколу оппозиции и выходу из 
партии ее председателя Озгюря 
Озеля и других влиятельных поли-
тиков.

Тугай присоединился к ПСР во 
время партийного собрания в 
честь начала нового законода-
тельного года в Великом нацио-
нальном собрании (однопалатный 
парламент). Там Эрдоган лично 
вручил мэру Измира нагрудный 
партийный значок.  

В выступлении перед однопар-
тийцами Эрдоган пожелал успе-
хов Тугаю в «семье ПСР», а также 

пообещал поддержать его всеми 
доступными партийными ресурса-
ми в «его служении Измиру, жем-
чужине Эгейского моря».

В свою очередь Тугай назвал 
ПСР «защитником беззащитных». 
Он отметил, что под руководством 
Эрдогана и при содействии ПСР 
Измир начинает путь к своему 
возрождению и перестройке всего 
города. «Я не сомневаюсь, что мы 
добьемся больших успехов благо-
даря гармонии и сотрудничеству 
между местными и центральными 
органами власти. Но нельзя забы-
вать, что доверие и любовь наше-
го народа – самое важное в нашей 
работе», – подчеркнул политик.

Тугай не первый крупный оппо-
зиционный политик из Измира, 
вступивший в ПСР. До него к пра-
вящей партии 29 сентября прим-
кнул руководитель измирского 
муниципалитета в Чигли Онур 

Эмрах Йылдыз, а 10 сентября – 
руководитель района Фоча Сание 
Бора Фычы. Всего с начала кризи-
са из НРП вышли 24 из 28 район-
ных мэров города.

Фактический раскол старейшей 
в Турции оппозиционной НРП 
произошел 24 июля, после того 
как ее лидер Озель вместе со сво-
ими сторонниками образовал Но-
вую партию. Поводом для этого 
послужило майское решение апел-
ляционного суда в Анкаре о вос-
становлении в должности лидера 
НРП ее бывшего руководителя Ке-
маля Кылычдароглу (руководил с 
2010 по 2023 г.) на том основании, 
что во время выборов на партий-
ном съезде в 2023 г. Озель якобы 
использовал незаконные методы.

В новообразованную оппозици-
онную партию также вошел 91 де-
путат парламента (всего в парла-
менте 600 депутатов), в результате 
чего кемалисты лишились стату-
са крупнейшей оппозиционной 
фракции (в НРП осталось 44 депу-
тата). Помимо законодателей 13 
августа НРП покинул находящий-
ся в заключении с марта 2025 г. 
мэр Стамбула Экрем Имамоглу, а 
23 сентября – мэр столицы Турции 
Анкары Мансур Яваш. Однако они 
пока не примкнули ни к одной по-
литической организации.

Тугай перешел в ПСР на фоне 
растущего политического давле-
ния властей на оппозиционных 
мэров крупных городов, говорит 
тюрколог, автор Telegram-канал 
«Повестка дня Турция» Яшар Ни-
язбаев. На данный момент цен-
тральное правительство намерен-
но урезает бюджеты и не одобряет 
кредиты в госбанках оппозицион-
ным региональным элитам, что 
приводит к снижению их рейтин-
гов, заметил эксперт.

По слухам, Тугай предположи-
тельно мог примкнуть к ПСР из-за 
угрозы использования против него 
властями компромата, рассказал 
доцент МГЛУ Икбаль Дюрре. Это, 
продолжает эксперт, актуально на 
фоне продолжающихся проверок 
и задержаний оппозиционных мэ-
ров, а также членов правления го-
рода со стороны правоохранителей 
по подозрению в коррупции. Сам 
Тугай объясняет свой выбор прак-
тическими соображениями, так 
как в новом качестве, по его сло-
вам, он сможет принести Измиру 
больше пользы, в том числе благо-
даря финансовой помощи со сто-
роны центрального правительства. 
«Измирцы не первый год жалуются 
на плохую работу коммунальных 
служб и общественного транспор-
та. Местные элиты, со своей сторо-
ны, обвиняют центральные власти 
в создании искусственных препят-
ствий для работы городских адми-
нистраций, возглавляемых оппози-
ционными руководителями», – го-
ворит эксперт.

Хотя присоединение мэра Изми-
ра к правящей партии, возможно, 
положительно скажется на пер-
спективах дальнейшего развития 

города, ПСР вряд ли сможет улуч-
шить свою привлекательность в 
глазах измирцев в преддверии пар-
ламентских и президентских выбо-
ров в 2028 г., полагает Ниязбаев. 
«Измир в настоящее время больше 
напоминает не цитадель оппози-
ции, а баррикады. Теоретически 
Новая партия имеет шансы занять 
место НРП в этом городе и уси-
лить свои позиции к предстояще-
му голосованию. Впрочем, к тому 
моменту многое будет зависеть от 
темпов развития портового города 
уже под покровительством ПСР», – 
отметил политолог.

Членство измирского мэра в 
правящей партии создает для него 
больше политических перспектив, 
чем в независимом качестве, уве-
рен Дюрре: «Правда, сомнительное 
с точки зрения политической эти-
ки решение вряд ли принесет ему 
дополнительные электоральные 
очки. Тем не менее часть избира-
телей теоретически может поддер-
жать ПСР в предстоящем голосова-
нии, если местные власти устранят 
хронические проблемы Измира. А 
НРП, вероятно, придется попро-
щаться со своей традиционной 
вотчиной», – допустил аналитик.-

Глеб Мишутин

Послы стран ЕС приняли 
22-й пакет санкций против 
России, который должен 
быть утвержден через не-
сколько дней. Новых идей 
у составителей санкций 
нет – они просто в 1,5 раза 
увеличили список подсанк-
ционных лиц

Европейский союз (ЕС) принял 
очередной, уже 22-й пакет санк-
ций против России. Его одобрили 
послы стран ЕС. В скором времени 
пакет также должен быть одобрен 
Советом ЕС и вступить в силу. На 
этот раз в пакете оказалось более 
1500 предприятий и физических 
лиц, в основном связанных с обо-
ронной отраслью России, а также 
с производством товаров двойно-
го назначения. Перечисленным 
лицам запретят въезд в ЕС, а все 
их активы на территории блока 
будут заморожены.

Как заявил источник ТАСС в 
Брюсселе, принципиально новые 

торгово-экономические запре-
ты в 22-й пакет не вошли, но он 
станет самым крупным в плане 
одномоментного внесения в него 
российских физических и юриди-
ческих лиц. На данный момент в 
санкционный список ЕС входит 
около 3000 физических и юриди-
ческих лиц.

Ранее верховный представитель 
ЕС по иностранным делам и по-
литике безопасности Кая Каллас 
предлагала ввести против России 
более жесткие меры. Например, 
предлагалось запретить россий-
ским участникам специальной 
военной операции (СВО) въезд в 
шенгенскую зону, а также выдачу 
им виз. Против этой инициативы 
выступили Франция и Италия, пи-
шет портал Euronews. Свой отказ 
они мотивировали тем, что подоб-
ные меры должны применяться 
в рамках визовой политики, а не 
санкций и что введение запрета 
на въезд участникам СВО создаст 
«практические проблемы» стра-
нам, на визы которых активно по-
дают заявления россияне. 

Помимо участников СВО Кал-
лас желала ввести ограничения 
против участников недавних вы-
боров. 6 октября она сообщила, 
что под санкции могут попасть 
участники прошедших в сентябре 
выборов в Государственную ду-
му России. Как написала Каллас 
на своей странице в Х (бывший 

Twitter), ЕС введет санкции про-
тив «вовлеченных в организацию 
выборов» и кандидатов в Госдуму 
с новых территорий России. 

Ранее руководство ЕС заявля-
ло, что 21-й пакет санкций может 
стать последним именно в форма-
те пакетных ограничений, вместо 
этого Брюссель сконцентрируется 

на персональных санкциях. Про-
изошло это из-за демарша неко-
торых стран ЕС, которые отказа-
лись одобрять наиболее невыгод-
ные им ограничения вроде запре-
та на перевозки российского СПГ 
в третьи страны и импорта рыбы. 

Новый санкционный пакет не 
предполагает отраслевых ограни-
чений, все ограничивается широ-
ким, но все же персональным на-
бором санкций, говорит старший 
научный сотрудник Института 
международных исследований 
МГИМО Артем Соколов. Это впол-
не показательно, так как более 
глубокие санкционные меры уже 
не рассматриваются Брюсселем 
как целесообразные – их эффект 

попросту будет действовать и на 
сам ЕС. Кроме того, сам факт того, 
что вводится уже 22-й пакет огра-
ничений, подтверждает их исчер-
панность. Что же касается огра-
ничений против российских пар-
ламентариев, то многие депутаты 
Госдумы и так находятся под санк-
циями, но с символической точки 

зрения заявления Каллас – это шаг 
в направлении дальнейшей эска-
лации, так как под ограничения 
может попасть важнейший ин-
ститут российской законодатель-
ной власти. По словам эксперта, 
адекватных оснований для такого 
шага у ЕС нет, но России уже не 
привыкать к подобным выпадам 
Брюсселя, а конкретно для рабо-
ты Госдумы ограничения не будут 
иметь значения. 

22-й пакет антироссийских 
санкций демонстрирует переход 
от секторальных ограничений к 
точечным, считает доцент Финан-
сового университета при прави-
тельстве России Александр Кам-
кин. Кроме того, он показывает, 
что возможности экономических 
санкций в ЕС исчерпаны. Основ-
ной упор действительно делается 
на ограничения против россий-
ского ВПК, которым европейские 
власти пугают своего избирате-
ля, а введение санкций в воен-
но-технической сфере означает 
признание достижений России в 
этой отрасли, говорит эксперт. 
Ограничения против депутатов 
Госдумы, в том числе с новых рос-
сийских территорий, по мнению 
Камкина, ожидаемы: ЕС занима-
ет крайне негативную позицию в 
отношении всех госслужащих на 
этих территориях. Но говорить о 
том, что санкции могут как-то по-
мешать работе Госдумы, было бы 
неверно, резюмировал Камкин.- 

Мэр сбежал 
к президенту

Санкции некуда 
углублять

22-й пакет антироссийских санкций 
показывает, что возможности экономических 
санкций в ЕС исчерпаны. Основной упор 
делается на ограничения против российского 
ВПК, которым европейские власти пугают 
своего избирателя

ИСТОЧНИК: GÜNDEMAR
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Переметнувшийся на сторону президента Реджепа Тайипа Эрдогана Джемиль Ту-
гай руководит Измиром с 2024 г. /� Izmir Metropolitan Municipality �/ Xinhua / AFP
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международный 
опыт

Роман Романов 
Нурлан Гасымов 

Националисты из канадской 
провинции Квебек получили 
новый шанс возглавить ее 
после успешного выступления 
на выборах. Независимости 
им не добиться, но уступок 
у центра они потребуют 

Квебекская партия (PQ), выступаю-
щая за независимость франкогово-
рящей провинции Квебек от Канады, 
одержала победу на выборах законо-
дательного органа региона и набрала 
28,2% голосов. Об этом говорится на 
специальном портале по отслежива-
нию результатов выборов в Канаде. 
Несмотря на первый значительный 
успех за прошедшее десятилетие, 
нынешний результат не дает PQ воз-
можности править самостоятельно. 
Для этого необходимо 64 мандата из 
127 в национальной ассамблее Кве-
бека (местный парламент), а у PQ 
благодаря мажоритарной системе до-
статочно голосов для 59 мандатов. На 
2-м месте с 40 мандатами и 24,22% 
голосов – Либеральная партия, на 3-м 
с 19 мандатами и 20,67% голосов – 
Консервативная партия. 

Премьер-министр Марк Карни 
на своей странице в Х (экс-Twitter) 
заявил, что будет работать с любым 
квебекским руководством. Он так-
же поздравил лидера PQ Пола Пла-
мондона: «Создание более сильного 
Квебека является ключевой частью 
нашей миссии по созданию более 
сильной Канады. Я с нетерпением 
жду возможности сотрудничать с 
вами, чтобы поддерживать бизнес и 
работников Квебека, пострадавших 
от тарифов (введены президентом 
США Дональдом Трампом. – «Ве-
домости»), создавать больше каче-
ственных рабочих мест, работать 
над искоренением бездомности и 
строить больше жилья по всему Кве-
беку». Сам Пламондон подчеркнул 

свою гордость за возможность вер-
нуть «вкус к будущему Квебека». 

Программа PQ включает сокраще-
ние бюджетных расходов, облегче-
ние налоговой нагрузки, уменьше-
ние квот на принятие новых имми-
грантов, укрепление статуса фран-
цузского языка, а также сокращение 
связей с британской монархией по-
средством прекращения финансиро-
вания управления вице-губернатора 
(представляет в провинции монарха 
Карла III). Основная цель – достиже-
ние независимости и подготовка к 
соответствующему референдуму.

При этом Пламондон заявил о на-
мерении отложить референдум, по-

ка президентом США остается непо-
пулярный в Канаде Трамп.

Квебек обладает значительной 
автономией, в том числе языковой. 
Большинство населения провинции 
– франкофоны. При этом, по послед-
ним актуальным данным на осень 
2025 г., за отделение от Канады вы-
ступает чуть больше трети жителей. 
Два последних референдума, про-
веденных при PQ в 1980 и 1995 гг., 
закончились провалом инициативы. 
Стоит также отметить, что, по дан-
ным Abacus Data за август 2026 г., 
личный рейтинг премьера Карни в 
Канаде остается стабильно высоким 
и составляет 61%.

Партия Квебека, несмотря на побе-
ду в национальной ассамблее Квебе-
ка, не сможет сформировать прави-
тельство большинства в автономии, 
уверен завкафедрой сравнительной 
политологии МГУ, ведущий научный 
сотрудник Института США и Канады 
РАН Артур Демчук. По его словам, 
другие работающие в Квебеке партии 
не поддерживают отделение автоном-
ной провинции от Канады и вряд ли 
готовы сотрудничать с Пламондоном. 
Всего, по разным оценкам, сепара-
тистские настроения разделяет около 
30% квебекцев, преимущественно 
франкоязычных, добавил политолог: 
«Референдум об отделении Квебека 

теоретически возможен. Но совер-
шенно точно сторонники отделения 
не наберут больше 50%. Тем более в 
то время, когда Дональд Трамп обе-
щает превратить Канаду в 51-й штат 
и применяет меры экономического 
давления на Оттаву». 

По мнению Демчука, за счет сепа-
ратистской риторики лидер Партии 
Квебека Пламондон пытается ока-
зать давление на Оттаву и выторго-
вать для автономии дополнительные 
полномочия. В частности, он хотел 
бы получить больше возможностей 
для влияния на политику федераль-
ного правительства, допустил экс-
перт. «На фоне назначенного на 19 
октября референдума о независимо-
сти провинции Альберта, вероятно, 
центральное правительство согласит-
ся запустить переговоры с регионами 
о разграничении властных полномо-
чий, например, в вопросах образова-
ния, здравоохранения и социальной 
политики. Какие-то подвижки воз-
можны в направлении оптимизации 
федерального и регионального за-
конодательства с целью повышения 
эффективности в торгово-экономи-
ческом взаимодействии в контексте 
торгового противостояния Канады с 
США», – рассказал политолог. 

Рост сепаратистских настроений в 
Квебеке возможен только при усло-
вии, если жители провинции сочтут 
экономические условия пребыва-
ния провинции в составе Канады 
несправедливыми, говорит Демчук. 
Пока, продолжает политолог, про-
винция остается одним из крупней-
ших получателей денег по федераль-
ной программе выравнивающих 
платежей – бюджетных трансфер-
тов, призванных сгладить экономи-
ческое неравенство между регио-
нами. «Если центральные власти не 
начнут политику дискриминации 
французского языка и культуры, то с 
экономической точки зрения у кве-
бекцев нет иных резонов для отделе-
ния от Канады», – отметил эксперт.-

Илья Лакстыгал
Нурлан Гасымов

В Германии задержан бывший 
директор внешней разведки 
(BND) страны в 1998–2005 гг. 
Ханнингу вменяют продажу 
секретной информации, кото-
рую ему добывал его бывший 
подчиненный и начальник 
аппарата спецслужбы

Беспрецедентный в истории разве-
док крупных западных стран случай 
произошел в Германии. Бывшего 
директора Федеральной разведы-
вательной службы Германии (BND) 
Августа Ханнинга, занимавшего 
этот пост при канцлере Герхарде 
Шредере в 1998–2005  гг., задер-
жали по подозрению в шпионаже, 
госизмене и покушении на разгла-
шение гостайны. Об этом сообщила 
пресс-служба федеральной прокура-
туры ФРГ в соцсети Х.

По данным ведомства, в Баварии 
и Северном Рейне-Вестфалии за-
держаны сам 80-летний Ханнинг 
и начальник аппарата директора 
во время службы Ханнинга в BND 
Манфред Д., который занимал эту 
должность и позднее. 

«Ханнинг подозревается в госиз-
мене, незаконном получении го-
стайны, попытке госизмены, а также 
в разведывательной агентурной де-
ятельности. Манфред Д. обвиняется 
в пособничестве попытке госизмены 
и шпионаже», – говорится в сообще-
нии. Шпионаж и передача гостайны 
грозят фигурантам тюрьмой до 10 
лет, покушение на госизмену – от пя-
ти лет до пожизненного, а агентур-
ная деятельность – от шести месяцев 

до 10 лет, говорит партнер адвокат-
ской конторы NSP Илья Рачков. 

Федеральная прокуратура сооб-
щает, что Манфред Д. с декабря 
1998 г. по ноябрь 2005 г. был на-
чальником аппарата Ханнинга, 
после ухода того на пост статс-се-
кретаря МВД – его представите-
лем. С марта 2012 г. по март 2026 г. 
Манфред Д. вновь работал главой 
аппарата BND. Он имел доступ к 
обширным секретным данным: 
«Вероятно, в начале 2010 г. обви-
няемые заключили соглашение, по 
которому Манфред Д. должен был 
за денежное вознаграждение ре-
гулярно предоставлять Ханнингу 
ценные сведения [BND]». 

Данные Ханнинг «планировал 
использовать в частной консал-
тинговой деятельности». К июню 
2022  г. Манфред Д., по мнению 
прокуратуры, «предоставил обви-
няемому Ханнингу около 2000 до-
кументов, в том числе <...> клас-
сифицированных как секретные». 
Они касались развединформации 
BND для высших должностных лиц 
министерств, спецслужб и канце-
лярии федерального канцлера.

Подчеркивается, что Ханнинг 
«подготовил аналитическую записку 
для сотрудника иностранного разве-
дывательного ведомства», но дошла 
ли она до адресата, не установлено»: 
«Обвиняемый Ханнинг находился в 
интенсивном контакте с сотрудни-
ком другой государственной (ино-
странной) разведывательной служ-
бы. 

В течение нескольких лет он 
снабжал их информацией, частич-
но основанной на материалах от 
Манфреда Д.». 

На факт передачи информации 
Ханнингом следствие вышло при 
расследовании дела о похище-
нии детей предпринимательницы 
Кристины Блок в сентябре 2025 г. 
Ханнингу и Манфреду Д. суд на-
значит арест 6–7 октября.

У Ханнинга, согласно Bild, есть 
связи с Россией и Китаем, вклю-
чая их госструктуры. По данным 
WDR, NDR Suddeutsche Zeitung, в 
нынешнем деле речь не идет о пе-
редаче данных России. Но о яко-
бы имеющихся служебных связях 
Ханнинга с Москвой говорили со 
времен его работы в представи-
тельстве ФРГ в Восточном Берли-
не в 1986–1990 гг. С 1990 г. Хан-
нинг работал в ведомстве канцле-
ра Гельмута Коля. В марте 2001 г. 
как глава BND посетил Гудермес в 
разгар конфликта в целях сотруд-
ничества в борьбе с терроризмом 
и исламизмом. В 2018 г., будучи в 
отставке, по данным этих немец-
ких СМИ, побывал в Чечне как по-
четный гость встречи секретарей 
Совбезов и глав спецслужб. 

По данным Bild, Ханнинг ис-
пытывал финансовые трудности 
из-за банкротства латвийского 
Norvik Banka (переименован в 
PNB), членом набсовета которого 
вместе с бывшим генсеком НАТО 
Андерсом Фог Расмуссеном был с 
2018 г. по предложению владель-
ца банка российского бизнесмена 
Григория Гусельникова. В 2019 г. 
PNB лишился лицензии – его обя-
зательства в $200 млн превышали 
активы. В 2020 г. Ханнинг стал от-
ветчиком в процессе о взыскании 
убытков с PNB. В 2021 г. Ханнинг 
обвинил министра юстиции Лат-

вии Яниса Борданса и главу юри-
дической комиссии сейма Юриса 
Юраша в получении взятки от 
Гусельникова, чтобы тот без пре-
пятствий вывел средства из PNB. 
Ханнинг подал встречные иски. 
Разбирательство по искам не за-
кончено.

Масштаб дела потенциально 
исключительный, главный сю-
жет – системный провал защиты 
секретной информации, говорит 
замдиректора Института Европы 
РАН Владислав Белов. Пока не 
следует связывать дело с внешне-
политической конъюнктурой – у 
Ханнинга были контакты с Рос-
сией, постсоветскими странами 
и Китаем, что не доказывает шпи-
онаж, хотя нынешняя ситуация 
может влиять на общественную 
интерпретацию дела, продолжает 
Белов: «Если будут доказатель-
ства российского или китайского 
адресата, политическая оценка 
будет иной».

Ханнинг руководил BND при 
«русофиле» Шредере, но большая 
часть нарушений относится к пе-
риоду Ангелы Меркель и Олафа 
Шольца, указывает Белов. Встает 
вопрос о том, как бывший сотруд-
ник Ханнинга мог до 2022 г. про-
давать ему материалы, оставаясь 
в BND до 2026 г., отмечает Белов. 
По его словам, центральным фо-
кусом является именно проблема 
коммерциализации доступа к гос-
секретам: «Это вызовет требова-
ния усилить контроль за доступом 
к секретам и деятельностью быв-
ших высокопоставленных сотруд-
ников спецслужб». 

Сотрудники иностранных спец-
служб уже попадались на попыт-
ках подработать «на стороне», 
говорит руководитель програм-
мы ДПО «Обеспечение экономи-

ческой безопасности методами 
OSINT» НИУ ВШЭ Александр До-
ронин. В мае 2026 г. по обвине-
нию в злоупотреблении служеб-
ным положением и в связи с де-
лом немецкой компании Wirecard 
осужден экс-сотрудник Федераль-
ного ведомства по защите кон-
ституции и борьбе с терроризмом 
Австрии Эгисто Отт – согласно 
обвинению, в 2015–2020 гг. Отт, 
связанный с бывшим главным 
операционным директором обан-
кротившейся Wirecard, австрий-
ским бизнесменом Яном Марса-
леком, незаконно через служеб-
ные базы собирал информацию 
о местонахождении людей, но-
мерах машин и их передвижении 
– на российском сленге подобное 
называется «пробивом». А Хан-
нинг с супругой основал консал-
тинговую компанию, что сотруд-
ничала с рядом крупных бизнес-
менов в спорных делах, версия 
о торговле информацией имеет 
основания, как и то, что клиенты 
могли быть связаны со спецслуж-
бами, заключает Доронин.

Власти арестовали Ханнинга в 
том числе с целью демонизации 
России и Китая в немецком обще-
стве, полагает доцент Финансово-
го университета при правитель-
стве России Александр Камкин. 
Таким образом, продолжает по-
литолог, у руководства BND поя-
вятся основания для запроса на 
увеличение расходов ведомства. 
«Это расхожая практика многих 
государств. Например, перед тем 
как американские власти запра-
шивают у конгресса увеличение 
финансирования разведыватель-
ных служб, они пугают обывателя 
сообщениями о якобы возросшей 
активности хакеров в сети», – объ-
яснил эксперт.-

Сепаратисты 
побеждают в Квебеке

«Пробив» на высшем уровне

Значительная часть жителей Квебека на протяжении многих лет выступали за постепенное расширение автономии этой тер-
ритории, а затем и за ее отделение от Канады / Andrej Ivanov / AFP
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Анастасия Брянцева

Пайщики фондов акций – 
биржевых и открытых – 
за три года не получили 
премии за риск, их абсо-

лютная доходность составила всего 
6,76%. К такому выводу пришло 
«Эксперт РА» в новом обзоре: агент-
ство оценило результаты фондов с 
июня 2023 по май 2026 г. Риск оку-
пился только в фондах драгоценных 
металлов. Их доходность составила 
26,9% годовых, а максимальная 
просадка длилась всего три месяца.

Итоги вложений

Розничные фонды проиграли бан-
ковскому депозиту: его обошли 
лишь две стратегии из пяти – по-
мимо драгоценных металлов это 
денежный рынок (16,5%). Причину 
«Эксперт РА» видит в цене денег. 
При высокой ставке отдаленные по 
времени прибыли обесцениваются 
сильнее всего, поэтому результат 
инструмента зависел от того, на-
сколько далеко отстоит приноси-
мый им доход. Обратное репо и 
вклады принесли 15,3–16,5% годо-
вых, короткий корпоративный долг 
– 12,4%, длинные государственные 
облигации – 7,6%, акции – 6,8%. 
Исключением стало золото: оно не 
обещает будущего дохода, поэтому 
дисконтировать было нечего. Ме-
талл подорожал вдвое и стал луч-
шим вложением трехлетия (26,5%).

Разницу хорошо видно на примере 
1 млн руб., вложенного в мае 2023 г. 
На вкладе он принес около 530 000 
руб., в смешанном фонде – около 
350 000 руб., в  фонде акций – около 
220 000 руб., а в фонде драгметаллов 
почти удвоился. За три года цены 
выросли примерно на 25%: чтобы 
сохранить покупательную способ-
ность, 1 млн руб. к маю 2026 г. дол-

жен был превратиться в 1,25 млн 
руб. Вкладчик этот порог прошел с 
запасом, а пайщик среднего фонда 
акций остановился на 1,22 млн руб.: 
формально он в плюсе, но в покупа-
тельной способности потерял.

Управляющие фондов акций фор-
мально справились: 16 из 28 ПИФов 
обогнали индекс полной доходно-
сти Мосбиржи. Но ни один из них 
не опередил доходность вклада – ни 
за год, ни за три года. Почти весь 
трехлетний результат рынок акций 
заработал в первые 12 месяцев, 
когда индекс Мосбиржи прибавил 
около 26%. Следующие два года бы-
ли убыточными: минус 5% и минус 
0,5%. Пайщик фонда акций провел 
ниже предыдущего максимума сто-
имости пая 34 месяца из 36.

Показательны и результаты сме-
шанных фондов (могут состоять 
из акций, облигаций и денежно-
го рынка). Их принято продавать 
как разумную середину – доходнее 
вклада, спокойнее акций. На деле 
за три года они приносили 10,6% 
годовых против 15,3% по вкладу, а 
пайщик провел в просадке 12 меся-
цев подряд. Причем это самая доро-
гая категория: постоянные расходы 
составляют в среднем 3,6% стоимо-

сти чистых активов. В итоге из 4,3% 
годовых, которые управляющие за-
работали сверх ориентира, пайщи-
кам досталось около 0,8%.

Московская недвижимость при-
бавила 11,9% годовых – меньше, 
чем депозит, но отставание покры-
вает аренда. При чистой арендной 
доходности в 3% квартира сравни-
вается с вкладом, при 4% – опере-
жает его на 1 процентный пункт 
(п. п.), при 5% – на 2 п. п.

С начала 2026 г. расклад поме-
нялся. Московская недвижимость, 
пятая из семи категорий по итогам 
трехлетия, возглавила гонку доход-
ностей с результатом +12,7% (дан-
ные на 14 августа). На втором месте 
фонды денежного рынка (около 
7,8%), на третьем – фонды драгме-
таллов (около 4,5%), которые за 
три года и за год были первыми. 
Рынок акций с начала года потерял 
15,5% к 7 октября. Порядок классов 
активов по доходности меняется от 
периода к периоду из-за геополити-
ческих рисков и более медленного, 
чем ранее ожидалось, смягчения де-
нежно-кредитной политики (ДКП). 
Поэтому прошлая доходность – са-
мый ненадежный ориентир для 
прогноза, предупреждают аналити-
ки агентства.

Прогноз

В базовом сценарии «Эксперт РА» 
ожидает снижения ключевой став-
ки до 13–13,5% к концу 2026  г. 
(сейчас – 14%) и восстановления 
индекса Мосбиржи до 2500 пунктов 
(+6,7% от текущего значения) на 
фоне смягчения ДКП и возвраще-
ния экономики к росту. Банк Рос-
сии оценивает рост ВВП в 1% по 
итогам 2026 г. и в 2% в 2027 г. 

Но даже в этом случае фонды ак-
ций завершат год с убытком около 
3%: падение первого полугодия 
слишком глубокое, чтобы его оты-
грать. По прогнозу агентства, фон-
ды денежного рынка принесут за 
2026 г. около 15%, облигационные 
– около 14%, фонды драгметаллов – 
около 8%.

В негативном сценарии жест-
кая ДКП сохранится (ставка 14% 

и выше на конец года) и/или ре-
ализуются новые риски, которые 
помешают восстановлению рынка 
акций, – тогда индекс Мосбиржи 
останется около 2100 пунктов. По-
зитивный сценарий предполагает 
ускоренное снижение ставки до 
12–12,5% и рост индекса до 2750 
пунктов.

На горизонте 12 месяцев – с авгу-
ста 2026 по август 2027 г. – агент-
ство ждет восстановления. В базо-
вом сценарии ставка к концу пери-
ода снизится до 11%, а индекс Мос-
биржи вырастет до 2650 пунктов. 
В базовом сценарии агентства пай-
щик, вложившийся в фонд акций 
в начале 2026 г., к августу 2027 г. 
заработает около 11%, или пример-
но 7% годовых. Высокую двузнач-
ную доходность получат только те, 
кто купит паи по ценам, близким к 
уровню августа 2026 г.

Но высокая доходность фондов 
акций не должна вводить в заблу-
ждение, предупреждают аналити-
ки: индекс лишь частично вернет 
потерянное. На начало 2026 г. он 
составлял 2757 пунктов и даже 
в оптимистическом сценарии к 
августу 2027 г. окажется лишь на 
3,4% выше. 

Взгляд рынка

Сейчас более рискованные акти-
вы не способны конкурировать с 
консервативными – такими как 
депозиты и облигации – из-за вы-
сокой ключевой ставки, говорит 
коммерческий директор УК «Вос-
ток-Запад» Александр Лавров. 
Тем не менее финансовые рынки 
подвержены цикличности, поэтому 
в дальнейшем тренд на приобрете-
ние консервативных активов среди 
инвесторов может развернуться в 
обратную сторону, считает началь-
ник аналитического отдела УК ПСБ 
Александр Головцов.   

Впрочем, даже при смягчении 
ДКП фонды акций могут закончить 
2026 г. в минусе, предупреждает 
Головцов: инвесторы смотрят не 
только на снижение ставки, но и на 
риторику Банка России и на феде-
ральный бюджет. В конце сентября 
правительство внесло в Госдуму 
проект бюджета на 2027–2029 гг. с 
дефицитом 5,5 трлн руб. в 2027 г.

Эффект от смягчения ДКП будет 
проявляться постепенно, ведь ры-
нок подошел к нему после глубокой 
просадки, отмечает руководитель 
группы макроэкономики и фондово-
го рынка УК «Альфа-капитал» Алек-
сандр Джиоев. Поэтому даже восста-
новление котировок во втором полу-
годии на фоне снижения ставки не 
обязательно компенсирует потери 
фондов с начала года, добавляет он.

Консервативному инвестору ди-
ректор по поддержке продаж и кли-
ентскому опыту «БКС мир инвести-
ций» Андрей Верещагин советует 
держать до 25% портфеля в фондах 
денежного рынка и коротких обли-
гаций. Для умеренного портфеля, 
по его словам, достаточно до 50%. 
Агрессивный инвестор при горизон-
те от пяти лет может держать в фон-
дах 40–70% портфеля.-

как считали

«Эксперт РА» собрал выборку из 78 фондов (52 открытых и 26 биржевых), 
у которых срок работы на рынке не менее 36 месяцев, стоимость чистых 
активов (СЧА) свыше 50 млн руб., отсутствуют регулярные дивидендные или 
купонные выплаты пайщикам, а также нет ограничений со стороны регулято-
ров. Выборка охватывает пять инвестиционных категорий: акции, облигации, 
смешанные фонды, денежный рынок и драгоценные металлы. Совокупная 
СЧА вошедших в нее фондов составляет 2,3 трлн руб., или 53,7% рознич-
ного рынка. Покрытие обеих категорий (ОПИФ и БПИФ) почти совпадает: 
53,6% активов открытых фондов и 53,7% биржевых. 
Для анализа доходности фондов агентство определило их абсолютную 
доходность за 12 месяцев, среднегодовую доходность за один год сверх 
безрисковой ставки (значений кривой бескупонной доходности облигаций 
федерального займа за один год), среднегодовую доходность (CAGR) за 
три года сверх безрисковой ставки и доходность с поправкой на умеренный 
риск-аппетит инвестора (MRAR). Годовые доходности определялись на 
расчетном окне с июня 2025 г. по конец мая 2026 г. , трехлетние – с июня 
2023 г. по конец мая 2026 г. Для сравнения полученной доходности 
фондами с рынком использовались золото, денежный рынок, банковский 
депозит от 181 дня до 1 года, короткий депозит от 30 дней, корпоративные 
облигации, московская недвижимость, гособлигации и акции.

торговый день � 8.10.2026

на 1,07%
снизился в четверг
Индекс Мосбиржи
Главный бенчмарк российского фон-
дового рынка по итогам основной 
сессии в четверг, 8 октября, снизился 
на 1,07% до 2312,35 пункта. Его дол-
ларовый аналог индекс РТС снизился 
на 1% и составил 852,8 пункта.
Лидерами роста стали бумаги «По-
люса» (+0,41%), HeadHunter (+0,11%) 
и ЮГК (+0,01%). В аутсайдерах 
оказались бумаги «Яндекса» (-2,95%), 
«Северстали» (-2,8%), ММК (-2,65%), 
«Норникеля»  (-2,57%) и «Ренессанс 
страхования» (-2,48%).
Курс юаня на Московской бирже 
уменьшился на 0,5% (-7 коп.) до 12,67 
руб. Курс доллара США Банк России 
установил на отметке 85,42 руб. 

(-6 коп.). Официальный курс евро 
составил 95,47 руб. (-86 коп.). Цена 
декабрьского фьючерса на нефть мар-
ки Brent выросла на 5,4% до $105,72/
барр. Ноябрьский фьючерс на нефть 
WTI подорожал на 5,7% до $92,85/
барр.
На рынке акций 8 октября прошла вол-
на фиксации прибыли: инвесторы ре-
агировали на оперативные данные по 
инфляции, геополитические сигналы, 
укрепление рубля и продолжающиеся 
атаки на инфраструктуру, говорит экс-
перт по фондовому рынку «БКС мир 
инвестиций» Андрей Смирнов. Откат 
в то же время сдерживался подъемом 
нефтяных цен, добавляет он. 
9 октября Сбербанк представит 
сокращенные результаты по РПБУ 
за девять месяцев, а «Русагро» и 
«Распадская» опубликуют отчетности 
по РСБУ за январь – сентябрь. Акции 
«Т-технологий», «Новатэка», «Норнике-

ля» и «Новбев групп» будут последний 
день торговаться с дивидендом. Банк 
России, в свою очередь, опубликует 
обзор «Денежно-кредитные условия 
и трансмиссия денежно-кредитной 
политики (ДКП)». Индекс Мосбиржи в 
этот день Смирнов ожидает в диапазо-
не 2270–2350 пунктов.
Рубль 8 октября компенсировал часть 
потерь, понесенных в начале недели, 
продолжает эксперт. Технически 
это закономерное движение после 
сильного импульса роста валют, 
вызванного увеличением объема 
покупок Минфином иностранных 
денег в рамках бюджетного правила, 
поясняет он. Кроме того, за рубль 
сыграли рост цен и статистика по ин-
фляции, которая закрепила ожидания 
монетарной паузы в октябре. В конце 
недели доллар может оказаться в 
диапазоне 84–86 руб., а юань – 
12,6–12,8 руб., заключает Смирнов.
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Риск ПИФов 
не окупается
Большинство ПИФов за три года уступили депозитам 
по доходности: ставка на риск себя не оправдала. Ситуация может 
измениться, если ЦБ продолжит снижать ключевую ставку

ИСТОЧНИК: СЦЕНАРНЫЕ РАСЧЕТЫ АГЕНТСТВА «ЭКСПЕРТ РА»

Прогнозы доходности различных категорий 
фондов на 12 месяцев с августа 2026 г.
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Комментарии

В 1954 г. 22 января Никита Хру-
щев написал для президиума 

ЦК записку «Пути решения зер-
новой проблемы», где в том числе 
сравнивал советский опыт выра-
щивания зерновых с американ-
ским. И вскоре началась кампа-
ния в стиле «догнать и перегнать 
Америку» в части увеличения 
посевных площадей под кукуру-
зу. Видимо, этот злак рассматри-
вался как палочка-выручалочка, 
которая мгновенно решит все 
проблемы сельского хозяйства 
СССР. Результат мы знаем. Кстати, 
кукурузная кампания вам ничего 
не напоминает? Подобной вол-
шебной палочкой стали и ESG, и 
декарбонизация, и электромоби-
ли в части борьбы с ископаемым 
топливом. Результат этих кампа-
ний в недалеком будущем мы, я 
в этом уверен, будем рассматри-
вать со здоровым скептицизмом 
и еще удивляться, кто же нас так 
зомбировал.

Любят у нас что-то новое без за-
трат и трудов. Вот и получилось, 
что вместо внедрения политики 
энергоэффективности переключи-
лись на псевдозеленую повестку. 
И новый зеленый электромобиль 
стал символом спасения как от 
углерода, так и от постоянно ра-
стущих цен на бензин и дизельное 
топливо. Реальность совершенно 
другая, только ее никто замечать 
не хочет.

Электромобили во многих стра-
нах рассматриваются сегодня не 
столько как способ сократить вы-
бросы, а скорее как инструмент 
сокращения потребления топлива 
(и нефти), импортируемого из-за 
рубежа с высокой зависимостью 
от волатильного рынка. То есть мы 
видим, как постепенно происходит 
дрейф от экологической к энерге-

тической безопасности. При этом 
страны – импортеры углеводородов 
не учитывают возрастающую зави-
симость от импортных комплекту-
ющих и металлов. Как правило, из 
страны лидера в зеленых автомо-
бильных технологиях – Китая. 

При этом неразвитая сеть заряд-
ных станций и опасения потреби-
телей приводят к выбору «середин-
ки на половинку», или попросту 
гибрида, сочетающего двигатель 
внутреннего сгорания (ДВС) и 
электромотор с накопителем элек-
троэнергии. Согласно исследова-
ниям, такие машины редко заря-
жают и продолжают использовать 
как обычный автомобиль с ДВС. 
Соответственно, выбросы не сни-
жаются. 

Безусловно, в условиях топливно-
го кризиса или временного роста 
цен, владельцы гибридов старают-
ся выбирать электрический режим 
и пользоваться преимуществами 
гибридной трансмиссии. Но, как 
только ситуация с топливом ста-
билизируется, все возвращается на 
круги своя.

Во всей этой дискуссии об эко-
логичности и экономичности не 
стоит забывать, что мир ринулся 
в электромобильную эру слиш-
ком быстро, забывая про пер-
спективы и надежность привыч-
ных авто с ДВС, в том числе с ди-
зельным двигателем. К примеру, 
многие страны Азии используют 
топливо с добавлением этанола, 
что приводит к сокращению вы-
бросов. Многие даже западные 
автомобили уже адаптированы 
под топливо с 25% биокомпонен-
та. И этот показатель может быть 
значительно выше при развитии 
технологии. Стоит только захо-
теть и показать перспективу про-
изводителям. 

На российском рынке автомо-
билей с дизельными двигателями 
сейчас превалируют параллельный 
импорт и новые пикапы китай-
ского производства. При этом в 
сегменте параллельного импорта 
основную долю занимают ушед-
шие официально из России евро-
пейские и японские автопроизво-
дители. Цены на эти авто никогда 
не отличались демократичностью, 
а теперь и подавно. 

Получается, что дизельные 
двигатели, когда-то массовые, 
перешли в высокий ценовой 
сегмент.

Стоит ли говорить, что такие ав-
томобили продаются у нас или без 
гарантии вовсе или с гарантией 
автодилера, что создает риски для 
последующего обслуживания и от-
сутствие возможности участия в 
отзывных программах? 

Безусловно, если вам нужен 
именно дизельный, актуальный 
сегодня из-за топливной состав-
ляющей автомобиль, то можно 
обратить внимание на китайские 
пикапы. 

Отдельным треком стоит выде-
лить параллельный импорт быв-
ших в употреблении автомобилей 
в дизельными ДВС. Сегодня в топ 
продаж также входят модели евро-
пейских производителей началь-
ного уровня, подпадающие под 
льготный утильсбор (до 160 ло-
шадиных сил). Такие автомобили 
пригоняют часто из Южной Кореи. 
Цены в этом сегменте заметно ни-
же. Правда, остаются вопросы от-
сутствия официального сервиса и 
необходимости русификации циф-
ровых бордовых систем. Из отече-
ственной сборки с дизельным дви-
гателем предлагают только пикап 
марки Sollers.

Вполне рядовые дизельные 
турбированные ДВС достигают 
среднего расхода 6 л дизельного 
топлива на 100 км. То есть за ус-
ловные 528 руб. (88 руб. за 1 л, 
по данным Росстата на 14 сентя-
бря) можно проехать 100 км. Та-
ким образом, эффективность – а 
в первую очередь энергоэффек-
тивность – позволяет добиться 
лучших результатов и с экономи-
ческой, и с экологической точки 
зрения. Объем собственных про-
изводственных компетенций по 
ДВС у российской экономики на 
порядок выше, чем по электромо-
билям. 

Проблемы с проектированием 
и созданием ДВС были и в СССР, 
но производственных мощностей 
и инженерных школ больше по 
сравнению с электродвигатель-
ным направлением. Да, поддерж-
ка альтернативных платформ 
нужна хотя бы для того, чтобы не 
отстать в технологическом разви-
тии от других стран, давать по-
требителю широкий выбор, но за-
бывать о реалиях будет ошибкой. 
В текущем моменте властям и 
нашим автопроизводителям сто-
ит задуматься о том, стоит ли пы-
таться подражать странам с иной 
экономикой, доступом к ресурсам 
и климатом.-

Вице-премьер Дмитрий Григо-
ренко в конце сентября назвал 

две цифры и один принцип: боль-
ше половины российских пользо-
вателей ИИ уже работают на оте-
чественных моделях, по отдельным 
направлениям эти модели выи-
грывают у иностранных, а рынок 
остается открытым, потому что 
конкуренция повышает качество. 
Спорить с этим трудно. 6 октября 
на форуме «Цифровые решения» 
премьер Михаил Мишустин задал 
рамку: для критической инфра-
структуры и чувствительных сфер 
правительство определит, когда 
допустимы только суверенные или 
национальные модели, а бизнесу 
дадут переходный период. Проект, 
который обсуждается параллель-
но, идет дальше этой рамки.

В рабочей группе при правитель-
стве лежит проект постановления, 
по которому в госуправлении, на-
логовой сфере, здравоохранении, 
образовании и на критической 
инфраструктуре заказчик обязан 
выбрать суверенную модель, если 
она дороже национальной не боль-
ше чем в 1,5 раза. Сферы те же, что 
премьер назвал чувствительными, 
но выбор здесь уже не между своим 
и чужим, а между двумя российски-
ми статусами. Разница между суве-
ренной и национальной моделями 
по закону об ИИ в происхождении 
компонентов: первая российская 
целиком, второй разрешена чужая 
открытая база. 

Статус начнут присваивать с 1 
марта 2027  г., порядок пишется 

сейчас, и пока «Яндекс» и «Сбер» 
называют свои модели суверенны-
ми сами. По оценкам участников 
обсуждения, под критерии подхо-
дит одна.

Деньги тоже уже на столе. Об-
щий объем господдержки отрасли 
оценивается в 71,7 млрд руб., гран-
ты на проекты с отечественным 
ИИ поднимают с 50 до 80% стои-
мости, одобрен инвестиционный 
налоговый вычет до 20 млрд руб. 
на одну компанию до 2030 г. Закон 
оговаривает, что поддержка адре-
сована разработчикам статусных 
моделей.

Выглядит как забота о безопас-
ности, и аргумент у сторонников 
серьезный. Он не про утечку дан-
ных – держать их в российских 
дата-центрах закон требует от 
обоих статусов. Он про поведение. 
Национальной модели разреше-

но строиться на чужой открытой 
базе, и то, как она рассуждает, во 
многом заложено теми, кто эту 
базу обучал. В налоговой, суде или 
школе модель, которая уверенно 
ошибается в российском праве или 
воспроизводит чужие оценки, не-
допустима. Модель, выращенная 
своими силами, предсказуемее, и 
переплата за это оправданна.

Мне могут возразить – и возра-
жают: «Яндекс» просит сохранить 
конкуренцию и дать отраслям 
выбирать самим, в МТС считают 
ограничение круга моделей преж-
девременным. Их довод не слабее. 
Единственный поставщик в обяза-
тельной сфере – это зависимость, 
просто с российской пропиской: у 
заказчика нет запасного варианта 
при сбое и нет рычага в перегово-
рах о цене, а коэффициент 1,5 де-
лает переплату нормой.

Правы обе стороны, и противо-
речие снимается одним решением. 
Реестр должен быть планкой, а не 
списком. Список перечисляет, кто 
подходит. Планка описывает тре-
бования и пускает каждого, кто их 
выполнил. Риск, о котором гово-
рят сторонники обязательности, 
проверяется испытанием, а не про-
исхождением: закон уже требует 
от обоих статусов подтверждения 
соответствия российскому праву и 
ценностям, а ФСТЭК в проекте тре-
бований к госсистемам добавляет 
фильтрацию запросов и ответов 
любой модели. Строгий экзамен 
одинаково сдают модель, выращен-
ная с нуля, и модель на чужой базе.

Китай прошел эту развилку три 
года назад: каждый генеративный 
сервис проходит проверку и реги-
стрируется, к маю 2026 г. в реестре 
регулятора 868 сервисов, а побе-
дителя государство не назначало. 
Число открытых китайских моде-
лей за три года выросло с 32 до 337, 
и самая громкая из них вышла из 
частной компании, которую никто 
не выбирал заранее. Премьер го-
ворит, что Россия остается в гонке 
больших моделей. Гонка с одним 
допущенным участником называ-
ется иначе.

Отсюда следует простое прави-
ло. Обязательность в любой сфере 
включается не датой, а моментом, 
когда в реестре есть хотя бы три 
модели от разных разработчиков, 
до этого действует преференция. 
А деньги из 71,7 млрд идут пре-
жде всего на то, чем пользуются 
все: открытые датасеты и вычис-
лительные мощности с равным 
доступом.

Для самого заказчика это пра-
вило важнее, чем для рынка. Ре-
гионы, которым премьер обещал 
ИИ-сервисы через «Гостех» под 
ключ, на единственной допущен-
ной модели получат не суверени-
тет, а поставщика, которого нельзя 
заменить. Три модели в реестре 
дают то, чего не даст ни один ре-
гламент: возможность уйти. Лиде-
ру рынка такой порядок выгоден 
не меньше: при единственной до-
пущенной модели любой ее сбой 
становится сбоем государственной 
политики.

Критерии еще не написаны, 
деньги не распределены, реестр 
пуст, переходный период только 
обещан.-

Дмитрий Гусев 
заместитель председателя 

наблюдательного совета ассоциации 
«Надежный партнер»

Арсений Щельцин
генеральный директор АНО 

«Цифровые платформы»

Зеленая иллюзия

Планка вместо списка

Президент Владимир Путин 6 ок-
тября провел большое совещание 
по развитию в России систем 
накопления энергии (СНЭ). 
На первый взгляд это не самая 
очевидная отраслевая тема для 
повестки президента, даже несмо-
тря на значимый повод – ввод в 
эксплуатацию в Москве комплекса 
(«гигафабрики») «Росатома» по 
производству электрических бата-
рей. Отсутствие ярких заявлений 
в открытой части дополнительно 
подогревало интерес к закрытой 
части совещания.

Формальным поводом для сове-
щания могла стать необходимость 
обеспечения спроса на продук-
цию двух гигафабрик «Росатома» 
(вторая расположена в Калинин-
градской области). Потребности 
российского авторынка пока 
существенно отстают от производ-
ственных возможностей. По данным 
агентства «Автостат», общий парк 
легковых электрокаров в стране на 
начало 2026 г. насчитывал 80 000 
машин. За девять месяцев этого 
года россияне купили 11 400 
электромобилей – на 42% больше, 
чем годом ранее.

Но «Рэнера» – специализирован-
ная «дочка» «Росатома» – произ-
водит не только аккумуляторы для 
электрокаров, но и накопители для 
энергетики. Поэтому вопрос произ-
водства накопителей гораздо важ-
нее и шире, чем может показаться.

Завесу тайны 7 октября 
приоткрыло Минэнерго, которое 
привело цитаты выступления на 
совещании министра энергетики 
Сергея Цивилева. Он доложил 
президенту, что в январе – июле 
этого года на юге страны были 
введены СНЭ – промышленные 
аккумуляторы – общей мощностью 
350 МВт. Также правительство 
приняло решение о строительстве 
накопителей совокупной мощно-
стью 250 МВт на Дальнем Востоке 
и планирует включить использо-
вание СНЭ в условия конкурсов 
на строительство возобновляемой 
генерации.

Юг и Дальний Восток – макро-
регионы, в которых регуляторы 
прежде всего ожидают возникно-
вения локальных дефицитов энер-
гетической мощности. На бумаге 
дефицита фактически нет: проект-
ная мощность электростанций во 
всех региональных энергосистемах 
страны значительно превышает 
исторические максимумы потре-
бления. Генерирующие компании 
в последние годы не спешат 
строить новые ТЭС, считая условия 
конкурсов непривлекательными, а 
Минэнерго пока не намерено эти 
условия корректировать. 

В этой ситуации накопители 
могут повысить устойчивость 
энергосистемы страны. Особенно 
это важно на фоне террористиче-
ских атак. Надо полагать, что этот 
вопрос участники прошедшего 
совещания не обошли стороной.

Системы 
накопления 
безопасности
Василий Милькин
заместитель редактора  
отдела «Индустрия»

событие  
недели

Пресс-служба Администрации  
Президента РФ
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Конец лета и осень в этом году в 
ряде регионов Сибири взорва-

лись шквалом сообщений о выхо-
дах бурых медведей в населенные 
пункты. Некоторые столкновения 
с животными привели к человече-
ским жертвам. Подхваченная СМИ 
ситуация породила всеобщую ис-
терию и панику, следствием чего 
стал массовый отстрел медведей во 
многих регионах. 

В том же в Красноярском крае, 
где за текущую осень от медведей 
погибли семь человек, уже уничто-
жено более 780 зверей. Обсужда-
ются инициативы о необходимо-
сти срочного принятия поправок в 
правила охоты – от продления сро-
ков отстрела бурых медведей в бер-
логах до полного снятия каких-ли-
бо ограничений при охоте на них. 
Только это, по утверждению ини-
циаторов, спасет нас от медведей.

Бурый медведь – вид с выражен-
ной сезонной цикличностью в жиз-
недеятельности. Зиму он проводит 
в состоянии сна, продолжитель-
ность которого в самых северных 
регионах может превышать пол-
года. Успешная зимовка возмож-
на лишь при условии накопления 
медведем необходимого количе-
ства жировых отложений, служа-
щих источником энергии. Поэтому 
осенью медведи должны усиленно 
питаться высококалорийными 
кормами. Несмотря на принадлеж-
ность к хищникам, основу рацио-
на бурого медведя в абсолютном 
большинстве регионов составляет 
растительность. В Сибири и север-
ных районах Дальнего Востока это 
орехи сибирского кедра, кедрового 
стланика и различные ягоды. Лишь 
вблизи тихоокеанского побережья 
значительную долю в питании мед-
ведя занимают проходные лососи.

При остром недостатке кормов 
крупные медведи занимаются хищ-
ничеством, нападая на различных 
животных, включая сородичей. В 
эти же периоды часть медведей 
может активнее посещать антро-
погенные ландшафты и иные места 
пребывания людей в тех случаях, 
когда там имеются альтернативные 
и доступные источники пищи: ор-
ганический мусор, урожай на приу-
садебных участках, отходы рыбопе-
реработки, скотомогильники и др. 
При этом звери неминуемо вовле-
каются в конфликты с человеком.

Бурый медведь по своей природе 
очень осторожный зверь, избегаю-
щий человека и не воспринимаю-
щий его в качестве добычи. Хищ-
нические нападения – явление ис-
ключительное. Особая категория 
животных – это медведи, прикарм-
ливаемые людьми возле автотрасс 
и туристических баз. Такие звери 
привыкают к местам присутствия 
людей, ассоциируя их с наличием 
доступной и калорийной пищи.

Среда обитания медведей в Рос-
сии интенсивно трансформируется 
в результате чрезмерных лесозаго-
товок и иных форм индустриально-
го освоения территорий. На Даль-
нем Востоке существенно оскудели 
популяции многих лососевых. Все 
это снижает площадь и продуктив-
ность местообитаний медведей. На 
урожайность лесных плодов и оби-
лие тихоокеанских лососей также 
влияют климатические изменения, 
что в сочетании с антропогенным 
воздействием усиливает риски для 
животных столкнуться с голодом. 
Что и произошло в этом году в не-
которых районах Сибири.

Из-за аномальной жары в гор-
ном Алтае, на части территории 
Красноярского края, Иркутской 
области, Бурятии случился полный 
неурожай кедрового ореха и ягод. 

Ситуация усугубилась обширны-
ми лесными пожарами. Острый 
дефицит естественных кормов и 
резкое сокращение жизненного 
пространства вызвали в поведении 
животных закономерную реак-
цию – миграцию. 

Научно обоснованных оценок 
численности медведей в масшта-

бах всей страны нет. Специальные 
исследования на локальных тер-
риториях – в юго-восточной части 
хребта Сихотэ-Алинь в Примор-
ском крае – не выявили значимых 
трендов в динамике за последние 
десятилетия. В южной части полу-
острова Камчатка, в бассейне Ку-
рильского озера, за 2017–2023 гг. 
произошло четырехкратное сни-
жение численности животных, 
обусловленное чередой сезонов с 
низким обилием лосося и последу-
ющей эпизоотией. 

Официальная охота на бурого 
медведя осуществляется во все се-
зоны года на протяжении большей 
его части. При этом выделяемые 
государством лимиты не осваи-
ваются в полном объеме. Предла-
гаемая сейчас мера – продление 
зимней охоты, которая якобы сдер-
живала численность медведей, – 
спекуляция, преследующая иные 
цели. Охота на берлоге на бурого 
медведя никогда не была массовой 
и не определяла динамику популя-
ции. Тем более что в большинстве 
регионов Сибири и Дальнего Вос-
тока бурые медведи зимуют высо-
ко в горах и малодоступны. 

Действующие правила позволя-
ют всем заинтересованным зани-
маться ею в течение восьми меся-
цев в году.

При этом в популяции бурого 
медведя существуют механизмы 
саморегулирования. Медведи спо-
собны справляться с проблемой 
перенаселения без помощи чело-
века. Грубое вмешательство в по-
пуляцию в виде бесконтрольного 
отстрела повлечет самые непред-

сказуемые последствия, включая 
компенсаторный рост поголовья. 
Есть у массовой стрельбы по мед-
ведям еще один закономерный ре-
зультат: появление животных-под-
ранков, теперь уже действительно 
представляющих для человека 
смертельную опасность. Многие 
медведи, сумев убежать и выжить 
после ранения, будут мотивирова-
ны убить человека при встрече в 
целях самозащиты.

Сложившаяся в Сибири ситуа-
ция – не прямое следствие высо-
кой численности медведей или 
якобы существующих юридиче-
ских препятствий, мешающих 
охоте, а результат природного 
бедствия – аномального голода, 
усугубленного пищевой привлека-
тельностью человеческой среды. 
Объяснять происходящее исклю-
чительно высоким поголовьем 
медведей голословно.

Мы можем защитить себя и мед-
ведей, если сделаем места нашего 
проживания максимально непри-
влекательными для животных: 
будем перерабатывать пищевые 
отходы, ликвидируем свалки, вне-
дрим в использование давно при-
меняемые в мире электрические 
изгороди, мусорные контейнеры, 
содержимое которых недоступно 
для медведей, начнем обучать лю-
дей правилам безопасного взаимо-
действия с медведями, формируя 
у них экологическую культуру и 
ответственное отношение к сосед-
ству с дикими животными.

В нашей стране немало терри-
торий, где численность медведей 
исторически была и остается вы-
сокой, но острых конфликтов не 
возникает. Бесконфликтное сосу-
ществование людей и медведей 
возможно и может надежно регу-
лироваться нелетальными сред-
ствами воздействия  – несложные 
для запоминания и выполнения 
правила должны быть общедо-
ступны. Абсолютного большин-
ства фатальных трагедий можно 
было избежать при соблюдении 
погибшими простых правил: не-
допустимость ночевок в палатках 
и посещения лесных массивов в 
критические периоды появления 
там медведей, тем более без эф-
фективных и доступных средств 
отпугивания. 

Если же они умышленно игнори-
руются, виноваты в этом не медве-
ди, а люди. И это не должно стано-
виться поводом для истребления 
медведей, расплачивающихся за 
наши ошибки.-

Дискуссия об искусственном 
интеллекте (ИИ) в высшем 

образовании за последние годы 
заметно изменилась. Когда впер-
вые несколько лет назад студент 
защитил диплом, подготовленный 
с использованием нейросети, глав-
ным оказался вопрос: допустимо 
ли вообще использовать этот ин-
струмент в академической среде? 
Казалось, что появление подобных 
технологий ставит под сомнение 
сами принципы оценки знаний и 
академической добросовестности.

Сегодня генеративный ИИ явля-
ется неотъемлемой частью образо-
вательной среды. Нейросеть может 
быть полезным помощником при 
поиске информации, ее системати-
зации, технической обработке дан-
ных, переводе, визуализации или 
подготовке черновых материалов. 
Спорить о том, нужно ли исклю-
чить ИИ из сферы образования, 
уже бессмысленно. Очевидно, что 
его полный запрет не является ни 
реалистичным, ни эффективным 
решением. Скорее надо понять: 

как сохранить доверие к результа-
там обучения в новой технологиче-
ской реальности? 

Современные генеративные 
модели создают тексты, которые 
внешне соответствуют нормам 
университета. Однако сам по себе 
качественно оформленный текст, 
как и ранее, не свидетельствует о 
том, что его автор действительно 
владеет материалом. Глобальная 
цифровая трансформация постави-

ла под сомнение надежность преж-
них способов проверки знаний.

Подтверждение сформирован-
ных компетенций выпускника 
сегодня напрямую связано с изме-
нением процедур оценки. ИИ не 
отменяет необходимости думать и 
принимать решения. Способность 
студента объяснять ход рассужде-
ний и защищать результаты своей 
работы – именно это сейчас важ-
нее самого факта подготовки пись-
менного документа.

Таким образом, все большее зна-
чение приобретает декларация 
автором методов применения ИИ. 
Международная практика посте-
пенно отказывается от тотальных 
запретов. Нужно честно указывать, 
применялась ли такая технология, 
для каких целей и в каком объеме. 
Этот подход позволит отличить 
добросовестное использование 
современных инструментов от по-
пытки представить машинную ге-
нерацию в качестве собственной 
интеллектуальной работы. 

Сегодня активно обсуждаются 

различные ИИ-детекторы, однако 
делать их единственным основани-
ем для вывода о нарушении акаде-
мической добросовестности было 
бы ошибкой. 

Не менее серьезным риском 
может стать и противоположная 
крайность – попытка компенсиро-
вать распространение ИИ тоталь-
ным цифровым контролем. Фикса-
ция каждого запроса к языковой 
модели, каждого черновика и каж-
дого действия обучающегося спо-
собна привести к формированию 
системы постоянного наблюдения, 
которая разрушает доверие внутри 
образовательной среды.

Поэтому регулирование должно 
строиться на принципе разумной 
достаточности. ИИ уже стал ча-
стью современной науки и обра-
зования, и этот процесс необра-
тим. Вопрос заключается не в том, 
использовать его или нет, а в том, 
каким образом сохранить автор-
ство, ответственность и доверие 
к результатам интеллектуальной 
деятельности.-

Сергей Колчин
к. б. н. , специалист по поведению 

и экологии крупных хищных 
млекопитающих

Никита Овсяников
д. б. н. , почетный полярник России, 

специалист по белому медведю 
и другим хищным млекопитающим

Андрей Логинов 
ректор РГГУ 

Медведь не виноват

Нейросеть, к доске 

В сентябре на рынок вышла первая 
российская вакцина от инфекции, 
вызываемой вирусом папилломы 
человека (ВПЧ), цегардекс. У этого 
вируса более сотни типов, но есть 
особо опасные – те, что со вре-
менем могут привести к развитию 
предраковых изменений и онколо-
гических заболеваний. В частно-
сти, высокоонкогенные типы ВПЧ 
вызывают более 95% случаев рака 
шейки матки (РШМ). Это второй по 
распространенности вид рака среди 
молодых женщин.

Инфекция, вызываемая ВПЧ, – это 
тот редкий пример заболевания, 
где у государства есть возможность 
воздействовать на причину разви-
тия онкологических заболеваний, а 
не только лечить его последствия. 
Добавить вакцинацию от ВПЧ в 
Национальный календарь профилак-
тических прививок планировалось 
еще в 2024 г. , но каждый год этот 
срок откладывается. Наибольший 
эффект прививка дает при вакцина-
ции девочек подросткового возраста. 
Но результат этих масштабных затрат 
можно будет увидеть лишь через де-
сятилетие. Как пояснял мне источник, 
близкий к профильному федераль-
ному ведомству, это одна из причин, 
почему в стране никак не запустят 
массовую вакцинацию от ВПЧ.

Сейчас же отдельные регионы 
проводят вакцинацию девочек за 
счет собственных бюджетов. Те 
же, кому не повезло жить в таком 
субъекте или они оказались старше 
положенного возраста, идут приви-
ваться самостоятельно.

На российском рынке доступны 
две иностранные вакцины, профи-
лактирующие развитие папиллома-
вирусной инфекции, вызванной как 
раз самыми агрессивными онкоген-
ными типами ВПЧ. Но их стоимость 
нельзя назвать общедоступной. Три 
необходимые дозы препарата (рас-
чет для вакцины гардасил) обойдут-
ся в 40 000–50 500 руб. , по данным 
прейскурантов трех столичных 
сетевых клиник без учета обяза-
тельного приема врача. При этом 
онкогенных типов вируса гораздо 
больше. Вакцины, защищающие от 
них, в России не зарегистрированы. 
Поэтому развитие получил особый 
вид медицинского туризма – женщи-
ны едут в Турцию или Белоруссию, 
где можно купить препарат или 
привиться на месте.

Так что пока власти рассужда-
ют о демографии, девушки сами 
инвестируют в женское здоровье – в 
профилактику РШМ и сохранение 
своего чувства безопасности.

Остается только надеяться, что 
появление отечественного производ-
ства вакцины все же приблизит мо-
мент включения вакцинации от ВПЧ 
в нацкалендарь прививок и освобо-
дит многих девушек от страха. Ведь, 
как отмечала главный внештатный 
гинеколог Минздрава Лейла Адамян, 
с ВПЧ в течение жизни сталкиваются 
порядка 80% женщин, а у 15% из них 
инфекция приобретает хронический 
характер.

Во что 
инвестируют 
девушки
Анна Киселева
редактор отдела «Общество»
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стиль жизни

«Последний год»
Жизнь драматурга Александра Гри-
боедова в центре нового спектакля 
Александринского театра. Режиссер 
Никита Кобелев решил заглянуть 
за кулисы официальной биографии 
создателя «Горя от ума» и поставил 
спектакль «Последний год» по моти-
вам романа «Смерть Вазир-Мухтара» 
Юрия Тынянова. Постановка закры-
вает XVII Международный театраль-
ный фестиваль «Александринский» 9, 
10 и 11 октября.
Создатели спектакля уходят от 
шаблонов и показывают автора не 
просто памятником из учебника, а 
сложным, раздираемым внутренними 
противоречиями человеком. Он был 
блестящим музыкантом, сочинявшим 
тонкие вальсы, и расчетливым поли-
тиком, благодаря которому Россия 
заключила выгодный Туркманчай-
ский мирный договор. Но при всех 
талантах он отчаянно искал и не мог 
найти себя, оказавшись в итоге в ло-
вушке, которая до боли напоминала 
судьбу его собственного литератур-
ного героя – Александра Чацкого.

«Shortparis. Любовь 
моя будет тут»
V Международный фестиваль Каро/
Арт пройдет в пяти городах России. 
В Петербурге в кинотеатре «Каро 
9 Варшавский экспресс» с 14 по 
18 октября зрителей ждут премьеры, 
показы независимого кино и твор-
ческие встречи с создателями лент. 
Старт фестиваля 14 октября даст 
документальный фильм «Shortparis. 
Любовь моя будет тут». Картина 
посвящена памяти Николая Комягина 
и подробно исследует феномен 
культовой питерской группы.
Продолжится киномарафон 15 ок-
тября сразу двумя яркими показа-
ми. Сначала представят комедию 
«Безумный день в Комеди Франсез» 
режиссеров Бертрана Юсклы и Мар-
тена Дарондо. Лента примечательна 
тем, что легендарный парижский 
театр впервые за долгое время 
отступил от строгих правил, пустил 
съемочную группу в исторические 
залы. В этот же вечер состоится 
сеанс классики мирового хоррора – 
фильма «Кроваво-Красное» 1975 г. 
культового итальянского мастера 
Дарио Ардженто.

«Чайка» Андрея 
Кончаловского
На XXXVI Международном теа-
тральном фестивале «Балтийский 
дом» 15 октября сыграют новую 
версию чеховской «Чайки» Ан-
дрея Кончаловского. Свой первый 
спектакль режиссер представил на 
сцене Театра имени Моссовета в 
2004 г. Тогда образ Нины Заречной 
воплощала молодая актриса Юлия 
Высоцкая, а роль Кости Треплева 
исполнял Алексей Гришин. Спустя 
два десятилетия режиссер решил-
ся на символический творческий 
эксперимент и предложил артистам 
кардинально новое распределение 
ролей, поменяв их местами на теа-
тральных позициях. В нынешнем ва-
рианте «комедии» прежние бунтари, 
которые когда-то яростно выступали 
против «старых форм» в жизни и 
искусстве, переместились в лагерь 
признанных мэтров. Так, Высоцкая 
предстанет перед петербургской пу-
бликой в образе стареющей актрисы 
Ирины Николаевны Аркадиной, 
отчаянно цепляющейся за уходящую 
молодость и былой успех. Роль пи-
сателя Бориса Тригорина досталась 
Гришину. По задумке авторов, такое 
сценическое решение помогает 
глубже раскрыть природу чеховской 
драматургии. Соавтором Конча-
ловского в новой «Чайке» выступил 
режиссер Сергей Терехов.

афиша

Татьяна Троянская

Президент Александринского 
театра – о премьерах, управ-
лении и будущем

Для Валерия Фокина этот 
год – юбилейный. Сегодня 
он совмещает работу пре-
зидента Александринско-

го театра с режиссурой: продолжает 
ставить спектакли, участвует в фор-
мировании художественной поли-
тики театра и пересматривает уже 
сложившийся репертуар. В этом се-
зоне вышла новая редакция «Литур-
гии Зеро», а в начале 2027 г. состоит-
ся премьера его «Цирка «Модерн», 
который продолжит историческую 
линию спектакля «1881». Мы пого-
ворили с режиссером о том, зачем 
театру президент, где проходит гра-
ница между художественным руко-
водством и управлением, почему 
спектаклям нужна «живая кровь» 
и как меняется взгляд на театр с 
возрастом. А еще – о Мейерхольде, 
предательстве и будущем Алексан-
дринского.
– Два года назад вы стали прези-
дентом театра и говорили, что буде-
те президентом действующим, а не 
«свадебным генералом». Как это 
работает сейчас?

– Работает, хотя не совсем так, как 
я представлял. Я стараюсь как мож-
но больше отдать Никите Кобелеву 
(художественный руководитель 
Александринского театра) и Саше 
Маличу (директор Александринско-
го театра) возможности работать 
самостоятельно. Но у меня были ил-
люзии: я думал, что отойду, дам им 
дорогу, и они побегут. Это не совсем 
так. Они во многом все-таки подса-
жены на мою энергию. Я курирую 
общую политику, но она состоит из 
деталей. А детали я вижу. Но я хочу, 
чтобы они до конца брали на себя 
ответственность – и за хорошее, и за 
плохое.  Главная задача – сохранить 
художественную физиономию теа-
тра в любое время.

В 1919 г., когда Юрьева назначили 
художественным руководителем, 
его спросили, как будет жить быв-
ший императорский театр после ре-
волюции. Он ответил: «Самая наша 
главная задача – хранить секреты 
ремесла». Это очень мудрый ответ. 
Не про верность большевизму и не 
про новое искусство, а про сохране-
ние художественной состоятельно-
сти во что бы то ни стало. Вот это 
зерно должны сохранить и Кобелев, 
и Малич. Они будут реализовывать 
его иначе, потому что они другие 
люди и другие режиссеры. Но глав-
ное, чтобы театр не распылился.
– Вы когда-то говорили, что двум 
творческим людям невозможно на-
ходиться в одном театре.

– Если я это говорил, то ошибал-
ся. Проблема не в двух творческих 
людях, а в том, что художественный 
руководитель должен совмещать 
огромное количество творческих 
и организационных задач. Кобе-
лев к этому способен. У него есть 
опыт организационной работы, и 
он получает от нее вкус. Это особая 
профессия, ей надо учиться. Но есть 
опасность: организаторская часть 
может начать брать верх. А главный 
все-таки должен оставаться творче-
ским человеком. Надо понимать, 
что организация – важная часть ра-
боты, но не главный приоритет.
– Вы готовы через некоторое время 
перестать быть президентом?

– Возможно. Я к этому спокойно 
отношусь. Меня это вообще не вол-
нует. Режиссером прежде всего надо 
остаться. Само устройство театра 

мне уже понятно. Но ставить спек-
такли мне пока не надоело. Мне ин-
тересно высказывание – рассказать 
то, что ты хочешь сказать, то, что 
внутри тебя сидит. А сама система 
театра мне понятна. Трудность те-
атра в том, что это живая машина. 
Она состоит из людей. В театре мож-
но работать, а можно работать на те-
атр. Это две огромные разницы.

Очень многие не подсажены на 
«бациллу театра». Они не понимают 
этого кайфа и муки одновременно: 
амбиции, эгоизм, сплетни – всё, чего 
только нет. Но если все это вынести 
за ширму, вдруг может высечься ис-
кра какого-то прозрения, какого-то 
света, какого-то космоса.

«Цирк «Модерн»: продолжение 
спектакля «1881»

– В начале 2027 г. вы выпускаете 
премьеру спектакля «Цирк «Мо-
дерн» по пьесе Водолазкина. Как 
появился этот проект?

– Я давно думал о том, что исто-
рическую линию театра надо про-
должать. Следующий этап – очень 
острый период: Первая мировая 
война, предчувствие катастрофы, 
модернизм, новый театр. Все пере-
мешано. Внутри все время ощуще-
ние бури, которая вот-вот случится. 
В это время здесь работает Мейер-
хольд. Он не выпускает «Маскарад» 
к юбилею – война, денег нет, спек-
такль очень дорогой. В итоге его вы-
пускают в феврале 1917 г., спектакль 
проходит несколько раз – и все, по-
тому что уже на улице стреляют. Мы 
говорили с Евгением Водолазкиным 
об этом времени. Я рассказал ему, 
что мне не хочется терять историче-
ский цирк «1881» – эти две царские 
ложи. А еще в это время на Петро-
градке работает цирк «Модерн», и 
Юрьев репетирует «Царя Эдипа» с 
артистами Александринского теа-
тра именно в цирке. Они уходят из 
театра на арену и там репетируют 
трагедию. Водолазкина это очень 
заинтересовало. Так возникла пьеса 
о том, как в цирке репетируют теа-
тральное представление, а за окна-
ми происходит историческая ката-
строфа.
– Декорации «Цирка «Модерн» бу-
дут из спектакля «1881»?

– Конечно, будут изменения, но 
принцип цирка сохранится. А во-
обще восстановить «1881» вполне 
реально. Все живы, артисты есть, 
декорации есть. Было бы даже инте-
ресно играть «1881», а потом «Цирк 
«Модерн» – как два спектакля, про-
должающие одну линию.
– В спектакле снова будет музыка 
Вячеслава Бутусова?

– Да. Он писал музыку для «1881» 
и будет писать музыку для этого 
спектакля.

Мейерхольд: театр, 
предательство и страх

–  Люблю ваш спектакль «Мейер-
хольд. Чужой театр». Для меня это 
история еще и о том, как обстоя-
тельства меняют людей. Что было 
главным для вас в этой работе?

– Я давно хотел сделать этот спек-
такль. Еще в 1990-е гг. попал в ар-
хив Мейерхольда и прочитал стено-
граммы выступлений его учеников 
и людей, которые с ним работали. 
Я был потрясен. Я никак не ожи-
дал, что они могут так выступать 
против него. Но я не хочу их осу-
ждать. Во-первых, они боролись за 
себя, во-вторых, не понимали всего 
исторического контекста, который 
понимаем мы. Самое интересное, 
что, когда эти люди перестают вы-
ступать как общественно-политиче-
ские фигуры и начинают работать 
как артисты, они совершенно дру-
гие. Они забывают все и «купаются» 
в театре. Мне вообще понятна эта 
история с собраниями. Я застал их в 
молодости, в «Современнике». Тогда 
было принято постоянно проводить 
собрания, труппа вместе принимала 
спектакли, обсуждала их. И на этих 
собраниях вдруг выливались все 
мотивы: что кто-то не сыграл, что 
кто-то считает, что мог бы сыграть 
лучше, личные обиды – «она играет, 
а я не играю». Все это превращалось 
в настоящий греческий театр: со 
слезами, рыданиями, криками, ощу-
щением несправедливости. 
–  Были ли вы участником подобно-
го греческого театра?  

–  Помню замечательный случай. 
Меня как-то очень несправедливо 
ругали на одном из моих спекта-
клей. Я был молодой, все прини-
мал близко к сердцу. Рядом сидела 
Галина Волчек, курила, спокойно 
смотрела на происходящее. Потом 
посмотрела на меня, подвинула ко 
мне листочки бумаги и сказала: 
«Ты порисуй пока. Порисуй». Я взял 
карандаш, начал рисовать – и меня 
постепенно отпустило. Она сидела – 
совершенно спокойно их слушала: 
ну-ну, играйте, рыдайте. Это тоже 
театр. И это был очень важный урок. 
Поэтому мой «Мейерхольд. Чужой 
театр» – не только о гибели и преда-
тельстве. Это спектакль о театре, о 
его силе, о любви в театре, о челове-
ческих отношениях. Предательство 
в театре вообще существует апри-
ори – вопрос только в мере этого 
предательства. Мне было важно по-
казать, как люди ведут себя по-раз-
ному, когда выступают как полити-
ческие фигуры и когда становятся 
артистами. И, конечно, Мейерхольд 
здесь оказывается человеком, кото-
рый не может до конца приспосо-
биться к новой системе. Он пытался 
войти в социалистический реализм, 

но его природа – интеллигента, ху-
дожника, человека петербургской 
культуры – этому сопротивлялась.
– Некоторые художники все-таки 
приветствовали революцию. Блок, 
например.

– Блок пытался. Но есть вещи, ко-
торые совесть не позволяет. Даже 
если ты ее заставляешь, все равно 
не получается. В этом смысле Мей-
ерхольд был чужим. Чужой театр. 
Он не мог до конца стать своим для 
этой власти.

Как дать спектаклю новую 
жизнь

– Недавно вышла новая редакция 
«Литургии Зеро». Как вы понимаете, 
что старый спектакль пора менять?

– Спектакль стареет, потому что он 
живой. На него влияет зритель, вли-
яют артисты. Все привыкают: этот 
выход, этот свет, эта реплика. Одно 
из лекарств – новая редакция, вли-
вание «живой крови». Я совершенно 
спокойно отношусь к тому, что, если 
театру надо проститься со спекта-
клем, надо прощаться. Меня больше 
печалит то, что ты не сделал. Что 
сделал – уже сделал. Но спектакль 
иногда можно оживить. Например, 
в «Литургии Зеро» мы сделали редак-
цию сразу четырех ролей. Это много, 
но такая работа взбалтывает арти-
стов, заставляет их заново смотреть 
на спектакль. Я люблю переделывать 
спектакли на гастролях. Другая пло-
щадка – другие обстоятельства. Если 
чего-то нет, иногда это даже хорошо. 
Можно сделать новую редакцию. Все 
привыкли, стабильность нам нравит-
ся, но в творчестве стабильность – 
всегда плохо. Спектакль умирает 
так же, как человек, физически. Это 
нормально. Но ему можно продлить 
жизнь – если вовремя сделать эту 
инъекцию и не бояться.

«Возраст меняет приоритеты»

– Как с возрастом меняются ваши 
приоритеты?

– Возраст ставит другие задачи. 
Конечно, у него есть минусы, но он 
меняет приоритеты. Что-то ставит 
на первое место, что-то на второе, 
что-то вообще отодвигает. И это хо-
рошо. Потому что ты меньше обма-
нываешься. Если понимаешь: нет, 
это тебе уже не надо, это уже не рабо-
тает, – меньше соблазна туда бежать. 
А двадцать или тридцать лет назад ты 
бы побежал, даже не думая. Поэтому 
в возрасте есть свои преимущества.
– Это вы про мудрость?

– Не знаю, как это называется. 
Возраст может быть мудрым и у 
молодого человека, а может быть 
идиотом и стариком в двадцать лет. 
Особенно в творческой жизни. Есть 
режиссеры, которые поражали ме-
ня и в моем возрасте, и старше. Они 
абсолютно живые как художники. 
Здесь возраст – понятие относитель-
ное. Неуловимое.
– Глядя на вас, если честно, не дума-
ешь о возрасте. И еще у вас безу-
пречное чувство стиля – это 
врожденное или наработанное?

– Мне сложно сказать. Я специ-
ально ничего в этом отношении 
не делаю. Я живу как живу. На те-
бя влияют встречи, поездки, опыт. 
Я  работал в Европе, Корее, Амери-
ке, Японии. Даже если ты находишь-
ся там два-три месяца, это все равно 
влияет. Я никогда не задумывался: 
вот сейчас я буду специально выра-
батывать в себе стиль. Меня это ни-
когда не интересовало.
– Значит, это просто ваша часть.

– Ну, значит, так сверху распоряди-
лись.-

Валерий Фокин:  
Главное – чтобы театр не распылился

Александринский театр


