
ДЕЛОВАЯ ГАЗЕТА

Анастасия Майер

Студенты в РФ чаще всего 
обращаются к психологам 
из-за трудностей в общении. 
В отдельных вузах психологи-
ческой помощью пользуются 
тысячи учащихся, выяснили 
«Ведомости»

Чаще всего российские студенты 
в 2025/26 учебному году обраща-
лись в психологические службы 
вузов из-за трудностей в общении 
и повышенной тревожности – по 
19% от общего числа обращений, а 
также проблем с адаптацией – поч-
ти 16%. Об этом со ссылкой на дан-
ные ежегодного мониторинга Ми-
нобрнауки сообщил «Ведомостям» 
представитель министерства. 

Службы оказывают помощь сту-
дентам, преподавателям и админи-
стративным сотрудникам вузов.

Еще около 13% обращений было 
связано с депрессивными состоя-
ниями, 12% – с трудностями в уче-
бе, около 9% – с вопросами профес-
сионального самоопределения. На 
суицидальные мысли приходилось 
4% обращений. К началу 2025/26 
учебного года в университетах 
работало 538 психологических 
служб, в которых было занято бо-
лее 2500 специалистов.

Психологические службы так-
же занимаются просветительской 
работой: в 2025/26 учебном году 
в таких мероприятиях приняло 
участие более 553 000 человек. По 
словам представителя ведомства, 
с 2025 г. Минобрнауки совмест-

но с НИУ ВШЭ реализует проект 
по поддержке психологического 
благополучия студентов: цифро-
вая платформа «Основа» позволя-
ет оценить состояние студента в 
учебной, социальной, физической 
и эмоциональной сферах. С 1 сен-
тября 2026 г. платформа доступна 
всем студентам, в 2027 г. на ней 
планируется запустить сервис 
«личный кабинет психолога», до-
бавил он.

В Университете ИТМО студен-
ты могут бесплатно получить 
индивидуальную консультацию 
психолога, а также врача – психи-
атра-психотерапевта, рассказал 
«Ведомостям» представитель вуза. 
В 2025/26 учебном году специа-
листы центра провели 1727 кон-
сультаций, из которых 774 были 

первичными. Чаще всего студенты 
обращались с внутриличностными 
проблемами (28%), в том числе 
из-за чувства одиночества, вины, 
перфекционизма и эмоциональ-
ных трудностей. Еще 16% обраще-
ний было связано с отношениями с 
окружающими, 12% – с тревожны-
ми и депрессивными состояниями, 
рассказал он.

В НИУ ВШЭ Центр психоло-
гического консультиров ания 
работает более 20 лет, говорит 
директор центра Ирина Мака-
рова. В 2025/26 учебном году за 
помощью обратилось более 5000 
студентов. По словам Макаровой, 
обращения можно разделить на 
три основные группы. Это труд-
ности в общении с окружающи-
ми, проблемы с самооценкой и 
профессиональным самоопреде-
лением, а также тревожные, де-
прессивные и другие со-
стояния, добавила она.

Земля примет отходы 
Депутаты Петербурга хотят  
упростить выдачу земли  
под объекты утилизации  
мусора
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Валюты (курс ЦБ) 16.10.26 15.10.26
рублей за доллар 83,76 83,9497
рублей за евро 93,7693 93,9229

16.10.26 15.10.26
рублей за юань 12,4991 12,5358
рублей за 10 рупий 8,8104 8,8339

Индексы 15.10.26 14.10.26
Мосбиржа 2386,81 2421,45
РТС 897,68 908,65

Металлы (данные LME) 15.10.26 14.10.26
золото (за 1 тройскую унцию) $4147,5 $4111,9
алюминий (за 1 т) $2994,5 $2989,7

Сырье (данные ICE) 15.10.26 14.10.26
нефть Brent (за 1 барр.) $106,05 $106,11
природный газ (за 1000 куб. м) $1016,6 $1031,7

Банк на чужой линии
Звонки от банков стали поступать 
под маркировкой IT-компаний 
и агентств. Минцифры сочло такую 
практику вводящей в заблуждение

Банк под залог
МГКЛ готовится к приобретению 
банка и ведет переговоры  
с крупным инвестором о финанси-
ровании покупки

компании
и рынки

экономика  
и финансы

Вузы снимают тревожность

человек получили 
ранения в дтп с участием 
средств индивидуальной 
мобильности

Такие данные за девять месяцев 
приводит Госавтоинспекция. 
Это на 40% превышает по-
казатели января – сентября 
прошлого года. При этом в ре-
зультате таких аварий погибло 
68 человек (+6,3% год к году). 
В качестве мер регулирования 
Следственный комитет пред-
ложил ввести водительские 
права для управления электро-
самокатами, а также запретить 
им передвигаться по тротуа-
рам. В ведомстве считают, что 
непризнание СИМов в качестве 
механических транспортных 
средств, а управляющих их 
людьми – водителями создает 
трудности в правоприменении. 
Например, это не позволяет 
привлекать передвигающихся 
на них граждан к ответственно-
сти. Эксперты, впрочем, напо-
минают, что движение СИМов 
уже регулируется, но де-факто 
это регулирование распростра-
няется только на про-
катные устройства.
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Павел Лунгин 
Режиссер о вышедшем  
в прокат двухчасовом  
документальном фильме  
«Четыре жизни Петра Мамонова»

культура

Юлия Хазова 

К 2030 г. госдолг Петербурга 
может вырасти в 2,5 раза. При 
этом власти города плани-
руют сократить дефицит 
бюджета почти вдвое

Власти Санкт-Петербурга 
одобрили проект бюджета 
на 2027 г. и плановый пе-
риод 2028–2029 гг. Рассмо-

трение документа в первом чтении 
запланировано на 3 ноября. По 
данным городского комитета по 
финансам, в перспективе ближай-
ших трех лет госдолг Северной 
столицы будет расти. В результате 
к 2030 г. он должен увеличиться в 
2,5 раза.

По информации городского 
комитета по финансам, к 1 ян-
варя 2027 г. госдолг Петербурга 
составит 166,7 млрд руб., через 
год  – 270  млрд руб., к 2029  г.  – 
369,7  млрд руб., а к 2030 г.  – 
424  млрд руб. По словам пред-
седателя ведомства Светланы 
Енилиной, фактические объемы 
рыночных заимствований будут 
определяться исходя из потребно-
стей бюджета и с учетом контроля 
рисков в условиях неблагоприят-
ной рыночной конъюнктуры.

Тем не менее дефицит городской 
казны будет постепенно сокращать-
ся. В следующем году он заплани-
рован на уровне 103,4 млрд руб., в 
2028 г. – 99,9 млрд руб., а в 2029 г. – 
54,7 млрд руб. Ранее вице-губерна-
тор Петербурга Алексей Корабель-
ников сообщал, что в этом году 
власти планируют покрывать его за 
счет банковских и инфраструктур-
ных кредитов. При этом Енилина 
отметила, что при планировании 
бюджета на 2027 г. комфин зало-
жил возможность размещения госу-
дарственных облигаций.

По данным комфина, в течение 
ближайших трех лет прирост дохо-
дов прогнозируется в среднем на 
5% в год. Согласно представлен-
ным данным, в 2027 г. они составят 
1,52 трлн руб., что на 3,4% больше, 
чем было в этом году с учетом кор-
ректировки. В 2028 г. они могут уве-
личиться на 6,3% до 1,62 трлн руб., а 
в 2029 г. – на 6,2% до 1,72 трлн руб.

Расходы казны в следующем 
году запланированы на уровне 
1,63 трлн руб., что на 2,8% превы-

шает итоги 2026 г. с учетом кор-
ректировки. В 2028 г. они могут 
прибавить 5,7% до 1,72 трлн руб., 
а в 2029 г. – 3,2% до 1,77 трлн руб.

Енилина отметила, что документ 
разработан на основе базового 
сценария социально-экономиче-
ского развития на предстоящую 
трехлетку, – прогнозируемый уро-
вень инфляции на 2027 г. составит 
4,6%. Она также добавила, что с 
учетом законопроекта о федераль-
ном бюджете плановые объемы до-

ходов городской казны будут скор-
ректированы ко второму чтению.

Несмотря на то что исполнение 
бюджета текущего года по доходам 
происходит в условиях внешне-
политической нестабильности и 
замедления экономической актив-
ности, он демонстрирует устойчи-
вость, подчеркнула Енилина. Она 
добавила, что это позволит сохра-
нить текущую структуру поступле-
ний в среднесрочной 
перспективе.

Госдолг  
пошел в рост

На 1 января 2030 г. госдолг Петербурга должен составить 424 млрд руб. / Максим Стулов / Ведомости
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Мы верим в полноценное 
членство [Украины в ЕС], 
но этот процесс может 
занять 15 или даже 20 лет. 
 
 

Петер Мадьяр, премьер-министр 
Венгрии / Report

[Киев] продолжает 
наносить удары по 
[энергетическим] объектам, 
тем самым вступая 
в серьезное противоречие 
с мирными усилиями 
Соединенных Штатов.

Дмитрий Песков, пресс-секретарь 
президента РФ / Ведомости

После Анкориджа 
происходит постоянный 
откат западных инициатив 
и идей на позиции, 
которые нас только 
отдаляют от устойчивого 
мира.

Сергей Лавров, глава МИД РФ  
/ Ведомости

Юлия Малева

Парламентские фракции 
обсудили долг перед Родиной 
на традиционных партийных 
«пятиминутках» в Госдуме. 
Они высказались на тему 
бюджета, налоговой нагруз-
ки и поддержки участников 
спецоперации

Партийные «пятиминутки» на пле-
нарном заседании Госдумы (ГД) 
оказались посвящены в основном 
проекту бюджета. В этом форма-
те представители фракций могут 
высказываться по широкому кру-
гу вопросов. Спикер ГД Вячеслав 
Володин сразу призвал коллег не 
превращать обсуждение в продол-
жение предвыборной борьбы. 

Девятый созыв ГД без раскачки 
приступил к обсуждению самых 
сложных, но и самых важных зако-
нов осенней сессии – бюджетного 
пакета на 2027–2029 гг., сказал пред-
ставитель «Единой России» (ЕР) Ан-
дрей Исаев. Он обратил внимание на 
эффективность расходования бюд-
жетных средств. «В нынешней ситу-
ации мы не можем допустить того, 
чтобы под красивой вывеской скры-
валось <...> банальное финансиро-
вание текущей бюрократической де-
ятельности», – отметил депутат. 

Дальше, по словам Исаева, пред-
стоит очень серьезная, кропотли-
вая работа над бюджетом. «Прове-
сти эту работу, не подменяя ее ми-
тинговыми выступлениями, – наш 
с вами долг перед Родиной», – за-
вершил Исаев.

«Вчера более двух часов с пре-
мьер-министром [Михаилом Ми-
шустиным] наша команда раз-
бирала сложившуюся ситуацию, 
– поделился лидер КПРФ Геннадий 
Зюганов. – Признаюсь откровенно, 
я с большим удовольствием смо-
трел и слушал, как Мишустин, [де-
путат Владимир] Кашин, [депутат 
Николай] Коломейцев разбирали 
одну производственную проблему 
за другой, и они понимали друг 
друга, казалось, с полуслова. Когда 
дело подошло к финансам, я, как 
человек, который не раз рассма-
тривал бюджет, осознаю, что не 
хватает минимум 10 трлн руб. для 
того, чтобы заткнуть эти дыры». 
Дополнительные средства, считает 
Зюганов, нужны в том числе для 
научно-технического развития, 
внедрения искусственного интел-
лекта и решения проблем ЖКХ. 

Избранный от ЛДПР участник 
спецоперации Алексей Верещагин 
сделал акцент на социальных обя-
зательствах перед участниками 
боевых действий и их близкими. 
Например, ЛДПР предлагает рас-
пространить списание кредитных 
долгов на всех участников спецо-
перации независимо от даты за-
ключения контракта (сейчас этим 
могут воспользоваться только во-
енные, заключившие контракт по-
сле 1 декабря 2024 г.), закрепить 
единый статус ветерана боевых 
действий с одинаковым набором 
гарантий, обеспечить комплекс-
ное сопровождение вернувшихся с 
фронта в рамках одного окна.

Володин поручил руководите-
лям профильных комитетов про-
работать предложения и обсудить 
возможность их поддержки с пра-
вительством. «За Россию надо бо-
роться. И если звучат здравые пред-
ложения от КПРФ, [то будем их] 
реализовывать, от ЛДПР – будем ре-
ализовывать», – подчеркнул спикер. 

«Новые люди» (НЛ) выступили 
против дальнейшего увеличения 
налоговой нагрузки как основного 
способа пополнения бюджета. Ина-
че быстро зайдем в тупик, пояснил 
депутат Максим Гулин. В качестве 
альтернативы фракция предлагает, 
например, легализовать продажу 
«красивых» автомобильных номе-
ров через «Госуслуги». 

Володин предложил рассмотреть 
инициативу о красивых номерах, 
но обратил внимание, что предпо-
лагаемые доходы, которые рассчи-
тала фракция, расходятся с оценкой 
комитета по бюджету и налогам. 
Он предложил оценить, можно ли 
направлять такие поступления на 
поддержку полиции и МВД. Также 
Володин в шутку обратился к главе 
фракции Алексею Нечаеву с предло-
жением сменить название партии: 
«Ну хотя [и] «Новые люди», вы уже 
не новые, как-то себя брендируйте». 

Вице-спикер ГД от «Справедли-
вой России» Александр Бабаков 
предложил выпускать специаль-
ные векселя под гарантии будуще-
го урожая. По его мнению, такой 
механизм мог бы помочь обеспе-
чить ресурсами производителей 
сельхозтехники и сельхозпроизво-
дителей. Кроме того, депутат при-
звал обеспечить финансирование 
развития энергетики.-

Евгений Мездриков
Анна Устинова

Президент РФ Владимир 
Путин провел совеща-
ние по вопросам повы-
шения информацион-

ной безопасности на фоне атак 
на дата-центры. Пресс-секретарь 
главы государства Дмитрий Пе-
сков не стал связывать эти собы-
тия. «Это гораздо более систем-
ное совещание, это не связано с 
этими атаками ситуативными», 
– заявил он.

Также Песков заявил, что к за-
седаниям Сбербанка по ситуации 
«нечего добавить». Первый зам-
пред правления «Сбера» Александр 
Ведяхин подтвердил факт атаки на 
дата-центр: «Все системы <...> ра-
ботают в штатном режиме. Никто 
из сотрудников не пострадал». В 
октябре ударам также подверглись 
ЦОДы «Яндекса».

В совещании с президентом 
участвовали зампред Совбеза РФ 
Дмитрий Медведев и секретарь 
Совбеза Сергей Шойгу, директор 
Службы внешней разведки РФ Сер-
гей Нарышкин, первый замести-

тель руководителя администрации 
президента (АП) Сергей Кириенко 
и заместитель руководителя АП 
Максим Орешкин, а также ви-
це-премьер – глава аппарата пра-
вительства Дмитрий Григоренко, 
Максут Шадаев (глава Минцифры), 
Антон Алиханов (Минпромторг), 
Сергей Цивилев (Минэнерго), Ан-
дрей Никитин (Минтранс), пред-
седатель ЦБ Эльвира Набиуллина, 
глава Сбербанка Герман Греф и др.

В открытой части совещания Пу-
тин отметил, что на фоне прямой и 
гибридной внешней агрессии «на 
новый уровень выходят и киберу-
грозы в отношении экономики, ло-
гистики, транспорта, социальной 
сферы и систем жизнеобеспечения 
и госуправления». Для нейтрализа-
ции угроз необходимо совершен-
ствовать российскую систему циф-
ровой безопасности, в том числе 
инструменты оперативного реаги-
рования на кибератаки, отметил 
президент. Также, по его словам, 
нужно повышать координацию дей-
ствий правоохранительных орга-
нов и спецслужб с операторами свя-
зи, финансовыми организациями, 
интернет-компаниями и др.

Путин подчеркнул, что Россия 
последовательно выстраивает циф-
ровой контур экономики и соци-
альной сферы – распространяют-
ся сервисы на основе технологий 
искусственного интеллекта (ИИ), 
внедряются передовые подходы 
в хранении и передаче данных, 
идет платформизация экономики. 
Координирующую роль в этом вы-
полняют комиссия при главе госу-
дарства по ИИ (ее сопредседатели 
– Григоренко и Орешкин) и меж-
ведомственная рабочая группа по 
платформенной экономике.

«Рассчитываю сегодня услышать 
предложения, которые позволят 
повысить уровень цифровой без-
опасности в России», – сказал Пу-
тин. Первым он предложил высту-
пить именно Грефу. На этом откры-
тая часть совещания завершилась.

С учетом последних событий от-
расли необходимо диверсифициро-
вать места хранения информации 
и бэкапов, уверен заместитель ди-
ректора исследовательского центра 
стратегического анализа техноло-
гического развития ВШССН МГУ 
им. Ломоносова Тимофей Воронин. 
По его словам, стоит взять пример с 
нефтегазовой отрасли, которая уже 
возводит защитные сооружения 
вокруг своих объектов. По мнению 
эксперта, разговоры про подземные 
центры обработки данных выглядят 
сейчас гораздо реалистичнее и мо-
гут стать надежным решением.

Отрасли нужна координация, 
считает заместитель генерально-
го директора АО «Петербургский 
нефтяной терминал», советник гу-
бернатора Владимирской области 
Ахметжан Махмутов. По его сло-
вам, операторы связи, банки, ин-
тернет-компании и спецслужбы за-
частую работают в своих информа-
ционных системах и нужен единый 
ситуационный центр, где в режиме 
реального времени агрегируются 
данные об инцидентах, аномалиях 
трафика, попытках несанкциони-
рованного доступа. Также нужно 
предусмотреть развитие инстру-
ментов активного реагирования. 
«Мало просто отражать атаки, нуж-
но выявлять атакующих, их инфра-
структуру, заказчиков», – заявил он.

Кроме того, важно выстраивать 
технологический суверенитет – 
нельзя защищаться на чужих опе-
рационных системах, процессорах, 
облаках, перечислил Махмутов. 
Нужны свои решения для хранения 
и передачи данных и ИИ-модели 
для анализа угроз. Важно учиты-
вать правовое регулирование – 
операторы и компании должны 
нести ответственность за сокрытие 
инцидентов, но при этом иметь 
четкие правила игры и защиту от 
необоснованного давления.-

Депутаты в поисках 
денег

Ответный 
маневр
В Кремле отреагировали на атаки на дата-
центры Сбербанка и «Яндекса». Президент 
провел совещание по IT-безопасности, хотя 
в его администрации эти события не связали 
напрямую

Президент Владимир Путин обратил внимание собравшихся на то, что атаки 
противника выходят на новый уровень и угрозы затрагивают все больше секторов 
экономики� / Михаил Метцель� / РИА Новости
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Число раненых в ДТП с 
электросамокатами выросло 
в 1,7 раза. Представители 
отрасли связывают динамику 
с использованием частных 
СИМов 

С января по сентябрь 2026  г. в 
ДТП с участием средств индиви-
дуальной мобильности (СИМ) 
получили ранения 4269 человек. 
Это более чем на 40% больше по-
казателя за аналогичный период 
прошлого года, следует из стати-
стики Госавтоинспекции (ГАИ).

Отрицательная динамика про-
слеживается по всем представ-
ленным показателям аварийно-
сти с СИМами. За девять месяцев 
2026 г. в России произошло 4025 
ДТП с участием СИМов (+37% 
год к году).  В результате та-
ких аварий погибло 68 человек 
(+6,3% год к году), следует из 
данных ГАИ.

В Ассоциации операторов ми-
кромобильности (входят Whoosh, 
«Юрент» и «Яндекс Go») и IT-ком-
пании «Мобилитика» указывают, 
что эта статистика ГАИ не разде-
ляет частные, т. е. приобретенные 
гражданами самостоятельно, и 
прокатные СИМы, которые ком-
пании сдают в аренду. Это соз-
дает ошибочное представление 
о высокой аварийности кикше-
ринга, говорится в исследовании, 
которое изучили «Ведомости». По 
их подсчетам, на СИМ, которые 
граждане приобрели самостоя-
тельно, приходится почти 60% об-
щего прироста аварийности. 

В качестве мер регулирования 
Следственный комитет (СК) пред-
ложил ввести водительские права 
для управления электросамока-
тами, а также запретить им пере-
двигаться по тротуарам. Об этом 
30 сентября в Совете Федерации 
заявил старший инспектор седь-
мого отдела управления контроля 
за следственными органами ГСУ 
СК РФ Дмитрий Асташкин. По его 

словам, непризнание СИМов в ка-
честве механических транспорт-
ных средств, а управляющих их 
людьми водителями создает труд-
ности в правоприменении. На-
пример, это не позволяет привле-
кать передвигающихся на СИМах 
к ответственности за нарушения 
правил дорожного движения по 
ст. 264 УК РФ, если пострадавший 
в таком ДТП получил тяжкий вред 
здоровью или погиб, отмечал он. 

Меры, предлагаемые СК, из-
быточны, полагает член обще-
ственного совета при Минтрансе 
и директор Ассоциации микро-
мобильности Ксения Эрдман. По 
ее словам, наличие водительских 
удостоверений не повлияет на 
законопослушность гражданина, 
который решает нарушить прави-
ла. На это в первую очередь вли-
яет, продолжает Эрдман, будет ли 
зафиксировано его правонаруше-
ние и какую сумму штрафа он за 
него заплатит. 

Движение СИМов уже регулиру-
ется, но де-факто это регулирова-
ние распространяется только на 
прокатные устройства, тогда как 
частные электросамокаты нахо-
дятся в серой зоне, говорит Эрд-
ман. Для водителей СИМов уже 
действует достаточно ограниче-
ний (скорость до 25 км/ч, зоны 
запрета движения и сниженной 
скорости, идентификация по воз-

расту, штрафы, фиксация наруше-
ний и пр.). «Навешивать отдель-
ные новые запреты, как любят 
делать регионы, считая, что это 
сыграет в сторону безопасности, 
совершенно игнорируя в целом 
системный подход в работе с ми-
кромобильностью, – неверное ре-
шение», – подытожила она.

Сервисы кикшеринга включены 
в работу по совершенствованию 
законодательства для СИМов на 
федеральном уровне и не ожида-
ют принципиальных изменений 
к уже действующим правилам в 
отношении СИМов, сказал «Ведо-
мостям» представитель сервиса 
проката самокатов Whoosh. 

В сервисе добавили, что каждый 
самокат оснащен IoT-модулем, 
который отслеживает его поло-
жение и траекторию, действия 
пользователя и другие параме-
тры о поездке, включая техниче-
ское состояние самоката. Это по-
зволяет регулировать движение 
СИМов: самокат автоматически 
замедляется в местах снижения 
скорости, а в местах запрета дви-
жения останавливается, добавил 
представитель Whoosh. Как рас-
сказал «Ведомостям» представи-
тель «Юрента», в Москве и других 
городах присутствия сервис регу-
лярно проводит Школы безопас-
ного вождения, где учит пользо-
вателей теории и практике без-
опасных поездок на самокатах. 
«Юрент» также участвует с ГАИ 
в рейдах по выявлению наруши-
телей, к которым впоследствии 
применяет санкции, добавили в 
сервисе. В «Яндекс Go» 99% поез-
док на электросамокатах прохо-
дят без происшествий, рассказал 
представитель компании.

Введение водительских прав 
можно рассмотреть как допол-
нительный механизм регулиро-
вания к уже имеющимся сейчас, 
говорит основатель компании 
InnovaTransport и эксперт в транс-
портном консалтинге Алексей 
Смирнов.  Его необходимос ть 
можно будет оценить по мере раз-
вития уже существующих правил 
для СИМов, считает он. По мне-
нию автоюриста Льва Воропаева, 
решением также могла бы стать 
идентификация пользователей 
электросамокатов по Face ID или 
отпечатку пальца. 

Представитель Минтранса от-
казался от комментариев отно-
сительно подготовленных мини-
стерством мер по регулирования 
движения водителей СИМов.- 

В МФТИ студенты мо-
гут бесплатно получить 

индивидуальные и групповые кон-
сультации психологов, рассказала 
«Ведомостям» начальник психоло-
гической службы Татьяна Матвее-
ва. Специалисты также помогают 
студентам адаптироваться к высо-
ким учебным нагрузкам. Данные о 
количестве обращений за 2025/26 
учебный год и их причинах в ин-
ституте не раскрывают, ссылаясь на 
конфиденциальность

В МГТУ им. Баумана за 2025/26 
учебный год в психологическую 
службу обратилось 1032 человека, 
рассказала «Ведомостям» доцент 
университета Инна Пятибратова. 
В вузе работает телефон доверия, 
проводятся индивидуальные кон-
сультации, групповые тренинги 
и тестирование для выявления 
студентов из группы риска. Чаще 
всего студенты обращаются из-за 
трудностей в общении и адаптации, 
тревожности, связанной с экзаме-
нами, и проблем в учебе. Психологи 
также помогают при депрессивных 
состояниях, прокрастинации, слож-
ностях с профессиональным самоо-
пределением и суицидальных мыс-
лях, отметила Пятибратова.

В психологической службе РАН-
ХиГС работает 16 специалистов, 
рассказал ее начальник Кирилл 
Хломов. В прошлом учебном году 
за помощью обратилось более 600 
человек. По словам Хломова, чаще 
всего студенты идут к психологам 
из-за проблем в отношениях с пар-
тнерами, друзьями и родителями 
(45%), повышенной тревожности 
(20%) и депрессивных состояний 
(19%). Просветительские меропри-
ятия в прошлом году охватили бо-
лее двух третей студентов москов-
ского кампуса, добавил Хломов.

В Финансовом университете 
психологическая служба работает 
с 2020 г., сейчас в ней занято 12 
специалистов, рассказала ее ру-
ководитель Юлия Овчинникова. 
В 2025/26 учебном году за помо-
щью обратилось 1260 человек, 
специалисты провели 3436 кон-
сультаций. Чаще всего студенты 
обращаются из-за тревожности, 
стресса в период экзаменов, стра-
ха неудачи и перфекционизма. 
Также распространены проблемы 

в отношениях с близкими, а на 
3-м месте – вопросы самооценки, 
поиска себя и жизненных целей, 
отметила Овчинникова.

В РЭУ им. Плеханова психологи-
ческая служба работает с 2021 г., 
рассказал «Ведомостям» проректор 
вуза Михаил Начевский. В 2025/26 
учебном году в службу поступи-
ло 558 обращений, специалисты 
провели 508 консультаций. Чаще 
всего студенты обращаются из-за 
неуверенности в себе, трудностей 
в общении, усталости, прокрасти-
нации, конфликтов с родителями и 
проблем с самоопределением. Пер-
вокурсники также сталкиваются со 
сложностями адаптации.

Структура обращений студентов 
отражает типичные возрастные и 
социальные вызовы, с которыми 
сталкивается человек в 18–25 лет, 
говорит медицинский психолог 
сети клиник «Будь здоров» Ольга 
Щербакова. На 1-м курсе в 17–19 
лет наблюдается сложный процесс 
адаптации к новой образователь-
ной среде, сопровождающийся ког-
нитивной перегрузкой, а эмоцио-
нальная сфера характеризуется по-
вышенной тревожностью и страхом 
неудачи, добавила Щербакова.

Психологические службы есть да-
леко не во всех вузах и не везде они 
реально проводят консультации 
для студентов, говорит специалист 
психологической платформы Alter, 
преподаватель РАНХиГС Татьяна 
Пряхина. По ее словам, часто сту-
денту доступно всего несколько 
встреч со специалистом. Между-
народные стандарты рекоменду-
ют вузам иметь примерно одного 
психолога на 1000–1500 студентов, 
добавила она.-

77%
российских студентов 
никогда не обращались за 
помощью к психологу. Об 
этом писали «Ведомости» 
7 октября со ссылкой на 
исследование платформы 
«Неравнодушный человек»

Елена Мухаметшина

«Единая Россия» расскажет 
новичкам, как работать в 
Госдуме. Партия планирует 
провести образовательный 
семинар для впервые избран-
ных депутатов 

В центральном исполкоме «Единой 
России» 16 октября пройдет обра-
зовательный семинар для впервые 
избранных депутатов Госдумы. 
Об этом «Ведомостям» рассказа-
ли шесть собеседников в партии. 
Обучение продлится весь день, го-
ворит один из них. В нем примут 
участие около 140 новых депута-
тов. Известные единороссы будут 
рассказывать о том, как функцио-
нирует фракция в Госдуме, и о вза-
имодействии с партией. По сути, 
это будет синхронизация работы 

«партийной и фракционной ра-
мок», добавляет один из источни-
ков.  Планируется, что перед депу-
татами выступят их более опытные 
коллеги, которые уже не первый 
созыв работают в Госдуме. 

Первый замруководителя фрак-
ции Дмитрий Вяткин расскажет о 
законотворческой работе партии, 
замруководителя фракции Андрей 
Исаев – про народную программу. 
Евгений Ревенко, отвечающий во 
фракции за медийную часть, поде-
лится знанием, как депутатам вза-
имодействовать со СМИ, как устро-
ена координация в части медиав-
заимодействия между фракцией и 
партией. Об этом же расскажут и 
представители пресс-службы пар-
тии. Артем Туров проинформирует 
впервые избранных депутатов, как 
работать с обращениями граждан 
и проводить приемы граждан. Зам-

руководителя ЦИК «Единой Рос-
сии», директор высшей партийной 
школы Роман Романов будет гово-
рить про политическое позициони-
рование. Также перед депутатами 
выступит руководитель фракции 
Дмитрий Кобылкин.

Никаких политических устано-
вок давать на семинаре не пла-
нируется, говорят источники. Не 
планируются выступления поли-
тологов и социологов. По словам 
одного из собеседников, это такой 
«курс молодого бойца для работы 
внутри Госдумы». Кроме того, се-
минар нужен как «профилактика 
депутатских косяков», добавляет 
другой. 

Фракция обновилась почти на-
половину, поэтому депутаты будут 
делиться своим опытом работы по 
разным направлениям с новичка-
ми, говорит один из единороссов. 
По его словам, в Думу избрались 
люди с разным жизненным и про-
фессиональным опытом – те, кто 
работал в заксобраниях, возглавлял 
федеральные структуры, участво-
вал в спецоперации. Многие не 
знают нюансов парламентской ра-
боты, поэтому нужно обучить их и 
передать им опыт, чтобы уберечь от 

возможных ошибок, отмечает он. 
Нужно учитывать и то, что между 
выборами и началом работы ново-
го созыва прошло всего 10 дней.

На этой неделе, 13 октября, ру-
ководство фракции уже собирало 
в Охотном Ряду новых депутатов. 
По словам одного из собеседников, 
у впервые избранных возникает 
много технических вопросов по 
работе в нижней палате – от того, 
как записаться на выступления на 
пленарных заседаниях, до того, как 
ведется работа в комитетах. По су-
ти, объясняли регламентные вещи, 
говорит другой источник.

Аналогичный семинар прохо-
дил в 2016 г. В 2021 г. единороссы 
не устраивали такого обучения, 
рассказывает один из собеседни-
ков. Хотя в ходе работы VIII созыва 
проводились семинары для желаю-
щих, посвященные разным темам. 
К примеру, в 2022 г. были семина-
ры, посвященные работе депутатов 
в соцсетях. 

У новоизбранных депутатов раз-
ный уровень квалификации, по-
этому такие семинары помогают 
обеспечить «базовый квалифика-
ционный минимум» по тому, как 
работать в нижней палате, говорит 

президент фонда «Петербургская 
политика» Михаил Виноградов. 
По его мнению, это позволяет на-
лаживать и горизонтальные связи. 
«Кроме того, такая учеба показы-
вает исполком партии как претен-
дента на роль модератора этого 
процесса», – добавляет эксперт.

Руководство фракции «Единая 
Россия» в новом, IX созыве Госдумы 
обновилось. Руководителем фрак-
ции вместо Владимира Васильева, 
перешедшего на пост вице-спикера 
Госдумы, стал бывший глава коми-
тета Госдумы по экологии, экс-гла-
ва Ямало-Ненецкого автономного 
округа Кобылкин. Первые замести-
тели руководителя фракции оста-
лись прежними – Вяткин и Вячеслав 
Макаров. Должности заместителей 
руководителя фракции – руководи-
телей внутрифракционных групп 
сохранили Иван Квитка, Александр 
Борисов, Виктор Селиверстов, 
Адальби Шхагошев, а также к ним 
присоединился Роман Любарский. 
Заместителями руководителя фрак-
ции по направлениям остались 
Исаев и Ревенко, а новыми заме-
стителями стали Денис Кравченко, 
Жанна Рябцева, Дарья Лантратова 
и Дмитрий Афанасьев.-

Депутаты 
сверят рамки

Что относят к СИМам

Средства индивидуальной 
мобильности с 2022 г. имеют 
статус транспортного средства. 
У них одно или несколько колес 
(роликов), предназначенных для 
индивидуального передвижения 
человека. Максимальная мощ-
ность мотора – до 0,25 кВт.  
К СИМам относят электроса-
мокаты, электроскейтборды, ги-
роскутеры, сигвеи, моноколеса 
«и иные аналогичные средства», 
согласно ПДД. 

Накатали 
на высокую 
аварийность 

Вузы снимают 
тревожность
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МВД предложило не прове-
рять знание русского языка 
у работающих в ТОР мигран-
тов. Совсем без языка на 
производстве нельзя – это 
прямой риск для охраны тру-
да, говорят эксперты

Трудовых мигрантов, которые 
получили разрешение на работу 
у компаний – резидентов терри-
торий опережающего развития 
(ТОР), освободят от экзаменов 

по русскому языку, истории Рос-
сии и основам законодательства 
страны. Законопроект с такими 
изменениями подготовило МВД, 
поправки вносятся в з акон о 
правовом положении иностран-
цев.

Изменение направлено на то, 
чтобы сформировать благоприят-
ные условия для привлечения ин-
вестиций и обеспечить «ускорен-
ный социально-экономический 
прогресс» ТОР. Об этом говорится 
в пояснительной записке к зако-
нопроекту.

Сейчас по закону, для того что-
бы получить разрешение на ра-
боту, иностранец обязан подтвер-
дить владение русским языком, 
знание истории страны и основ 
законодательства. Это требова-
ние не распространяется на высо-
коквалифицированных специали-
стов, иностранцев-журналистов и 
мигрантов, получивших разреше-
ние на работу в России в рамках 
квоты. Таким образом, МВД пред-
лагает закрепить исключение и 
для ТОР.

По данным Министерства эко-
номического развития, в России 
создано более 90 ТОР, в том числе 
в моногородах и закрытых адми-
нистративно-территориальных 
образованиях (ЗАТО). В них на-
считывается более 1100 рези-
дентов и 144 000 новых рабочих 
мест. ТОР в моногородах созда-
ется на 10 лет с возможностью 

продолжить работу на пять лет по 
решению правительства, а ЗАТО – 
на 70 лет.

Проект МВД продолжает линию 
на упрощение найма работни-
ков из визовых стран, говорит 
президент Ассоциации частных 
агентств занятости «Труд» Сер-
гей Песков. По его словам, для 
резидентов ТОР это понятный 
шаг: инвестор получает людей 
быстрее. Но совсем без языка 
на производстве нельзя – это 
прямой риск для охраны тру-
да. Песков считает, что экзамен 
разумно заменить обязательной 
программой адаптации у рабо-
тодателя или аккредитованного 
посредника: профессиональный 
минимум русского языка, охра-
на труда, правила пребывания. 
«Важно, чтобы льгота не стала 
лазейкой: работник должен ра-
ботать именно у резидента ТОР, 

а не перепродаваться по цепочке 
подрядчиков», – также отмечает 
Песков.

В предлагаемых изменениях 
речь идет о внеквотных профес-
сиях – это категории работни-
ков, для привлечения которых не 
нужна квота, уточнила директор 
по связям с органами государ-
ственной власти и коммуника-
циям рекрутинговой компании 
«Интруд» Оксана Токарева. Тре-
бование о знании русского язы-
ка, например, применяется к 
одной из самых востребованных 
профессий из области внеквот-
ных – сварщика, привела пример 
Токарева. Но, по ее словам, это 
послабление для ТОР в меньшей 
степени отразится на рынке тру-
да в целом, чем если бы такое 
ограничение снималось при най-
ме внеквотных работников для 
всех работодателей.-
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Неиспользуемые сельхоз-
земли будут изымать даже 
при обременении ипотекой. 
Сейчас такие участки не-
привлекательны для новых 
покупателей

У владельцев участков земель 
сельскохозяйственного назначе-
ния, не используемых в течение 
трех и более лет, хотят изымать 
их даже при наличии ипотеки – 
с прекращением залога. Прави-
тельство одобрило законопроект 
с таким содержанием при усло-
вии его доработки ко второму 
чтению в Госдуме. Отзыв опубли-
кован в электронной базе нижней 
палаты, обратили внимание «Ве-
домости».

В России с 1990 по 2023 г. пло-
щадь земель сельскохозяйствен-
ного назначения сократилась 
почти на 42% – с 639,1 млн до 
374 млн га, говорится в поясни-
тельной записке к документу. 
Для покупателей участки, обре-
мененные ипотекой, непривле-
кательны – за долги их могут 
изъять, следует из отзыва пра-
вительства. В результате участок 
может длительное время оста-
ваться неиспользуемым, несмо-
тря на его значимость для разви-
тия сельского хозяйства, сказал 
«Ведомос тям» предс тавитель 
Минсельхоза.

Сейчас, если собственник не ис-
пользует сельскохозяйственный 
участок по назначению или дела-
ет это с нарушениями, суд может 
постановить принудительно изъ-
ять его (см. врез). Авторы иници-
ативы предлагают создать похо-
жий механизм для продажи или 
изъятия неиспользуемых земель 
при их обременении ипотекой. 
Согласно законопроекту, уполно-
моченный орган исполнительной 
власти субъекта РФ сможет обра-
титься в суд с требованием изъ-
ять участок, продать его с публич-
ных торгов и прекратить ипотеку.

Средства, полученные от про-
дажи заложенного участка с пу-
бличных торгов или приобрете-
ния участка в государственную 
или муниципальную собствен-
ность, в проекте предлагается 
выплачивать залогодержателю 
(например, банку). Как отметили 
в Минсельхозе, этот механизм по-
зволит учитывать интересы кре-
диторов.

Если участок продадут дороже, 
чем сумма долга, бывшему соб-
ственнику вернут разницу, сле-
дует из текста законопроекта. Ре-
гистрационная запись об ипотеке 
изъятого участка будет погашать-
ся одновременно с госрегистра-
цией права собственности нового 
приобретателя.

В отзыве правительство указы-
вает, что в законопроекте следует 
предусмотреть право залогодер-
жателя требовать досрочного ис-
полнения обеспеченного ипоте-
кой обязательства при изъятии 
земельного участка.

Предложенный механизм уби-
рает лазейку, которой пользова-
лись непрофильные владельцы 
сельхозземли, поясняет заме-
ститель председателя совета ас-
социации «Народный фермер» 
Бабкен Испирян. Изъятие зем-
ли за ее неиспользование уже 
установлено, но, если участок 
находится в залоге, его прода-
жа фактически заблокирована, 
продолжил он. Поэтому регио-
ны с исками об изъятии таких 
участков даже не обращаются, 
говорит Испирян. Сельхозземля 
должна использоваться не как 
актив для обеспечения сделок, 
а для работы и предложенная 
инициатива может стать шагом 
к достижению этой цели, поды-
тожил он.

Мера вряд ли приведет к суще-
ственному увеличению площади 
сельскохозяйственных земель, 
вовлеченных в сельхозоборот, 
считает советник Land Law Firm 
Алена Дурнева. Для процедуры 
принудительного изъятия сна-
чала необходимо выявить на-
рушения, выдать предписания, 
предоставить собственнику воз-
можность их устранить, говорит 
эксперт.

Урожай растет за счет техноло-
гий, средств и каналов сбыта, а не 
за счет переходов земли из рук в 
руки через суд, считает руково-
дитель юридической компании 
«Неделько и партнеры» Василий 
Неделько. По его мнению, пока 
у фермеров отсутствуют ресур-
сы развиваться, а у недобросо-
вестного собственника остается 
способ дешево изобразить рабо-
ту на земле, изъятие останется 
точечным инструментом, а не 
способом нарастить производ-
ство. Принудительное прекраще-
ние права собственности должно 
оставаться крайней мерой, поды-
тожила Дурнева.-

Екатерина Дорофеева

Эксперты при Верховном 
суде обсудили реформу ин-
ститута присяжных заседате-
лей. Участие судьи в коллегии 
повысит качество рассмотре-
ния дел, уверены они

Институт суда присяжных важно не 
просто сохранить – его нужно на-
полнить содержанием, отвечающим 
современным требованиям. Об этом 
заявил зампредседателя Верховно-
го суда (ВС) Николай Тимошин во 
время заседания научно-консуль-
тационного совета, которое было 
посвящено изменениям в судопро-
изводстве с участием присяжных 
заседателей.

ВС в сентябре выступил с иници-
ативой масштабного реформиро-
вания института суда с участием 
присяжных. В качестве главного 
новшества предлагается объединить 
профессионального судью и присяж-
ных в одну коллегию, сократив чис-
ло присяжных до четырех человек 
во всех органах суда – районных и 
областных. Сейчас в районных судах 
основной состав коллегии присяж-
ных заседателей состоит из шести 
человек, а в областных – из восьми. 
Предполагается, что председатель-
ствующий судья сможет давать разъ-
яснения присяжным в совещатель-
ной комнате, что, как утверждается, 
повысит стабильность вердиктов.

Тимошин привел данные стати-
стики: в 2025 г. с участием присяж-
ных рассмотрено 643 уголовных 
дела, что составило лишь 0,1% от 

общего числа рассмотренных дел 
(540 962). Вместе с этим он обра-
тил внимание на высокий процент 
отмены оправдательных пригово-
ров, установленных на основании 
вердикта коллегии присяжных за-
седателей. По словам Тимошина, в 
2021 г. отменены приговоры в от-
ношении 72,5% оправданных лиц, 
в 2022 г. – 65%, в 2023 г. – 75,6%, в 
2024 г. – 70%, а в прошлом году – 
81,5%. Показатели вызывают обес-
покоенность не только в граждан-
ском обществе, но и в ВС, сказал он.

Для того чтобы собрать 20 человек 
для отбора коллегии присяжных, суд 
должен вызвать от 15 000 до 60 000 
человек, рассказал судья Московского 
областного суда Александр Козлов. По 
его мнению, главная проблема возни-
кает, когда присяжные исключают из 
вопросного листа какое-либо обсто-
ятельство, увидев в нем неясность. 
Подготовленный законопроект это 
исключает, считает Козлов. А оправ-
дательные приговоры отменяются в 
основном из-за незаконного воздей-
ствия стороны защиты, добавил он.

Включения профессиональных 
судей в состав коллегии присяжных 
бояться не надо, полагает член сове-
та при президенте РФ по развитию 
гражданского общества и правам 
человека Анатолий Ковлер. По его 
словам, эта практика имеет место 
в Китае, Италии, Германии и она 
дисциплинирует процедуру. Нема-
ловажный фактор, с которым надо 
иметь дело, – боязнь людей участво-
вать в коллегии присяжных из-за 
страха преследования и осуждения, 
считает Ковлер. В частности, это 

применимо к малым городам и ре-
спубликам Северного Кавказа. Ков-
лер предложил решить этот вопрос 
экспериментом с завозом присяж-
ных заседателей из других регионов.

Участие судьи в коллегии повысит 
качество рассмотрения дела, при 
этом сохранив баланс между граж-
данским участием и общественным 
контролем за делами в рамках уго-
ловного судопроизводства, полагает 
член Общественной палаты Вадим 
Виноградов. По его словам, опасе-
ния, что судья будет доминировать 
над мнением присяжных, «представ-
ляются не очень обоснованными». 

Как заявила «Ведомостям» прези-
дент Федеральной палаты адвокатов 
(ФПА) РФ Светлана Володина, про-
цессуальные нарушения, влекущие 
отмену приговора, встречаются в 
оправдательных приговорах. В об-
винительных их не бывает, поэтому 
такие приговоры остаются в силе. 
Динамика говорит об отношении 
вышестоящих судебных инстанций 
к институту оправдания в целом, 
считает Володина. По ее словам, 
оправдательный приговор сам по се-
бе – это элемент доверия к суду, сви-
детельство того, что суд слышит не 
только обвинителя, но и защитника.

Сложности, возникающие при рас-
смотрении дел судом присяжных, 
безусловно, требуют решения, отме-
чает Володина. Но при поиске путей 
их преодоления необходимо исходить 
прежде всего из задачи сохранения 
этого института, говорит она. «Ведь 
именно участие граждан в отправле-
нии правосудия позволяет добиться 
результата, который воспринимает-
ся как справедливый и юристами, и 
людьми без юридического образова-
ния», – сказала президент ФПА. При 
этом, как полагает один из собеседни-
ков «Ведомостей», по этому вопросу 
еще предстоит дискуссия.-

Землю вовлекают 
в оборот

Суд 
за присяжных

В 2025 г. с участием присяжных рассмотрено 643 уголовных дела� / Максим Стулов� Ведомости
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Вячеслав Володин предложил 
вновь подумать о введении 
KPI для комитетов Госдумы. 
Неисполнение показателей 
может привести к ротации 
председателей, подчеркнул 
спикер

Председатель Госдумы Вячеслав 
Володин предложил вернуться к 
обсуждению вопроса о введении 
KPI для комитетов и их председа-
телей. «Мы с вами говорили об 
оценке эффективности председа-
телей комитетов, но после долгих 
обсуждений отложили это в сторо-
ну, а зря. Поэтому <...> правильно 
было бы нам вернуться к этой теме 
и заложить несколько ключевых 
показателей работы профильных 
комитетов, включая рассмотре-
ние вопросов по госпрограммам 

и контролю за этими госпрограм-
мами», – сказал он на пленарном 
заседании перед обсуждением ис-
полнения федерального бюджета 
за 2025 г.

Так же, как нарушение ряда по-
ложений закона ведет к лишению 
полномочий депутата, так и на-
рушение параметров, связанных 
с оценкой результативности дея-
тельности комитетов, должно не-
сти за собой «как дисциплинарное 
взыскание, так и освобождение 
от должности председателя коми-
тета», считает спикер Госдумы. 
«Не хочется называть фамилии 
<...> но некоторые комитеты, в 
ведении которых порядка двух 
госпрограмм, учитывая их про-
фильный характер, даже не удосу-
жились рассмотреть эти темы [об 
исполнении бюджета за 2025 г.], а 
сегодня мы обсуждаем эти вопро-
сы», – подчеркнул Володин. По его 

словам, неэффективные главы ко-
митетов Госдумы не смогут сохра-
нить свои посты до конца созыва. 
«И здесь фракции должны поду-
мать о ротации таких руководите-
лей», – заявил он.

Похвалы удостоился глава ко-
митета по бюджету и налогам Ан-
дрей Макаров («Единая Россия»). 
По словам Володина, он проводил 
заседания в преддверии рассмо-
трения бюджета и ранним утром 
и длились они до позднего вече-
ра. Также председатель оценил 
работу главы нового комитета 

по цифровому развитию и искус-
ственному интеллекту Алексан-
дра Сидякина («Единая Россия»; 
также с 2021  г. он глава ЦИК 
партии). «Надо его отметить как 
положительный пример. А те, кто 
должность занимали до избрания 
и сейчас вновь избраны, не рас-
смотрели эти вопросы», – выска-
зался Володин. 

Вопрос о введении KPI для коми-
тетов Госдумы активно обсуждал-
ся в VIII созыве. В 2022 г. заняться 
разработкой критериев поручил 
также Володин. К июню их уда-
лось сформулировать. Первый 
вице-спикер Госдумы Иван Мель-
ников (КПРФ) выделял три блока 
критериев оценки работы коми-
тетов: процедурный – это соблю-
дение регламента, смысловой  – 
оценка общественно значимых 
результатов работы и контроль-
ный – анализ правоприменения, 
т. е. того, как на практике действу-
ют уже принятые законы. 

В 2026 г. для повышения ответ-
ственности председателей коми-
тетов и депутатов были внесены 
изменения в регламент Госдумы, 
согласно которым главы комите-
тов ежегодно по итогам созывов 
будут отчитываться о результатах 
работы. Отчеты прошли впервые 
22 и 23 июля. 

Председатель комитета Госдумы 
по строительству и ЖКХ Сергей 
Пахомов («Единая Россия») заявил 
«Ведомостям», что поддерживает 
инициативу Володина. Основной 
KPI для комитетов сегодня – это 

количество рассмотренных и 
принятых законопроектов, зая-
вил «Ведомостям» глава комитета 
по СНГ Леонид Калашников. Но 
если будет принята новая систе-
ма оценки эффективности, она 
«вполне имеет место быть». При 
этом Калашников обратил внима-
ние на то, что Володин был недо-

волен тем, что некоторые комите-
ты не рассматривали исполнение 
бюджета. «У нас в комитете гос-
программы внешнеполитические, 
не все открытые, но мы за ними 
очень внимательно смотрит и за 
тем, как они выполняются», – под-
черкнул Калашников. 

Работу комитетов нужно оце-
нивать по конкретным резуль-
татам, а не только по количе-
ству проведенных заседаний и 
рассмотренных законопроектов, 
сказал «Ведомостям» предсе-
датель комитета по малому и 
среднему предприниматель -
ству (МСП) Станислав Дружи-
нин («Новые люди»), добавив, 
что поддерживает предложение 
о KPI. «В первую очередь нуж-
но смотреть на то, как комите-
ты работают с госпрограмма-
ми, контролируют исполнение 
принятых решений и добива-
ются устранения выявленных 
проблем. Отдельное внимание 
должно уделяться эффективно-
сти использования бюджетных 
средств», – указал он. 

Например, при оценке работы ко-
митета по МСП нужно учитывать, 
насколько принимаемые меры отве-
чают запросам бизнеса и помогают 
решать проблемы, с которыми пред-
приниматели сталкиваются на прак-
тике. «При этом показатели должны 
учитывать специфику каждого ко-
митета. KPI не должны становиться 
формальной отчетностью», – под-
черкнул Дружинин. 

Система оценок думских коми-
тетов нужна как инструмент само-
дисциплины, считает политолог 
Павел Склянчук. При этом важ-
но понимать, что сами комитеты 
сильно отличаются друг от друга 
по загруженности работой, гово-
рит он. 

Кроме того, как писали ранее 
«Ведомости», перегруженность от-
дельных ключевых комитетов ста-
новилась поводом для их аппарат-
ной критики. «Усиление контроля 
за комитетами и их главами не 
должно означать вмешательство в 
их деятельность, иначе это приве-
дет к снижению их самостоятель-
ности в принятии решений», – ре-
зюмировал Склянчук.-

Дума в цифрах

Система оценок думских комитетов нужна 
как инструмент самодисциплины. Но важно 
понимать, что сами комитеты сильно 
отличаются друг от друга по загруженности 
работой

Виктория Ларченко

Студенты-медики хотят 
перенимать знания врачей-на-
ставников уже в вузе. Такое 
обучение дополняет опыт 
ординатуры и наставничества 
на рабочем месте, считают 
эксперты

Больше половины опрошенных 
студентов-медиков (51%) хотят ви-
деть в своих преподавателях кли-
нических наставников – врачей, 
которые позволяют им в рамках 
возможного работать с пациентами 
еще во время учебы. Об этом гово-
рится в исследовании Центра раз-
вития здравоохранения и Центра 
трансформации образования Мо-
сковской школы управления «Скол-
ково», проведенном совместно с ас-
социацией «Росмедобр».

По мере обучения запрос на ра-
боту с клиническим наставником 
растет. Среди студентов I–III курсов 
с таким специалистом хотели бы 
заниматься 46% опрошенных, сре-
ди студентов IV–VI курсов уже 63%. 
Всего в опросе приняло участие 
6060 студентов, обучающихся по 

программам медицинского и фар-
мацевтического образования в 55 
российских вузах. 

Они оценивали 10 професси-
ональных ролей преподавателя. 
Каждый респондент должен был 
распределить между вариантами 
ответа 30 баллов и тем самым по-
делиться представлениями о зна-
чимости каждой роли для учебного 
процесса. Помимо клинических на-
ставников, «хорошими преподава-
телями» студенты-медики считают 
педагогов-практиков (50%) и педа-
гогов-теоретиков (50%). При этом 
роль научного наставника опро-
шенные оценили невысоко (18%). 

Таким образом, «хороший препо-
даватель» для студентов – это прежде 
всего тот, кто доступно преподносит 
информацию и показывает, как при-

менять знания в работе. Этим же 
определяются и их ожидания от уче-
бы. Самыми важными характери-
стиками учебного процесса будущие 
медики называют понятное изложе-
ние материала (48%) и связь теории 
с клиническими ситуациями (40%). 
Такие ответы они дали на вопрос с 
множественным выбором.

Основываясь на результатах ис-
следования, авторы рекомендовали 
вузам расширить обучение «у по-
стели больного» с фиксированным 
минимумом часов на студента в год 
и сделать регулярные разборы ре-
альных клинических случаев нор-
мой работы клинических кафедр. 
Полезным они назвали и развитие 
практики клинического настав-
ничества с отбором и подготовкой 
специалистов, учетом наставниче-
ской нагрузки, введением системы 
признания и поощрения таких со-
трудников.

Практическая подготовка – обя-
зательная часть медобразования 
уже сейчас, уточнила директор 
Центра развития здравоохране-
ния школы управления «Сколко-
во» Марина Велданова. Практика 

у студентов проходит в больницах, 
у разных групп – в разных отделе-
ниях, рассказала «Ведомостям» 
студентка IV курса столичного 
медвуза. При этом врачи всегда по-
ощряют стремление понять «вну-
треннюю кухню»: позволяют про-
водить простые манипуляции с па-
циентами и пускают на операции. 
На предметах, которые проходят в 
стационаре, обучающихся тоже пе-
риодически водят к больным. «Мы 
слушаем, как врач ведет прием, а 
иногда сами собираем анамнез», – 
уточнила студентка.

Ранее преподаватели в медвузах 
чаще были теоретиками и к практи-
ческой работе отношения не имели, 
напомнила ведущий эксперт «Акти-
он медицины» (входит в группу «Ак-
тион») Наталья Журавлева. В дека-
бре 2015 г. эту ситуацию попытались 
исправить, разрешив преподавате-
лям вести прием. Но такой объем 
работы с пациентами не сравнится 
с опытом клиницистов, которые по-
стоянно развивают насмотренность 
и решают сложные клинические за-
дачи, сказала эксперт.

Даже сегодня к постели больного 
студентов подпускают не всегда – и 
это основная проблема современ-
ной медицины, отметил замдирек-
тора Высшей школы государствен-
ного управления РАНХиГС Давид 
Мелик-Гусейнов. Еще во время об-
учения медики хотят глубже пони-
мать свою специальность, поэтому 
клинические наставники для них 
особенно важны. Эту роль нередко 

выполняет не только официальный 
преподаватель, но и старший то-
варищ или научный руководитель 
с большим клиническим опытом, 
объяснила Велданова.

Обучение преподаванию в кли-
нических условиях позволило бы 
клиническим наставникам вер-
но передавать знания, а молодым 
специалистам – усваивать их, отме-
тил Мелик-Гусейнов. Этот этап мог 
бы дополнить последующую орди-
натуру и наставничество на рабо-
чем месте, сказала Велданова. При 
этом для сокращения временных и 
денежных затрат должность обыч-
ного и клинического наставника 
(см. врез) мог бы занимать один че-
ловек, считает Мелик-Гусейнов. 

Студенты российских медвузов 
проходят ознакомительную и про-
изводственную практику: осваива-
ют отдельные манипуляции в си-
муляционных условиях и работают 
в медорганизациях под руковод-
ством опытных специалистов, со-
общил представитель Минздрава. 
При этом будущие медики могут 
начинать работать в медучрежде-
ниях еще до получения диплома, 
отметили в министерстве. На-
пример, студенты, освоившие как 
минимум три курса по специаль-
ностям «Лечебное дело», «Меди-
ко-профилактическое дело», «Пе-
диатрия» и «Стоматология» и как 
минимум два – по направлению 
«Сестринское дело», могут быть 
допущены к должностям среднего 
медперсонала.-

Врач вместо 
лектора 

Какие наставники у медиков есть сейчас

С марта 2026 г. выпускники медвузов и колледжей должны отрабатывать 
до трех лет под руководством наставника в клиниках, оказывающих 
помощь по ОМС. В связи с этим Минздрав ожидает улучшения кадровой 
обеспеченности отрасли, сообщил министр здравоохранения Михаил 
Мурашко на заседании комитета Госдумы по охране здоровья 9 октября. 

Главы комитетов отмечают, что оценивать их работу нужно по результатам, а не по количеству рассмотренных законопроектов 
/ Максим Стулов / Ведомости
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Более 250 млрд руб. 
власти Петербурга направят 
на «мегапроекты» 
На «мегапроекты XXI века» в 
2027–2029 гг. в бюджете Санкт-Пе-
тербурга заложили 251,4 млрд руб., 
сообщил глава городского комитета 
по экономической политике и стра-
тегическому планированию Алексей 
Зырянов на заседании городского 
правительства. Как следует из 
презентации, на 2027 г. на эти цели 
предусмотрено 59,8 млрд руб.
Речь идет о расходах по направ-
лению «Дорожное хозяйство» в 
рамках приоритета «Мегапроекты 

XXI века» и госпрограммы «Развитие 
транспортной системы Санкт-Пе-
тербурга». К особо значимым для 
города объектам Зырянов отнес 
Большой Смоленский мост и 
Широтную магистраль скоростного 
движения (ШМСД).
Основные капитальные вложения 
предусмотрены на реализацию 
концессионного соглашения по 
второму и четвертому этапам – на 
участке от Витебского проспекта. 
Кроме того, расходы пойдут на 
переустройство улицы Седова и 
строительство трех развязок: они 
нужны, чтобы обеспечить ввод 
основного хода ШМСД.

«В рамках создания улично-дорож-
ной сети для обеспечения ВСМ 
Санкт-Петербург –  Москва про-
ектом предусмотрено строитель-
ство привокзальной площади на 
Ленинском проспекте и продление 
Днепропетровской улицы», – отме-
тил Зырянов.
Для создания круглогодичного 
морского курорта «Санкт-Петербург 
Марина» город намерен построить 
канализационный коллектор, а также 
улично-дорожную сеть в поселке 
Горская. Помимо этого в число «ме-
гапроектов» вошли вторая кольцевая 
дорога, вторая очередь аэропорта 
«Пулково» и наземное метро.

Карелия в 2026 году 
досрочно выполнила 
план по программе 
«Гектар в Арктике» 
В Карелии с начала 2026 г. одобрили 
предоставление 991 земельно-
го участка по программе «Гектар 
в Арктике» при годовом плане в 
950 участков. Об этом сообщил глава 
республики Артур Парфенчиков.
По его словам, это свидетельствует о 
растущем интересе к жизни и работе 
на Севере. Он также привел данные, 
согласно которым с 2021 г., когда про-
грамма стартовала в республике, по-
ложительные решения получили почти 
5000 заявителей, включая 254 коллек-

тивные заявки. На выделенных терри-
ториях разрешено возводить жилье, 
заниматься сельским хозяйством либо 
создавать объекты для туристов. Земля 
передается в безвозмездное поль-
зование сроком на пять лет. Спустя 
два года получатель обязан выбрать 
направление использования надела, 
а по истечении четырех с половиной 
лет у него появляется возможность 
оформить его в собственность или 
арендовать на период до 49 лет. В Ка-
релии действие программы охватывает 
Лоухский, Калевальский, Кемский, 
Беломорский и Сегежский районы, а 
также Костомукшский округ.
Ведомости северо-Запад
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В следующем году на-
логовые поступления 

должны составить 1,41 трлн руб., 
увеличившись на 4,9% к уровню 
2026 г. Наибольшую долю будут за-
нимать НДФЛ – 739 млрд руб. с ро-
стом к текущему году на 9,5% – и 
налог на прибыль – 332 млрд руб. с 
падением на 8,5%. Однако, по сло-
вам Енилиной, на 2027 г. комитет 

сознательно заложил осторожный 
прогноз, чтобы не зависеть от во-
латильности доходов и экспорте-
ров энергоресурсов. Неналоговые 
доходы в следующем году прогно-
зируются в размере 82 млрд руб.

Расходы на адресную инвестици-
онную программу (АИП) в 2027 г. 
должны составить 236,8 млрд руб., 
или 15% от расходной части. Ени-

лина пояснила, что показатели 
определены исходя из прогноза по 
собственным доходам и необходи-
мости планомерного уменьшения 
дефицита для сокращения объема 
рыночных заимствований.

В сентябре городские власти 
также представили проект кор-
ректировки бюджета на 2026 г., 
согласно которому дефицит казны 
в этом году сократится на 42% до 
108,8 млрд руб. Как следует из опу-
бликованного документа, доходы в 
2026 г. должны составить 1,47 трлн 
руб., а расходы –  1,58 трлн руб.

Директор по стратегии ФГ «Фи-
нам» Ярослав Кабаков полага-
ет, что планируемое увеличение 
госдолга Петербурга к 2030 г. не 

означает бюджетного кризиса, но 
показывает растущую зависимость 
города от заимствований. Пога-
шать его можно за счет налоговых 
доходов,  выпуска облигаций и ре-
финансирования. Однако оно не 
снижает задолженность, а лишь 
переносит ее на будущее, подчер-
кнул он.

Профессор кафедры экономики 
и управления предприятиями и 
производственными комплекса-
ми СПбГЭУ Елена Ткаченко счи-
тает, что в ближайшей перспек-
тиве даже при прогнозе по росту 
доходной части покрыть дефицит 
будет сложно. По ее словам, сокра-
щение возможно только за счет 
более жесткого налогового адми-

нистрирования или использова-
ния дополнительных структурных 
инструментов, таких как эмиссия 
государственных региональных 
облигаций. По мнению Кабакова, 
представленные властями Петер-
бурга планы реалистичны при вы-
полнении прогноза по доходам и 
привлечении средств без чрезмер-
ного увеличения стоимости обслу-
живания.

Как отметил Кабаков, главные 
риски состоят в замедлении эко-
номики, снижении прибыли пред-
приятий и высоких процентных 
ставках. В таком случае властям 
придется выбирать между новыми 
займами и сокращением расходов, 
заключил он.-

Госдолг  
пошел в рост
01  

Юлия Хазова

Объем выдачи кредитов 
юридическим лицам и 
индивидуальным пред-
принимателям в рубле-

вой массе в Санкт-Петербурге 
в августе этого года составил 
587,51 млрд руб. По сравнению 
с аналогичным месяцем 2025 г. 
он увеличился на 58%, по дан-
ным Центробанка. При этом ре-

зультаты августа превысили ито-
ги июля на 21,5%. Тогда объем 
выдачи, напротив, снизился на 
8,5% до 483,58 млрд руб. Однако 
этому предшествовал рост спро-
са в июне, когда он подскочил на 
28,2% до 528,39 млрд руб. Сум-
марно за восемь месяцев 2026 г. 
банки выдали петербургскому 
бизнесу займов на 3,372 трлн 
руб., годовая динамика достиг-
ла 1,8%.

Вместе с тем ставки по кор-
поративным кредитам падали 
вслед за ключевой. Впервые в 
прошлом году регулятор снизил 
«ключ» 9 июня до 20%, а затем 
еще девять раз подряд. С 27 июля 
этого года он составляет 14%.

В результате в августе 2026 г. 
средневзвешенная ставка по за-
ймам до одного года для органи-
заций в СЗФО составила 15,77%, 
за 12 месяцев она сократилась на 

3,97 п. п. По займам свыше одного 
года за аналогичный период она 
просела на 0,56 п. п. до 13,56%. 

Просроченная задолженность 
петербургских юрлиц и ИП по 
кредитам на 1 сентября 2026 г. 
достигла 134,43 млрд руб. За год 
она прибавила 3,9%. Однако доля 
просрочки в кредитном портфеле 
банков фактически не измени-
лась, оставшись на уровне 2,4%.

Опрошенные изданием экспер-
ты отмечают, что существенный 
рост выдачи кредитов бизнесу 
связан с низкой базой прошло-
го года и сезонными факторами. 
Директор департамента развития 
корпоративного бизнеса АО «Свой 
банк» Роман Филимонов подчер-
кнул, что в августе 2025 г. ключе-
вая ставка составляла 18%, и на 
таких условиях компании сдер-
жанно брали новые займы. При 
этом сейчас, когда она находится 
на уровне 14%, организации охот-
нее возвращаются к привлечению 
финансирования.

Директор направления малого 
и среднего бизнеса в финансо-
вом маркетплейсе «Сравни» Рав-
шан Хадыров добавил, что Пе-
тербург является крупным про-
мышленным и логистическим 
центром, где объем кредитова-
ния может заметно меняться в 
зависимости от потребностей 
в финансировании отдельных 
предприятий. Например, выдача 
крупного кредита на реализа-
цию проекта в судостроении или 
логистике способна существенно 
повлиять на месячный показа-
тель, отметил он.

При этом небольшой прирост 
за восемь месяцев, по словам 
Хадырова, говорит о том, что в 
целом объемы остаются близ-
кими к прошлогоднему уровню. 
Поэтому результаты августа пока 
не позволяют говорить об устой-
чивом ускорении динамики, счи-
тает он.

Говоря о колебаниях спроса на 
займы, которые наблюдались ле-
том, Филимонов отметил, что в 
целом они укладываются в сезон-
ную логику. Так, всплеск в июне 

был связан с тем, что компании 
закрывали первое полугодие и 
утверждали лимиты на вторую 
половину года, в июле после та-
кого пика обычно наступает кор-
рекция, плюс сказывается летний 
сезон отпусков. В августе актив-
ность восстановилась, чему спо-
собствовало снижение ключевой 
ставки Центробанка, пояснил 
эксперт.

Профессор кафедры эконо-
мики Президентской академии 
в Санкт-Петербурге кандидат 
экономических наук Людмила 
Липатова добавила, что в конце 
лета экономическая активность 
хозяйствующих субъектов обыч-
но повышается. При этом рост в 
августе после снижения в преды-
дущем месяце во многом носил 
восстановительный характер, го-
ворит эксперт.

Еще одной причиной увеличе-
ния объема заимствований, по 
мнению Липатовой, является то, 
что компании старались взять 
кредит на текущих условиях, не 
ожидая существенного сниже-
ния ставок в ближайшей пер-
спективе. Кроме того, накопился 
и отложенный спрос, добавила 
она.

Хадыров отметил, что до конца 
года динамика во многом будет 
зависеть от стоимости заемных 
средств и потребности бизнеса в 
финансировании. Если ключевая 
ставка продолжит снижаться, 
кредитование способно полу-
чить дополнительный импульс, 
в том числе за счет компаний, 
которые ранее отложили инве-
стиционные решения. По мне-
нию Филимонова, можно также 
ожидать спроса на кредиты для 
пополнения оборотных средств.

В октябре – ноябре динамика 
может быть умеренной, а новый 
всплеск, вероятно, произойдет 
уже в декабре – в связи с испол-
нением бюджетов и закрытием 
годовых планов, считает Фили-
монов. При этом, по его про-
гнозам, объем выдач по итогам 
2026 г., скорее всего, превысит 
прошлогодние результаты.-

Просроченная задолженность петербургского бизнеса по кредитам на 1 сентября 2026 г. составила 134,43 млрд руб., за год 
она показала прирост на 3,9% / Евгений Разумный / Ведомости

Бизнес созрел 
для кредитов
Петербургский бизнес нарастил кредитную активность. В августе 
объем выдачи юрлицам и ИП увеличился более чем в 1,5 раза
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Дарья Вараксина, 
Вера Черенева

Депутаты Петербурга хотят 
упростить выдачу земли под 
объекты утилизации мусора. 
Участки под эти цели пла-
нируют предоставлять без 
торгов

Депутаты законодательного собра-
ния Петербурга приняли в первом 
чтении законопроект, который по-
зволит городу выделять земельные 
участки под объекты по утилизации 
отходов без торгов. Документ внес 
на рассмотрение губернатор города 
Александр Беглов.

Проект вносит изменения в го-
родской закон о порядке предо-
ставления объектов недвижимо-
сти, находящихся в собственности 
Петербурга, для строительства, 
реконструкции и приспособления 
для современного использования. 
Согласно ему, к предприятиям, для 
которых земля может быть переда-
на целевым способом, теперь будут 
относиться и те, что направлены на 
утилизацию отходов производства и 
потребления, если их строительство 
предусмотрено территориальной 
схемой. 

Представитель губернатора в 
заксобрании Константин Сухенко 
отметил, что в случае принятия ини-
циативы проекты по строительству 
рециклинговых предприятий будут 
получать земельные участки на тех 
же условиях, что и объекты комму-
нально-бытового назначения. По 

его словам, в настоящее время в 
рамках городской территориальной 
схемы в 2027–2028 гг. запланиро-
вано строительство заводов по про-
изводству пеностекольного щебня, 
переработке текстиля и вторичных 
пластиков, а также компостирова-
нию остатков сточных вод.

Также Сухенко напомнил, что на 
следующий год намечена сдача в 
эксплуатацию комплекса по перера-
ботке отходов (КПО) «Новоселки» в 
Левашове. Разрешение на его стро-
ительство «Невский экологический 
оператор» получил в феврале этого 
года. Его проектная мощность пе-
реработки составит 600 000 т в год. 
Объект расположен рядом с закры-
тым на рекультивацию в 2017 г. му-
сорным полигоном.

По словам Сухенко, инициатива 
призвана повысить интерес инве-
сторов к созданию мощностей по пе-
реработке отходов, а также способ-
ствовать ускорению строительства 
таких объектов. Законопроект по-
лучил положительное юридическое 
заключение, а также был одобрен 
постоянной комиссией по градо-
строительству, земельным и иму-
щественным вопросам городского 
парламента.

Инициатива вызвала дискуссию 
в петербургском парламенте. Пред-
седатель постоянной комиссии по 
экологии и природопользованию 
законодательного собрания Алексей 
Макаров («Единая Россия) отметил, 
что на сегодняшний день инвесто-
ры, анонсировавшие строительство 
предприятий по переработке от-
ходов, получают различные меры 
поддержки. По линии городского 
бюджета им выделяются субсидии, 
а на федеральном уровне они могут 
претендовать на льготные займы.

Однако зачастую даже с учетом 
имеющихся мер инвестпроекты не 
запускаются по причине дефицита 
собственных средств инвестора, по-
скольку инициаторами рециклин-
говых программ часто выступают 
предприятия малого и среднего 
бизнеса, говорит Макаров. При этом 
создание перерабатывающих мощ-
ностей требует существенных вло-
жений, добавил он.

Депутат Ольга Герасина («Новые 
люди») выразила мнение, что нуж-
но более подробно описать крите-
рии, по которым инвестор сможет 
претендовать на целевой участок. 
По ее словам, необходимость уточ-
нения обусловлена широким толко-

ванием формулировок, связанных с 
утилизацией и переработкой мусора 
и тем, что землю на льготных усло-
виях должны получать именно те 
предприятия, которые занимаются 
переработкой сырья, а не  захороне-
нием отходов.

Парламентарий Андрей Алескеров 
(партия «Зеленые») наряду с созда-
нием мер поддержки для рециклин-
говых предприятий предложил 
сформировать схожий перечень для 
пунктов приема вторичного сырья. 
Он полагает, что это позволит со-
здать инфраструктуру, обеспечива-
ющую загрузку новых заводов.

Опрошенные изданием эксперты 
считают, что выделение участков 
на льготных условиях может стать 
стимулом для развития вторичной 
переработки в городе. По оценкам 
доцента кафедры менеджмента Пре-
зидентской академии в Санкт-Пе-
тербурге Екатерины Малевской-Ма-
левич, за счет получения земли без 
торгов капитальные затраты инве-
стора могут сократиться на 5–10%. 
«Экономия на старте способна со-
ставить от нескольких десятков до 
сотен миллионов рублей», – отмети-
ла эксперт.

Председатель совета директо-
ров ГК «Нэодевелопмент» Роман 
Казаков подчеркнул, что деятель-
ность в сфере рециклинга требует 
создания перерабатывающих ком-
плексов на больших площадях, ко-
торые нужны как для размещения 
производственного оборудования, 
приема, сортировки и переработки 
отходов, так и для хранения вто-
ричной продукции и организации 
транспортной логистики. Поэто-
му затраты на аренду земельного 
участка для предприятий отрасли 
являются значительными.

Генеральный директор Института 
проектирования, экологии и гиги-
ены Леонид Шимарек добавил, что 
для строительства предприятия по 
утилизации отходов недостаточно 
приобрести оборудование и полу-
чить необходимую разрешительную 
документацию. Сам участок должен 
отвечать ряду требований, начиная 
от возможности подключения ин-
женерных сетей и заканчивая опре-
деленным расстоянием от жилых 
кварталов или природных объектов.

«При проведении торгов к этому 
добавляется риск повышения це-
ны  и вероятность того, что участок 
получит другой участник», – сооб-

щил Шимарек. Он также отметил, 
что предлагаемый механизм пре-
доставления территории следует 
рассматривать не как льготу, а как 
возможность получить конкретную 
площадку без аукционной надбавки 
и рисков проиграть аукцион.

Руководитель проектов практи-
ки «Инжиниринг» Strategy Partners 
Дмитрий Арестов обратил внима-
ние, что арендная плата за земель-
ные участки в Петербурге с начала 
2026 г. рассчитывается исходя из 
кадастровой стоимости. По словам 
эксперта, экономический эффект 
при получении участка без торгов 
обусловлен тем, что на старте про-
екта инвестор заранее понимает 
параметры площадки, возможности 
подключения к инфраструктуре и 
сроки подготовки. Это позволяет 
быстрее переходить к проектирова-
нию и точнее планировать финан-
сирование.

По мнению управляющего пар-
тнера «ВМТ Консалт» Екатерины 
Косаревой, экономия на земель-
ном участке может снизить порог 
входа для потенциальных инве-
сторов, готовых реализовывать в 
Петербурге рециклинговые про-
екты. Однако это создает и риски, 
поскольку предприятия, ведущие 
деятельность в сфере вторичной пе-
реработки, крайне чувствительны к 
изменению структуры операцион-
ных расходов, таких как рост ком-
мунальных тарифов или затраты на 
логистику.

Эксперт предположила, что с боль-
шой вероятностью созданный в Пе-
тербурге механизм предоставления 
участков на льготных условиях рас-
считан на те сферы, где уже сформи-
рован рынок сбыта вторичной про-
дукции, – это переработка пластмасс 
и производство вторичного грануля-
та, а также компостирование орга-
нических отходов, которые приоб-
ретают предприятия АПК. Также, по 
словам Косаревой, перспективным 
направлением может стать перера-
ботка текстиля.

Казаков подчеркнул, что предлага-
емый механизм получения участков 
рассчитан не на все инвестпроекты 
по переработке вторичных матери-
алов, а исключительно на те, что 
включены в территориальную схе-
му обращения с отходами. При этом 
сами критерии по отнесению к ней 
предприятий документ не меняет, 
заключил он.-

Юлия Хазова

Ввод офисов в Петербурге в 
2027 г. может вырасти вдвое. 
По прогнозам аналитиков, 
рынок пополнится шестью 
объектами на 100 000 кв. м

В с ледующем году на рынок 
Санкт-Петербурга выйдут около 
100 000 кв. м новых офисных пло-
щадей, прогнозирует консалтин-
говая компания NF Group. По ее 
данным, это в 2 раза больше, чем 
ожидается в 2026 г. (50 000 кв. м). 
В 2027 г. в городе запланировано 
завершение строительства и рекон-
струкции шести объектов, уточняет 
представитель данной организации.  
Так, бизнес-центр «Орими Центр» 
предназначен для аренды, а «Локус», 
«М114», «Политехническая, 24» и 
«Холландер»  – для продажи. Также 
ожидается ввод  площадей в здании 
бывшего Министерства внутренних 
дел Российской империи на набе-
режной реки Фонтанки, 57.

В январе – сентябре этого года на 
рынке офисной недвижимости Пе-
тербурга появилось четыре новых 
объекта общей арендопригодной 

площадью около 12  000  кв.  м. В 
их числе «Сенатор» на 2147 кв. м, 
«Чернышевского, 14» на 2000 кв. м, 
офисное здание на 25-й линии Ва-
сильевского острова на 2905 кв. м и 
«Инсайд» на 4514 кв. м.

Директор департамента офисной 
недвижимости NF Group в Санкт-Пе-
тербурге Регина Волошенко подчер-
кнула, что еще четыре офисных зда-
ния общей площадью 36 000 кв. м с 
начала этого года ушли с рынка по 
причине сноса или изменения кон-
цепции. Среди них – «Акватория», 
«Реформа», «Овентал History» и «Гол-
декс». До конца года к сдаче также 
заявлены первая очередь БЦ «Ско-
роход» площадью 6565 кв. м, «Им-
ператорская карточная фабрика» 
на 3000 кв. м, MG52 на 3200 кв. м и 
«Лапинский» на 2625 кв. м.

В 2025 г. на рынке офисной не-
движимости Северной столицы 
ввели в эксплуатацию и завершили 
реконструкцию 12 офисных зданий 
общей арендопригодной площадью 
134 000 кв. м, что почти в 3 раза 
больше, чем было в позапрошлом 
году. Как отметила Волошенко, низ-
кие показатели текущего года свя-
заны с тем, что многие девелоперы 

перенесли сроки строительства на 
следующий год, а также с общей 
тенденцией по сокращению расхо-
дов различными компаниями. Для 
этого они снижают часть арендуе-
мых площадей или переезжают из 
бизнес-центра класса A в класс B, 
пояснила она.

При этом на рынке офисов растет 
уровень вакантности. По данным 
NF Group, с января по сентябрь объ-
ем свободных площадей увеличил-
ся на 40%. На сегодняшний день 
на рынке свободно 282 000 кв. м, 
из них 80 000 кв. м в классе А и 
202 000 кв. м – в B. Кроме того, по 
прогнозам компании, в течение 
ближайших шести месяцев освобо-
дится еще 40 000 кв. м.

По итогам января – сентября сред-
няя ставка аренды 1 кв. м. офисов 
класса А составила 3000 руб. в ме-
сяц. К началу года этот показатель 
снизился на 6,25%. В классе В, на-
против, фиксировался рост, но тем-
пы замедлились. Так, за аналогич-
ный период ставка прибавила 2,6% 
до 2000 руб.

Опрошенные изданием эксперты 
подтверждают, что относительно 
низкий объем ввода в этом году 

связан с переносом сроков реали-
зации части строящихся проектов. 
Директор департамента офисной 
недвижимости Bright Rich | Corfac 
International в Петербурге Алина 
Нечаева уточнила, что график работ 
начал корректироваться с учетом 
снижения спроса и изменения эко-
номической ситуации. По словам 
заместителя директора департамен-
та офисной недвижимости Nikoliers 
Виктории Горячевой, текущее со-
кращение ввода связано с высокой 
стоимостью финансирования, ро-
стом строительных затрат и более 
осторожным поведением бизнеса.

Партнер, руководитель офисной 
группы IPG.Estate Вероника Чака-
нова подчеркнула, что при текущем 
уровне ставок новое строительство 
офисов с целью последующей сдачи 
в аренду не обеспечивает девелопе-
рам интересующих их сроков оку-
паемости. Более жизнеспособной 
моделью для аренды остается ре-
конструкция существующих зданий. 
При этом Чаканова уточнила, что, 
несмотря на увеличение объема сво-
бодных площадей, текущий уровень 
вакансии в Петербурге, составляю-
щий порядка 5–6%, по-прежнему 
свидетельствует о дефиците каче-
ственного предложения, прежде 
всего для крупных арендаторов.

По мнению Нечаевой, при отсут-
ствии существенных изменений 

в экономике резкого оживления 
деловой активности в следующем 
году ожидать не стоит. Наиболее вы-
соким спросом будут пользоваться 
помещения до 1500 кв. м, тогда как 
сделки с крупными блоками оста-
нутся единичными. По ее словам, 
высокая вакансия и новый ввод ока-
жут давление на ставки аренды, что 
может создать предпосылки для их 
снижения.

Горячева добавила, что на фоне 
роста объема свободных площадей 
собственникам придется более гиб-
ко работать со ставками и условия-
ми аренды. При этом она выразила 
мнение, что рынок способен погло-
тить новые качественные площа-
ди, однако скорость их заполнения 
будет сильно зависеть от локации, 
качества, готовности помещений и 
коммерческих условий.

По словам Чакановой, в 2027 г. 
можно ожидать дальнейшего уве-
личения уровня вакансии ориенти-
ровочно на 1–2 п. п. Она добавила, 
что уже сейчас собственники полу-
чают уведомления о предстоящем 
освобождении ряда офисных по-
мещений. Как пояснила эксперт, 
это связано с переездом компаний 
в приобретенные для собственных 
нужд здания после завершения ре-
монтно-отделочных работ и продол-
жающейся оптимизацией расходов 
бизнеса.-

Инициатива призвана повысить интерес инвесторов к созданию мощностей по переработке отходов, а также способствовать 
ускорению строительства таких объектов / Пресс-служба «Невского экологического оператора»

Офисы набрали темп 

Земля примет 
отходы 
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почти на 10%
снизился объем выданных 
потребкредитов в сентябре
Объем выданных потребительских 
кредитов в сентябре сократился на 
9,9% в месячном выражении и соста-
вил 352 млрд руб. после 390,4 млрд 
руб. в августе. Об этом сообщило 
Национальное бюро кредитных 
историй (НБКИ) со ссылкой на 
данные кредиторов, передающих 
сведения в организацию. По данным 
НБКИ, число выданных потребитель-

ских кредитов в сентябре 2026 г. 
составило 2,16 млн, снизившись 
по сравнению с предыдущим меся-
цем на 0,8% (в августе – 2,18 млн). 
По регионам наибольший объем 
выданных потребкредитов в сентя-
бре зафиксирован в Москве (36,3 
млрд руб.), Московской области 
(24,5 млрд руб.), Санкт-Петербурге 
(15,1 млрд руб.), Тюменской области 
(с ХМАО и ЯНАО, 14 млрд руб.) 
и Краснодарском крае (12,2 млрд 
руб.). При этом среди лидеров 
наиболее значительная динамика 
сокращения объемов выданных 
розничных кредитов в сентябре 

2026 г. по сравнению с предыдущим 
месяцем зафиксирована в Респу-
блике Саха (Якутия) (-17,2%), Москве 
(-17,1%), Санкт-Петербурге (-15,6%), 
а также Ленинградской (-14,4%), 
Оренбургской (-13,8%) и Москов-
ской (-13,1%) областях. ТАСС

Банкам разрешили 
передавать данные 
клиентов на обработку 
сторонним IT-компаниям
Госдума приняла законопроект 
№ 404786-8, который дает банкам 
и другим финансовым организаци-
ям право передавать на обработку 

сторонним организациям сведения 
ограниченного доступа, включая 
банковскую тайну и персональные 
данные клиентов, следует из кар-
точки проекта на СОЗД.
Согласно проекту закона, кредит-
ные организации вправе сотруд-
ничать только с аккредитованными 
IT‑компаниями или банками, 
имеющими универсальную лицен-
зию, в которых более 50% голосов 
прямо или косвенно находятся под 
контролем государства. Небан-
ковские финансовые организации 
могут привлекать аккредитованные 
IT‑компании и иных участников рын-

ка, находящихся на территории РФ. 
Перед привлечением подрядчика 
финансовая организация должна 
заблаговременно уведомить об этом 
ЦБ, говорится в документе. 
Российские банки, которые контро-
лируются иностранными, смогут 
поручать обработку владельцу с 
использованием его информацион-
ных систем. 
Получать согласие клиентов на 
передачу их персональных данных 
исполнителю не требуется. Закон 
начнет действовать через год после 
официального опубликования. 
ведомости

Банк под залог

Наталья Заруцкая

Крупная инвестиционная 
компания обсуждает с 
топ-менеджментом группы 
МГКЛ («Мосгорломбард») 

вхождение в капитал и финанси-
рование покупки банка и других 
проектов. Объем прямых инвести-
ций составит около 7–10 млрд руб. 
Об этом «Ведомостям» рассказал 
собеседник, знакомый с условия-
ми сделки со стороны МГКЛ. Факт 
переговоров подтвердил также 
собеседник, близкий к инвестору, 
попросив не раскрывать название 
компании. Представитель МГКЛ от 
комментариев отказался.

Сделка может быть закрыта 
в IV квартале 2026 – I квартале 
2027  г., но условия еще обсуж-
даются, а параметры могут быть 
скорректированы, рассказал со-
беседник, близкий к группе. Со-
беседники не раскрыли, какая 
доля может достаться инвестору.

Капитализация МГКЛ на Мос-
бирже на 15 октября – около 
2,5 млрд руб., одна акция сто-
ит 2 руб. Таким образом, объем 
обсуждаемых инвестиций в 3–4 
раза превышает рыночную стои-
мость всей компании. 

Пос ле  приобретения банка 
МГКЛ планирует на имеющейся 
базе более 200 действующих лом-
бардных отделений развернуть 
сеть так называемых «народных» 
золотообменников – точек, где 
физлица смогут покупать и про-
давать инвестиционное золото в 
упрощенном формате, отметил 
близкий к группе собеседник.

В начале июля МГКЛ объявлял о 
планах приобрести банк, который 
будет фокусироваться на опера-
циях с драгоценными металлами. 
Компания не упоминала, на какие 
средства собирается совершить по-
купку. Но «Эксперт РА» в релизах 
к кредитному рейтингу компании 
писал, что она «рассматривает воз-
можность приобретения банка с 
привлечением заемных средств». 

Используя сеть ломбардов и 
банковскую лицензию на опера-
ции с драгоценными металлами, 
МГКЛ планировал создать открыть 
специализированные отделения по 
работе с инвестиционными слит-
ками и монетами. 

Дополнительное преимущество 
покупки банка МГКЛ видел в воз-
можности привлекать более деше-
вое финансирование за счет депо-

зитов. Для клиентов это означает 
расширение продуктовой линейки 
– помимо займов под залог в ней 
могут появиться и классические 
банковские продукты. Включение 
банка в структуру бизнеса также 
позволит снизить операционные 
расходы за счет объединения ряда 
функций, таких как IT, комплаенс 
и маркетинг, говорилось в релизе. 
Дополнительный эффект ожидает-
ся и в сегменте оптовой торговли 
драгоценными металлами: если 
расчеты будут проводиться через 
собственный банк группы, это 
позволит повысить прибыльность 
направления.

Что происходит с МГКЛ

ПАО «МГКЛ» – группа компаний, 
занимающаяся ломбардным биз-
несом под брендом «Мосгорлом-
бард», а также комиссионной тор-
говлей широким ассортиментом 
потребительских товаров, вклю-
чая собственную онлайн платфор-
му «Ресейл маркет». Также группа 
активно развивает направление 
оптовой скупки и переработки 
лома драгоценных металлов. В де-
кабре 2023 г. компания провела 
IPO на Московской бирже, с тех 
пор стоимость бумаг снизилась на 
23,2% – с 2,5 до 1,92 руб. за одну 
акцию на 14 октября.

По итогам первого полугодия 
2026 г. МГКЛ получила почти 27 
млрд руб. выручки, что в 2,6 раза 
больше, чем за аналогичный пе-
риод год назад. Чистая прибыль 

увеличилась на 32,86% год к году и 
составила 550,59 млн руб., следует 
из отчетности группы по МСФО. 

В середине сентября 2025  г. 
«Эксперт РА» понизил кредитный 
рейтинг МГКЛ с ruВВ до ruВВ-. 
Спустя год, 11 сентября 2026 г., 
агентство понизило рейтинг еще 
на ступень – до ruВ, а затем 14 сен-
тября отозвал его по инициативе 
самой компании. Причины для 
снижения «Эксперт РА» указывал 
каждый раз одинаковые – высо-
кая долговая нагрузка, «крайне 
высокие корпоративные риски», 
непрозрачные сделки M&A, а так-
же публикации в СМИ о торговле 
инсайдерской информацией.

В мае 2025 г. Банк России уста-
новил факты неправомерного 
использования инсайдерской ин-
формации генеральным директо-
ром ПАО Алексеем Лазутиным и 
его женой Линдой Лазутиной для 
совершения операций с акциями 
компании. Лазутин скупил акции 
компании, зная о росте прибыли до 
официального обнародования от-
чета. После представления отчет-
ности он с супругой провели серию 
сделок по продаже приобретенно-
го объема акций по цене, превы-
шающей цену покупки. Супругов 
привлекли к административной 
ответственности и выдали предпи-
сание о недопущении аналогичных 
нарушений в дальнейшем.

В конце лета Ассоциация вла-
дельцев облигаций обратилась в 
ЦБ с просьбой проверить качество 
аудита ряда эмитентов, отдельно 

МГКЛ готовится к приобретению банка и ведет переговоры 
с крупным инвестором о финансировании покупки. Но остаются 
и риски – любое вхождение инвестора является ослаблением 
контроля над бизнесом и создает определенную зависимость, 
говорят эксперты

указав на МГКЛ. Вопросы у ассо-
циации вызвал гудвил (нематери-
альный актив, который отражает 
разницу между общей стоимостью 
покупки компании и балансовой 
стоимостью ее чистых активов) в 
отчетности компании за первое 
полугодие: он составил 2,28 млрд 
руб. и возник в результате покупки 
нескольких компаний, в том числе 
«Звезды» и «Технотренда». В пись-
ме указывалось, что обе компании 
имеют налоговую задолженность 
и налоговая служба подала в Арби-
тражный суд Москвы заявления о 
признании их банкротами.

Также ассоциация в письме обра-
тила внимание на превышающий 
цену покупки гудвил компании 
«Ломбард аквамарин». В МГКЛ 
тогда объяснили, что гудвил по 
этой сделке – около 973 млн руб. 
– образовался как разница между 
ценой покупки (940,8 млн руб.) и 
отрицательными чистыми акти-
вами приобретенной компании 
(-32,1 млн руб.). Отчетность сфор-
мирована в «строгом соответствии 
с законодательством и требовани-
ями МСФО», указала компания. 
Аудитор ФБК заявил, что учел при 
проверке все доступные факторы, 
писал Forbes.

Сейчас МГКЛ рейтингует только 
НРА – в ноябре 2025 г. агентство 
присвоило компании рейтинг 
BB|ru| со стабильным прогнозом.

Оценка сделки

Универсальная банковская лицен-
зия стоит 3,6 млрд руб., остальные 
деньги могут понадобиться на пе-
реоборудование офисов и персо-
нал, если банк будет создаваться 
с нуля, говорит начальник отдела 
инвестиционного консультиро-
вания «Велес капитала» Дмитрий 
Сергеев. Переговоры шли по бан-
кам с капиталом 0,5–3 млрд руб., 
а 7–10 млрд – это цена покупки, 
обязательной докапитализации 
под нормативы ЦБ и развертыва-
ния сети точек с хранилищами, 
инкассацией и IT, говорит управ-
ляющий партнер адвокатского 
бюро «Юг» Юрий Пустовит. По
этому указанных средств должно 
быть достаточно, но без резервов 
на золотой запас и ликвидный бу-
фер, полагает он.

Сейчас 1 кг золота стоит око-
ло 11 млн руб. и если держать на 
каждой точке хотя бы по 2 кг ме-
талла, то для 200 точек это еще 
4,5 млрд руб. только на запасы, 
рассуждает инвестиционный стра-
тег «Гарда капитала» Александр 
Бахтин. Плюс нужны сейфы, охра-
на, инкассация, IT и страхование, 
перечисляет он. Зарабатывать 
обменник будет на узком спреде, 
который отобьется при обороте в 
десятки миллиардов в год, иначе 
расходы съедят маржу, указывает 
Бахтин. Поэтому он считает, что 
сеть будут разворачивать поэтап-
но: сначала несколько десятков 
точек, остальное по мере роста 
оборота и привлечения депозитов.

Исходя из структуры холдинга 
МГКЛ, приобретение банка – ло-
гичное решение, считает генераль-
ный директор «Фианит-ломбарда», 
член правления Национальной 
ассоциации ломбардов Станислав 
Боронин. У МГКЛ уже есть больше 
200 точек, оценщики и опыт рабо-
ты с физическим золотом – опто-
вая торговля им составляет больше 
половины выручки, отмечает Бах-
тин. Не хватает как раз финансо-
вой инфраструктуры – «дешевых» 
депозитов, расчетов и допуска на 
профессиональный рынок метал-
лов, что решается за счет покупки 
банка, отмечает он.

Закон запрещает ломбардам де-
ятельность купли-продажи, кроме 
продажи не востребованного за-
логодателями имущества, поэтому 
приобретение банка решает эту 
проблему, указывает президент 
Союза «Лига ломбардов» Михаил 
Унксов. В этом случае инвестор 
получает доступ к золоту – акти-
ву, устойчивому к девальвации и 
растущему в долгосрочной пер-
спективе, рассуждает он. Но любое 
вхождение инвестора является ос-
лаблением контроля над бизнесом 
и создает определенную зависи-
мость, предупреждает Унксов.

МГКЛ покупка банка выгодна, 
если получится заменить дорогие 
облигации банковскими депози-
тами, говорит Бахтин: разница 
более 10% годовых для компа-
нии с EBITDA 2,3 млрд – это се-
рьезные деньги. 

Вхождение в капитал предпола-
гаемого банка крупной инвестици-
онной компании – очень хорошая 
новость для держателей облигаций 
и акционеров МГКЛ, поскольку мо-
жет придать вес компании на рын-
ке и разделить инвестиционные 
риски проекта, считает Сергеев.

Инвестору в этой истории мо-
жет быть интересен прежде всего 
вход в сегмент работы с золотом: 
он получает платформу (сеть, оп-
товую торговлю, ресейл) дешев-
ле, чем строил бы с нуля, плюс 
перспективную ставку на рознич-
ный спрос на золото, указывает 
Бахтин. Помимо этого инвестор в 
проект банка получает развитую 
сеть МГКЛ, клиентскую базу и экс-
пертизу компании по работе с зо-
лотом, добавляет Сергеев.

Основные риски для входящего в 
сделку – репутационные, говорит 
Сергеев: из-за скандалов вокруг 
инсайдерской торговли и учета гу-
двила в капитале МГКЛ. 

Инвестор принимает на себя зна-
чительный риск, если история не 
взлетит, говорит директор по ра-
боте с состоятельными клиентами 
«БКС мир инвестиций» Тимур Хай-
руллин: в России интерес к физиче-
скому золоту традиционно ниже, 
чем, например, в Китае или Индии. 
В то же время часть населения мо-
жет заинтересоваться инвестици-
ями в желтый металл для защиты 
от кризисов и в таком случае ин-
вестор может стать бенефициаром 
развития МГКЛ, рассуждает он.-

Основные риски для инвестора в сделке – репутационные из-за скандалов  
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Аналитики, опрошенные 
ЦБ, повысили оценки по 
инфляции и средней ставке. 
Пересмотр ожиданий связан 
с ростом тарифов на услуги 
ЖКХ, считают эксперты

Участники макроэкономическо-
го опроса ЦБ за октябрь повысили 
ожидания по уровню инфляции на 
конец года с 6,6%, ожидавшихся в 
сентябре, до 7,1%, следует из дан-
ных на сайте Банка России (опрос 
проводился среди 31 экономиста). 
Оценки респондентов оказались 
выше ожиданий Минэкономразви-
тия: в сентябре ведомство повыси-
ло прогноз по инфляции на конец 
года с 5,2 до 6,8%.

Прогнозы опрошенных ЦБ эконо-
мистов по ИПЦ на следующий год 
выросли с 4,6 до 5%, а на 2028 г. – с 
4 до 4,2%. Участники опроса, как и в 
сентябре, полагают, что достижение 
цели по инфляции возможно только 
к 2029 г. При этом Минэкономразви-
тия ожидает достижения таргета уже 
в 2027 г.

По данным Росстата, рост цен в 
сентябре составил 0,35% после деф-
ляции в августе – 0,8%. Годовой рост 
ускорился до 6,35% с 6,33% в августе. 
По оперативным оценкам Минэка, 
на 12 октября годовая инфляция 
ускорилась до 7,22%.

За неделю с 6 по 12 октября ИПЦ 
вырос на 0,11% против 0,96% за пре-
дыдущий период – в начале месяца 
прошла плановая индексация тари-
фов ЖКХ. С начала года на 12 октя-
бря рост цен составил 6,10% против 
4,81% год назад. Минэкономразви-
тия оценивало вклад индексации 
тарифов ЖКХ в недельную инфля-
цию на уровне 0,75 п. п. ЦБ прогно-
зировал вклад роста тарифов ЖКХ в 
инфляцию также в 0,7 п. п. на основе 
планового уровня повышения с 1 ок-

тября. При этом дать точную оценку 
получится после поступления дан-
ных за октябрь, говорил зампред ЦБ 
Алексей Заботкин.

Согласно опросу ЦБ, прогнозы ма-
кроэкономистов по среднему уровню 
ключевой ставки также выросли в 
октябре на всем временном горизон-
те. На 2026 г. аналитики повысили 
ожидания с 14,5%, которые фигу-
рировали в сентябрьском прогнозе, 
до 14,6%, на следующий год – с 12,4 
до 12,8%. В 2028 г. средний уровень 
«ключа» составит 10,8% вместо 10%, 
которых ожидали экономисты в сен-
тябре. В 2029 г. – 9,2% вместо 8,6%. 
При этом впервые за долгое время 
эксперты также повысили оценку 
уровня нейтральной ставки – до 8,5% 
с 8%.

В летние месяцы инфляция уско-
рилась, отмечала председатель ЦБ 
Эльвира Набиуллина после заседа-
ния совета директоров Банка России 
по ставке 11 сентября. В тот день 
регулятор впервые прервал полуто-
рагодовой цикл снижения и оставил 
«ключ» на уровне 14%. Если в июне 
основным фактором был прямой 
вклад роста цен на бензин и дизель, 
то затем стали проявляться косвен-
ные эффекты – через увеличение из-
держек компаний, говорила Набиул-
лина. Она также предупреждала о 
возможном повышении траектории 
ключевой ставки на 2026–2027 гг. в 
июне. 

Собственный обновленный макро-
прогноз Банк России представит по-
сле опорного заседания 23 октября. 
Совет директоров уточнит влияние 

на макроэкономический прогноз вы-
бытия производственных мощностей 
из-за атак, заявил 13 октября Забот-
кин. Июльские оценки регулятора 
предполагали диапазон роста ИПЦ в 
6–7% и среднюю ключевую ставку на 
2026 г. на уровне 14,5–14,6%.

Инфляция действительно с боль-
шой вероятностью окажется выше 
7% год к году, если экстраполировать 
на будущее ее текущую динамику 
с учетом фактической индексации 
тарифов ЖКХ, превысившей ориен-
тиры Минэкономразвития, говорит 
главный экономист группы ВТБ Ро-
дион Латыпов. По его оценкам, ИПЦ 
вырастет на 7,5% годовых на конец 
текущего года. При этом экономист, 
автор Telegram-канала Truevalue Вик-
тор Тунев утверждает, что повышен-
ной инфляции в услугах ЖКХ не бы-
ло, а на общий индекс повлиял тех-
нический досчет или экстраполяция 
цен. По мнению Тунева, инфляция 
уложится в июльский прогноз ЦБ – 
ниже 7% в 2026 г.

Расхождение в оценках консенсуса 
и Минэка связано с тем, что у эконо-
мистов уже была возможность уточ-
нить прогнозы после индексации 
ЖКУ, а ведомство обладало лишь 
собственными оценками от осени 
прошлого года, объясняет главный 
экономист «Сбера» и ВЭБ.РФ Алек-
сандр Исаков. По его словам, разница 
между предпосылками прошлого го-
да по индексации тарифов и факти-
ческим изменением дает ровно нуж-
ную величину (0,3 п. п. разрыва). На-
чальник центра рыночных стратегий 
Газпромбанка Егор Сусин добавляет, 

что разовые факторы в инфляции 
стали более выраженными, устойчи-
вый рост ИПЦ выше ожиданий, что 
потребует более жесткой ДКП. 

Латыпов также призывает обра-
тить внимание на увеличение про-
гноза по инфляции на конец 2027 г. 
до 5%, которое указывает на повы-
шенные ожидания роста цен про-
фессиональными аналитиками. Их 
возросшие ожидания с большой ве-
роятностью приведут к уточнению 
Банком России среднесрочной про-
гнозной траектории ключевой став-
ки наверх, утверждает Латыпов. Рост 
ожиданий по динамике ИПЦ на гори-
зонте ближайших трех лет говорит в 
пользу более жесткой политики, счи-
тает Сусин.

ЦБ неоднократно указывал на 
риски для траектории ставки со 
стороны бюджетной политики. Ана-
литики, опрошенные ЦБ, в октябре 
ожидают большего дефицита консо-
лидированного бюджета на всем про-
гнозном горизонте. В этом году он со-
ставит 3,7% ВВП (на 0,2 п. п. больше 
сентябрьского консенсуса). 

Правительство 30 сентября внесло 
на рассмотрение в Госдуму проект 
закона о федеральном бюджете на 
2027 г. и плановые 2028–2029 гг. Со-
гласно ему, дефицит в следующем го-
ду составит 5,5 трлн руб., или 2,2% от 
запланированного ВВП. Предыдущая 
версия законопроекта предполагала 
разрыв в доходах и расходах казны 
в 1,6% ВВП (3,78 трлн руб.). Прези-
дент России Владимир Путин сооб-
щил 5 июня на ПМЭФе, что дефицит 
бюджета в России по итогам 2026 г. 

может подрасти. В следующем году 
дефицит вырастет до 3% ВВП (на 0,4 
п. п. больше, чем ожидалось в сентя-
бре), в 2028 г. – снизится до 2% (+0,6 
п. п.), считают экономисты.

Аналитики, опрошенные ЦБ, не-
значительно улучшили прогноз по 
темпам роста ВВП относительно сен-
тября. Их новые оценки по итогам 
этого года сдвинулись вверх с 0,5 до 
0,6%, на следующий не изменились 
(1,2%), на 2028 г. прогноз понижен с 
1,7 до 1,6%, а оценка в 1,8% на 2029 г. 
осталась без изменений. Медианная 
оценка долгосрочных темпов роста 
понижена на 0,1 п. п. до 1,7%, отме-
чает ЦБ в докладе. «Согласно про-
гнозам аналитиков, прирост ВВП 
в 2029 г. к 2021 г. составит +14,6% 
(средний темп – 1,8% в год)», – под-
считал регулятор.

Небольшое улучшение оценок по 
ВВП могло быть связано с тем, что 
часть экономистов уточнили оцен-
ки после объявленных повышенных 
федеральных расходов на 2026 г., 
которые дадут более выраженный 
бюджетный стимул, допускает Иса-
ков. Пересмотр прогнозов роста 
экономики незначителен и скорее 
отражает тот факт, что последние 
отчеты были лучше ожиданий, а вну-
тренний спрос остается устойчивым, 
полагает Сусин. Тунев добавляет, что, 
если бюджетные расходы уложатся в 
планы правительства, возможно па-
дение ВВП в IV квартале и околонуле-
вой рост по итогам этого года. Эконо-
мисты ИНП РАН в октябре ожидают 
темпа прироста ВВП за 2026 г. на 
уровне 0,7% (-0,1 п. п. по сравнению 
с предыдущей версией прогноза).

Ожидания консенсуса экономистов 
теперь совпадают с обновленным 
прогнозом Минэка, который также 
улучшил оценку на 2026 г. – на 0,2 
п. п. до 0,6%.- 
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Нобелевскую премию по 
экономике получили два аме-
риканских ученых, которые 
нашли решение повышения 
эффективности мер государ-
ства и регуляторов по ста-
билизации экономики. Они 
разработали модель, которая 
учитывала влияние ожиданий 
домохозяйств и фирм нарав-
не с макроэкономическими 
показателями

Нобелевский комитет наградил Ро-
берта Холла из Стэнфорда и Майкла 
Вудфорда из Колумбийского уни-
верситета «за микроэкономические 
основы макроэкономической стаби-
лизации». Ученые разработали новые 
модели, на основе которых своев-
ременные меры фискальной и мо-
нетарной политики могут смягчить 
экономические пики и спады. Вместо 
того чтобы основывать подходы на 
статистических связях между макро-
экономическими переменными – та-
кими как инфляция, производство 
и потребление, – экономисты по-
строили их на микроэкономической 
основе. Они исследовали поведение 
отдельных фирм и домохозяйств и то, 
как их решения влияют на экономи-
ку. Отсюда и название номинации. 
«Исследования Роберта Э. Холла и 
Майкла Вудфорда привели к сдвигу 
парадигмы в политике стабилиза-
ции. Новые кейнсианские модели, 
являющиеся результатом их иссле-
дований, позволяют объяснить и 
количественно оценить, как полити-
ка стабилизации влияет на деловые 
циклы, и в настоящее время исполь-
зуются центральными банками и 
министерствами финансов по всему 
миру», – говорится на сайте Нобелев-
ского комитета.

«Ведомости» изучили, как работа 

нобелевских лауреатов изменила гло-
бальную фискальную и монетарную 
политику.

Как известно, для экономики ха-
рактерны чередующиеся спады и 
подъемы, которые называют эконо-
мическим циклом: во время спадов 
повышается безработица, снижает-
ся общий выпуск и уровень жизни; 
подъемы же опасны высокой инфля-
цией и перегревом экономики. Так 
начал свое выступление один из чле-
нов Нобелевского комитета – Тимо 
Боппард. Почти столетие назад ан-
глийский экономист и один из осно-
воположников современной макро-
экономики – Джон Мейнард Кейнс 
сформулировал роль государства в 
борьбе с этими колебаниями: во вре-
мя рецессий экономику стимулиру-
ют за счет снижения процентных ста-
вок и увеличения дефицита бюджета, 
для замедления роста действуют нао-
борот, продолжил он.

После нефтяного кризиса 1970-х гг. 
кейнсианские модели стабилизации 
показали свою неэффективность, от-
мечает Нобелевский комитет. Госу-
дарству не удалось снизить безрабо-
тицу, однако инфляция стала некон-
тролируемо подниматься. 

Это привело к тому, что сейчас при-
нято называть стагфляцией. Запад 
пережил десятилетие низкого роста, 
высокой безработицы и высокой ин-
фляции. 

Холл и Вудфорд смогли перестро-
ить эти модели, отметил Боппард. В 
своих работах ученые опирались на 
то, что домохозяйства и предприятия 
могут менять поведение в зависимо-
сти от своих ожиданий. Они ориен-
тируются на будущее при принятии 
решений о сбережениях или ценах на 

товары. В этой ситуации правитель-
ства и ЦБ, сообщая о своих планах по 
экономической политике, могут вли-
ять на видение будущего у микроэко-
номических агентов.

В статье 1978 г., которую наравне 
с другими работами выделяет Нобе-
левский комитет, Холл впервые сфор-
мулировал и доказал гипотезу о том, 
что динамика потребления домохо-
зяйств определяется их ожиданиями 
будущего дохода. Они же, по мнению 
экономиста, зависят только от посту-
пающей новой информации, приро-
ду которой нельзя предугадать. Из-за 
этого изменения потребления не 
поддаются прогнозированию. Позже, 
в 1982 г., Холл совместно с другим 
американским экономистом – Фре-
дериком Мишкиным эмпирически 
доказал, что около 80% домохозяйств 
принимают решения о потреблении 
рационально и дальновидно.

Например, если человек давно 
ожидает повышения зарплаты, он 
может заранее изменить свои расхо-
ды, объясняет доктор экономических 
наук и профессор кафедры финансов 
устойчивого развития РЭУ им. Пле-
ханова Михаил Гордиенко. «Само 
получение повышенной зарплаты 
тогда не обязательно вызовет новый 
скачок потребления. Практический 
вывод – одинаковая выплата может 
давать разный эффект», – заключа-
ет он. Именно поэтому при оценке 
бюджетного стимулирования нужно 
учитывать, кому достаются деньги 
и какие финансовые ограничения 
испытывают получатели, рассказал 
эксперт.

В 1990-х гг. Вудфорд изучал поведе-
ние фирм. Поскольку предприятия не 
могут постоянно менять цены и зар-

платы, в своих решениях они также 
опираются на некоторые ожидания, 
сделал вывод он. В подходе Вудфорда 
предприятия корректируют цены с 
задержкой, а колебания спроса вли-
яют на производство и занятость, от-
мечает Гордиенко. Именно поэтому, 
по мнению ученого, «невидимая рука 
рынка» несовершенна, что создает 
пространство для вмешательства 
государства. Вудфорд вывел законо-
мерность изменения цен в результате 
действий дальновидных фирм и це-
новой жесткости, а затем объединил 
это с работами Холла для создания 
полной модели.

В результате в 2003 г. вышла книга 
Вудфорда Interest and Prices («Про-
центные ставки и цены»), которая 
возымела, по заявлению Нобелев-
ского комитета, «огромное влияние». 
В этой работе ученый представил 
новую полную трехуровневую кейн-
сианскую модель, которая строится 
на «микрофундаменте» – поведении 
фирм и домохозяйств. Как заключает 
Нобелевский комитет, новые модели 
позволили более точно прогнозиро-
вать результаты той или иной госу-
дарственной экономической поли-
тики.

«Работа лауреатов обеспечила нам 
прочную теоретическую основу для 
моделей, которые сейчас использу-
ются центральными банками и пра-
вительствами по всему миру. Бла-
годаря им мы лучше подготовлены 
к преодолению экономических по-
трясений, таких как энергетические 
кризисы или внезапные изменения в 
объеме потребления домохозяйств», 
– говорит Джон Хасслер, председа-
тель комитета по присуждению пре-
мии в области экономических наук.

Эти исследования укрепили науч-
ную основу экономической политики, 
говорит Гордиенко. Эксперт приводит 
пример: «Падение производства мо-
жет происходить из-за слабого спроса 
или из-за сокращения производствен-
ных возможностей. Во втором случае 
стимулирование спроса способно уси-
лить инфляцию, даже если экономика 
уже замедляется. Поэтому для выбора 
ставки недостаточно посмотреть толь-
ко на темпы роста ВВП».

Кроме того, работы Вудфорда и 
Холла показали, что само объяснение 
будущей экономической политики 
правительством и регуляторами мо-
жет стать самостоятельным инстру-
ментом воздействия на экономику, 
отмечает Гордиенко. Если рынки 
понимают, при каких условиях ЦБ 
изменит ставку, это может повлиять 
на долгосрочные проценты, кредито-
вание и инвестиции уже сегодня, рас-
сказывает эксперт. Конкретный при-
мер – действия ФРС после кризиса 
2008–2009 гг., когда краткосрочная 
ставка приблизилась к нулю, а сигна-
лы регулятора о ее дальнейшей тра-
ектории помогали смягчать финан-
совые условия, говорит Гордиенко.

Центральные банки стали вести се-
бя иначе: они перешли от реактивно-
го реагирования на уже случившиеся 
события к упреждающему формиро-
ванию ожиданий, рассказывает экс-
перт РАНХиГС Татьяна Подольская. 
Модели Холла – Вудфорда позволили 
центральным банкам и министер-
ствам финансов количественно оце-
нивать, как своевременные меры 
денежно-кредитной и бюджетной по-
литики сглаживают колебания эко-
номики, утверждает эксперт.

Идеи лауреатов широко использу-
ются при проведении политики Бан-
ком России, отмечает доцент факуль-
тета экономических наук НИУ ВШЭ 
и PhD Университета Джорджтауна 
Арсений Мишин.-

Премия за ожидания
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Темпы роста мировой эко-
номики, по данным МВФ, 
в первой половине 2026 г. 
оказались лучше ожидаемых, 
несмотря на затяжную войну 
на Ближнем Востоке и общую 
нестабильность. Однако запас 
прочности на исходе, считают 
аналитики

В 2026 г. рост мировой экономики 
составит около 3,1%, а в 2027 г. – 
3,4%, сообщается в докладе World 
Economic Outlook Международного 
валютного фонда (МВФ). Документ 
выходит раз в шесть месяцев во вре-
мя крупных заседаний фонда (пре-
дыдущий доклад был опубликован 
в апреле). В нем организация приво-
дит анализ состояния мировой эко-
номики и прогнозы на ближайшее 
будущее.

МВФ умеренно повысил прогнозы 
в 2027 г. по сравнению с апрельски-
ми данными, так как, несмотря на 
последствия войны на Ближнем Вос-
токе и другие дестабилизирующие 
факторы, ситуация лучше, чем ожи-
далось. Тем не менее «среднесроч-
ные перспективы экономического 
роста остаются неутешительными 
по сравнению с прошлыми периода-
ми», констатируют авторы доклада. 
Ключевые риски – энергетический 
кризис, ИИ-пузырь и растущий 
госдолг в странах всего мира.

Секрет устойчивости, как полагает 
МВФ, состоит в двух ключевых фак-
торах, рассказывает доцент департа-
мента мировой экономики факуль-
тета мировой экономики и полити-
ки НИУ ВШЭ Ксения Бондаренко. 

Закрытие Ормузского пролива при-
вело к серьезному сбою в поставках, 
нарушив транзитный маршрут, по 
которому до начала войны ежеднев-
но перевозилось около 20 млн барр. 
нефти, или примерно четверть ми-
рового морского трафика. Гибкость 
энергорынка позволила, насколько 
это возможно оперативно, перена-
править поставки и увеличить добы-
чу вне Персидского залива. За счет 
таких стран, как США, Бразилия, Ка-
захстан и некоторые другие, она уве-
личилась примерно на 2 млн барр. в 
сутки, следует из доклада.

Также для борьбы с энергокризи-
сом использовались глобальные ре-
зервы, отмечает Бондаренко. Сюда 
входит экстренный выпуск стратеги-
ческих запасов под эгидой Междуна-
родного энергетического агентства, 
а также масштабное использование 
внутренних резервов. Меры обеспе-
чили еще по 4 млн барр. в сутки. Бла-
годаря всему этому шок от закрытия 
пролива не привел к скачку цен до 
$110 за баррель и падению мирово-
го роста на 0,9 п. п. Чистый негатив-
ный эффект для глобального роста в 
2026 г. составил лишь около 0,3 п. п. 
Помимо этого инвестиционный бум 
вокруг ИИ продолжил поддерживать 
увеличение деловой активности и 
торговли, говорит эксперт.

Итоги и прогнозы

МВФ ожидает, что темпы роста ми-
ровой экономики снизятся с 3,5% в 
2025 г. до 3,1% в 2026 г., а затем ча-
стично восстановятся примерно до 
3,4% в 2027 г. Прогноз на 2026 г. не 
изменился по сравнению с апрелем, 
а прогноз на 2027 г. был пересмотрен 

в сторону повышения на 0,2 п. п. За 
общими позитивными показателями 
скрываются значительные разнона-
правленные тенденции и усиление 
концентрации мирового экономи-
ческого роста, отмечают авторы до-
клада: сейчас 95% роста приходится 
на 32 страны – по сравнению с 54 
странами полгода назад. При этом 
негативные тенденции распростра-
няются – прогнозы почти у половины 
стран пересмотрели в худшую сторо-
ну.

В Соединенных Штатах прогнози-
руется экономический рост на уров-
не 2,3% в 2026 и 2027 гг. Ожидания 
по 2026 г. не изменились, а по 2027 г. 
улучшились на 0,2 п. п. Активность 
поддерживается устойчивым част-
ным потреблением, благоприятны-
ми финансовыми условиями и высо-
кой производительностью, говорится 
в докладе. При этом влияние войны 
на экономику США ограничено, учи-
тывая их статус чистого экспортера 
энергоресурсов.

В еврозоне МВФ ожидает незначи-
тельного экономического роста на 
уровне 1,1% в 2026 г. и 1,2% в 2027 г. 
Прогноз остался тем же, что и полго-
да назад. Согласно докладу, экономи-
ческий рост в Соединенном Королев-
стве в 2026 г. останется стабильным 
на уровне 1,3%, что на 0,5 п. п. вы-
ше апрельского прогноза МВФ, а в 
2027 г. замедлится до 1,2%. Авторы 
доклада связывают это с увеличени-
ем цен на энергоносители и долго-
срочными процентными ставками, 
которые негативно сказываются на 
потреблении и инвестициях.

Рост ВВП в России прогнозируется 
на уровне 0,9% как в 2026 г., так и в 
2027 г. Оба показателя были пере-

смотрены в сторону понижения на 
0,2 п. п. Рост цен на сырьевые товары 
в некоторой степени поддерживает 
экономическую активность в Рос-
сии, несмотря на снижение общего 
объема экспорта нефти из-за повреж-
дения инфраструктуры, утверждает 
МВФ.

Снижение прогноза по России мо-
жет быть связано с более осторожной 
оценкой инвестиционных перспек-
тив, считает заведующий лаборато-
рией анализа институтов и финан-
совых рынков РАНХиГС Александр 
Абрамов. Несбалансированный бюд-
жет и повышенные расходы на фоне 
геополитической ситуации могут 
поддерживать высокую инфляцию, 
говорит он. В этом случае ключевая 
ставка ЦБ также останется высокой, 
что будет сдерживать инвестиции и 
препятствовать экономическому ро-
сту, заключает эксперт.

В Китае рост экономики замед-
лится (после 5% в 2025 г.) до 4,5% в 
2026 г. и 4% в 2027 г., ожидают авто-
ры доклада. МВФ снизил обе оценки 
на 0,1 п. п. Главные проблемы – рост 
мировых цен на нефть, а также за-
тяжная неопределенность и струк-
турные препятствия. Тем не менее 
авторы доклада полагают, что меры 
государственной поддержки предот-
вратят более резкое замедление эко-
номики Поднебесной.

Рост мирового госдолга

Согласно прогнозам МВФ, совокуп-
ный госдолг развитых стран вырас-
тет со 108% ВВП в 2025 г. до 115% 
в 2031 г., а развивающихся – с 74 до 
84%. В 2020–2025 гг. первичные де-
фициты крупнейших экономик (кро-
ме Индии) были заметно выше, чем 
до пандемии. Бондаренко объясняет 
такую тенденцию старением населе-
ния, а также повторяющимися шо-
ками, которые «съедают бюджетные 
буферы». С недавнего времени к это-
му прибавились расходы на защиту 
домохозяйств от энергетического шо-
ка и рост трат на оборону, добавляет 
она. В докладе также отмечается, что 
многие страны тратят сырьевые и 
технологические «выигрыши», вме-
сто того чтобы их копить.

Тем временем доходности по госу-
дарственным облигациям в разви-
тых странах достигают многолетних 
максимумов, cроки погашения долга 
укорачиваются, поэтому растет риск 
рефинансирования, говорит эксперт 
ВШЭ. Рост государственного долга 
связан с тем, что государства берут на 
себя все большую часть обществен-
ных расходов – на оборону, развитие 
новых производств и решение соци-
альных проблем, объясняет Абрамов. 
При этом налоговые поступления 
растут медленнее. Надежды на посте-
пенное сокращение долгового бреме-
ни благодаря росту экономики пока 
не вполне оправдываются, утвержда-
ет эксперт.

ИИ-пузырь

МВФ отмечает, что текущая капита-
лизация технологического сектора 
во многом строится на ожиданиях 
сверхвысокой отдачи от внедрения 
ИИ в ближайшие годы. Если темпы 
монетизации технологий окажут-
ся ниже затрат на инфраструктуру, 
неизбежна масштабная переоценка 
активов.

При реализации худшего сценария 
МВФ переоценка активов и падение 
котировок акций технологических 
компаний приведут к значительному 
снижению глобальной экономиче-
ской активности, которая к 2028 г. 
будет на 1,1% ниже, чем в базовом 
сценарии. При этом наибольшие 
потери понесут США и Азия со сни-
жением роста на 1,8 и 1,7% соответ-
ственно.

Риск существенной переоценки 
технологических компаний дей-
ствительно существует, соглашает-
ся директор по суверенным и ре-
гиональным рейтингам агентства 
«Эксперт РА» Владислав Бухарский. 
Главная проблема заключается в 
возможном разрыве между темпа-
ми роста инвестиций в инфраструк-
туру ИИ и фактической экономиче-
ской отдачей от внедрения соответ-
ствующих технологий, объясняет 
он. Сейчас капитализация подоб-
ных компаний в значительной сте-
пени определяется ожиданиями 
будущего роста, при этом строи-
тельство отраслевой инфраструк-
туры (дата-центров и т. д.) требует 
серьезных вложений и времени для 
окупаемости. Особенно уязвимыми 
окажутся компании с высокой дол-
говой нагрузкой и бизнес-моделя-
ми, ориентированными преимуще-
ственно на будущий рост, отмечает 
эксперт. Тем не менее существен-
ное снижение капитализации от-
дельных компаний не означает, что 
ИИ перестанет обеспечивать рост 
производительности труда, отмеча-
ет Бухарский.

Прекращение неокупаемых инве-
стиций в дата-центры в долгосроч-
ной перспективе, скорее, скажется 
позитивно на акциях большинства 
бигтехов, добавляет экономист «БКС 
мир инвестиций» Кирилл Кононов. 
Базовый бизнес этих компаний оста-
ется прибыльным, а запасов денег на 
балансах достаточно, чтобы поддер-
живать капитализацию или оплачи-
вать долг, поясняет эксперт.

Аналитик ФГ «Финам» Леонид Де-
лицын, напротив, не соглашается с 
тем, что капитализация IT-сектора 
построена на ожиданиях отдачи от 
ИИ. Она основана на колоссальной 
выручке этих компаний, которая в 
этом году превысит $2,1 трлн. «Это 
сопоставимо с годовым ВВП Австра-
лии или Мексики, и к тому же в от-
личие от доходов стран эта выручка 
растет в среднем на 15% в год», – за-
являет эксперт.-

Экономика  
и финансы

Экономика растет 
вопреки всему

За общими позитивными показателями скрываются значительные разнонаправленные тенденции и усиление концентрации 
мирового экономического роста /� EPA /� тасс

Бюджет обсудили 
в узком кругу
Дарья Мосолкина

В думском комитете по бюд-
жету и налогам состоялось 
первое обсуждение законо-
проекта о бюджете. Депута-
ты выслушали выступления 
представителей кабмина, ЦБ 
и Счетной палаты 

Комитет Госдумы по бюджету и на-
логам начал рассмотрение проекта 
бюджета на будущую трехлетку. 
Первое из серии заседаний состоя-
лось 12 октября. Документ традици-
онно представлял министр финан-
сов Антон Силуанов, также депутаты 

заслушали выступления министра 
экономического развития Максима 
Решетникова и главы Счетной пала-
ты Бориса Ковальчука.

Минэкономразвития закладывает 
на будущую трехлетку рост экономи-
ки с 1,4% в 2027 г. до 2,4% в 2029 г., 
напомнил Решетников, представляя 
прогноз социально-экономического 
развития. При этом внешние пред-
посылки остаются консервативны-
ми, а потребительский спрос оста-
ется основным источником роста 
экономики, признал он. «Потреби-
тельскую активность поддерживает 
рост доходов населения, в первую 
очередь за счет трудовых и предпри-

нимательских доходов. Также идет 
постепенное снижение норм сбере-
жения», – пояснил министр.

При этом даже с учетом консерва-
тивности прогноза сохраняются не-
экономические риски, в числе кото-
рых атаки БПЛА на объекты инфра-
структуры, добавил он. Возможен 
и другой сценарий – когда внешняя 
ценовая конъюнктура может ока-
заться лучше ожиданий министер-
ства, добавил Решетников.

Бюджет России был подготовлен 
так, чтобы оказаться устойчивым 
к любым сценариям на междуна-
родных рынках, заявил в ходе вы-
ступления Силуанов. «Для этого мы 
снизили базовую цену на нефть для 
учета расходов федерального бюд-
жета с $59 в текущем году до $50 за 
1 барр. на протяжении всех трех лет 
финансового плана», – отметил он. 
Также Минфин намерен постепенно 
снижать зависимость федерального 

бюджета от нефтегазовых доходов за 
счет развития ненефтегазового сек-
тора экономики, подчеркнул в своем 
выступлении Силуанов. Он напом-
нил, что доля нефтегазовых доходов 
в будущем году не превысит 17% от 
всех поступлений.

Объявленные параметры бюд-
жета на трехлетку укладываются в 
предпосылки июльского макропро-
гноза ЦБ и позволят продолжить 
смягчение денежно-кредитной по-
литики (ДКП), заверил заместитель 
председателя регулятора Алексей 
Заботкин. Основная причина – по-
крытие дополнительного прироста 
бюджетных расходов налоговыми 
поступлениями, пояснил он. Это 
позволит уменьшить их влияние на 
спрос, уровень процентных ставок 
и продолжить смягчение ДКП, доба-
вил Заботкин.

В 2027 г. доходы прогнозиру-
ются на уровне 43,3 трлн руб. 

В 2028 г. они составят 45,8 трлн, 
в 2029 г. – 48,6 трлн руб. Расхо-
ды в 2027 г. достигнут 48,8 трлн 
руб. На 2028 и 2029 гг. они опре-
делены на уровне 50,9 трлн и 
53,9  трлн руб. соответственно. 
Таким образом, дефицит бюд-
жета в следующем году составит 
5,5  трлн руб., или 2,2% от запла-
нированного ВВП.

Счетная палата представила в 
Госдуму положительное заключе-
ние на проект федерального бюд-
жета, сообщил глава контрольного 
ведомства Ковальчук. Основными 
рисками для реализации заложен-
ного сценария могут стать более 
длительный, чем ожидается в про-
гнозе Банка России, период сохра-
нения жестких денежно-кредит-
ных условий, сокращение спроса 
на товары российского экспорта и 
возможное изменение цен на них, 
подчеркнул он.-
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Ксения Котченко

Россияне стали реже рассма-
тривать возможность запу-
ска своего дела, сообщают 
аналитики SuperJob и «Контур.
Фокуса». В 2026 г. выросла 
доля тех, кто предпочитает ис-
ключительно работу по найму

Доля россиян, которые не собира-
ются открывать бизнес, выросла 
на 6 процентных пунктов относи-
тельно 2025 г., говорится в иссле-
довании сервиса по подбору пер-
сонала SuperJob и сервиса провер-
ки контрагентов «Контур.Фокус» 
«Сколько стоит стать предприни-
мателем в 2026 году: что дума-
ют россияне». Не рассматривают 
предпринимательство и предпочи-
тают работу по найму 40% опро-
шенных за сентябрь 2026 г. Год на-
зад таких было 34%. 

В опросе участвовали жители 
569 населенных пунктов по всем 
округам страны. В выборку вхо-
дили 3000 респондентов, которые 
относятся к экономически актив-
ному населению России старше 18 
лет. «Контур.Фокус» также проана-
лизировал данные о руководите-
лях юридических лиц и индивиду-
альных предпринимателях (ИП), 
чтобы сопоставить карьерные 
амбиции россиян с фактической 
гендерной структурой российского 
бизнеса. Выборка формировалась 
по территориальному принципу: 
число участников от каждого феде-
рального округа определялось про-
порционально его доле в экономи-
чески активном населении страны, 
пояснил представитель сервиса.

ОСОБЕННОСТИ 
НАЦИОНАЛЬНОГО БИЗНЕСА

В целом в стране каждый второй 
россиянин (51%) хотел бы открыть 
свое дело. Еще 9% респондентов 
затруднились с выбором ответа, 
следует из данных исследования. 
Самыми привлекательными для 
старта своего бизнеса сферами ста-
ли информационные технологии 
(6%) и торговля (5%). На третьем 
месте – производство, строитель-
ство, красота или сфера развлече-
ний (по 4%). Еще 3% опрошенных 
хотели бы попробовать свои силы в 
образовании.

Готовность начать свое дело 
связана с социодемографически-
ми характеристиками респонден-
та, отмечается в исследовании. 
Граждане старше 45 лет чаще от-
казываются от предприниматель-
ства (52%), чем те, кто младше 
(35–41%). Исследователи указы-
вают и на наличие гендерного 
разрыва в результатах опроса. 
Так, не рассматривают для себя 
возможность начать собственное 
дело 45% опрошенных женщин 
против 38% респондентов-муж-
чин. 

При этом доля женщин в числе 
новых индивидуальных предпри-
нимателей постепенно растет. 
Среди ИП, зарегистрированных в 
январе – июле 2026 г., они соста-
вили 44,2%, тогда как за анало-
гичный период 2016 г. их доля до-
стигала 41,1%, сообщают анали-
тики. Они отмечают, что в целом 
женщины заметно сильнее пред-
ставлены среди индивидуальных 
предпринимателей, чем среди 
руководителей юридических лиц. 
Их доля составляет 41,2 и 31,8% 
соответственно. 

Авторы исследования указыва-
ют на повышенный интерес к не-
которым направлениям бизнеса в 
зависимости от половой принад-
лежности опрошенных. Напри-
мер, мужчины чаще хотят начать 
бизнес в IT-сфере (10% против 2% 
среди россиянок), производстве 
(7% против 1%), строительстве 
(6% против 2%). Женщины рас-
сматривают бьюти-индустрию 
(7% против менее 1% среди муж-
чин) и развлекательную сферу 
(5% против 3% соответственно). 

При этом отраслевая картина 
среди действующих предпри-
нимателей также указывает на 
схожие тенденции. Женщины со-
ставляют 81% руководителей ИП 

в медицине и индустрии красоты 
и 67% – в сфере одежды. В IT их 
доля составляет 24%, в строитель-
стве – 18%, в логистике и транс-
порте – 16%, приводят данные ав-
торы доклада.

Число малых и средних пред-
приятий в России составляет 6,7 
млн, что на 3,5% выше прошло-
годнего уровня, сообщала Корпо-
рация МСП в октябре. Из них 6,43 
млн относятся к микропредприя-
тиям. Всего в МСП задействовано 
27,9 млн россиян – 38% от заня-
тых в экономике. Еще 16,88 млн 
человек составляют самозанятые. 

По данным летнего опроса 
«Авито работы» и «Авито рекла-
мы», около 48% россиян в той или 
иной степени задумываются о за-
пуске собственного дела, а среди 
молодежи 18–24 лет – 60%, сооб-
щили «Ведомостям» в пресс-служ-
бе «Авито работы». Представи-
тели платформы отмечают, что 
все чаще старт происходит через 
самозанятость, индивидуальное 
предпринимательство и цифро-
вые платформы.

Почему россияне  
выбирают наем

В SuperJob не склонны трактовать 
результаты опроса как устойчивый 
тренд, поскольку даже предпочте-
ние работы по найму не исключает 
подработки или развития своего 
бизнеса параллельно с основной 
занятостью, сообщил «Ведомо-
стям» представитель сервиса. 

Тенденция снижения интереса к 
предпринимательству вполне реа-
листична, полагает исполнительный 
директор ассоциации малого и сред-
него бизнеса «Опора России» Андрей 
Шубин. Потенциальный бизнесмен 
оценивает не только возможный 
доход, но и риски, которые ему при-

дется нести, поясняет Шубин. По 
его словам, на фоне роста расходов, 
налоговой нагрузки и неопределен-
ности стабильная работа по найму 
становится для многих более при-
влекательной альтернативой.

При нестабильном доходе, высо-
ких стартовых затратах, дорогом 
финансировании, неуверенности в 
спросе и привлекательных услови-
ях найма наемная работа становит-
ся более надежной альтернативой 
бизнесу, подтверждает управляю-
щий директор по суверенным и ре-
гиональным рейтингам агентства 
«Эксперт РА» Татьяна Тирских. 

По ее словам, наиболее вероя-
тен сдвиг к менее рискованным 
форматам – совмещению бизнеса 
с работой, небольшим проектам, 
самозанятости и постепенному за-
пуску. Такой эффект не обязатель-
но негативен, полагает Тирских. 
Она отмечает, что переход людей 
в продуктивную наемную заня-
тость или к менее рискованным 
форматам предпринимательства 
может повысить эффективность 
использования труда и сбереже-
ний. Шубин отмечает, что разви-
тие бизнеса напрямую зависит от 
«сбалансированной, справедли-
вой налоговой политики». Он на-
поминает о сложностях для пред-
принимателей из-за масштабных 
налоговых поправок в последние 
два года, направленных на уве-
личение фискальной нагрузки на 
МСП. «Одновременно растут та-
рифы, стоимость заемных средств 
и другие издержки. Все это неиз-
бежно влияет на желание граждан 
открывать собственное дело», – 
добавляет Шубин. 

Как долго сохранится тренд

Осторожность в отношении соб-
ственного бизнеса может сохра-

няться еще один-два года, если 
открытие дела будет восприни-
маться как существенно более 
рискованный способ заработка, 
чем работа по найму, полагает 
Тирских. 

Если налоговая и администра-
тивная нагрузки продолжат ра-
сти, снижение интереса к соб-
ственному бизнесу может при-
обрести устойчивый характер, 
предостерегает Шубин. При этом 
падение предпринимательской 
активности – это не только мень-
ше новых предприятий, но и со-
кращение конкуренции, рабочих 
мест, инвестиций и возможно-
стей для экономического роста, 
отмечает он. По словам Тирских, 
ключевым риском для экономики 
является не отказ от слабых биз-
нес-идей, а откладывание пер-
спективных проектов из-за барье-
ров. Именно это означает потерю 
потенциальных инвестиций, ин-
новаций, конкуренции и роста, 
отмечает Тирских.

Шубин добавляет, что тренд 
на спад интереса к ведению биз-
неса можно остановить и раз-
вернуть. Для этого необходимо 
обеспечить  предсказуемос ть 
налоговой политики, сократить 
издержки бизнеса, неналоговые 
платежи и избыточные адми-
нистративные требования, по-
лагает Шубин. Перелом будет 
возможен, когда потенциальные 
предприниматели увидят более 
понятный спрос, приемлемые 
стартовые расходы и возмож-
ность проверить идею без поте-
ри основного дохода, ожидает 
Тирских.

При этом Шубин видит пози-
тив в том, что каждый второй 
россиянин по-прежнему хотел 
бы з аниматься св оим бизне-
сом. «Это говорит о сохранении 
значительного предпринима-
тельского потенциала в стра-
не», – полагает исполнительный 
директор «Опоры России». Ны-
нешнюю осторожность не стоит 
воспринимать как долгосроч-
ный отказ от собственного дела, 
при снижении нагрузки и более 
благоприятных условиях инте-
рес к предпринимательству мо-
жет достаточно быстро перейти 
в практические шаги, отметил 
представитель SuperJob.- 

Экономика  
и финансы

Риски  
больше выгод

Методология

Исследование проводилось на 
основе микроданных обследо-
вания рабочей силы Росстата 
за 2020–2025 гг. Всего ученые 
проанализировали 931 401 
наблюдение, охватывающее ре-
спондентов с законченным выс-
шим образованием, не относя-
щихся к категории пенсионеров. 
Авторы изучили распределение 
специалистов по 57 укрупнен-
ным группам специальностей и 
направлений подготовки и 21 от-
расли экономики. В анализ также 
включена категория незанятых. Полная версия статьи: 

www.vedomosti.ru

Анастасия Майер

Специалисты с высшим обра-
зованием все чаще работают 
по профилю подготовки. Это 
происходит в том числе из-за 
перетока кадров в приори-
тетные секторы экономики, 
говорят эксперты

Специалисты с высшим образовани-
ем все чаще сосредоточены в отдель-
ных отраслях экономики. Средний 
коэффициент отраслевой концен-
трации, отражающий максимальную 
долю специалистов одного направле-
ния подготовки, работающих в одной 
отрасли, увеличился с 39% в 2020 г. 
почти до 45% в 2025 г. Об этом го-
ворится в исследовании РАНХиГС, с 
которым ознакомились «Ведомости».

Доля незанятых специалистов с 
высшим образованием в России со-
кратилась с 10% в 2020 г. до 5,6% 
в 2025 г. К 2030 г. показатель, по 
оценкам авторов исследования, 
может снизиться до 4,5%. 

Наиболее выраженная отрасле-
вая специализация наблюдается 

среди выпускников медицинских 
и педагогических направлений. В 
2025 г. в здравоохранении и соци-
альных услугах работал 91% специ-
алистов с образованием по направ-
лению «Клиническая медицина», а 
в сфере образования – 74% специ-
алистов, получивших педагогиче-
скую подготовку. В 2020–2025 гг. 
доля педагогов, работающих в об-
разовании, выросла с 65 до 74%. 
Среди специалистов по техноло-
гиям материалов концентрация 
в одной отрасли увеличилась с 56 
до 68%. Среди специалистов в об-
ласти строительства показатель 
вырос с 50 до 62%, а в химических 
технологиях – с 48 до 59%.

В то же время специалисты не-
которых направлений подготовки 
распределены между несколькими 
отраслями экономики. Например, 
среди получивших образование по 
направлению «Экономика и управ-
ление» в 2025 г. в торговле и ре-
монте автотранспортных средств 
работали 18%, в госуправлении – 
13%, в обрабатывающих производ-
ствах – 11%. Еще 7% относились 

к категории незанятых. Среди 
специалистов с юридическим об-
разованием 33% были заняты в 
госуправлении, 19% – в профессио
нальной, научной и технической 
деятельности, 6% – в обрабатыва-
ющих производствах.

Отраслевая специализация уси-
ливается и среди специалистов в 
области информационных техно-
логий. В 2020–2025 гг. доля полу-
чивших образование по направле-
нию «Компьютерные и информа-
ционные науки» и работающих в 
сфере информации и связи вырос-
ла с 37 до 49%.

Авторы исследования также вы-
явили различия в уровне незаня-
тости специалистов в зависимо-
сти от полученного образования. 
Наиболее высокие показатели 
характерны для гуманитарных 
направлений, экономики и управ-
ления, юриспруденции. Более низ-
кие значения наблюдаются среди 
специалистов в области медици-
ны, инженерии, информационных 
технологий, обороны и безопас-
ности. В целом доля незанятых 
специалистов с высшим образова-
нием за 2020–2025 гг. снизилась 
практически по всем направлени-
ям подготовки.

Усиление отраслевой специализа-
ции связано с качественным пере-
током кадров в приоритетные сек-
торы экономики – IT, образование, 

здравоохранение, ОПК, говорит 
ведущий научный сотрудник дирек-
ции приоритетных образователь-
ных инициатив РАНХиГС Екатери-
на Касаткина. Этот тренд поддер-
живается изменением отраслевых 
условий и мерами государственной 
поддержки, отметила она.

Рост концентрации занятости 
выпускников в профильных от-
раслях отражает изменения в 
подходах компаний к найму со-
трудников, считает управляющий 
партнер HR-агентства А2 Алексей 
Чихачев. По его словам, компа-
нии стали менее охотно тратить 
средства и время на переобучение 

сотрудников. Помимо этого де-
фицит кадров сместился в сторо-
ну профильных специальностей. 
В частности, инженеров, врачей 
и технологов сложно заменить 
специалистами из смежных об-
ластей. В инженерии, медицине, 
финансах и юриспруденции про-
фильное образование по-прежне-
му остается одним из ключевых 
требований работодателей. В то 
же время в продажах, клиентском 
сервисе, управлении и маркетин-
ге компании в большей степени 
ориентируются на практический 
опыт и навыки кандидата, а не на 
его диплом. Возможности перехо-
да между отраслями сохраняются, 
но преимущественно в сферах, 
где востребованы универсальные 
компетенции, добавил Чихачев. 

Результаты исследования свиде-
тельствуют о наметившейся тен-
денции сокращения разрыва меж-
ду высшим образованием и рын-
ком труда, которая стала одним из 
основных факторов начавшихся 
несколько лет назад серьезных 
трансформаций отечественной 
высшей школы, говорит директор 
Научно-исследовательского инсти-
тута развития образования РЭУ 
им. Плеханова Лариса Константи-
нова.-

Диплом нашел 
применение
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Компании  
и рынки

директора готовятся 
на выход
ГК «Самолет» получила заявления 
от двух членов совета директо-
ров о прекращении их полномо-
чий. Это следует из сообщения 
самого девелопера. О ком имен-
но идет речь, пока не известно. 
Последний совет директоров 
компании был утвержден только 
в июне этого года, в него входит 
девять человек, включая ген-
директора Анну Акиньшину, 
бывшего руководителя Игоря 
Евтушевского, миноритарного 
акционера Дмитрия Голубкова и 
бывшего топ-менеджера X5 Оль-
гу Наумову. 12 октября Евросоюз 
внес «Самолет» и Акиньшину в 
санционный список в связи с 
привлечением рабочей силы из 
Северной Кореи. Ведомости

6 млн 
складных IPhone duo 
может продать apple до 
конца года
Такие прогнозы дает агентство 
Bloomberg со ссылкой на анали-
тическую компанию Counterpoint. 
Как считают в последней, iPhone 
Duo способен повлиять на рынок 
складных устройств, так как без 
данной модели в этой катего-
рии ожидался бы спад. Общий 
объем продаж в сегменте по 
итогам этого года в Counterpoint 
оценивают в 22,9 млн шт. Новые 
модели iPhone быстро завоевали 
популярность в Китае. Сейчас 
Apple занимает около 33% мест-
ного рынка. При этом продукция 
компании повлияла на повыше-
ние цен на китайские смартфоны. 
bloomberg

«Новатэк» дал газу
Крупнейшая частная газовая 
компания России «Новатэк» в 
III квартале 2026 г. увеличила 
добычу газа на 5% в годовом 
выражении до 21,12 млрд куб. м, 
а жидких углеводородов – на 1% 
до 3,56 млн т. Об этом гово-
рится в ее сообщении. Общая 
добыча углеводородов за три 
месяца составила 168 млн барр. 
нефтяного эквивалента (н. э.), что 
на 4% превышает итоги анало-
гичного периода 2025 г. Данный 
показатель по итогам девяти 
месяцев прибавил 3% до 514 млн 
барр. н. э. В июле – сентябре 
«Новатэк» продал 15,8 млрд куб. 
м газа – на 3% меньше, чем было 
годом ранее. За девять месяцев 
реализация снизилась на 1% до 
55,2 млрд куб. м. Ведомости

коротко

Илья Склюев
Наталья Заруцкая

Россияне начали получать 
звонки с предложениями 
банковских продуктов от 
абонентов, которые опре-

деляются как IT-компании и мар-
кетинговые агентства. Об этом 
«Ведомостям» рассказали два 
собеседника, получивших такие 
звонки. Случаи обзвонов абонен-
тов агентствами и IT-компаниями 
с банковскими предложениями 
подтвердили «Ведомостям» пред-
ставители «большой четверки». Но 
оценить масштаб таких звонков в 
компаниях отказались.

В одном из случаев, рассказан-
ных собеседником «Ведомостей», 
абонент определялся как «ООО Де-
ловой контакт: ИТ». При обратном 
вызове с телефона, на который по-
ступил звонок, автоответчик пред-
лагал оформить карту Альфа-бан-
ка. При наборе того же номера с 
другого телефона он представлялся 
центром финансовых услуг и со-
общал, что ранее абоненту звонил 
его представитель, но сейчас все 
операторы заняты.

Обзвон клиентов, при котором 
на экране появляется не название 
банка, а данные этого посредника 
и его категория деятельности, вво-
дит абонентов в заблуждение и не 
может использоваться для обхода 
маркировки, подчеркнул предста-
витель Минцифры в комментариях 
«Ведомостям».

Банк может передать данные 
клиента подрядчику для реклам-
ных звонков, только если клиент 
дал на это согласие или это пропи-
сано в договоре, сообщил «Ведомо-

стям» представитель Роскомнадзо-
ра. Если клиент отзывает согласие 
или требует прекратить звонки, 
банк обязан немедленно остано-
вить эту деятельность.

«Ведомости» направили запросы 
в ФАС и ЦБ. 

Обязательная маркировка звон-
ков от юридических лиц и ИП дей-
ствует с 1 сентября 2025 г. На экра-
не телефона должны отображаться 
название компании или предпри-
нимателя либо их коммерческое 
обозначение и категория вызова. 
По утвержденным правительством 
правилам категория зависит от ос-
новного вида деятельности звоня-
щего – например, «Банк», «Рекла-
ма» или «Услуги связи».

Национальный совет финан-
сового рынка (НСФР) обратился 
к министру цифрового развития 
Максуту Шадаеву и председателю 
Банка России Эльвире Набиулли-
ной с требованием признать не-
законным отключение оператора-
ми исходящих звонков от банков, 
писали «Ведомости» 9 октября. 
Операторы, в частности «Мега-
фон» и МТС, грозили с 15 октября 
блокировать исходящие звонки от 
крупнейших банков, которые не 
заключили договоры на маркиров-
ку вызовов.

Банковское сообщество также 
ставило под сомнение обоснован-
ность тарифов. В апреле «Ведомо-
сти» писали, что ФАС по обращени-
ям финансовых организаций прове-
дет оценку стоимости маркировки. 
Речь шла о тарифе 25 коп. за попыт-
ку звонка. У банков были вопросы 
по части ценообразования.

Но 14 октября Минцифры попро-
сило отложить до ноября введение 

ограничений на вызовы от банков, 
если звонок не будет промаркиро-
ван. Представитель МТС сообщил, 
что компания согласилась отсро-
чить блокировки непромаркиро-
ванных звонков. Представитель Т2 
рассчитывает, что банки восполь-
зуются отсрочкой и начнут кон-
структивный диалог. «Мегафон» 
«готов довериться экспертизе ре-
гулятора», сообщил представитель 
оператора. «Билайн» готов пре-
доставить банкам, еще не заклю-
чившим договоры на маркировку 
вызовов, дополнительное время 
для завершения договорных про-
цессов. 

Банки действительно передают 
обзвоны подрядчикам, которые 
звонят с собственных номеров и с 
маркировкой от своего имени, под-
твердил «Ведомостям» представи-
тель «Билайна». В последнее время 
такие схемы становятся заметнее, 
утверждает представитель опера-
тора. «Мы видим определенный 
переток банковских звонков на 
посредников», – отмечает предста-
витель МТС.

По словам представителя «Мега-
фона», финансовые организации 
выступают против оплаты марки-
ровки, но при этом оплачивают 
ее через посредников. Оператор 
предусматривает меры против не-
корректной маркировки в догово-
рах: если подпись не соответству-
ет фактическому инициатору или 
категории вызова, к нарушителям 
применяются штрафные санкции 
вплоть до блокировки звонков. Т2 
также периодически сталкивается 
с такой практикой, но статистики 
не ведет, подтвердил «Ведомостям» 
его представитель. Для выявле-

ния нецелевых звонков компания 
анализирует жалобы абонентов и 
использует антифрод-платформу, 
добавил он.

«ОТП банк» сотрудничает с 
внешними контакт-центрами. 
При звонках как собственного 
контакт-центра, так и внешних 
партнеров абонент видит назва-
ние банка и категорию «Финан-
сы», утверждает руководитель 
контактного центра и центра за-
боты о клиентах банка Алексей 
Рогожин. Рекламные звонки со-
вершаются только при наличии 
предварительного согласия кли-
ентов. Банк заключил дополни-
тельные соглашения о маркировке 
со всеми операторами, через ко-
торых осуществляются вызовы, и 
не ожидает ограничений. ТКБ не 
привлекает внешние контакт-цен-
тры, IT-компании и маркетинго-
вые агентства для таких обзвонов, 
сообщил руководитель блока роз-
ничного бизнеса банка Владимир 
Стасевич. 

Представители Сбербанка, ВТБ, 
Альфа-банка, Газпромбанка, ПСБ, 
Совкомбанка и Т-банка не ответи-
ли на запросы «Ведомостей».

Крупные контакт-центры, уже 
оплачивающие маркировку, мо-
гут привлекать банки скидками 
за объем, полагает независимый 
аналитик и автор Telegram-канала 
abloud62 Алексей Бойко. Собесед-
ник в телекомкомпании добавляет, 
что бизнес может иметь и некото-
рые дополнительные договорен-
ности в форме бартера или иной. 
Но основным вопросом остается 
принципиальное нежелание бан-
ков прямо платить за маркировку, 
указывает он.

Банки и раньше активно при-
влекали третьих лиц для исходя-
щих обзвонов, говорит генераль-
ный директор ComNews Group Ле-
онид Коник. Это могут быть как 
полноценные контакт-центры, 
так и группы исполнителей или 
отдельные сотрудники. По его на-
блюдениям, такие звонки часто 
поступают с мобильных номеров, 
а массовые маркетинговые обзво-
ны банки ведут преимущественно 
через сторонних исполнителей. 
Поэтому угрозу ограничить звон-
ки с собственных номеров банков 
он считает менее действенной, 
чем предполагают заявления опе-
раторов.- 

Банк  
на чужой линии
Звонки от банков стали поступать под маркировкой  
IT-компаний и агентств. Минцифры сочло такую практику  
вводящей в заблуждение

Сколько природного газа 
добывает «Новатэк»
млрд куб. м 

ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ КОМПАНИИ
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Диана Качур

Столичная мэрия разрешила 
Sminex построить в новой 
Москве жилой квартал на 
800 000 кв. м. Впрочем, сама 
компания планирует продать 
данный проект другому деве-
лоперу

Власти столицы одобрили проект 
крупного жилого квартала в де-
ревне Староселье в Филимонков-
ском районе в новой Москве: в 
его рамках на 64,7 га можно будет 
построить около 801 900 кв. м не-
движимости, включая 627 450 кв. 
м жилья. Об этом «Ведомостям» 
рассказал источник, знакомый с 
решением городской градострои-
тельно-земельной комиссии.

Данная площадка принадлежит 
девелоперу Sminex, уточняют два 
работавших с ним консультанта. 
Его представитель эту информа-
цию подтвердил, сообщив, что уча-
сток перешел компании в рамках 
сделки по приобретению «Ингра-
да» (Sminex выкупила его осенью 

2024 г., сумма транзакции оценива-
лась в 40 млрд руб. – «Ведомости»). 
По его словам, застройщик сейчас 
рассматривает разные варианты по 
развитию территории, но в приори-
тете у него продажа ее профильно-
му инвестору. Есть ли уже какие-то 
претенденты на нее, он не сказал.  

Sminex хочет выручить за данную 
площадку 13 млрд руб., знает один 
из консультантов, работавших с 
этим девелопером. По словам стар-
шего директора департамента оцен-
ки и консалтинга Commonwealth 
Partnership Антона Калистратова, 
ее рыночная стоимость составляет 
8–12 млрд руб. При этом руководи-
тель направления земельных акти-
вов и девелопмента IBC Real Estate 
Дмитрий Шелковский сомневается, 
что собственник участка в текущей 
экономической ситуации сможет 
продать данный актив за живые 
деньги. Скорее всего, он найдет пар-
тнера, готового войти в данный про-
ект за небольшой первоначальный 
платеж и обязательства по выделе-
нию части прибыли по мере ввода 
жилых корпусов в эксплуатацию, 

рассуждает эксперт. Инвестиции в 
возведение микрорайона он оцени-
вает в 100–120 млрд руб. Похожие 
цифры – 100–140 млрд руб. – озвучи-
вает и Калистратов.

Директор департамента девело-
пмента земли Nikoliers Тимур Рыв-
кин называет данный проект акти-
вом с большим потенциалом. Впро-
чем, он согласен, что из-за размера 
территории и высокой стоимости 
заемных средств привлечь инвесто-
ра туда будет довольно сложно. К 
негативным факторам директор де-
партамента земельных проектов NF 
Group Максим Чернядьев добавляет 
и дорогую рыночную ипотеку. 

Тем не менее участок может за-
интересовать девелоперов, кото-
рые только выходят на московский 
рынок, полагает Чернядьев. Рыв-
кин также допускает, что актив 
может приобрести какой-нибудь 
застройщик для реализации там 
индустриально-логистического 
комплекса, но для этого ему потре-
буется внести изменения в правила 
землепользования и застройки, а 
возможно, и подготовить проект 
планировки территории, а это тре-
бует дополнительных затрат. Такая 
компетенция есть не у всех девело-
перов, что может сузить круг поку-
пателей, продолжает эксперт.

Впрочем, в данном районе уже 
есть несколько крупных успешных 

жилых комплексов, которые сфор-
мировали в данной локации опре-
деленный спрос, обращают вни-
мание консультанты. Так, группа 
«Самолет» продолжает строить на 
соседнем от проекта Sminex участ-
ке квартал «Цветочные поляны» 
(до 2023 г. проект входил в порт-
фель ГК МИЦ).    

Sminex активно распродает про-
екты «Инграда». Так, комплекс 
Injoy на ул. Адмирала Макарова 
приобрел региональный девело-
пер «Талан». Часть «Одинграда» в 
Одинцове и «Филатов Луг» в но-
вой Москве выкупила ГК «Вектор». 
Премиальный жилой комплекс 
Foriver Residence на Симоновской 
набережной в итоге достался  ГК 
«Сибпромстрой», а 1 га на 11-й 
Парковой улице – Level Group. В 
Sminex ранее говорили, что ком-
пания продает в основном непро-
фильные площадки.

Сама компания была создана 
бывшим сооснователем «Росбил-
динга» Алексеем Тулуповым в 
2007 г. За 25 лет она, как говорит-
ся на ее сайте, построила более 
100 проектов площадью 12 млн 
кв. м. Среди ее проектов – жилые 
комплексы «Лаврушинский» в 
Большом Толмачевском переулке, 
«Палашевский  11» на Патриар-
ших прудах, «Обыденский № 1» на 
Остоженке и пр.-

Девелопер 
поделится метрами
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Компании  
и рынки

Лиана Липанова
Наталья Заруцкая

У пострадавших от атак на 
склады маркетплейсов про-
давцов возникли сложности с 
реструктуризацией долгов и 
получением займов. Банки от-
казываются их финансировать 
из-за ухудшения кредитной 
истории

Ассоциация участников рынка элек-
тронной коммерции (АУРЭК) об-
ратилась в Банк России с просьбой 
разъяснить условия реструктуриза-
ции и предоставления льготных кре-
дитов продавцам, товары которых 
пострадали в результате атак беспи-
лотников на склады маркетплей-
сов. «Ведомости» ознакомились с 
содержанием письма организации. 
В АУРЭК его отправку подтвердили. 
Представитель ЦБ сообщил, что дан-
ное обращение будет рассмотрено в 
установленном порядке, не уточняя 
детали.

Некоторые банки предупредили 
предпринимателей о возможном 
негативном влиянии процесса ре-
структуризации долгов на даль-
нейшее кредитование, говорится 
в письме. Они отказываются вы-
делить им новые займы или долго 
рассматривают заявки. О каких 
именно финансовых организациях 
идет речь, в обращении не уточ-
няется. Представители крупней-
ших банков, включая ВТБ и Аль-

фа-банк, на запросы «Ведомостей» 
не ответили.

В августе ЦБ рекомендовал фи-
нансовым институтам провести ре-
структуризацию кредитов постра-
давших субъектов малого и среднего 
предпринимательства (МСП), а бю-
ро кредитных историй – не учиты-
вать данную процедуру как фактор, 
ухудшающий индивидуальный рей-
тинг заемщика. Однако, по данным 
АУРЭК, некоторые из банков к этим 
рекомендациям не прислушались. 
Кроме того, предприниматели со-
общают о трудностях с получением 
займов по программе Корпорации 
МСП, в рамках которой и оказыва-
ется помощь пострадавшим от атак 
на склады Wildberries бизнесменам. 
В связи с этим ассоциация просит 
ЦБ разъяснить порядок применения 
мер поддержки и выяснить причины 
отказов.

О проблемах с получением креди-
тов свидетельствуют и результаты 
опроса Минэкономразвития, прове-
денного с 25 сентября по 9 октября 
2026 г. Его результаты «Ведомостям» 

предоставил генеральный директор 
ООО «Новаторикс» Алексей Нико-
нов. В опросе приняли участие 740 
предпринимателей. Из 175 респон-
дентов, которые самостоятельно 
обратились за банковской поддерж-
кой, 115 (65,7%) получили отказ. 
Остальным либо одобрили помощь, 
либо они все еще ожидают решение. 
При этом 337 из 385 респондентов 
утверждают, что банки не предлага-
ли им кредитные каникулы по соб-
ственной инициативе. В целом 261 
из 380 бизнесменов сочли поддерж-
ку недостаточной.

Случаи отказов и задержек при 
реструктуризации и новом креди-
товании действительно есть, под-
тверждает директор Союза элек-
тронной торговли Георгий Багирян. 
По его мнению, одна из основных 
причин заключается в отсутствии 
единого механизма подтверждения 
ущерба. Кроме того, рекомендации 
ЦБ не носят обязательного харак-
тера, а часть продавцов не соответ-
ствует критериям программы Кор-
порации МСП. Решить проблему, 

как считает Багирян, можно за счет 
введения обязательных правил вза-
имодействия банков с маркетплей-
сами.

В Wildberries также подтвердили, 
что компания фиксирует сложности 
у партнеров с кредитованием. В ком-
пании объясняют такую ситуацию 
в том числе банковскими ограни-
чениями: ухудшение финансового 
положения заемщиков из-за атак 
БПЛА влияет на нормативы финан-
совых организаций. Некоторые из 
них уже сформировали повышен-
ные резервы в отношении таких 
селлеров, сообщил представитель 
маркетплейса. В Wildberries считают 
необходимым создать специальный 
режим, который позволит банкам не 
ухудшать оценку финансового поло-
жения жизнеспособных заемщиков 
и продолжить их кредитование. В 
Ozon на запрос «Ведомостей» не от-
ветили.

Сведения о реструктуризации дол-
гов обязательно передаются в бюро 
кредитных историй, напоминает 
гендиректор Объединенного кре-
дитного бюро Михаил Алексин. При 
этом, по его словам, там указывают-
ся причины и условия изменения 
кредитного договора. По его словам, 
реструктуризация, проведенная 
для поддержки пострадавших пред-
принимателей, не учитывается при 
расчете индивидуального рейтинга 
заемщика, однако банки могут при-
нимать эти сведения во внимание в 
зависимости от собственной поли-

тики. В Национальном бюро кредит-
ных историй также сообщили, что 
организация соблюдает рекоменда-
ции регулятора при расчете персо-
нальных кредитных рейтингов. При 
этом они не применяются для юри-
дических лиц, уточнил ее директор 
по маркетингу Алексей Волков.

Реструктуризация действительно 
может осложнить получение но-
вого кредита, подтверждает лидер 
направления «Финансирование» в 
«Точка банке» Григорий Мальцев. 
По его словам, если она связана с 
ухудшением финансового положе-
ния заемщика, банк может расце-
нить это как повышенный риск и 
одобрить меньшую сумму или от-
казать в финансировании. Однако 
временные трудности не всегда сви-
детельствуют об ухудшении поло-
жения бизнеса, поэтому кредиторы 
учитывают причины реструктуриза-
ции и текущее состояние заемщика, 
поясняет эксперт.

«Сбер» не наблюдает повышенно-
го уровня отказов в кредитовании 
продавцов маркетплейсов по срав-
нению с другими отраслями малого 
бизнеса, сообщил представитель 
кредитной организации. По его сло-
вам, решение принимается индиви-
дуально с учетом платежеспособно-
сти заемщика и возможности обслу-
живать новый кредит. Банк также 
стремится не допускать чрезмерного 
увеличения долговой нагрузки, по-
скольку это может негативно ска-
заться на пострадавшем бизнесе.-

Продавцы  
без кредитов

Илья Склюев

Разработка отечественного 
ИИ-чипа оценивается 
в 15 млрд руб. Опытный 
образец ожидается к 2030 г.

Бизнес попросил Минпром-торг, 
Минцифры и Минфин заложить 
средства на разработку российских 
чипов и ускорителей для искус-
ственного интеллекта (ИИ). Они 
могут быть выделены как из феде-
рального бюджета, так и из частных 
источников. Такую меру согласо-
вала на заседании рабочая группа 
«Меры поддержки ИИ» (включает 
представителей IT-компаний, экс-
пертов профильных ассоциаций, фе-
деральных и региональных органов 
власти).

С содержанием протокола засе-
дания ознакомились «Ведомости». 
Копии были направлены в аппарат 
правительства, администрацию 
президента, ФНС, ВЭБ.РФ, Минфин, 
Минэкономразвития, правитель-
ство Москвы и ряда регионов, а 
также IT-компании и профильным 
экспертам.

Поддержку могут направить рос-
сийским разработчикам ИИ-чипов, 
ускорителей и серверов на их осно-
ве, говорится в протоколе. С какого 
момента она будет предоставлена – 
не уточняется. Ее объем оценили в 
15 млрд руб. Поддержка может ох-
ватить научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы. Ее 
собираются направить на создание 
образцов, испытания и адаптацию 
программного обеспечения. В каче-
стве ожидаемого результата будет 
создание опытного образца россий-
ского ИИ-чипа к 2030 г.

Минпромторг предложили сде-
лать ответственным за субсидии 
на разработки российских аппа-
ратных решений для ИИ, включая 
НИОКР, опытные образцы, испы-
тания и адаптацию ПО. В качестве 
соисполнителей указаны Минциф-
ры и Минфин. Поддержку предпо-
лагается оформить отдельным по-
становлением правительства либо 
изменением действующих правил 
субсидирования разработки элек-
троники. О каких изменениях в 
законодательство идет речь, в доку-
менте не указано.

«Ведомости» направили запрос в 
Минпромторг.

Предложения по поддержке оте-
чественных аппаратных решений 
для ИИ пока прорабатываются и 
требуют согласованной позиции 
профильных ведомств, сообщил 
представитель Минцифры. 

Представитель аппарата вице-пре-
мьера Дмитрия Григоренко подтвер-
дил, что обсуждение финансовых и 
нефинансовых мер поддержки про-
должается. 

Финансовые параметры, а так-
же критерии предоставления под-
держки будут определены после 
принятия законопроекта о бюд-
жете на 2027–2029 гг., подчеркнул 
представитель Минфина.

Российские компании уже ищут 
альтернативу ускорителям амери-
канской Nvidia. В августе «Ведомо-
сти» писали об испытаниях MWS AI 
и Rubytech программно-аппаратно-
го комплекса с китайскими графи-
ческими ускорителями (GPU), ком-
мерческий запуск которого плани-
руется в 2027 г.

В сентябре «Коммерсантъ» сооб-
щал об обсуждении льготных кре-
дитов и лизинга серверов и графиче-

ских процессоров (GPU). Тогда речь 
шла о поддержке приобретения ино-
странных ускорителей. 

Чуть позднее, в октябре, рабочая 
группа «Инфраструктура и центры 
обработки данных для ИИ» предложи-
ла временно разрешить зарубежные 
GPU в комплексах для значимых объ-
ектов критической информационной 
инфраструктуры, писал Forbes. Ис-
ключение предлагается сохранить до 
появления в реестрах отечественных 
ускорителей, подходящих для рос-
сийских больших фундаментальных 
моделей и сопоставимых с лучшими 
зарубежными аналогами.

Задел для проекта своего ИИ-уско-
рителя есть у нескольких российских 
компаний – «Байкал электроникс» 
с направлением Baikal-AI, НТЦ «Мо-
дуль» с архитектурой NeuroMatrix и 
«Хайтэк» с решениями для запуска 
уже обученных нейросетей. 

Гендиректор «Байкал электро-
никс» Андрей Евдокимов призна-
ет преимущество «Хайтэка» среди 
разработчиков ИИ-чипов в целом: 
у компании уже есть рабочий чип 
и, насколько ему известно, ведется 
разработка микросхемы следующе-
го поколения. 

«Хайтэк» разрабатывает новое 
поколение процессоров LinQ для 
работы с языковыми моделями на 
несколько миллиардов параметров, 
сообщил гендиректор компании Ан-
дрей Панков. По его словам, новый 
чип можно будет устанавливать на 
уже выпускаемые платы без их пере-
проектирования.  Ключевое отличие 
от процессора текущего поколения – 
поддержка трансформерных архи-
тектур нейронных сетей.

Преимущество чипа «Байкала» 
Евдокимов связывает с имеющей-
ся совместимостью с программной 
экосистемой Nvidia CUDA, которую 
считает критически важной для 
применения ускорителя. «Байкал 
электроникс» разработала клю-
чевой компонент своего ИИ-чи-
па – GPGPU-ядро для параллельных 
вычислений, рассказал Евдокимов. 
«Если проект получит финансиро-
вание, есть шанс показать опытные 
образцы в 2028 г.», – сообщил он. 

Первый чип из серии Baikal-AI дол-
жен позволить камерам, роботам 
и беспилотникам запускать нейро-
сети прямо внутри устройства – на-
пример, распознавать объекты без 
отправки данных на удаленный сер-

вер. К 2030 г. компания планирует 
разработать второе поколение, при-
годное для обучения крупных моде-
лей. Необходимое финансирование 
двух чипов Евдокимов оценивает 
менее чем в 15 млрд руб., при этом 
компания рассматривает любые 
источники, добавил он.

Для робототехники и устройств, 
обрабатывающих данные разных 
датчиков, старший преподаватель 
ИТМО, кандидат технических наук 
Иван Лукашов предлагает рассма-
тривать еще и НПЦ «Элвис», а для 
энергоэффективных вычислений – 
«Мотив НТ» с нейроморфным про-
цессором «Алтай». Планы на такое 
применение следующего поколе-
ния нейроморфного процессора 
«Алтай-3» подтвердил технический 
директор «Мотив НТ» Валерий Кан-
глер. 

Бюджета в 15 млрд руб. с учетом 
собственных инвестиций компа-
ний может быть достаточно для 
разработки одного-двух конкурен-
тоспособных решений по модели 
бесфабричного производства, когда 
компания занимается только про-
ектированием и разработкой инте-
гральных микросхем, оценил пред-
ставитель российской технологи-
ческой компании Yadro. С оценкой 
согласен Канглер. При этом эксперт 
считает получение только одного 
опытного образца к 2030 г. «доста-
точно скромной задачей для такого 
объема финансирования». По его 
мнению, целью должна стать гото-
вая к практическому применению 
программно-аппаратная платформа 
с подтвержденными характеристи-
ками, инструментами разработки и 
перспективами серийного выпуска.

На первом этапе реалистичнее со-
здать чип под конкретные задачи, 
чем универсальную альтернативу 
ведущим зарубежным ускорителям, 
считает руководитель по развитию 
продуктовых решений «К2 Нейро-
теха» Вячеслав Дегтярев. Это может 
быть инференс – запуск уже обучен-
ных нейросетей для видеоаналити-
ки, распознавания речи или обра-
ботки промышленных данных. Для 
обучения крупных моделей нужны 
не только мощные чипы, но и вы-
сокоскоростная память, взаимодей-
ствие между ускорителями и зрелая 
программная среда, заключил он.-

Поддержку могут направить российским разработчикам ИИ-чипов, ускорителей и серверов на их основе, говорится 
в протоколе /�Владимир Песня / РИА Новости

Деньги на будущее
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Компании  
и рынки

Мария Асиновская

Новостройки Московского 
региона фактически пере-
стали дорожать. Девелоперы 
не могут повышать цены на 
квартиры из-за падающего 
спроса на жилье

Средняя стоимость квартир и 
апартаментов в строящихся до-
мах новой Москвы в III квартале 
составила 333 068 руб. за 1 кв. м, 
подсчитала по итогам закрытых 
сделок система мониторинга не-
движимости BnMap.pro. «Квадрат» 
в Подмосковье, по ее данным, в 
июле – сентябре стоил 228 925 руб. 
Относительно предыдущих трех 
месяцев цены выросли лишь на 0,7 
и 0,6% соответственно, указывает 
представитель компании. Более 
серьезную динамику, по его сло-
вам, продемонстрировала старая 
Москва: там новостройки подоро-
жали в среднем на 3,7% до 598 269 
руб. за 1 кв. м.

Правда, в сентябре по срав-
нению с мартом 2026  г. (с это-
го месяца на первичном рынке 
Московского региона началась 
стагнация. – «Ведомости») сред-
няя стоимость лотов в строящихся 

объектах, как указывают в BnMap.
pro, увеличилась только на 1,5% 
в старых границах столицы и на 
0,8% – в области. В ТиНАО метр в 
сделках и вовсе подешевел на 4%. 
А вот по итогам шести месяцев 
динамика была немного другой. В 
первых двух локациях новострой-
ки прибавили в цене 0,8 и 1,2%, а 
в новой Москве – 0,5%. 

В сентябре, в преддверии внесе-
ния изменений в условия програм-
мы семейной ипотеки, «первичка» 
в Москве и области прибавила 
сразу 2,35 и 2%. А в ТиНАО – сни-
зилась на 4,4%, отмечают в BnMap.
pro. При этом спрос в последнем 
регионе подскочил к августу на 
48% до 1475 сделок, говорит ди-
ректор по развитию Est-a-Tet Роман 
Родионцев. По его словам, в старой 
Москве продажи выросли на 33% 
до 3801 лота, а в Московской обла-
сти – сразу на 55% до 5485 квартир 
и апартаментов.

В годовом выражении ценовая 
динамика, по информации BnMap.
pro, остается положительной во 
всех локациях столичного региона: 
в старых границах столицы метр 
в сделках подорожал на 17,8%, в 
новой Москве – на 15,8%, в Подмо-
сковье – на 11,8%. Средний бюд-

жет сделки в области в III кварта-
ле остался на уровне предыдущих 
трех месяцев – 10,7 млн руб. за лот, 
по данным агрегатора новостро-
ек RedCat. В старой Москве этот 
индикатор увеличился, но несу-
щественно – на 2,2% до 34,35 млн 
руб. А вот в ТиНАО он вырос сразу 
на 7% до 16,74 млн руб. При этом 
средняя стоимость реализованно-
го «квадрата» в июле – сентябре, 
по статистике RedCat, прибавила 
4,2% в старой Москве, 3,8% в но-
вой и 1,4% в области – до 651 000, 
371  700 и 290  000 руб. соответ-
ственно.

Жилье в строящихся домах пере-
стало расти в цене, потому что на 
рынке стало меньше покупателей, 
говорит коммерческий директор 
«Брусники» в Москве и Москов-
ской области Андрей Фатнев. По 
его словам, стоимость метра сей-
час увеличивается только в объ-
ектах с высоким уровнем продаж 
или скорым сроком ввода в экс-
плуатацию.

Платежеспособный спрос огра-
ничивают высокие цены на жилье, 
утверждает генеральный дирек-
тор «22/11 девелопмента» Айман 
Эль-Хашем. В последние годы сто-
имость «первички» росла значи-

тельно быстрее доходов населения 
и возможности покупателей по 
увеличению бюджета практиче-
ски исчерпаны, отмечает он. В ре-
зультате, по его словам, дальней-
шее повышение стоимости приво-
дит скорее к сокращению количе-
ства сделок, чем к росту выручки 
девелоперов. 

В Московском регионе продажи в 
квадратных метрах за девять меся-
цев сократились примерно на 22% 
год к году, напоминает Эль-Хашем. 
Причем, говорит он, в старой Мо-
скве падение составило около 28%, 
в новой – 46%, тогда как Москов-
ская область, где цены значительно 
ниже, практически сохранила про-
шлогодний объем. А в III квартале 
спрос в области даже вырос на 16% 
год к году до 12 967 договоров, со-
общает Est-a-Tet. В старой и новой 
Москве он за этот период упал на 
34 и 39% соответственно до 10 300 
и 3645 квартир и апартаментов.

Директор блока продаж жилой 
недвижимости ГК «А101» Влади-
мир Колесников также связывает 
ценовую стагнацию с ограничен-
ными возможностями граждан, в 
том числе и из-за дорогой рыноч-
ной ипотеки. При этом предпосы-
лок для резкого снижения стоимо-
сти жилья он не видит. Поэтому 
борьба за покупателя у девело-
перов, по его словам, все больше 
смещается в сторону условий при-
обретения – рассрочек, субсидиро-
ванных ипотечных программ и ин-
дивидуальных предложений.

Разница в динамике в старой и 
новой Москве, а также Подмоско-
вье, по мнению коммерческого 

директора «Главстрой регионов» 
Алексея Артошина, объясняется 
структурой предложения. В преж-
них границах столицы, как отме-
чает эксперт, усиливается дефицит 
массового жилья, рынок смещает-
ся в сторону более дорогих проек-
тов. За последний год число ново-
строек здесь сократилось почти на 
30%, а новые объекты относятся 
преимущественно к бизнес-классу 
или премиальному и элитному сег-
менту, напоминает Колесников. В 
результате, по его словам, средняя 
стоимость квадратного метра по 
итогам сделок может увеличивать-
ся за счет роста доли более дорогих 
домов, даже если общее количе-
ство покупателей сокращается.

А в новой Москве, продолжает 
топ-менеджер ГК «А101», значи-
тельная часть клиентов ориенти-
руется прежде всего на общий бюд-
жет сделки, поэтому возможности  
для повышения цен сильнее огра-
ничены покупательной способно-
стью. Такая же ситуация в Москов-
ской области:  массовый сегмент 
больше зависит от ипотеки, добав-
ляет Артошин.

Кроме того, в Подмосковье выше 
конкуренция, соглашается Эль-Ха-
шем. По его словам, за девять ме-
сяцев 2026  г. количество новых 
проектов в Москве сократилось 
на 31%, тогда как в Московской 
области показатель вырос на 48%. 
Девелоперы Подмосковья вынуж-
дены конкурировать за ограни-
ченный спрос на фоне расширя-
ющегося предложения, что также 
сдерживает рост цен, резюмирует 
эксперт.-

Михаил Спиридонов
Мария Асиновская

Страхование складов в Рос-
сии подорожало в разы. 
После июльских атак беспи-
лотников на логистическую 
инфраструктуру маркетплей-
сов страховщики подняли 
тарифы, урезали лимиты 
и увеличили франшизы

Средний тариф на страхование 
складов в III квартале 2026 г. вы-
рос почти в 7 раз к предыдущему 
кварталу до 2% от стоимости иму-
щества. В годовом выражении рост 
составил 13–20 раз. Это следует из 
совместного исследования серви-
са «Полис.онлайн» и ЗПИФ «Рен-
тал про» (есть у «Ведомостей»). 
Кратный рост цен «Ведомостям» 
подтвердили страховщики, броке-
ры и консультанты по складской 
недвижимости. Их оценки выше 
среднего показателя исследования, 
поскольку относятся к крупным 
объектам и полному покрытию ри-
ска терроризма и диверсий. 

В  «Ренессанс с трахов ании» 
ставка для сухого склада класса А 
выросла с 0,08–0,15% страховой 
суммы в июне до 3–5% в сентя-
бре. Для объекта на 1 млрд руб. 
полис подорожал с 0,8–1,5 млн 
до 30–50 млн руб. Брокер Mains 
оценивает полис с полным по-
крытием для склада с запасами на 
10 млрд руб. в сумму до 500 млн 
руб. – годом ранее он стоил 20–25 
млн руб. 

По последним данным, полу-
ченным от брокеров, стоимость 
страхования складской недви-
жимости выросла кратно – более 
чем в 20 раз, говорит директор 

департамента складской недви-
жимости Accent Антон Комаров: 
суммы расходов на полисы увели-
чились с десятков до сотен милли-
онов рублей. 

Основной скачок тарифов при-
шелся на начало III квартала, 
после серии атак на складские 
объекты. Сильнее всего тарифы 
выросли на новых территориях, 
в Москве и Петербурге, а также 
Подмосковье и Ленинградской 
области, говорится в исследо-
вании. На новых территориях 
часть страховщиков риск БПЛА 
не принимает вовсе. В Петербур-
ге и Ленобласти ставки для сухих 
складов класса А выросли более 
чем в 30 раз. В Москве и Подмо-
сковье ставки для таких объектов 
увеличились аналогично Петер-
бургу, говорится в исследовании 
«Полис.онлайн». Для объектов 
повышенного риска котировки 
достигают 5–20% и являются за-
градительными.

После июльского скачка тари-
фы существенно не менялись, 
зато выросла франшиза – пред-
усмотренная договором фикси-
рованная сумма или доля убыт-
ка, которая при наступлении 
страхового случая покрывается 
страхователем самостоятельно в 
обмен на соразмерное снижение 
стоимости полиса. Для крупных 
складских комплексов франши-
зы увеличились с 30–40 млн до 
250–500 млн руб., говорится в ис-
следовании.

Вся премия в один риск
Главный вклад в подорожание да-
ет риск атаки БПЛА. По данным 
исследования, его включение в 
полис увеличивает стоимость 

почти в 14 раз, с 0,15 до 2,15% 
от стоимости имущества. А срок 
фиксации ставок по риску БПЛА 
страховщики сократили с года до 
шести месяцев.

Если в III квартале 2025 г. риск 
атаки беспилотников занимал не-
значительную долю в стоимости 
полиса, то в III квартале 2026 г. 
на него пришлось уже более 90% 
премии, говорит президент Все-
российского союза страховщиков 
Евгений Уфимцев. В новых дого-
ворах страхование от террориз-
ма может достигать 95% общей 
страховой премии, добавляет на-
чальник отдела страхования ком-
мерческой недвижимости Remind 
Александр Ефимов. 

Тарифы по традиционным иму-
щественным рискам не измени-
лись, отмечает замдиректора по 
корпоративному страхованию 
«А льфас трахов ания» Татьяна 
Лаврова. А ставки по терроризму 
и диверсиям выросли, доступ-
ная емкость сократилась, а срок 
действия полиса уменьшился до 
шести месяцев. Цена покрытия 
зависит от расположения скла-
да, соседства с потенциально 
опасными объектами и падений 
беспилотников поблизости, до-
бавляет начальник отдела страхо-
вания коммерческой недвижимо-
сти Remind Александр Ефимов.

Еще один фактор роста премии 
– новые правила Российской на-
циональной перестраховочной 
компании (РНПК, «дочка» ЦБ). 
С июля склады площадью более 
10 000 кв. м отнесены к сегмен-
ту повышенного риска, с августа 
действуют единые условия пере-
страхования. А с 1 октября РНПК 
ограничила лимиты по риску 

БПЛА: для большинства складов 
(со страховой суммой до 50 млрд 
руб.) покрытие теперь не превы-
шает 20% страховой суммы. 

Новые правила национального 
перестраховщика предусматри-
вают типовые условия перестра-
хования для разных отраслей, 
включая ограничения по лими-
там покрытия, тарифам и разме-
ру франшиз, говорит Уфимцев. 
И страховщики стали снижать 
лимиты ответственности, увели-
чивать франшизы и строже оце-
нивать защищенность объектов. 
Сильнее всего подорожало стра-
хование складов в приграничных 
регионах и крупных логистиче-
ских центрах площадью более 
10 000 кв. м, говорит глава союза.

За июнь – август «Ренессанс 
страхование» получило четыре 
обращения от владельцев за-
страхованных складов из-за по-
вреждений от БПЛА, рассказал 
вице-президент компании Влади-
мир Тарасов. 

Комаров связывает подорожа-
ние также с крупными выплата-
ми страховщиков, по его словам, 
исчисляемыми десятками милли-
ардов рублей. Дополнительным 
фактором роста тарифов стал 
осенний сезон перезаключения 
договоров, когда компании пе-
ресматривают условия работы с 
подрядчиками, говорит коммер-
ческий директор RFL Ольга Мул-
лаярова.

Перспективы

Уфимцев считает дальнейший 
рост тарифов вероятным. При-
чины – ужесточение условий 
перестрахования в РНПК и высо-
кая активность атак в отдельных 
регионах. Тарасов допускает, что 
тарифы и франшизы продолжат 
расти до конца 2026 г. Лаврова из 
«Альфастрахования» дальнейше-
го подорожания пока не ожидает, 
но признает, что ситуация оста-
ется изменчивой. Муллаярова 
считает, что часть повышения но-
сит конъюнктурный характер: в 

таком случае уже в январе – фев-
рале тарифы могут скорректиро-
ваться.

Снизить расходы страховщики 
предлагают одинаково: распреде-
лять имущество между независи-
мыми площадками, ограничивать 
страховой лимит и повышать 
защищенность объектов по ре-
комендациям риск-инженеров. 
Лаврова также советует исполь-
зовать небольшие склады и сни-
жать глубину запасов.

Собственники уже закладывают 
расходы на страхование в бюд-
жеты следующего года, говорит 
Комаров. Но автоматически пере-
ложить их на арендаторов не по-
лучится. Страхование влияет на 
ставку аренды частично, а имен-
но на ту часть, которая компен-
сирует операционные расходы 
арендодателя (OPEX), объясняет 
Комаров. По практике ставка за 
OPEX фиксирована, а индексация 
ставок ограничена согласованны-
ми условиями: в одних случаях 
предусмотрен фиксированный 
процент, в других – привязка к 
индексу потребительских цен. В 
новых договорах страховка будет 
учитываться в ставке, но ее ито-
говый уровень определит рынок, 
резюмирует эксперт.

Если собственники полностью 
переложат расходы на арендато-
ров, аренда может подорожать 
на 1,9%, оценивает Муллаярова. 
Но такой сценарий она считает 
маловероятным из-за растущей 
вакантности и конкуренции за 
арендаторов.

Арендаторы платят больше за 
страхование собственных запа-
сов, отмечает управляющий ди-
ректор 3PL-оператора NC Logistic 
Гарольд Власов. За два месяца 
страхование товаров в логопар-
ках подорожало в несколько раз, 
а страховщики стали осторожнее 
с покрытием. Страхование здания 
остается решением собственни-
ка и переложить его в ставку не 
удастся: арендаторы ориентиру-
ются на рыночный уровень цен, 
говорит он.-

Девелоперы 
зафиксировали цены

БПЛАта за страх  
и риск
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Старым микросхемам остави-
ли место в закупках. Переход-
ный период предусмотрели 
для микросхем, которые 
могут включить в реестр до 
конца 2026 г.

Российские микросхемы, попав-
шие в реестр промышленной 
продукции до конца этого года, 
госзаказчики смогут закупать до 
конца 2031  г. по действующим 
правилам. Это следует из поста-
новления правительства № 1201, 
которое вносит изменения в ба-
зовые правила национального ре-
жима при закупках госкомпаний. 
«Ведомости» ознакомились с до-
кументом. Новый документ всту-
пит в силу 1 января 2027 г.

В отличие от текущих требова-
ний с 2027 г. для включения но-
вых изделий в реестр микросхем 
второго уровня, производимых по 
техпроцессу 28 нм и менее с пло-
щадью кристалла более 50 кв. мм, 
вводится отдельный порог не ме-
нее 21 балла. Сейчас таких требо-
ваний к передовым микросхемам 
второго уровня не предъявляется. 
При этом в 2028 г. порог составит 
уже не менее 36 баллов. Баллы бу-
дут начисляться за выполнение 
технологических операций в Рос-
сии, использование отечественных 

компонентов и российские разра-
ботки в составе чипа.

«Ведомости» направили запрос в 
Минпромторг.

Новые требования формирова-
лись при участии всей отрасли и 
стали результатом длительной 
совместной работы дизайн-цен-
тров и производственных пред-
приятий, рассказал «Ведомостям» 
вице-президент GS Group Сергей 
Долгопольский. По его словам, 
эта работа проводилась на пло-
щадках Ассоциации консорци-
умов, дизайн-центров и пред-
приятий электронной промыш-
ленности (АКРП) и Всероссий-
ским научно-исследовательским 
институтом радиоэлектроники 
(ВНИИР).

При этом постановление защи-
щает не компании, а конкретные 
линейки компонентов, считает 
гендиректор холдинга контракт-
ной разработки элек троники 
SNDGlobal Ольга Квашенкина. 
Реестровые записи привязаны к 
определенной конструкторской 
документации, топологии и па-
спорту изделия. Поэтому, по ее 
словам, если разработчик про-
ведет редизайн кристалла (т. е. 
составной части микросхемы) 
или перенесет сборку корпуса на 
другую площадку и это потребует 
оформления новой записи, она 
уже будет оцениваться по новым 
правилам.

Квашенкина не исключает рост 
числа заявок на включение ми-
кросхем в реестр до конца 2026 г. 
Компании могут постараться за-
регистрировать не только базовые 
кристаллы, но и их модифика-
ции – варианты в разных корпусах, 
с разными частотами, объемами 
памяти и температурными режи-
мами. Кроме того, производители 
могут ускорить завершение теку-
щих опытно-конструкторских ра-
бот (ОКР), чтобы успеть оформить 
реестровые записи до начала дей-
ствия новых требований.

Поскольку реестровая запись 
служит дополнительным юриди-
ческим подтверждением проис-
хождения, изменения процедуры 
не повлияют на производство, рас-
сказал представитель «Микрона» 
(входит в ГК «Элемент»). Сейчас в 
реестр включены 73 изделия «Ми-
крона», еще восемь компания пла-
нирует внести до конца года, доба-
вил собеседник «Ведомостей».

Представитель НИИ электрон-
ной техники (НИИЭТ, входит в 
ГК «Элемент») сообщил «Ведо-
мостям», что в реестр включены 
девять его изделий в металлопо-
лимерных корпусах, а до конца 
года планируется зарегистриро-
вать еще несколько. Компания 
выпускает микроконтроллеры 
второго уровня для гражданского 
применения и корпусирует их на 
собственных мощностях. По сло-
вам собеседника, НИИЭТ сможет 
выполнить новые требования и 
предоставить мощности для кон-
трактного производства партне-
рам. Переходное исключение, по 
словам представителя компании, 
не изменит ее производственные 
планы.-

Начисленный 
эффект

Диана Качур

Рядом с торговым центром 
Columbus может появиться 
крупный жилой комплекс или 
офис. «Ростех» выставил на 
продажу здание института 
РАН на Варшавском шоссе

Отвечающая за реализацию непро-
фильных активов госкорпорации 
«Ростех» компания «РТ-капитал» 
выставила на продажу 100% ак-

ций АО «Московский радиотех-
нический институт Российской 
академии наук» (МРТИ РАН). Это 
следует из информации, опубли-
кованной на ее сайте. На балансе 
данного общества, как говорится 
в лотовой документации, находит-
ся участок на 10,52 га, а также 11 
зданий и два помещения общей 
площадью 93  568 кв. м рядом с 
торговым центром Columbus у ст. м 
«Пражская» на Варшавском шоссе. 
Стартовая стоимость лота состав-

ляет 10,24 млрд руб., торги прой-
дут 9 ноября.

Комплекс института был построен 
в 1990-х гг. и использовался для про-
ведения исследований в области ра-
диотехники и радиофизики. Сейчас 
помещения в нем сдаются в аренду 
под офисы, производство и склады.

Найти покупателя на этот актив 
будет сложно, говорят опрошен-
ные «Ведомостями» консультанты. 
К примеру, директор департамен-
та земельных проектов NF Group 

Максим Чернядьев и директор 
департамента девелопмента зем-
ли Nikoliers Тимур Рывкин утвер-
ждают, что начальная цена этого 
комплекса выглядит завышен-
ной. Старший директор депар-
тамента оценки и консалтинга 
Commonwealth Partnership Антон 
Калистратов считает, что данный 
объект стоит всего 2,3–2,8 млрд 
руб. А учитывая то, что у институ-
та есть задолженность в размере 
примерно 1 млрд руб., инвесторы 
будут готовы заплатить за этот лот 
1,3–1,8 млрд руб., продолжает он. 
Руководитель инвестиционной 
платформы Ricci Ирина Ушакова 
также полагает, что инвесторы бу-
дут ждать снижения стартовой сто-
имости в ходе следующих торгов.

Основной интерес для потенци-
альных покупателей здесь пред-
ставляет не комплекс зданий, а 
участок под ним, уверены экспер-
ты. Руководитель направления зе-
мельных активов и девелопмента 
IBC Real Estate Дмитрий Шелков-
ский говорит, что с экономиче-
ской точки зрения выгодней будет 
снести данный объект, а на его 
месте построить жилой комплекс с 
инфраструктурой. С ним согласен 
и Рывкин. Правда, по его словам, 
девелоперу предстоит в рамках но-
вого проекта создать баланс между 
жилой и нежилой функцией с уче-
том близости метро и большого 
количества торговых объектов в 
ближайшем окружении. Ушакова 
добавляет, что площадка располо-
жена в сложившейся жилой зоне 
и не включена в программу Ком-
плексного развития территории, 
поэтому существенных ограниче-
ний для строительства нового объ-
екта она не видит.

Комплекс института РАН вклю-
чает в себя преимущественно 
административные и производ-
ственные помещения, которые 
находятся в плачевном состоянии, 
обращает внимание Калистратов. 
Он считает, что на их месте луч-

ше возвести офисный комплекс в 
текущих параметрах. При измене-
нии вида разрешенного исполь-
зования участка там получится 
разместить 250 000–350 000 кв. м 
жилья комфорт-класса, продолжа-
ет эксперт.

Общие инвестиции в такой про-
ект Шелковский оценивает в 75–85 
млрд руб. без учета покупки пло-
щадки. Расходы, по его слова, бу-
дут включать снос существующих 
строений, возможную рекультива-
цию территории, изменение вида 
разрешенного использования пло-
щадки, строительство самого до-
ма и создание социальной инфра-
структуры. По оценке Калистра-
това, строительство офисного 
комплекса обойдется в 21–23 млрд 
руб., жилого – в 35–55 млрд руб.

Круг покупателей ограничен вы-
сокой стоимостью лота, отмечают 
консультанты. Банки неохотно кре-
дитуют проекты без исходно-разре-
шительной документации, отмеча-
ет Шелковский. Поэтому инвесто-
ру, как утверждает эксперт, потре-
буется оценить градостроительный 
потенциал территории, поскольку 
экономика будущего комплекса 
будет зависеть от параметров, со-
гласованных городом. Чернядьев 
среди возможных претендентов 
называет крупных московских или 
региональных девелоперов.

«Ростех» активно распродает 
непрофильные активы. Так, в сен-
тябре этого года компания «Оп-
тика мира», связанная с бывшим 
полпредом президента Ильей Кле-
бановым, приобрела у него за 1,8 
млрд руб. штаб-квартиру «Швабе» 
на пр-те Мира – здание площадью 
16 477 кв. м с правами на участок 
в 0,9 га. Авиационная корпорация 
«Рубин» выкупила у входящего в 
госкорпорацию концерна «Созвез-
дие» комплекс у Белорусского вок-
зала за 1,14 млрд руб., а структура 
Plus Development стала владельцем 
площадки на Автозаводской улице, 
заплатив за нее 653,7 млн руб.-

Девелоперов  
позвали в институт

Мария Асиновская

Azimut Hotels выкупает гости-
ницу в Ярославле, которой 
сама и управляет. Из-за отсут-
ствия других претендентов ак-
тив достанется компании по 
цене ниже рынка, утверждают 
эксперты

ООО «Отель Олимпик» стало по-
бедителем торгов по продаже 
принадлежащей министерству 
имущества Ярославской области 
4-звездочной гостиницы «Azimut 
отель Ярославль» на Московском 
проспекте. Об этом еще 9 октября 
заявил глава региона Михаил Ев-
раев. Данный объект выкупает его 
оператор – Azimut Hotels, расска-
зали «Ведомостям» два консуль-
танта, работавших с этой сетью. 
Это подтверждается и данными 
«СПАРК-Интерфакса». По инфор-
мации сервиса, единственным вла-
дельцем ООО  «Отель Олимпик» 
является МКООО «Азимут групп». 
Представитель сети от коммента-
риев отказался.

Лот, как следует из документов, 
опубликованных на сайте Россий-
ского аукционного дома, включал 
в себя здание гостиницы на 118 
номеров площадью 12 000 кв. м 
и земельный участок на 0,73 га. 
Стартовая цена объекта составля-
ла 723,9 млн руб., но у инвесторов 
была возможность предложить за 
него меньше. В итоге победителю 
торгов актив достанется по мини-
мальной цене, которая составила 
361,96 млн руб. 

Отель на Московском проспекте 
был построен в 2010 г. правитель-
ством Москвы как подарок к ты-
сячелетию Ярославля. Изначаль-
но он назывался «Святой Геор-
гий». С 2021 г. управляющей ком-
паний гостиницы является Azimut 
Hotels.  Объект уже морально 
устарел и нуждается в реновации 
и оптимизации технико-экономи-
ческих параметров, считает ос-
нователь DSS Consulting Services 
Дарья Канева.

Актив не заинтересовал дру-
гих участников рынка, так как он 
продавался с обременением в ви-
де договора долгосрочной аренды 
с Azimut Hotels сроком на 25 лет, 
полагает директор направления 
рынков капитала IBC Real Estate 
Николай Горюнов. В итоге, про-
должает эксперт, в отсутствие 
конкуренции оператор смог при-
обрести данную гостиницу по ми-
нимальной цене. С этим согласны 
и другие опрошенные «Ведомо-
стями» консультанты. К примеру, 
в Ricci рыночную стоимость лота 
оценивают в 550–650 млн руб. 

П а р т н е р  C o m m o n w e a l t h 
Partnership Марина Усенко, в свою 
очередь, обращает внимание на то, 
что затраты на строительство оте-
ля такой категории с нуля сегодня 
составляют не менее 15,4 млн руб. 
на номер. Тогда как победителю 
торгов гостиница досталась всего 
по 3 млн руб. на комнату. В этом 
случае даже при необходимости 
дополнительных вложений в рено-
вацию здания данная сделка вы-
годна, резюмирует Усенко.- 

Отель с дисконтом
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Компании  
и рынки

Виктория Ларченко

На отечественные препара-
ты пришлось 62% упаковок 
противоопухолевых средств в 
РФ. Для сравнения: доля рос-
сийских лекарств от диабета 
сегодня составляет порядка 
90% этого сегмента

Доля российских противоопухоле-
вых препаратов на рынке состави-
ла 62% по итогам девяти месяцев 
2026 г., следует из данных Центра 
развития перспективных техноло-
гий (ЦРПТ) – оператора системы 
маркировки «Честный знак». Это 
соответствует уровню 2021 г., хотя с 
тех пор страна продвинулась в про-
изводстве ряда критически важных 
молекул – например, гидроксикар-
бамида. 

По итогам девяти месяцев 2026 г. 
доля российских лекарств на его 
основе на рынке достигла 8% про-
тив полного импорта в предыдущие 
периоды, сообщил представитель 
ЦРПТ. Также был налажен выпуск 
циклофосфамида и тамоксифена 
для терапии рака молочной железы. 
Абсолютные цифры в компании не 
привели. 

В категории онкопрепаратов 
вопрос конкуренции упирается 
не столько в технологические воз-
можности, сколько в правовые и 
административные процессы, ска-
зал директор по развитию анали-
тической компании RNC Pharma 
Николай Беспалов. Это, в частно-
сти, вопросы патентной защиты 
существующих на рынке продук-
тов, скорость разработки прин-
ципиально новых препаратов и 
возможности быстрого внесения 
таких разработок в клинические 
рекомендации, стандарты и пере-
чень ЖНВЛП. Пока процедуры тут 
«довольно неповоротливые», они 
не синхронизированы по времени 
и требуют больших трудозатрат, 
считает аналитик. 

Наибольший прогресс достигнут 
в импортозамещении лекарств от 
сахарного диабета и сердечно-сосу-
дистых заболеваний, сказал пред-
ставитель ЦРПТ. Например, доля 
упаковок отечественных сахаро-
снижающих препаратов на рынке 
по итогам 2026 г. составила 90%. 
Препарат первого выбора мет-
формин, а также применяющиеся 
совместно с ним гликлазид, дапаг-
лифлозин и вилдаглиптин в России 
производятся практически полно-
стью. Выпуск семаглутида, глибен-
кламида и двух видов инсулина то-
же локализован целиком. 

Средства для лечения сахарного 
диабета вошли в перечень стратеги-
чески значимых лекарств – это да-
ло производителям приоритет при 

госзакупках и субсидии на органи-
зацию полного цикла выпуска пре-
паратов, напомнила гендиректор 
сервиса для обучения фармацевтов 
Pharmedu Татьяна Ходанович. 

Российские фармкомпании актив-
но инвестировали именно в этот сег-
мент: «Герофарм» нарастил выпуск 
препаратов на основе семаглутида, 
«Промомед» вышел в лидеры по ре-
цептурным препаратам во многом 
благодаря тирзепатиду, перечислила 
она. Сахароснижающие препараты 
сегодня массово назначают и для 
снижения веса, причем в России – 
довольно масштабно, добавила Хо-
данович. Доля российских лекарств 
для терапии ожирения на рынке со-
ставляет 79%, отметили в ЦРПТ. 

В категорию средств для лечения 
диабета входят не только подобные 
семаглутиду и тирзепатиду снижа-
ющие аппетит препараты, отметил 
Беспалов. Она включает в себя и 
другие группы средств – например, 
инсулины. В 2026 г. отечественные 
компании обеспечивают лишь около 
46% упаковок, сказал он (данные RNC 
Pharma). В кардиологическом сег-
менте доля отечественных лекарств 
по итогам января – сентября 2026 г. 
составила 82%. В стране выпускает-
ся 100% эналаприла для снижения 
артериального давления и 84% – фе-
нилэфрина для его повышения. Также 
Россия нарастила производство би-
сопролола и индапамида до 86 и 95% 
на рынке соответственно. Одновре-
менно был локализован выпуск ранее 
импортируемого азилсартана медок-
сомила для лечения гипертонии. 

Импортозамещение фармсубстан-
ций продвигается медленнее. По 
опубликованным в октябре 2026 г. 
данным Минпромторга, более 80% 
активных субстанций в натуральном 
выражении поступает из-за рубежа, а 
доля импортных компонентов для их 
синтеза приближается к 90%, сказала 
«Ведомостям» основатель платфор-
мы «Фармзнание» Елена Ватутина. 
Развивать собственное производство 
необходимо, но далеко не в каждой 
группе препаратов это экономически 
оправданно, отметила она.

Если препарат применяется для ле-
чения редкого заболевания и прода-
ется в России в объеме 30 000–50 000 
упаковок в год, организация соб-
ственного производства субстанции 
может просто не окупиться. В Индии, 
одном из крупнейших мировых про-
изводителей фармсырья, предприя-
тия работают не только на внутрен-
ний рынок, но и поставляют субстан-
ции в другие страны, включая Европу 
и США. Именно большие объемы 
выпуска делают производство выгод-
ным, заключила Ватутина.

В России реализуется ряд мер по 
стимулированию собственного про-
изводства лекарств, включая префе-
ренциальный режим для отечествен-
ных и локализованных в ЕАЭС препа-
ратов, отметил представитель Мин
здрава. По итогам 2025 г. в стране 
было зарегистрировано 25 ранее не 
производившихся в России лекарств 
из перечня ЖНВЛП, в том числе для 
лечения рака, эпилепсии и хрониче-
ского гепатита С, и радиофармацев-
тический препарат на базе изотопа 
фтора-18. В первом полугодии 2026 г. 
отечественные фармпредприятия за-
регистрировали еще 10 отечествен-
ных аналогов жизненно важных пре-
паратов, добавили в Минздраве. 

«Ведомости» направили запрос 
в Минпромторг с просьбой объяс-
нить, почему доля отечественных 
онкопрепаратов на рынке не вырос-
ла, несмотря на налаживание выпу-
ска ряда лекарств.-

Как считали

Данные «Честного знака» позво-
ляют оценить масштаб импор-
тозамещения за счет нанесения 
на каждую легальную упаковку 
лекарства уникального цифро-
вого кода. Он содержит данные 
о каждом препарате, которые 
передаются в информационную 
систему, пояснил Егор Жаворон-
ков, руководитель управления со-
циально значимых товаров ЦРПТ 
(оператор «Честного знака»).

Рак отстал от диабета

69%
в упаковках и порядка 47% в деньгах составила доля 
препаратов отечественного производства на фармрынке в 
2025 г., следует из годового отчета DSM Group. Это примерно 
1,6 трлн руб. и 3,5 млрд пачек лекарств

Надежда Синцова
Анастасия Тамбовцева

Производство стальных труб 
в России в сентябре увели-
чилось на 22%. Аналитики 
связывают это с отложенным 
спросом нефтегазовых ком-
паний

Выпуск стальных труб в России 
в сентябре 2026 г. увеличился на 
22% к показателю аналогичного 
периода прошлого года и составил 
900 000 т. Об этом говорится в от-
чете информационно-аналитиче-
ской компании «Корпорация Чер-
мет», опубликованном 12 октября. 

В первые девять месяцев 2026 г. 
производство стальных труб упа-
ло на 15% год к году до 6,7 млн т. 
При этом выпуск снижался в ме-
сячном выражении с января по ав-
густ, затем производство перешло 
к росту. В августе в России выпу-
стили 900 000 т труб, что на 11% 
больше аналогичного показателя 
прошлого года. 

Выпуск других ключевых видов 
продукции черной металлургии в 
сентябре также рос, хоть и мень-
шими темпами. Например, произ-
водство стали увеличилось на 6% 
до 5,5 млн т, проката и чугуна – на 
3% до 4,7 млн т и 4 млн т соответ-
ственно. При этом за девять меся-
цев выпуск всех указанных наиме-
нований снизился в годовом выра-
жении примерно на 3%. 

Младший директор по корпо-
ративным рейтингам агентства 
«Эксперт РА» Олег Емельченков 
связывает рост производства труб 
в августе – сентябре с реализацией 
отложенного спроса в нефтегазо-
вом секторе на фоне постепенного 
снижения складских запасов у вер-
тикально-интегрированных нефте-
газовых компаний. 

Увеличение выпуска стальных 
труб за девять месяцев во многом 
объясняется эффектом низкой ба-
зы – во второй половине 2025 г. 
производство существенно снижа-
лось, добавляет аналитик ФГ «Фи-
нам» Егор Вершинин.

Кроме того, положительная 
динамика в августе – сентябре 
может быть обусловлена раз-
воротом значительной части 
экспортных поставок плоского 
проката на внутренний рынок 
из-за проблем с логистикой в 
черноморской акватории, пред-
полагает руководитель дирекции 
инвестиционного и отраслево-
го анализа Альфа-банка Борис 
Красноженов. Трубные заводы 
могли временно получить более 
привлекательные условия по-
ставки плоского проката от круп-
ных комбинатов по сравнению с 
условиями в первом полугодии, 
объясняет аналитик. Сезонный 
фактор роста спроса на трубы 
строительного сортамента мог 
также сыграть свою роль в III 
квартале, добавляет он. 

В первые семь месяцев 2026  г. 
производство стальных труб падало 
из-за затяжного охлаждения спро-
са в нефтегазовом секторе, говорит 
Емельченков. Жесткая денежно-кре-

дитная политика ограничивала ин-
вестиции вертикально-интегриро-
ванных нефтегазовых компаний, в 
результате они сокращали закупки 
труб, объясняет эксперт. 

«Одновременно высокая ставка 
ограничивала стройку и ЖКХ, из-
за чего снижался спрос на свар-
ные трубы. В производстве труб 
большого диаметра (ТБД) к этому 
добавилась нехватка новых маги-
стральных проектов», – перечисля-
ет собеседник. 

По итогам 2026 г. ФГ «Финам» 
ожидает снижения производства 
стальных труб в России на 7–10% 
до 9,2–9,5 млн т, а в 2027 г. про-
гнозирует рост на 3–6% до 9,6–9,9 
млн т. «Основной риск – затяжной 
период высоких ставок, который 
будет сдерживать капитальные 
затраты и ограничивать темпы 
восстановления отрасли», – преду-
преждает Вершинин. 

Емельченков ожидает, что в 
2027 г. производство труб в России 
может перейти к «умеренному вос-
становлению», если нефтегазовые 
компании возобновят отложенные 
закупки и начнется реализация 
крупных инфраструктурных про-
ектов. Но рост, скорее всего, будет 
неравномерным – дорогое финан-
сирование и слабость строительно-
го спроса будут его ограничивать, 
а увеличение выпуска ТБД будет 
зависеть от фактического запуска 

проектов, рассуждает аналитик.
Рынок рассчитывал на финали-

зацию соглашений по трубопро-
воду «Сила Сибири – 2» (переиме-
нованному в «Силу Байкала»), пи-
сали аналитики инвестиционного 
банка «Синара» в своем материале 
от 9 октября. Но летом стало оче-
видно, что переговоры России и 
Китая по проекту зашли в тупик, 
поясняли они. 

Продажи ТБД и без «Силы Бай-
кала» в 2027 г. несколько вырастут 
благодаря плановым ремонтам 
«Газпрома» и «Транснефти», отме-
чали аналитики «Синары». Кроме 
того, страны СНГ развивают не-
сколько трубопроводных проек-
тов, в частности для поставок газа 
из России, добавляли они. 

«Ведомости» направили запро-
сы крупнейшим производителям 
труб в России – ТМК, «Северстали» 
и ОМК.- 

Трубы накатили

Одновременно 
высокая ставка 
ограничивала 
стройку и ЖКХ,  
из-за чего снижался 
спрос на сварные 
трубы.  
В производстве труб 
большого диаметра 
к этому добавилась 
нехватка новых 
магистральных 
проектов

ИСТОЧНИК: «КОРПОРАЦИЯ ЧЕРМЕТ»

Производство стальных труб в России в 2026 г.

январь     февраль  март        апрель   май  июнь  июль август сентябрь
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Екатерина Литова

Крупные российские ком-
пании, которые банки 
традиционно считали са-
мыми надежными заем-

щиками, все чаще сталкиваются с 
ухудшением кредитного качества. 
За девять месяцев 2026 г. на по-
нижения пришлось 8,1% рейтин-
говых действий «Эксперт РА» по 
компаниям реального сектора с 
рейтингом ruA- и выше, говорит-
ся в обзоре агентства (есть у «Ве-
домостей»). За весь 2025 год этот 
показатель составлял всего 1,8%, 
в 2024 г. – 4,3%. Еще по 5,6% дей-
ствий пришлось на ухудшение про-
гнозов и на установление статуса 
«под наблюдением». 

В прошлом году рост рисков отра-
жался в том числе в ухудшении про-
гнозов по рейтингам, говорит стар-
ший директор по рейтингам кре-
дитных институтов агентства «Экс-
перт РА» Ксения Якушкина, сейчас 
проблемы углубляются и чаще ста-
новятся основанием для снижения 
рейтингов. Процесс затрагивает 
как компании с ранее пересмотрен-
ным прогнозом, так и других заем-
щиков, говорит она. И нынешнюю 
динамику Якушкина рассматривает 
как продолжение реализации воз-
никших ранее проблем.

Ухудшение заметно не только в 
статистике «Эксперт РА». Агент-
ство в 2026 г. понизило рейтин-
ги ТМК с ruA+ до ruA-, «Новабев 
групп» с ruAA до ruAA- и АФК «Си-
стема» с ruAA- до ruA+. В сентябре 
АКРА тоже понизило рейтинг АФК 
«Система» – до A+. Ранее агент-
ство снизило рейтинги «Камаза» 
с AA- до A и «Евраза» с AA до AA-. 
НКР в мае понизило рейтинг «Но-
вотранса» с AA.ru до AA-.ru. Почти 
во всех случаях агентства называ-
ют одну причину: рост долговой 
нагрузки и процентных расходов 
на фоне жесткой денежно-кредит-
ной политики при одновременном 
падении выручки и операционной 
прибыли.

Долгое время крупнейшие компа-
нии считались для банков наиме-
нее рискованной частью портфеля, 
говорится в обзоре «Эксперт РА». 
У таких заемщиков был сильный 
финансовый профиль и высокое 
кредитное качество, вероятность 

дефолта банки оценивали как низ-
кую, поэтому создавали минималь-
ные резервы по кредитам, пишут 
аналитики. Нынешний кредитный 
цикл все меняет: риски постепенно 
накапливаются в том числе в сег-
менте крупных заемщиков, отме-
чает агентство. Главный источник 
давления – высокая стоимость об-
служивания долга, накопленного за 
последние годы. 

Но к процентной нагрузке до-
бавился новый фактор – «Эксперт 
РА» называет его «физическими 
угрозами». Они могут приводить к 
повреждению активов компаний 
и перебоям в работе, говорится в 
обзоре. Банки теперь должны бо-
лее тщательно оценивать устой-
чивость заемщиков, а в отдельных 

случаях – резервировать консерва-
тивнее. Сбербанк в июле и августе 
создал дополнительные резервы по 
долгу Wildberries, после того как 
склады маркетплейса подверглись 
атаке беспилотников, говорил в 
сентябре зампред правления, фи-
нансовый директор банка Тарас 
Скворцов. По его словам, допол-
нительные резервы на тот момент 
не были «в каком-то громадном 
объеме, но уже составляли доволь-
но значимый процент от суммы 
долга». В октябре Скворцов сказал 
«Интерфаксу», что обороты мар-
кетплейсов постепенно восстанав-
ливаются и необходимости в созда-
нии дополнительных резервов по 
их кредитам банк не видит.

Основная часть долга крупных 
компаний сконцентрирована в топ-
10 банков. После закрытия внеш-
них рынков капитала и ограниче-
ния кредитования со стороны ино-
странных «дочек» крупный бизнес 
стал активнее занимать у ведущих 
российских банков, в том числе под 
проекты структурной перестрой-
ки экономики, пишут аналитики 
«Эксперт РА». Медианное значение 
норматива концентрации крупных 
кредитных рисков Н7 у топ-10 бан-
ков (без учета Сбербанка) достигло 

пика в конце 2025 г. – 363,1%, а за 
первое полугодие снизилось лишь 
до 355,9%, свидетельствуют под-
счеты агентства. У остальных групп 
банков показатель в несколько раз 
ниже: среди топ-11–50 он находит-
ся на уровне 122%, а у остальных из 
первой сотни – 93,7%. 

Риск концентрации «Эксперт РА» 
считает главным вызовом для сек-
тора в условиях проблем у круп-
нейших компаний страны. 

Просрочка пока этого не пока-
зывает. Среди банков топ-10 она с 
июля 2025 г. держится на уровне 
3,5%. Но за тот же период доля ссуд 
III категории качества выросла с 
5,4 до 6,8%. Медианная доля ре-
структурированных кредитов без 
изменения категории качества на 
1 июля составила 31,5% корпора-
тивного портфеля, пролонгаций 
– 11,4%. Коэффициент резервиро-
вания по ссудам юрлиц при этом 
остается низким – 5,3%.

По данным ЦБ, на которые ссы-
лается «Эксперт РА», доля риско-
ванных реструктуризаций в кор-
поративном портфеле сектора в 
первом полугодии выросла с 4,3 до 
4,9%. Если восстановление круп-
ных компаний затянется на более 
долгий срок, чем предполагалось 
при изменении условий их креди-
тов, банкам придется пересматри-

вать оценку качества долга и дона-
числять резервы, предупреждают 
аналитики. Из-за высокой концен-
трации проблемы даже отдельных 
заемщиков будут заметны в финан-
совом результате. 

Запас прочности у крупнейших 
банков ограничен. Средний нор-
матив достаточности капитала 
Н1.0 у топ-10 на конец полугодия 
составлял 11,4% при требовании с 
учетом надбавок 10% для систем-
но значимых банков. Надбавки 
продолжат расти: для банков с 
универсальной лицензией – на 
0,5 п. п. с 2027 г. и еще на 1 п. п. 
с 2028 г. Надбавка за системную 
значимость будет повышаться на 
0,25 п. п. в 2027 и 2028 гг. 

Пока проблемы корпоративного 
портфеля не мешают сектору за-
рабатывать. За первое полугодие 
прибыль банков составила рекорд-
ные для полугодия 2,3 трлн руб., а 
по итогам года, по оценке «Эксперт 
РА», она может достичь и даже пре-
высить 4 трлн руб. Но доля топ-10 в 
совокупной прибыли останется ни-
же уровня 2025 г., так как расходы 
на резервы сильнее ударят именно 
по крупнейшим банкам, считают 
аналитики. 

Если взять топ-3 крупнейших 
заемщиков и посмотреть на их 
долг перед 10 крупнейшими бан-
ками-кредиторами, то экспозиция 
на этих заемщиков составляет 70% 
от капитала этих банков, но сами 
эти банки формируют лишь 40% 
капитала всего сектора, говорил в 
июле первый заместитель директо-
ра департамента банковского регу-
лирования и аналитики ЦБ Антон 
Наберухин. Иными словами, риск 
сконцентрирован не только в от-
дельных компаниях, но и в узком 
круге банков, которые историче-
ски с ними работают.

«Ведомости» направили запрос в 
топ-10 банков по активам, кроме 
Т-банка, у которого основная часть 
кредитного портфеля (75%) прихо-
дится на физлиц.- 

Кто вошел в оценку «Эксперт РА»

В расчет вошли 132 рейтинговых действия за 2024 г. , 133 за 2025 г. 
и 104 за девять месяцев 2026 г. , пояснила «Ведомостям» старший ди-
ректор по рейтингам кредитных институтов агентства «Эксперт РА» Ксе-
ния Якушкина. Учитывались только компании реального сектора с рей-
тингом «Эксперт РА» ruA- и выше непосредственно перед действием. 
Из общего числа действий, используемого как знаменатель для расчета 
долей, исключены первичные присвоения, отзывы и продления статуса 
«под наблюдением» без других изменений.

торговый день � 14.10.2026

На 1,43%
снизился в четверг
Индекс Мосбиржи
Главный бенчмарк российского 
фондового рынка по итогам основ-
ной сессии в четверг, 15 октября, 
снизился на 1,43% до 2386,81 пункта. 
Его долларовый аналог индекс РТС 
уменьшился на 1,21% и составил 
897,68 пункта.
Лидерами роста в четверг стали 
бумаги «Совкомфлота» (+3,95%), 
«Полюса» (+1,09%), «Циана» (+0,75%), 
«Русала» (+0,39%), ЮГК (+0,25%). В 
аутсайдерах оказались обыкновенные 
и привилегированные акции «Татнеф-
ти» (-3,42 и -3,04% соответственно), 
«префы» «Транснефти» (-2,47%), а также 
бумаги Московской биржи (-2,04%) и 
HeadHunter (-2%).

Курс юаня на Московской бирже 
прибавил 4 коп. до 12,48 руб. Курс дол-
лара США Банк России установил на 
отметке 83,76 руб. (-0,19 руб.). Офици-
альный курс евро составил 93,77 руб. 
(-0,15 руб.). Цена декабрьского фью-
черса на нефть марки Brent выросла 
на 0,21% до $106,28/барр. Ноябрьский 
фьючерс на нефть WTI подорожал на 
3,28% до $98,21/барр.
Рынок акций в четверг снижался, по 
индексу Мосбиржи основные события 
разворачивались вокруг 2400 пунктов, 
говорит эксперт по фондовому рынку 
«БКС мир инвестиций» Андрей Смир-
нов. На сентимент оказали давление 
новые атаки на инфраструктуру, откат 
цен на нефть от локальных пиков и ма-
кростатистика, указывает он. По индек-
су Мосбиржи БКС ожидает движения в 
пределах 2350–2450 пунктов.
Валюты стабилизировались после 
импульса укрепления рубля, говорит 

Смирнов. Оперативные данные по 
инфляции практически не оставляют 
шансов на снижение ключевой ставки 
в октябре, что можно трактовать как 
фактор поддержки российской валюты, 
рассуждает он.
Экспортеры между тем уже могут 
готовиться к налоговому периоду, в 
том числе к выплате НДД, который, по 
оценкам БКС, в этом месяце соста-
вит около 400 млрд руб., отмечает 
Смирнов. Цены на нефть держатся 
выше $100/барр. и в курс заклады-
ваются высокие нефтяные котировки 
конца лета – начала осени, добавляет 
он. На другой чаше весов – активный 
спрос на валюту со стороны импор-
теров, готовящихся к сезону высоких 
продаж, указывает аналитик.
Краткосрочно курсы могут оставаться 
в рамках диапазонов 83–85 руб./$ и 
12,45–12,65 руб./юань, прогнозирует 
Смирнов.

ЛИДЕР РОСТА

ЛИДЕР ПАДЕНИЯ

ИСТОЧНИК: МОСБИРЖА

Татнефть, обыкновенные акции
результаты торгов, руб.

Совкомфлот
результаты торгов, руб.

15.10.2025 15.10.2026

15.10.202615.10.2025

72,7

87,74

541,4

626,9

Риск с высокой 
надежностью
Агентство «Эксперт РА» фиксирует рост доли действий, связанных 
с понижением рейтингов надежных компаний из реального 
сектора. Тенденция указывает на постепенное накапливание рисков 
в сегменте крупных заемщиков

Доля топ-10 банков в совокупной прибыли сектора в 2026 г. останется ниже про-
шлогоднего уровня из-за расходов на резервы /� Андрей Гордеев /� Ведомости

ИСТОЧНИК: «ЭКСПЕРТ РА» ПО ДАННЫМ АНАЛИЗИРУЕМЫХ БАНКОВ

Концентрация кредитных рисков 
в российских банках
% 
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Азербайджан и Турция с 
конца сентября пережи-
вают разлад в отношени-
ях, поводом для которого 

послужило решение азербайджан-
ского правительства запретить 
ношение хиджаба в азербайджан-
ских государственных школах. 
Это вызвало критику в Турции и 
Иране. На этом фоне Баку обви-
нил турецких общественных дея-
телей, политиков и даже офици-
альных лиц в целенаправленной 
информационной кампании по 
дискредитации республики. За 
счет подобной деятельности, со-
гласно заявлению азербайджан-
ского Совета по медиа и вещанию, 
они будто бы манипулируют об-
щественным мнением и пытаются 
подорвать общественное доверие. 
При этом официальная Анкара не 
приняла никаких мер для прекра-
щения этой практики, подчерки-
вается в заявлении.  

Спусковым механизмом для 
разлада в азербайджано-турецких 
отношениях послужило выступле-
ние израильского премьера Бинь-
ямина Нетаньяху 23 сентября на 
Генассамблее ООН. Тогда в знак 
протеста с политикой Израиля на 
Ближнем Востоке зал заседания 
покинули как представители Тур-
ции, так и многих других мусуль-
манских государств, кроме Азер-
байджана. Азербайджанский де-
марш вскоре вызвал негодование 
в некоторых турецких СМИ, а ряд 
комментаторов обвинили Баку в 
недружественной акции.

В тот же день во время свое-
го выступления в ООН турецкий 
президент Реджеп Эрдоган на-
звал ограничение на ношение 
хиджабов в школах «нападением 
на фундаментальные права жен-
щин». Хотя он не упомянул Азер-
байджан, но за пару дней до этого 
азербайджанское правительство 
приняло постановление, которое 
запрещало «дополнительные эле-
менты одежды, нарушающие еди-
ные требования к школьной фор-
ме и противоречащие принципу 
светского образования». Хиджаб в 
документе отдельно не указан, но 
на практике в школы перестали 
впускать школьниц и учителей с 
этим головным убором. Впослед-
ствии это привело к протестам в 
Баку и других населенных пунктах 
в стране, а также к арестам поряд-
ка 37 человек по обвинению в ор-
ганизации беспорядков.

Чтобы поддержать азербайджан-
ских протестующих, турецкие ак-
тивисты провели акции протеста у 
диппредставительств Азербайджа-
на в Стамбуле и Анкаре. Советник 
Эрдогана Октай Сарал призвал 
азербайджанские власти воздер-
жаться от ущемления прав верую-

щих, а некоторые члены правящей 
в Турции Партии справедливости 
и развития (ПСР) настояли, что-
бы турецкие власти подняли этот 
вопрос перед азербайджанским 
президентом Ильхамом Алиевым. 
В стане критиков неожиданно 
оказался и лидер оппозиционной 
Народно-республиканской партии 
(НРП) Кемаль Кылычдароглу, при-
том эта партия с момента своего 
основания в 1923 г. выступает за 
светский характер государства.

Проблема хиджаба болезненно 
воспринимается в турецком обще-
стве из-за собственного травматич-
ного опыта, говорит доцент МГЛУ 
Икбаль Дюрре. Обеспечение свобо-
ды религиозного самовыражения 
было одним из главных предвыбор-

ных пунктов ПСР, что позволило 
Эрдогану прийти к власти в 2002 г., 
напомнил эксперт. По его словам, 
власти по-прежнему используют 
эту тему для критики оппозиции, 
из-за чего НРП пришлось даже при-
знать ошибочность запрета на но-
шение хиджаба раньше.

В ответ Алиев на встрече с члена-
ми правящей в Азербайджане пар-
тии «Йени Азербайджан» 2 октября 
заявил, что его страна не нуждает-
ся во внешней помощи и покрови-
тельстве. Он добавил, что во вре-
мя двух карабахских войн ни одна 
страна не протянула руку помощи 
в критический момент истории, а 
азербайджанской армии пришлось 
отвоевывать свои территории ис-
ключительно собственными си-

лами. Перед этим, по его словам, 
Баку закупал вооружения по миро-
вым ценам за свой счет.

Это заявление разительно от-
личается от выступления Алиева 
сразу после окончания второй ка-
рабахской войны в декабре 2020 г. 
Тогда он говорил, что Азербайджан 
чувствовал поддержку со стороны 
Турции «с первых часов войны», 
подчеркнув единство обеих стран.

Члены «Йени Азербайджан» на-
звали высказывания турецких 
политиков безответственными и 
популистскими. По их мнению, 
дискуссии вокруг религиозных 
и светских ценностей углубляют 
поляризацию общества. В партии 
также осудили попытки внешних 
сил исказить азербайджано-изра-
ильские отношения, приписывая 
им «исключительный характер», 
чтобы затем выдвигать политиче-
ские обвинения против Баку.

Азербайджанское руководство 
расценивает высказывания турец-
ких политиков как элемент давле-
ния на Баку, сказал член Россий-
ско-азербайджанского экспертного 
совета Рафик Исмаилов. Нынешние 
турецкие власти фактически свер-
нули курс первого президента ре-
спублики Мустафы Кемаля Ататюр-
ка по вестернизации страны, в то 
время как Азербайджан выстраива-
ет собственную модель с акцентом 
на светские устои государства, за-
метил эксперт: «Время от времени 
между сторонами возникает напря-
жение, в том числе в подходах отно-
сительно выстраивания отношений 
с Израилем. Но азербайджано-ту-
рецкие отношения имеют фунда-
ментальную основу, разлад невы-
годен никому. Возникло временное 
недопонимание, и оно в ближай-
шее время будет устранено».

Турецкое общество раздражает 
тесное сотрудничество азербайд-
жанского руководства с Израилем, 
отметил Дюрре. Тем не менее те-
кущие споры вряд ли будут иметь 
долгосрочные последствия для 
азербайджано-турецких отноше-
ний, уверен тюрколог. Обе стра-
ны тесно взаимодействуют друг 
с другом по многим вопросам, а 
нынешние региональные реалии 
вынуждают их еще теснее сбли-
жаться. «Анкара не позволит этим 
спорам вылиться в открытый кон-
фликт, способный нанести ущерб 
союзническим связям. Полагаю, 
в ближайшее время стороны раз-
решат все разногласии. Турецкие 
власти еще заинтересованы в Баку 
как посреднике и связующем звене 
в контактах с Израилем», – считает 
эксперт.

Попытки навязывания чужих 
стандартов и общественно-полити-
ческого дискурса традиционно вы-
зывают неприятие в Азербайджа-
не, рассуждает азербайджанский 
политолог Ильгар Велизаде. Хотя 
осадок останется, но этот эпизод, 
по мнению аналитика, не имеет 
принципиального значения для 
двусторонних отношений.-

Два народа – 
два государства
Запрет на ношение в азербайджанских школах хиджаба 
неожиданно привел к кризису в азербайджано-турецких 
отношениях. Спор вышел за пределы информационного 
пространства и потенциально может привести к пересмотру 
союзнических связей Баку и Анкары

цифры. тенденции. события

где запрещен хиджаб

Помимо Азербайджана на постсоветском пространстве ношение хид-
жаба в государственных учебных заведениях запрещено в Казахстане, 
Узбекистане, Туркмении и Таджикистане. В узбекских и туркменских 
школах при этом разрешается носить платки в национальном стиле. 
В Турции запрет на ношение хиджабов в вузах действовал до 2008 г. , 
а до 2013 г. – во всех госорганизациях. В 2016 г. этот запрет был снят 
для женщин-полицейских.

Киргизия

США

$48 млн 
собрано в США в поддержку кандидатов 
на выборах в конгресс, выступающих за регу-
лирование сферы искусственного интеллекта 
(ИИ). Промежуточные выборы состоятся 
3 ноября, в них будет переизбрана вся 
палата представителей и треть сената США. 
Среди доноров компании не только отдель-
ные представители бизнеса, но и рядовые 
работники технологических компаний, в том 
числе тех, владельцы которых поддерживают 
отказ жесткого регулирования ИИ. ТАСС

бишкек. киргизия отказалась 
принимать из ес беженцев 
из Афганистана и Африки
Европейские страны предложили Киргизии 
принимать мигрантов из Афганистана и го-
сударств Африки в обмен на возможность 
для граждан республики работать в Евро-
союзе (ЕС), сообщил министр иностранных 
дел Жээнбек Кулубаев. «Представители 
ЕС говорят, что будут принимать наших 
соотечественников, но мы, как третья 
страна, должны принять находящихся у них 
мигрантов из Афганистана и Африки. Мы ка-
тегорически против», – сказал Кулубаев, 
выступая на заседании комитета парламен-
та. Интерфакс

В Азербайджане ношение хиджабов в государственных школах запретили, в то время как в союзной Турции это разрешено 
�Dominika Zarzycka �/ NurPhoto / REUTERS



19Читайте нас в Telegram.

Еще больше новостей  
в нашем Telegram-канале  
«Ведомости | Северо-Запад»

международный 
опыт

Илья Лакстыгал

Внешняя торговля Китая в 
сентябре показала быстрый 
рост благодаря конъюнкту-
ре и адаптации к торговым 
конфликтам. Это ставит под 
сомнение роль внутреннего 
спроса как опоры развития 
экономики

Внешняя торговля Китая резко 
выросла в сентябре. Экспорт уве-
личился за семь месяцев к тому же 
периоду 2025 г. на 36,3% до макси-
мальных в истории $447,18 млрд, а 
импорт – на 31% также до рекорд-
ных $313,66 млрд. Это следует из 
данных Главного таможенного 
управления (ГТУ) КНР.

В январе – сентябре общий объем 
внешней торговли страны вырос 
на 18,8%, достигнув $5,94 трлн.

Положительное сальдо внешне-
торгового баланса КНР в сентябре 
составило максимальные с янва-
ря 2025  г. $133,53 млрд против 
$119,09 млрд в августе. В сумме 
за январь – сентябрь оно достигло 
$938,11 млрд (+8% к аналогичному 

периоду 2025 г.), уже приближаясь 
к рекордному профициту торговли 
за 12 месяцев 2025 г. в $1,2 трлн.

Торговля Китая со всеми ключе-
выми партнерами увеличилась. На 
традиционный главный внешний 
рынок – страны АСЕАН – экспорт 
в сентябре вырос на 52,3% ($81,7 
млрд), за девять месяцев – на 
28,7% (до $627,76 млрд). Импорт 
оттуда в сентябре вырос на 12,4% 
(до $49,74 млрд), а с января – на 
26,6% (до $366,58 млрд). 

Экспорт из Китая в ЕС в сентябре 
вырос на 25,3% (до $60,15 млрд, 
лучший показатель за семь меся-
цев) и на 16,4% за январь – сен-
тябрь (до $485,43 млрд). Импорт из 
ЕС в КНР в сентябре вырос на 0,7% 
(до $25,35 млрд), а за январь – сен-
тябрь – на 16,4% (до $485,43 млрд).

Экспорт из Китая в США в сен-
тябре вырос на 39,6% (до $47,9 
млрд), а за январь – сентябрь – на 
9,8% (до $348,19 млрд). Импорт 

из США в КНР вырос в сентябре 
на 4,2% (до $13,8 млрд), за январь 
– сентябрь – на 5,2% до $114,35 
млрд. Таким образом, по китай-
ским данным, профицит в торговле 
КНР с США в сентябре 2026 г. до-
стиг $34 млрд – рекорда с момента 
пришествия Дональда Трампа в Бе-
лый дом в январе 2025 г.

Экспорт Китая в Россию в сен-
тябре вырос на 12,9% (до $13,39 
млрд), а за январь – сентябрь – на 
33,1% (до $98,06 млрд). Импорт из 
РФ в Китай увеличился на 13,9% до 
$15,67 млрд, а за январь – сентябрь 
– на 28,6% (до $116,24 млрд). В 
связи с этим министр иностранных 
дел России Сергей Лавров на встре-
че со своим китайским коллегой 
Ван И в Баку 14 октября выразил 
надежду, что в 2024 г. торговля Мо-
сквы и Пекина достигнет абсолют-
ного рекорда в $244,8 млрд. 

«Данные показывают, что ки-
тайская внешняя торговля эф-

фективно отвечала на различные 
внешние вызовы и сохраняла 
хорошую динамику. Несмотря 
на сложную ситуацию на меж-
дународной арене, постоянное 
возникновение новых рисков, 
китайская внешняя торговля де-
монстрирует все большую жиз-
неспособность и устойчивость», 
– заявил замначальника ГТУ КНР 
Ван Цзюнь на пресс-конферен-
ции (цитата по CGTN). Он заявил 
об ожидании продолжения роста 
торговли и в IV квартале.

По отдельным позициям рост 
экспорта автомобилей составил 
за семь месяцев 54% (до $149,85 
млрд), судов – 29,9% (до $52,15 
млрд), хотя в физических объе-
мах авто показали рост на 52%, а 
суда – лишь 1,6%. Экспорт инте-
гральных схем из Китая в сентябре 
2026 г. вырос в 2,4 раза г/г (до $45 
млрд), за девять месяцев 2026 г. их 
поставили на $302 млрд.

Но всплеск внешней торговли 
демонстрирует, что драйвером 
роста китайского ВВП остается 
именно она. Политика властей 
Китая по построению экономики 
«двойной циркуляции» сбаланси-
рованного внутреннего и внеш-
него спроса буксует, несмотря на 
формальный рост, говорит про-
фессор департамента междуна-
родных отношений факультета 
мировой экономики и мировой 
политики НИУ ВШЭ Сергей Цы-
плаков.

Главный фактор этой неудачи – 
нехватка инвестиций и беспреце-
дентно долгое их общее падение. 
Оно вызвано пассивностью бизне-
са и нежеланием государства ин-
вестировать, указывает эксперт. 
Внутреннее потребление «упорно 
не хочет расти», ведь на подъеме 
в Китае «нечеловекоемкие» тех-
нологические производства вро-
де изготовления чипов. При этом 
трудоемкие производства, где за-
нято больше людей, стагнируют.-

Владимир Кулагин 
Роман Романов

Продать газ Аляски Дональду 
Трампу удалось пока только 
сильно зависимому от его 
благосклонности Тайваню. 
Остальные премиальные 
азиатские покупатели СПГ 
не спешат помочь избирате-
лям президента

Власти Китайской Республики на 
Тайване подтвердили, что плани-
руют инвестировать до $4,4 млрд 
в проект по строительству газопро-
вода и терминала для сжиженного 
природного газа (СПГ) на Аляске, а 
затем закупать оттуда около 6 млн 
т в год. Первым о договоренности 
по СПГ с Тайванем объявил прези-
дент США Дональд Трамп, высту-
пая на Аляске на предвыборном 
митинге перед промежуточными 
выборами в конгресс. «Тайвань 
только что согласился покупать 
30% газа, поступающего по газо-
проводу, в течение следующих 20 
лет. Это гарантирует успех. Это 
одно из крупнейших обязательств 
в истории в какой бы то ни было 
сфере. Это одна из крупнейших 
сделок», – сказал он. По словам 
Трампа, в рамках сделки Тайвань 
обязуется закупить СПГ на сумму 
от $70 млрд до $80 млрд в течении 
следующих 20 лет.

Позже пояснения министерства 
экономики Тайваня привело Radio 
Taiwan International. Там сообщили, 
что государственная нефтегазовая 
компания CPC Corporation в марте 
2025 г. подписала с США соглаше-
ние о намерениях. Согласно имею-

щимся планам, она будет ежегодно 
закупать 6 млн т СПГ, участвуя в фи-
нансировании проекта, но конкрет-
ные условия инвестиций и закупок 
пока не определены. Отмечается, 
что если проект будет реализован 
по графику, то поставки газа с Аля-
ски на Тайвань могут начаться уже 
в 2032 г. Как считают в Тайбэе, пря-
мой маршрут через Тихий океан по-
зволит диверсифицировать источ-
ники энергоснабжения острова и 
«снизить геополитические риски».

Предполагается, что газ будет 
транспортироваться с месторожде-
ний на севере Аляски по подзем-
ному газопроводу до терминала в 
Найкиски, откуда СПГ будет идти 
на экспорт на мировые рынки, 
прежде всего в Азию. Возможность 
сооружения масштабной энер-
гетической инфраструктуры на 
территории Аляски обсуждается 
как минимум со второй половины 
2000-х гг. В 2007 г. обсуждался про-
ект газопровода для прокачки газа 
из северных районов штата в юж-
ные. Именно тогда местные власти 
заявили о готовности рассмотреть 
заявки на сооружение трубопрово-
да. В 2008 г. в качестве основного 
подрядчика была заявлена канад-
ская компания TransCanada Corp. 
(ввод в эксплуатацию предполагал-
ся к 2018 г., писала газета Anchorage 
Daily). Но уже в 2014 г. соглашение 
между Аляской и TransCanada было 
отменено из-за падения цен на газ.

По данным отраслевого журнала 
Energy, Oil & Gas Magazine, реали-
зация проекта с газовым термина-
лом в современных условиях может 
обойтись в $44 млрд. Кроме того, 
протяженность трубопровода со-

ставит 1300 км. По проекту компа-
нии Glenfrane LLC (согласно офици-
альному сайту проекта Alaska LNG, 
доля Glenfrane совместно с властя-
ми штата в нем составляет 75%, 
остальные 25% принадлежат ком-
пании Alaska Gasline Development 
Corporation) оценка его стоимости 
варьируется в диапазоне от $44,5 
млрд до $54,5 млрд. Первые по-
ставки СПГ ожидаются не ранее 
2031 г. при условии соблюдения 
сроков строительных работ. Со-
гласно Reuters, затраты на Аляске 
в пересчете на единицу производ-
ственной мощности могут более 
чем вдвое превышать показатели 
СПГ-проектов на побережье Мек-
сиканского залива. Тайвань входит 
в топ-10 импортеров СПГ в мире (в 
целом его зависимость от импорта 
газа достигает 99,7%), в основном 
он получает его из Катара, Малай-
зии и Индонезии.

И пока среди азиатских партне-
ров Трампа никто, кроме Тайваня, 
прямо не согласился инвестировать 
в проект. Так, 30 сентября 2026 г. 
Трамп объявил, что Южная Ко-
рея инвестирует всего $200 млрд в 
энергетическую инфраструктуру 
США, и в том числе $54 млрд – в 
проект на Аляске. Но в министер-
стве торговли Южной Кореи опро-
вергли наличие таких конкретных 
договоренностей. «США вышли за 
рамки того, что мы согласовали в 
отношении СПГ-проекта на Аляске. 
Стороны договорились начать ра-
ботать над проектом при условии 
его коммерческой целесообразно-
сти по меморандуму о взаимопо-
нимании и при соответствии всем 
юридическим требованиям», – за-

явило ведомство. На это 2 октября 
Трамп попросил «передать им: если 
они вскоре не заключат сделку, я 
удвою» [их обязательства]. 

Впервые же об участии Сеула в 
проекте на Аляске в Белом доме 
говорили еще при заключении 
сторонами крупной торговой сдел-
ки в сентябре 2025 г., но и тогда в 
Южной Корее говорили о своем 
участии в крайне осторожных фор-
мулировках. Кроме того, в 2025 г. 
Трамп заявлял, что и Япония «созда-
ет совместное предприятие с нами 
на Аляске для СПГ» и что проект 
якобы интересен и Китаю. Власти 
этих двух стран не подтверждали 
достижения каких-либо договорен-
ностей.

В августе 2025 г. президент Рос-
сии Владимир Путин, который 
встречался с Трампом на Аляске, за-
являл, что Москва обсуждает с США 
возможность совместной работы по 
получению СПГ как в российской 
Арктике, так и на Аляске. В феврале 
2026 г. The New York Times сообща-
ла, что «Новатэк» ведет переговоры 
о потенциальном использовании 
своих технологий для СПГ на Аля-
ске. В «Новатэке» подтвердили факт 
переговоров, но не заключение 
сделки.

Проект Аляска СПГ очень доро-
гой и американцы вынуждены ис-
пользовать политические рычаги 
давления на союзников, так как до-
бровольно в него вкладываться они 
не спешат, объясняет эксперт Фи-
нансового университета при прави-
тельстве Игорь Юшков. Ведь анало-
гичный объем затраченных средств 
можно вложить в какой-нибудь 
иной проект, более масштабный или 
гарантирующий большие объемы 
поставок СПГ. Помимо экономиче-
ской целесообразности в проекте 
есть ряд и технологических сложно-

стей, и бюрократических препон, в 
том числе согласование с местным 
населением. Сумма препятствий 
ведет к тому, что реально проект 
«никому не интересен», и речь идет 
о возможности привлечения лишь 
политически мотивированных инве-
сторов, считает эксперт. 

У Тайваня критическая ситуация 
с энергоресурсами, они готовы впи-
сываться деньгами почти в любой 
проект и конкретно в его случае 
речь идет не только о политическом 
аспекте, говорит директор ИСАА 
МГУ Алексей Маслов. Раньше на 
Тайвань поступали энергоресурсы 
даже из России через Китай, но, ви-
димо, сейчас этого не происходит 
из-за обострения отношений остро-
ва с материком, говорит Маслов.

Концептуально проект реали-
зуем, но нет никаких гарантий, 
что дойдет даже до первых этапов 
работ, сказал генеральный дирек-
тор «Infoline-аналитики» Михаил 
Бурмистров. Эксперт видит в этой 
инициативе пока только признаки 
соответствия политической конъ-
юнктуре, выгодной Трампу и респу-
бликанцам в преддверии промежу-
точных выборов. «Он создает пози-
тивную картинку про привлечение 
иностранных инвестиций», – сказал 
Бурмистров. В таких условиях, под-
черкнул он, особенно при перспек-
тиве изменения соотношения сил в 
конгрессе, а также избрания друго-
го президента в 2028 г., долгосроч-
ность подобных проектов ставится 
под вопрос.

Трамп использует эту новость для 
повышения электоральных шансов 
республиканцев непосредственно в 
Аляске, где республиканцы впервые 
за долгие годы могут проиграть вы-
бора в сенат США, говорит старший 
научный сотрудник ИСКРАНа Па-
вел Кошкин.-

Тревожный успех

Как бы продать газ Аляски

Полная версия статьи: 
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Как выросла с начала 2025 г. внешняя торговля Китая, несмотря на торговую войну с США 
товарооборот, $ млрд 
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Комментарии

На будущей неделе, 25 октября, 
в Бразилии пройдет второй 

тур президентских выборов. От их 
исхода будет зависеть не только 
вектор развития страны на бли-
жайшие годы, но и во многом по-
литическая ситуация во всей Ла-
тинской Америке, а также судьба 
БРИКС. 

Во второй круг вышли политики 
с диаметрально противоположны-
ми взглядами. Действующий пре-
зидент Луис Инасиу Лула да Силва 
получил 45,16% голосов, его оппо-
нент – представитель Либеральной 
партии Флавиу Болсонару (сын 
бывшего президента и давнего оп-
понента Лулы Жаира Болсонару) 
стал победителем, заручившись 
поддержкой 47% избирателей.

Лула известен как сторонник 
левых идей, выступающий за 
наращивание государственных 
инвестиций в социальные про-
граммы, поддержку бедных слоев 
населения, расширение социаль-
ных субсидий и усиление роли го-
скомпаний. Во внешней политике 
он ориентируется на идею много-
полярного мира и расширение со-
трудничества со странами Глобаль-
ного Юга, включая укрепление 
БРИКС и региональную интегра-
цию в Латинской Америке.

В противоположность Луле Бол-
сонару-младший придерживается 
праволиберальных взглядов, вы-
ступает за снижение вмешатель-
ства государства в экономику, кри-
тикует убыточные госкомпании и 
ратует за поддержку частного биз-
неса. Его приоритет – укрепление 
связей с США и переориентация 
нынешнего традиционного внеш-
неполитического курса страны.

Таким образом, Бразилия оказа-
лась на очередной развилке, перед 
выбором двух резко расходящихся 
путей развития. Какой же выбор 
будет сделан? Еще недавно, на-
кануне первого тура, социологи-
ческие опросы отдавали пальму 
первенства Луле – уровень его 
поддержки, согласно ответам ре-
спондентов, составлял 39–45%, в 
то время как показатели Болсонару 
варьировались от 35 до 42%.

На практике же все оказалось ров-
но наоборот. И теперь свежие соцо-

просы уже свидетельствуют о более 
прочных позициях Болсонару. По 
данным проведенного 6–7 октября 
исследования, опубликованным ве-
дущими бразильскими СМИ, он ли-
дирует с 49% голосов против 45% у 
действующего президента. Это объ-
ясняется тем, что электорат «треть-
его пути» (остальные кандидаты 
в совокупности набрали в первом 
туре 7,8% голосов) скорее можно 
отнести к протестному и склонному 
голосовать против действующего 
президента, т. е. за Болсонару.

Пожалуй, еще более показатель-
но соотношение ставок на итоги 
выборов, которые принимают 
букмекерские конторы. Так, на 
крупнейшей в мире децентрализо-
ванной платформе предсказаний 
Polymarket 86% ставок сделано 
именно на Болсонару... В пользу 
его победы свидетельствует и бра-
зильская «политическая тради-
ция» – исторически кандидат, выи-
гравший первый тур, почти всегда 
побеждает в ходе второго. 

Почему же Лула сдает позиции? 
С одной стороны, тому есть ве-
ские внутренние причины. Опросы 
показывают, что уровень неодо-
брения действующего президен-
та достиг 50% – в основном из-за 
неблагополучной экономической 
ситуации и роста инфляции. Про-
тив Лулы высокий уровень пре-
ступности, в то время как кандидат 
правых обещает навести порядок, 
в том числе путем реформы уго-
ловного законодательства. Свою 
негативную роль играет и кор-

рупционный скандал, связанный 
с крупнейшим банковским мошен-
ничеством в истории страны (дело 
Banco Master). В результате сегодня 
Лула находится в «глухой обороне», 
он вынужден оправдываться, в то 
время как Болсонару поймал волну 
успеха и проводит активную насту-
пательную тактику.

С другой стороны, региональные 
и глобальные тенденции также не 
способствуют победе левого канди-
дата. Лула, занимавший пост пре-
зидента в 2003–2011 гг., вернулся 
в президентское кресло по итогам 
выборов 2022 г. В конце 2010-х – 
начале 2020-х  гг. по Латинской 
Америке прокатилась вторая волна 
«розового прилива». На фоне стаг-
нирующей экономики, инфляции, 
снижения госрасходов, растущего 
социального неравенства и плюс к 
тому же пандемии COVID-19 изби-
ратели начали массово голосовать 
против действующих правых прави-
тельств, вернув левых к рулю. В ре-
зультате на рубеже 2022–2023 гг. 
ведущие страны региона (Мексика, 
Бразилия, Аргентина, Чили, Колум-
бия, Перу, Боливия) управлялись 
левыми правительствами.

Но вскоре «розовый прилив» сме-
нился отливом – и начался реванш 
правых сил. К примеру, в Аргенти-
не выборы в конце 2023 г. выиграл 
Хавьер Милей, ставший первым 
в мире президентом-либертари-
анцем. В Чили правый кандидат 
Хосе Антонио Каста в декабре 
2025 г. одержал верх над соперни-
цей-коммунисткой Жанетт Хара. 
В Колумбии социалиста и бывшего 
партизана Густаво Петро сменил 
правый проамериканский политик 
Абелардо де ла Эсприэлья. Левые 
правительства сохранились только 
в Мексике и Бразилии. В случае по-
ражения Лулы можно будет конста-
тировать окончательный разворот 
Южной Америки вправо. 

Конечно, несмотря на значитель-
ную роль Бразилии в латиноаме-
риканской экономике и политике, 
исход выборов в этой стране не 
задает каких-либо политических 
трендов для соседних государств – 
в каждом из них политическая 
жизнь протекает в соответствии с 
собственной логикой и теми или 

иными особенностями. Но по-
ражение Лулы наверняка станет 
символом окончательного разоча-
рования электората в левых попу-
листах, в возможности быстрого и 
относительно безболезненного ре-
шения экономических и социаль-
ных проблем. 

Справедливости ради заметим, 
что аналогичные тенденции на-
блюдаются и в других регионах, в 
первую очередь в Европе, где рез-
ко усиливаются позиции «Альтер-
нативы для Германии» и партии 
«Национальное объединение», 
возглавляемой Марин Ле Пен, во 
Франции.

Как возможная победа Болсо-
нару-младшего может повлиять 
на взаимоотношения Бразилии 
с альянсом БРИКС, и в частно-
сти с Россией? В своем интервью, 
опубликованном в июне 2026 г., 
политик сообщил, что в случае по-
беды на выборах он в первый же 
день своего президентского срока 
пересмотрит членство Бразилии в 
БРИКС. При этом он подверг жест-
кой критике нынешний вектор 
объединения, назвав его «крайне 
идеологизированным». Но, думает-
ся, это скорее элемент предвыбор-
ной риторики, демонстрирующий 
курс на сближение с Западом и 
США, нежели реальный план.

Против выхода страны из БРИКС 
наверняка будет выступать бра-
зильское аграрное лобби, которое 
служит опорой правого электората 
Болсонару. Агробизнес страны кри-
тически зависит от рынков Китая и 
Индии, и ему не резон ухудшать от-
ношения с этими странами. Да и в 
целом бразильские элиты традици-
онно стремятся сохранять много-
векторность, не складывать все яй-
ца в одну корзину. И даже в случае 
потепления отношений с США они 
вряд ли будут стремиться к разры-
ву экономического партнерства с 
«коллегами» по БРИКС.

Однако, даже сохранив формаль-
ное членство в БРИКС, Бразилия в 
случае победы Болсонару займет 
внутри этой организации гораздо 
более пассивную, «тормозящую» 
позицию. Она будет блокировать 
инициативы по дедолларизации и 
политическому противостоянию с 
Западом, смещая фокус на сугубо 
торговые вопросы.-

Сильный национальный бренд 
создает культурную волну, ко-

торая «поднимает все лодки» – от 
моды и дизайна до гастрономии 
и туризма. Таких примеров в ми-
ре немало: от Франции до Южной 
Кореи. Этот образ невозможно све-
сти к набору узнаваемых символов 
прошлого: культурное наследие 
должно становиться основой со-
временного продукта и работать 
на будущее. 

На площадке Агентства страте-
гических инициатив сейчас разра-
батывают новый национальный 
бренд России. Одна из задач такой 
работы – понять, каким должен 
быть современный образ страны и 
насколько он совпадает с тем, как 
Россию воспринимают за рубежом. 

Национальный бренд сложно 
описать простой формулой. Это 
настоящая микровселенная. Но он 
всегда тесно связан с культурой и 
историей страны, а еще с мента-
литетом народов, которые ее на-
селяют. 

Однако, когда мы говорим о 
бренде как маркетинговом поня-
тии и рассматриваем бренд России 
в исторической перспективе, мы 

видим, что он сталкивался с огром-
ным количеством вызовов. И, как 
любой бренд, трансформировался. 

Менялась его эмоциональная и 
визуальная составляющая, его вос-
приятие внутри страны и за ее пре-
делами. Поэтому, говоря о новом 
национальном брендинге, нужно 
учитывать все эти факторы и по-
стараться спроектировать систему, 
которая будет восприимчива к из-
менениям, но сохранит свою суть – 
ценностное ядро идентичности. 

У брендов разного уровня – 
от модных до технологических – 
всегда существует разрыв между 
внутренним и внешним восприяти-
ем. Это неизбежно. И чем этот «за-
зор» уже, тем четче работает мар-
кетинговая стратегия бренда. Есть 
мнение, что невозможно понять 
систему, находясь внутри нее. Ино-
гда полезно посмотреть на «картин-
ку» со стороны. Именно в комбина-
ции разных точек зрения и кроется 
фактор «адекватности» проекта ре-
алиям современного мира. 

При этом как внутри страны, так 
и за ее пределами условный «бренд 
«Россия» часто ассоциируется у 
обывателей с набором стереоти-
пов: матрешка, балалайка, шап-
ка-ушанка, медведь и т. д. Но все 
это катастрофически его упрощает. 

Когда мы говорим о любом твор-
ческом процессе, мы не можем 
убрать фактор культурного контек-
ста. Часто это проявляется очень 
явно и нарочито, например когда 
мы напрямую используем цита-
ты из орнаментов национального 
костюма или эстетику народных 
промыслов в современной одежде. 
Иногда гораздо более завуалиро-
ванно: когда мы берем элементы, 
например, кроя военной формы 
дореволюционной России, как сде-
лал Игорь Чапурин в коллекции 

«Анна Каренина», представленной 
на неделе моды в Париже. 

Вопрос интерпретации узнавае-
мых национальных символов, будь 
то гжель, хохлома, балалайка, кон-
структивизм или русский балет, – 
это вопрос творческого переос-
мысления. За основу можно взять 
даже самые растиражированные 
образы. Вопрос лишь в том, на-
сколько талантливо мы их интер-
претируем. Главное – не скатиться 
в пучину клише и перепевки одно-
го и того же. Национальный про-
дукт должен обладать ценностью 
не только потому, что он русский, а 
прежде всего потому, что он каче-
ственный, современный, модный, 
крутой сам по себе. 

Культурное влияние – та самая 
мягкая сила, которая сказывается 
на разных сферах жизни общества 
как внутри страны, так и за ее пре-
делами. Поэтому очень важно фор-
мировать этот образ с точки зрения 
современного дизайна, классных 
модных продуктов и брендов. При-
чем тех, кто не только транслиру-
ет: «Это русская марка, созданная в 
России», а помогает воспринимать 
нашу страну как современную, 
прогрессивную и творческую.-

Валерий Андрианов 
доцент Финансового университета 

при правительстве РФ

Антон Копылов
преподаватель акселератора  
«Новый национальный бренд»

Бразильская развилка

Сила бренда

На улицах можно часто наблюдать 
такую картину: подростки вдво-
ем, а иногда и втроем несутся на 
электросамокате по тротуару. Или, 
например, еле стоящий на ногах в 
пьяном угаре человек, с трудом вый-
дя из бара, не вызывает себе такси, а 
встает за руль электросамоката. Есть 
ощущение, что сотни, если не тысячи 
людей грешили этим: в интернете 
полно подобных видеороликов, 
причем некоторые из них публикуют 
сами пользователи. 

Как и подобает силовому 
ведомству, Следственный комитет 
(СК) предложил навести порядок 
жесткой рукой. А именно закрепить 
за электросамокатчиками и другими 
ездоками на средствах индивиду-
альной мобильности (СИМ) статус 
водителя. Само устройство СК 
предлагает отнести к транспортному 
средству, для управления которым 
необходимо специальное разреше-
ние, т. е. права. Кроме этого ведом-
ство предложило запретить ездить 
на нем по тротуарам и пешеходным 
дорожкам.

Объясняя позицию ведомства, 
старший инспектор седьмого отдела 
управления контроля за следствен-
ными органами ГСУ СК Дмитрий 
Асташкин пояснил, что непризнание 
СИМов в качестве механических 
транспортных средств, а управляю-
щих ими людей водителями создает 
трудности в правоприменении. А 
именно не позволяет привлекать их к 
ответственности за нарушения ПДД 
по ст. 264 УК РФ, если пострадав-
ший получил тяжкий вред здоровью 
или погиб, рассказал Асташкин.

Статистика ДТП показывает, что 
будущие правила передвижения 
СИМов будут написаны кровью. Так, 
с января по август 2026 г. в России 
произошло 3400 ДТП с участием 
СИМов, что на 37% больше, чем за 
аналогичный период прошлого года, 
следует из данных Госавтоинспек-
ции. В результате аварий погиб 51 
человек (минус почти 2% год к году), 
а число раненых возросло до 3600 
(+40% год к году). 

Водительские права могут стать 
одним из способов заставить 
электросамокатчиков быть более 
ответственными на дорогах. Води-
тель будет понимать, что, вставая за 
руль, он становится полноценным 
участником дорожного движения. А 
если нарушит правила, ему может 
грозить уголовная ответственность. 
Возможно, это поможет ему воздер-
жаться от поездки в пьяном виде или 
на высокой скорости.

Принимать решения подобного 
масштаба сложно. Но статистика по 
ДТП наглядно показывает, что вво-
дить какое-то регулирование СИМов 
сейчас жизненно необходимо. И 
появление водительских прав может 
стать одной из будущих мер. 

Порядок  
от СК
Татьяна Акиншина 
корреспондент отдела  
«Общество»

Идея  
недели
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Комментарии

Все чаще пользователи ищут ин-
формацию через нейросети или 

читают ИИ-сводки, не переходя на 
специализированные ресурсы. Это 
уже отражается на экономике по-
иска. Растущая популярность ИИ-а-
гентов может вывести эти измене-
ния на новый уровень и радикально 
изменить структуру интернета.

Еще пять лет назад, выбирая 
посудомоечную машину онлайн, 
человек просматривал десятки 
вкладок: обзоры на профильных 
сайтах, интернет-магазины. Се-
годня он вводит запрос и вместо 
набора ссылок часто получает го-
товый ответ: список моделей с их 
преимуществами и недостатками. 
По данным исследовательского 
центра Pew, в 2025 г. такая сводка 
сопровождала почти одну пятую 
всех запросов в Google.

Обзор составляет ИИ, который 
выбирает и читает найденные 
страницы за пользователя. Даль-
ше человек, как правило, не идет: 
по данным того же исследования, 
26% поисковых сессий с ИИ-свод-
кой заканчиваются без переходов 
на сайт, а без сводки – только 16%.

Это меняет экономику интерне-
та. Раньше рекламодатель платил 
за клик по контекстной рекламе 
сервису вроде Google Ads, а тот де-
лился частью дохода с сайтом, по-
казавшим объявление, через плат-
формы вроде Google AdSense. Но 
раз на сайты переходят все реже, 
их ценность для бизнеса падает – 
все больше компаний хотят встра-
иваться в ИИ-сводку или в ответы 
нейросетей.

В начале 2026 г. OpenAI в тесто-
вом режиме запустила продажу 
рекламы в ChatGPT. Объявления 
видят пользователи бесплатного и 
самого дешевого тарифа (ChatGPT 
Go за $8) в США. Они размещаются 
под готовым ответом с пометкой о 
спонсорстве и подбираются по те-

ме разговора. Например, человек, 
который планирует ужин, помимо 
советов по меню получает карточ-
ку продуктового магазина с набо-
ром для готовки.

Популярность набирает и дру-
гой вариант продвижения, GEO 
(Generative Engine Optimization), 
т. е. оптимизация под генеративные 
сети. Компании платят не постав-
щикам рекламных мест, а специа-
листам или фирмам, которые доби-
ваются, чтобы ChatGPT, «Алиса AI», 
Gemini и другие нейросети упоми-
нали их бренды в ответах.

Оба подхода приносят плоды. 
Пришедший на сайт бренда из 
ChatGPT и других языковых моде-
лей покупает примерно в 1,5 раза 
чаще, чем пришедший из других 
каналов, показало исследование 
рекламной компании Criteo.

На рекламе внутри ИИ-выдачи 
зарабатывают и поисковики. Объ-
явления в AI Overviews и AI Mode 
подтягиваются из тех же кампаний 
Google Ads, что и обычная поиско-
вая реклама: бренду не нужен от-
дельный бюджет или контракт, он 
просто попадает в новый формат 
показа. Платит он по-прежнему 
за клик, но уже по объявлению, 

встроенному в текст сгенерирован-
ного ответа.

Есть, впрочем, нюанс. Все ча-
ще запросы отправляют не лю-
ди, а агенты. В июне 2026 г. боты 
впервые обогнали людей в объе-
ме веб-трафика. Они потребляют 
информацию иначе: не смотрят 
на рекламу и физически не могут 
кликнуть по баннеру. Казалось бы, 
в таком случае заработка должны 
лишаться и рекламодатели, и поис-
ковик, и разработчики нейронок. 
Но это не так.

Для Google меняется лишь источ-
ник дохода: если бизнес строит 
собственного ИИ-агента на тех-
нологиях Google (скажем, через 
Gemini API с включенным поиском 
в интернете), за каждое обраще-
ние к поиску приходится платить 
отдельно по тому же принципу 
оплаты за токен, что и за работу 
модели. Вместо клика по рекламе 
Google получает деньги напрямую 
за факт обращения к поиску.

Разработчики нейронок вроде 
OpenAI и Anthropic тоже зараба-
тывают – в основном на подписках 
на ИИ-помощников (например, 
ChatGPT Plus или Claude Pro), кото-
рые покрывают и агентный поиск. 
Если же помощника использует 
бизнес, например чтобы каждый 
день проверять, не появились ли 
новые отзывы о компании, схема 
иная: компания платит не фик-
сированную сумму в месяц, а за 
каждый запрос своего агента. Чем 
чаще она обращается к поиску, тем 
больше платит.

На фоне роста популярности 
агентов появляются и новые типы 
платных поисковиков. Один из та-
ких игроков, Tavily, отдает агенту 
не ссылки, а готовый текст страниц, 
очищенный от рекламы и верстки, 
и берет $0,01 за вызов. Аккаунт и 
привязанная карта агенту не нуж-
ны: в ответ на запрос сервис сооб-

щает «нужна оплата» и после тран-
закции выдает результат.

Похожая модель – по количеству 
запросов – работает и в России: 
Yandex Search API тарифицирует 
использование поисковой техно-
логии именно по числу обращений 
к API, а не по подписке или объему 
данных. Правда, российский ры-
нок ИИ-поиска не ограничивается 
открытым вебом – активно разви-
вается и корпоративный «поиск по 
своим данным». Например, MWS 
AI предлагает бизнесу умный по-
иск по базам знаний и внутренним 
документам: система мгновенно 
находит ответы на вопросы сотруд-
ников в разрозненных источниках, 
куда обычный поисковик доступа 
не имеет.

Кто в итоге платит за поиск аген-
та? Конечный пользователь. Если 
агент работает на бизнес, напри-
мер на турсервис, тот закладывает 
стоимость поиска в цену билета. 
Если им пользуется обычный чело-
век, расходы на запросы несет раз-
работчик (OpenAI, Anthropic и др.) 
и отбивает их через подписку.

Агентам, к слову, нужен и другой 
формат информации. Человеку 
достаточно трех лучших результа-
тов и короткого фрагмента, агенту 
нужны десятки документов цели-
ком и машиночитаемая структура. 
Под эти требования формируются 
новые стандарты: файл llms.txt да-
ет языковым моделям карту сайта, 
NLWeb от Microsoft позволяет ве-
сти с сайтом диалог на естествен-
ном языке, Cloudflare в сервисе 
Markdown for Agents отдает ботам 
облегченную версию страницы 
вместо тяжелого HTML, а Scrunch AI 
создает для брендов отдельную ма-
шиночитаемую версию сайта, кото-
рую видят только ИИ-краулеры.

Это не значит, что скоро мы по-
лучим два разных интернета. Че-
го можно ожидать, так это двух 
параллельных слоев – для людей 
и для агентов – со своими форма-
тами, стандартами и правилами 
доступа.-

Елизавета Ермакова 
руководитель центра исследований 

и аналитики MWS AI 

В дело вступают агенты

В Московском регионе подскочил 
спрос на склады. Если в I квартале 
рынок почти не подавал призна-
ков жизни, а во втором какое-то 
подобие активности обеспечили 
несколько крупных сделок, то за 
июль – сентябрь, по предваритель-
ным данным NF Group и Remain, 
в Москве и области было арендо-
вано и продано более чем на 40% 
больше логопарков, чем за все 
первое полугодие 2026 г. А год к 
году по сравнению с III кварталом 
2025 г. поглощение, по стати-
стике IBC Real Estate, выросло 
аж в 3 раза.

Причины очевидны даже для 
тех, кто не интересуется склад-
ской недвижимостью. Компаниям 
нужно возместить площади, 
уничтоженные беспилотниками в 
последние месяцы. А те, кто ни-
чего не терял, стремятся избежать 
такого развития событий и меняют 
логистические модели. Например, 
уходят с маркетплейсов, арендуя 
собственные площади, желательно 
подальше от них. Арендуют много 
маленьких складов вместо одного 
большого. Или передают логисти-
ку на откуп специализированным 
компаниям, которые, в свою 
очередь, расширяют свои воз-
можности по хранению товаров. 
По словам консультантов, на фоне 
происходящего все большей попу-
лярностью пользуются дорогие 
площади внутри МКАД и поближе 
к аэропортам. 

Инженерная мысль тоже не 
стоит на месте: появляются 
проекты логопарков с бетонными 
перекрытиями. Правда, себестои-
мость их строительства на 20–30% 
выше обычных, говорит руководи-
тель департамента по работе со 
складскими и производственными 
помещениями IBC Real Estate Ев-
гений Бумагин. Некоторые игроки 
идут еще дальше. Например, 
управляющий директор ХСА | 
Industrial Александр Никишов зая-
вил о планах строить технопарки 
с подземной частью. Там точно не 
достанут.

На ставках вся эта активность 
пока отражается слабо. В лучшем 
случае их падение несколько 
притормозилось. Зато тарифы 
на страхование складов из-за 
воздушных налетов выросли в 
разы. И рынок в целом пока не 
блещет оптимизмом: большинство 
компаний не стремятся расширять 
свою деятельность в условиях 
неопределенности, а чрезвы-
чайного спроса вряд ли хватит 
надолго. Если, конечно, склады не 
продолжат бомбить.

Склады 
оживились
Мария Асиновская 
корреспондент отдела 
недвижимости

вещь  
недели
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Цифровизация в миграционной 

сфере позволяет государству 
быстрее выявлять нарушения и 
принимать меры реагирования. 
При этом эффективность такой си-
стемы зависит не только от объема 
информации, которой располага-
ют государственные органы, но и 
от того, получает ли необходимую 
информацию работодатель, кото-
рый обязан учитывать изменение 
правового положения иностранно-
го работника.

С 5 февраля 2025 г. в РФ начал 
действовать реестр контроли-
руемых лиц (РКЛ). В него вклю-
чаются иностранные граждане, 
утратившие законные основания 
для пребывания или проживания 
в России. Основания могут быть 
различными: истечение срока пре-
бывания, аннулирование докумен-
тов, назначение наказания в виде 
административного выдворения, 
решение о депортации, о неразре-
шении въезда и др.

Для работодателя включение 
иностранного работника в РКЛ 
имеет непосредственное значение. 
Оно может влиять на возможность 
продолжения трудовых отношений 
и создавать дополнительные ми-
грационные риски. Однако специ-
ального механизма индивидуаль-
ного уведомления работодателя о 
включении его работника в РКЛ 
сегодня не предусмотрено.

На практике уже возникают си-
туации, когда иностранный граж-
данин законно принят на работу, 
его документы действительны, 

доступные работодателю государ-
ственные сервисы не показывают 
препятствий для трудоустройства, 
уведомление о заключении трудо-
вого договора принято органами 
внутренних дел.

Через некоторое время работник 
перестает выходить на связь. Рабо-
тодатель самостоятельно проверя-
ет РКЛ и обнаруживает там своего 
сотрудника.

Недавно с такой ситуацией стол-
кнулась одна из компаний. Впо-
следствии выяснилось, что основа-
нием для включения иностранного 
гражданина в РКЛ стало поста-
новление об административном 
выдворении, принятое полгода 
назад. При этом до момента само-
стоятельной проверки работодате-
лю не поступало никакой офици-
альной информации об изменении 
правового положения работника.

Информационный обмен фак-
тически носит односторонний ха-
рактер. Работодатель обязан уве-
домлять государство о заключении 
и прекращении договоров с ино-
странными гражданами, но при 
юридически значимом изменении 
правового положения такого ра-
ботника соответствующая инфор-
мация работодателю не поступает.

Для компании, в которой рабо-
тает несколько иностранных граж-
дан, регулярная проверка РКЛ тех-
нически возможна. Но если речь 
идет о сотнях или тысячах ино-
странных работников, постоянная 
перепроверка каждого превраща-
ется в самостоятельную админи-
стративную функцию.

При этом одной проверки при 
приеме на работу недостаточно. 
Иностранный гражданин может за-
конно осуществлять трудовую дея-
тельность на дату трудоустройства 
и быть включен в РКЛ позднее.

Дополнительная административ-
ная нагрузка только часть проблемы.

После обнаружения работника в 
РКЛ работодателю необходимо от-
ветить на вопрос «что делать?». С 
одной стороны, продолжение тру-
довых отношений с иностранным 
гражданином, утратившим закон-
ные основания для пребывания 
или работы, может создавать ми-
грационные риски. С другой – сам 
факт нахождения иностранного 
гражданина в РКЛ не является ос-
нованием для его увольнения или 
отстранения.

Роструд в ответе от 2 октября 
2025  г., полученном при прора-
ботке данного вопроса, указал, что 
само внесение сведений об ино-
странном гражданине в РКЛ не яв-

ляется самостоятельным основани-
ем для отстранения от работы или 
прекращения трудового договора.

Таким образом, работодатель 
оказывается в состоянии правовой 
неопределенности.

По сути, законодатель уже при-
знал необходимость информиро-
вания работодателя о решении 
государственного органа, которое 
непосредственно влияет на суще-
ствующие трудовые отношения. 
Аналогичный подход представ-
ляется обоснованным и приме-
нительно к РКЛ. Речь не идет о 
передаче работодателю материа-
лов правоохранительной деятель-
ности, внутренней мотивировки 
решений или иной информации 
ограниченного доступа. Для при-
нятия законного решения работо-
дателю достаточно минимальной 
информации: о факте включения 
иностранного работника в РКЛ и 
предусмотренном законом основа-
нии такого включения.

Для создания такого механизма 
не требуется формировать новый 
массив данных. Сведения о работо-
дателе и об основании включения 
иностранного гражданина уже со-
держатся в РКЛ.

Миграционный контроль все в 
большей степени строится на циф-
ровом обмене данными. Поэтому 
развитие такой системы предпола-
гает не только получение государ-
ством информации от работодате-
ля, но и передачу ему тех сведений, 
без которых он не может надлежа-
щим образом исполнять установ-
ленные законом обязанности.-

Анна Минушкина
адвокат, руководитель КА г. Москвы 

«Минушкина и партнеры»

Контроль без связи
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культура

Николай Корнацкий

У Павла Лунгина одна из са-
мых удивительных филь-
мографий в нашем кино. 
Трудно поверить, что «Так-

си-блюз», «Остров» или, к примеру, 
«Братство» снял один и тот же ре-
жиссер. Лунгин интересовался чуть 
ли не всеми жанрами – фэнтези, 
триллером, исторической драмой. А 
теперь пришел и в документальное 
кино – 22 октября в прокат выходит 
его двухчасовая биография «Четыре 
жизни Петра Мамонова», по-настоя-
щему рок-н-ролльный байопик неве-
роятного человека.

Жизнь главного героя, лидера 
культовой группы «Звуки Му», ор-
ганично делится на четыре пери-
ода – «Бродяга», «Рок-звезда», «Ак-
тер» и «Старец». Сам Лунгин по-
является как герой второго плана 
в третьей главе – ведь именно он 
открыл Мамонова для кино, а их 
первый совместный фильм «Так-
си-блюз», награжденный в Каннах 
за режиссуру, круто изменил обе 
жизни. «Четыре жизни» вошли во 
внеконкурсную программу фести-
валя «Маяк-2026», который прохо-
дит сейчас в Геленджике.

В интервью «Ведомостям» режис-
сер рассуждает о том, как Мамонов 
стал знаковым героем эпохи, как в 
1990-е делили «сферы влияния» фе-
стивали «Кинотавр» и «Окно в Ев-
ропу», а еще рассказывает, почему 
утвердил рэпера Хаски на главную 
роль в грядущем, уже игровом филь-
ме про Лермонтова.

– Пока вы работали над докумен-
тальным фильмом про Петра Ма-
монова, брали интервью – было ли 
что-то, что вас особенно удивило? 
Может быть, то, что вы не знали о 
нем раньше.
– Меня вдруг поразил масштаб его 
личности. То есть я, конечно, пони-
мал, что Мамонов – это масштаб-
ная личность. Но только благодаря 
фильму я осознал, что на самом-то 
деле мы все в 1990-е  гг. жили во 
«время Мамонова» – он в какой-то 
степени стал знаком своей эпохи. 
С этой своей пластикой падающего 
больного ребенка-уродца, который 
учится ходить. В этом своем неисто-
вом саморазрушении алкоголем. И в 
том преображении, которое пришло 
к нему в конце жизни.

Все это вдруг выкладывается в 
вечный поиск русской правды, 
русской истины, смысла – при 
всей своей, казалось бы, нетипич-
ности именно Мамонов выразил 
сверхпуть страны и ее жителей. Он 
оказался мужицким поэтом – вот 
он кто. Потому что он выразил на-
родные мечты, народные поиски, 
народное саморазрушение и потом 
народное же примирение с жизнью. 
И масштаб личности, масштаб этой 
кривой, по которой он шел, не щадя 
себя и всех вокруг, поражает. Сде-
лав этот фильм, я увидел, что это 
кино не только про Мамонова.
– Я правильно понимаю, что Мамо-
нов – не только знак, но и в каком-то 
смысле дитя перестройки и 1990-х? 
Что если бы он такой, какой он есть, 
родился лет на десять раньше – то 
просто бы самоуничтожился и сго-
рел? И не было бы ни «Звуков Му», 
ни фильмов, ничего?
– В каком-то смысле – наверное, да, 
ему повезло. Как мне повезло. Если 
б я родился на десять лет раньше, 
то, наверное, был бы никому не 
нужным, спившимся сценаристом. 
Когда открылись эти ворота, много 
жизней круто переменилось, Мамо-
нова в том числе. Но, с другой сто-
роны, когда кончилась перестройка, 
исчезло это вибрирующее время 
мучительных перемен, кончились 
и «Звуки Му». Он ушел от прежнего 
себя, который пел «Источник заразы 
– это ты», стал актером.

И дальше эта кривая вечного, 
как у Лескова, правдоискатель-

ства («а есть ли Бог?», «а есть ли 
правда?») через саморазрушение 
привела его к Богу. Так он на-
конец нашел кого-то, кто выше 
стоит – кто может запретить ему 
убивать себя. Под конец жизни 
он, конечно, преобразился. Но не 
умиротворился. Все равно в нем 
клокотало неистовство древнего 
пророка – желание бичевать и об-
ращать в свою веру. Его судьба все 
равно оказалась трагичной. Мамо-
нов уже родился с чувством боли. 
Есть такие особые люди, кому как-
то больно жить...

Он просто человек Средних ве-
ков. Бывают такие ошибки – че-
ловек оказывается не в своем 
времени. Ему бы родиться в веке 
шестнадцатом. У него и тело бы-
ло такое, и кости – весь он был 
как бы свитый из невидимых жил. 
Неубиваемый как будто. И вся эта 
наша современная жизнь казалась 
ему дикой. Я потому и позвал его 
на Ивана Грозного – вдруг увидел 
в нем правду другого времени.
– Чем будет отличаться кинотеа-
тральная версия вашего докумен-
тального фильма о Мамонове от 
эфирной?
– И в кинотеатральной версии, 
и в версии для РЕН ТВ один и тот 
же каркас. Четыре жизни Петра 
Мамонова: бродяга, рок-звезда, 
актер и старец. Ни один из этапов 
миновать нельзя – невозможно 
выдвинуть вперед Мамонова-ак-
тера и забыть про Мамонова-ро-
кера и так далее. Просто для ки-
нотеатральной версии надо было 
немного сократить – до двух ча-
сов, а на ТВ будет четыре серии 
по 40 минут. Сам фильм мозаич-
но устроен – в нем очень много 
оценок других людей, которые 
вспоминают Мамонова. И в то же 
время много уникальных, неиз-
вестных материалов из его архива 
– видео, фотографий. 
– Будет ли ваш закадровый голос, 
ваши комментарии? Или вы при-
сутствуете в фильме на равных 
правах со всеми другими героями?
– Нет, никакого закадрового голо-
са. Я просто даю интервью – как 
один из участников, свидетелей...

– Свидетелей Мамонова.
– Да, мы все в каком-то смысле сви-
детели Мамонова. В фильме есть 
интервью тех, кто его знал очень 
близко, дружил. Женщин, которые 
его любили. Кто организовывал 
ему квартирники. И тех, кто следил 
за ним как бы издалека. Это самые 
разные люди – и Шнуров, и компо-
зитор, философ Владимир Марты-
нов, который говорит, что Мамонов 
– это для него явление уровня Дми-
трия Пригова.
– Вы будете рассказывать подроб-
но о кинокарьере Мамонова? О 
«Шапито-шоу» Сергея Лобана, на-
пример?
– Честно говоря, у меня просто не 
хватило времени. Хотелось охватить 
главные вехи его жизни, и его кино-
ролям досталось не так много места. 
Но Сергей Лобан в фильме есть, он 
рассказывает о знакомстве с Петром 
Мамоновым и спектаклях, которые 
они вместе делали, – и именно из 
этого выросло впоследствии «Шапи-
то-шоу». Вообще, про театральные 
роли Мамонова там рассказывается 
достаточно подробно – начиная с 
«Лысого брюнета» (спектакль Олега 
Бабицкого в Театре имени Станис-
лавского, премьера состоялась в 
1992 г. – «Ведомости»).

«Выбор актера – это всегда 
история влюбленности»

– Теперь о вашем грядущем филь-
ме про Лермонтова. Как Хаски во-
обще попал в ваше поле зрения как 
потенциальный исполнитель глав-
ной роли?
– Впервые заговорил о Хаски мой 
кастинг-директор Володя Голов – он 
гений. Я начинал с ним работать 
еще на «Царе», потом потерял его 
из виду. А теперь он стал одним из 
самых знаменитых кастинг-дирек-
торов. Вот... и Володя сказал о том, 
что Хаски в принципе играет и что 
ему уже отправили сценарий и тот 
его даже прочитал. И я тогда начал 
смотреть клипы Хаски, начал чи-
тать его интервью – и был поражен. 
Во-первых, тем, что он просто-на-
просто большой поэт. Неоценен-
ный. Его считают рэп-исполните-

лем, а он на самом деле поэт. И этот 
факт для меня оказался даже более 
важной вещью, чем его актерский 
опыт. Ну не может актер играть 
поэта. Даже очень хороший актер, 
божественный актер – не может. 
Это будет неправдой. Ему просто не 
понять этого.

А во-вторых, я прочитал одно ра-
нее интервью Хаски, где его спро-
сили: «Если бы вы могли вернуться 
в прошлое и убить какого-то зло-
дея, кто бы это был?» И он ответил: 
«Изобретатель интернета». И в этот 
момент я его полюбил. (Смеется.) 
Если бы я мог путешествовать во 
времени, наверное, я бы тоже убил 
изобретателя интернета. Вообще, 
выбор актера – это всегда история 
влюбленности.
– А что Хаски читал на пробах? 
Стихи Лермонтова или отрывки 
сценария?
– Я пробы сделал другого типа. Я 
просто примерил на него красный 
гусарский мундир, наклеил усы, ка-
кой-то парик – он тогда еще не отра-
стил волосы. И вдруг из современ-
ного бритого наголо парня возник 
Лермонтов, гвардеец и бретер. Про-
изошло чудесное преображение. И 
стало понятно, что бессмысленно де-
лать другие пробы, – надо снимать.
– Вы видели «Коммерсанта»? 
Его работа там не повлияла  
на ваш выбор?
– Видел, да, но уже позже. Мне не ка-
жется, что он там до конца открыл-
ся, но какую-то предельную нату-
ральность я в нем увидел.
– Какой был ваш первоначальный 
импульс – снять кино про Лермон-
това? С чего все началось – како-
го-то образа, идеи?
– А про это невозможно никогда 
ответить – как. Никто же на самом 
деле не понимает, как возникает та 
или иная идея. Хотя есть, наверное, 
мании – когда человек с 14 лет о 
чем-то думает, мечтает и вот нако-
нец решается... У меня не так. Пере-
до мной всегда стена. Когда в стене 
вырисовывается дверь, ты ее тя-
нешь-тянешь – и вдруг она поддает-
ся, открывается и ты входишь в ком-
нату. И тут я начинаю работать. Так 
и здесь – вдруг открылась дверь, и я 
начал жить внутри Лермонтова. По-
явилось ощущение, что я всю жизнь 
только и хотел того, что заниматься 
Лермонтовым. Я уже знаю его ба-
бушку, знаю его любовниц, друзей. 
Я сам уже Лермонтов.
– Вы видели фильм Бакурадзе про 
Лермонтова? Мне там очень понра-
вился подход к герою: раз обще-
ство пошлое, то и первый поэт не 
может не быть пошляком. Какой 
Лермонтов будет у вас?
– Мне не кажется, что Бакурадзе 
сделал фильм про Лермонтова-по-
шляка. Нет, он сделал фильм про Ба-
курадзе. Фильм про себя. Лермонтов 
его вообще не волновал. Мы не зна-
ем ни истории дуэли, ни кто такой 
Мартынов, ни того, что идет война 
и почему Лермонтов в ссылке, ни в 
кого он влюблен... Это фильм про 
одиночество художника. Его никто 
не может понять, и поэтому он всег-
да одинок. И эта обыденность оди-
ночества и скуки, видимо, разруша-
ет самого Бакурадзе – что «не с кем, 
некуда, нечего». Мне кажется, это в 

большой степени исповедальный 
фильм. Про него, а не про Лермонто-
ва. А я хочу про Лермонтова. О том, 
насколько он был противоречив. С 
одной стороны, писал божествен-
ные стихи, с другой – часто вел себя 
как подонок. Он был дико, необу-
зданно смел во время войны – и не 
мог взвести курок на дуэли. И как он 
за четыре года вот это все написал? 
Это же загадка. Как будто бы заклю-
чил договор с какой-то силой...
– С Демоном.
– Демон у меня тоже есть.
– Можно сказать, что это будет ми-
стический триллер?
– Нет, наверное, – скорее, биографи-
ческий фильм.
– Сценарий вы писали сами?
– Мы начинали его писать вместе с 
Саввой Минаевым. Потом я уже сам 
доводил. Переписывал раз шесть 
или семь, и в итоге он стал вообще 
не похож на первый вариант.
– Про кастинг на другие роли пока 
рано говорить?
– Да, мы только начинаем серьез-
ный кастинг. Но вообще в кастинге 
самое главное – вбить один гвоздь. 
Лермонтова я искал, не знаю, меся-
ца три, перепробовал человек 50 ак-
теров, пока не пришел Хаски. Гвоздь 
вбит, и теперь относительно Хаски 
ты делаешь всех остальных.

«Старый «Кинотавр» 
был про красивую жизнь»

– Этим летом вы председательство-
вали в жюри в Выборге – поправьте, 
кажется, впервые за годы работали 
в таком качестве. При этом вы по-
стоянный почетный гость другого 
фестиваля – «Маяк», такая же кон-
станта этого смотра, как сам гелен-
джикский маяк. Вы не так часто со-
глашаетесь на работу в жюри, что-
бы иметь возможность уйти с 
плохого фильма?
– Я вообще, как правило, никогда 
не ухожу. Это как с плохим детекти-
вом – все равно всегда дочитаешь 
до конца. Не знаю почему. Вообще, 
ко мне не часто обращаются с пред-
ложением поработать в жюри – а 
тут позвонил Сергей Урсуляк (пре-
зидент фестиваля «Окно в Европу». 
– «Ведомости»), и я с удовольствием 
согласился. Потому что мне очень 
любопытно смотреть новое кино. А 
на «Маяке» я увидел как раз все по-
следние интересные фильмы.
– Сейчас фестивалей российского 
кино много – а раньше главных, 
влиятельных, было два. «Кинотавр» 
и «Окно в Европу». Помните, как 
раньше они делили между собой 
«сферы влияния»? Выборг искал то, 
что наследует советской традиции, 
«Кинотавр» пытался нащупать по-
стсоветское кино?
– У меня было ощущение, что ста-
рый «Кинотавр» был про красивую 
жизнь, где никто не ходил смотреть 
кино. Все сидели на берегу, ели ба-
рабульку, пьянствовали. Был шатер 
Martini, где тебе эту липкую жид-
кость бесплатно лили ведрами. И 
все танцевали – старые, молодые. 
Как у Булгакова, «штурман Жорж – с 
маленьким Денискиным» (отсылка 
к эпизоду в МАССОЛИТе из романа 
«Мастер и Маргарита». – «Ведомо-
сти»). «Кинотавр» начинался с бан-
дитами, генералами, любовницами, 
там была какая-то тусовка, и только 
при новом руководстве он перешел в 
серьезный фестиваль. Но я перестал 
туда ездить, потому что он по датам 
постоянно совпадал с моим фести-
валем (с 2010 по 2018 гг. Лунгин был 
президентом фестиваля «Зеркало» в 
Иванове. – «Ведомости»).

А в Выборге все-таки ходили на по-
казы. Он как бы существовал на под-
питке у кино. Слабеет кино – слабеет 
Выборг. «Сильнеет» кино – «сильне-
ет» и Выборг. А у фестивалей такого 
типа, как старый «Кинотавр», все за-
висело от спонсора. Хороший спон-
сор – и фестиваль хороший. Похуже 
спонсор – ну такой и фестиваль.-

Павел Лунгин: 
Мы все в каком-то 
смысле свидетели 
Мамонова
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23 культураГде-то глубоко в основании «Битвы моторов» 
лежит реальная история создания российского 

автомобиля «Руссо-Балт», на котором Нагель в 1912 г. 
участвовал в Ралли Монте-Карло

В прокат вышло производ-
ственно-приключенческое 
кино о гонках на первом 
русском автомобиле с Юрой 
Борисовым и Иваном Ян-
ковским в главных ролях. 
Избегая резких движений и 
крутых поворотов, режиссер 
демонстрирует отменные на-
выки аккуратного вождения, 
что не очень-то соответству-
ет тематике его фильма

В начале прошлого века авто-
любитель, гонщик и энтузиаст 

Андрей Нагель (Иван Янковский – 
«Аутсорс») мечтает, чтобы у Рос-
сии появился свой автомобиль, 
который потеснил бы на рынке 
иностранные Fondu, Renault и 
Benz. Министерские бюрократы 
не поддерживают его инициативу, 
поэтому Нагель частным порядком 
приезжает на Руссо-Балтийский 
вагонный завод в Ригу, произносит 
речь перед трудовым коллективом 
и увлекает его своей идеей. Инже-
нер Дмитрий Бондарев (Юра Бори-
сов – «Анора») поначалу держится 
отчужденно, но потом тоже вовле-
кается в процесс, хотя бурчать не 
перестает. Чтобы показать всему 
миру, что русская машина не хуже 
любой другой, герои решают уча-
ствовать в международном ралли и 
проехать на новом автомобиле бо-
лее 3000 км из зимнего Санкт-Пе-
тербурга в Монако.

Где-то глубоко в основании 
«Битвы моторов» лежит реальная 
история создания российского 
автомобиля «Руссо-Балт», на ко-
тором Нагель (правда, без Бон-
дарева, а с другим штурманом) в 
1912 г. участвовал в Ралли Мон-
те-Карло (а годом позже совершил 
путешествие в Африку). Режиссер 
Илья Маланин, дебютировавший 
два года назад с жизнеутвержда-
ющим драмеди «Ненормальный», 

и сценарист Андрей Курганов 
(«Пророк. История Александра 
Пушкина») довольно далеко от-
ступают от реальных фактов, 
кажется, с единственной целью – 
утрамбовать историю в удобную 
жанрово-сюжетную схему, заим-
ствованную, чтобы далеко не хо-
дить, из «Ford против Ferrari». 

В первом акте герой Янковского 
демонстрирует инженерам бель-
гийский Fondu, предлагая разо-
брать его на части, изучить и сде-
лать нечто похожее. В общем-то, 
такую же процедуру авторы про-
делывают и с фильмом Мэнголда. 
Перед нами снова производствен-
ный сюжет пополам с гоночным 
экшеном. На переднем плане 
снова два друга, у одного из кото-
рых сложный характер, всепони-
мающая жена с детьми и дурная 
привычка в ярости швыряться в 
оппонента предметами. Имеется и 
переломная для отношений геро-
ев сцена драки, и иные параллели, 
говорить о которых не будем,  – 
хотя, сказать по правде, в «Битве 
моторов» не так много сюжетных 
поворотов, которые нельзя было 
бы безошибочно предвидеть с са-
мого начала.  

Парадокс тут даже не в том, что 
картина, поющая гимны родно-
му отечественному, бесхитростно 
копирует зарубежный образец 
(это-то как раз дело привычное), 
а в том, что реальная история 
«Руссо-Балта», раскрашенная ав-
торским вымыслом и плотно об-
ставленная жанровыми конвенци-
ями, едва ли становится от этого 
интереснее. Вместо того чтобы 
обрасти деталями, нюансами и об-
стоятельствами, «Битва моторов» 
парадоксально редуцируется к 
прямому, как струна, фабульному 
скелету, почти полностью лишен-
ному, так сказать, сюжетной пло-
ти: мы строили, строили и нако-
нец построили. Половина фильма 
отдана созданию автомобиля, но 
тут нет ни производственной дра-
мы, ни производственной кухни, 
и любые затруднения (например, 
что-то не то с карбюратором) ре-
шаются как-то сами собой. Сперва 
не знают, как сконструировать мо-
тор, потом знают. 

Ключевая для фильма идея све-
сти вместе Борисова и Янковского 
внушала оптимизм, но, оказалось, 
им обоим особо нечего играть. 
В одном интервью Маланин рас-
сказывал, что на каком-то этапе 
работы актеры предлагали поме-
нять их ролями и он отверг эту 
мысль как абсурдную. Между тем 
предложение, кажется, поступило 
неспроста.

Выступая в непривычных ам-
плуа, Борисов и Янковский полу-
чили бы пространство для актер-
ской работы, результаты которой 
были бы видны на экране. А так 
авторам приходится прибегать к 
обычному набору ухищрений по 
созданию эффекта «психологиче-
ской сложности». Бондарева ста-
вят в ситуацию рокового выбора – 
при этом повествование движется 
таким ровным ходом, что при всем 

желании трудно испытать хоть ка-
кое-то беспокойство по поводу его 
решения. Нагелю же придумыва-
ют дежурную любовную историю 
с автогонщицей Лидией.  Илью 
Маланина можно понять: перед 
33-летним режиссером стояла за-
дача сделать кино, которое всем 
понравится, всем будет понятно, 
на которое пойдут семьями и ко-
торое станет очередным спаса-
тельным кругом для российского 
кинобизнеса. Придавленный этой 
ответственностью, он избегает 
любых резких движений и крутых 
поворотов, предпочитая плавно 
и на невысокой скорости вести 
свою картину к финишу.

Тем не менее немного странно, 
что даже реальные факты порой 
выглядят увлекательнее приклю-
ченческой, по идее, картины, 
поставленной на их основе. Из-
вестно, например, что штурман 
Нагеля накануне старта повредил 
правую руку и на протяжении 
всего пути мог орудовать только 
левой – обстоятельство, которое 
в фильме можно было бы выгод-
но использовать, чтобы добавить 
происходящему драматизма и 
остросюжетности, но у Борисо-
ва обе руки целы, а с переломом 
полфильма зачем-то ходит другой 
персонаж. 

Гоночные эпизоды, впрочем, вы-
глядят достойно. Верно подобран-
ные ракурсы, нужный монтажный 
ритм, рапиды, грязь из-под колес – 
все сделано, как надо, а в финаль-
ном заезде наперегонки с немец-
кой машиной наконец появляются 
и остроумные решения, и даже 
немножко куража, которых до это-
го так не хватало картине. Нельзя 
сказать, что «Битва моторов» – ки-
но плохое. Скорее, оно слишком 
робкое, чересчур осторожное и от-
того испытывающее острый дефи-
цит тех пьянящих головокружи-
тельных эмоций, которые строго 
обязательны для любого фильма 
о гонках, о старых автомобилях и 
о внезапной дружбе Юры Борисо-
ва с Иваном Янковским.- 

В театре «Шалом» выпустили 
постановку о последних днях 
нацистской верхушки. Полу-
чился страшный спектакль о 
невозможности искупления

Новый сезон театр «Шалом» 
открыл жесточайшим трил-

лером Майкла Ардитти в бли-
стательном переводе Ольги Вар-
шавер и Татьяны Тульчинской. В 
основе подробный рассказ, что 
могло происходить в бункере Гит-
лера в 1945 г., когда судьба Третье-
го рейха была уже решена. Густой 
страшный текст режиссер Евгений 
Корняг существенно разрядил, 
жанр обозначил как «колыбель-
ную, переходящую в хоррор» и 
добавил в сценическое повество-
вание человекообразных кукол 
в натуральную величину. Будучи 
главным режиссером Белорусско-
го государственного театра кукол, 
он умело пользуется их абсолют-
ной выразительностью и чистотой 
жеста. И не просто так куклы в его 
спектакле выглядят человечнее и 
живее людей.

Корняг сегодня – одна из са-
мых заметных фигур белорус-
ского театра, желанный гость и 
на международных фестивалях 
в России. Его почерк обусловлен 
разного рода театральными экс-
периментами, он обожает мик-
совать драматическую игру с 

живым пением, черный юмор – с 
физическим театром, константой 
остаются только куклы. Логич-
но было бы предположить, что в 
пьесе о Магде Геббельс Корняг и 
ее, и приспешников Гитлера сде-
лает игрушками-монстрами. Но 
нет – абсолютное зло в его спек-
такле изображают артисты труп-
пы. Куклам же (изготовленным 
в мастерских Театра кукол им. 
Сергея Образцова) достались ро-
ли шестерых детей четы Геббельс. 
«Мать нации» убила их в бункере, 
страшась мести евреев. 

Планшетные куклы, безвольные, 
тихие, с огромными глазами, они 
превращаются в игривых живых 
ребятишек в руках шести артистов 

(Алексей Рогов, Николай Тарасюк, 
Алена Исхакова, Алина Емец, Фе-
дор Бычков, София Незнамова). 
Кукловоды в спектакле – это еще 
и хор, символизирующий еврей-
ский народ. Еврейский мелос, с 
его особой ладовой структурой 
и скорбным колоритом, в их ис-
полнении звучит постоянным на-
поминанием об ужасах режима, 
осуществившего холокост (компо-
зитор – Екатерина Аверкова). На 
протяжении всего спектакля хор 
ведет себя подчеркнуто отстра-
ненно, при этом внушая ужас.

А ужаснуться здесь есть чему. 
Как экзальтированная девочка Ева 
Браун (Милана Владыкина) снова 
и снова слушает голос будущего 
супруга, записанный на пластин-
ку. Как один из главных идеологов 
нацизма – Геббельс (мощный, про-
фессионально оснащенный Антон 
Шварц) харкает нацистскими ло-
зунгами с воображаемой трибуны, 
как Магда Геббельс (красавица 
Анна Котляр) четко следует евге-
ническим установкам и вставляет 
распорки в челюсть собственного 
ребенка, потому что угол подбо-
родка настоящего арийца должен 
быть таким, каким должен. Нако-
нец, как она выпивает яд и кормит 
отравленным молоком всех шесте-
рых своих отпрысков.

Выдающийся художник и обла-
дательница всевозможных теа-

тральных наград Татьяна Нерси-
сян сделала видимым обрушение 
целого мировоззрения. Не только 
нацистская Германия пала в этом 
спектакле, но разрушились изну-
три и ее идеологи. Накрененные 
колонны (наверху рвутся бом-
бы), останки железных лестниц, 
длинный стол, за которым сидят 
все будущие самоубийцы, и шту-
катурка, сыплющаяся им на голо-
вы. Отдельные световые потоки, 
буквально разрывающие мглу 
(художник по свету – Николай 
Сурков), добавляют действу почти 
мистический колорит. 

Время в этом холодном мрачном 
пространстве застыло. Отсюда эта 
кажущаяся монотонность дей-
ствия, его бесконечность и жут-
коватая красота. Свадьба фюрера, 
как и его смерть, даже душеразди-
рающий финал детоубийства – это 
не опорные и не кульминацион-
ные точки. Только звенья в одной 
цепи ужасов. И в этом победа это-
го психологически очень тяжелого 
спектакля. Выстраивая действие 
без нагнетания и откровенного 
морализаторства, Корняг добива-
ется удивительного эффекта. Его 
спектакль констатирует природу 
любого зла, его неизбежное само-
уничтожение. И это, как и финаль-
ная песня хора «Проснемся мы, и 
будет яркий свет», дает надежду 
всем жертвам всех тоталитарных 
режимов на земле.-

Роман Черкасов
кинокритик

Наталья Витвицкая
критик

«Битва моторов»: 
«Руссо-Балт» vs. Benz

«Магда»: ужас из бункера

афиша

Памяти Шостаковича
Какую личную исповедь спрятал 
Дмитрий Шостакович в своих 
камерных и ироничных нотах, 
зрители узнают на вечере вокаль-
но-инструментальной музыки 
16 октября в Концертном зале 
на Английской набережной. Его 
название – «Философия бытия: 
Шостакович», и оно приурочено 
к 120-летию со дня рождения 
выдающегося отечественного ком-
позитора. Программу-посвящение 
представят ведущие солисты 
Музыкального театра имени 
Ф. И. Шаляпина. 
Первое отделение целиком 
отдано вокальной музыке разных 
лет. Гости услышат тончайшие по 
смыслу фрагменты из сюиты на 
слова Микеланджело Буонарроти 
в исполнении Андрея Земскова, а 
также пронзительные романсы на 
стихи Марины Цветаевой, которые 
представит Анастасия Самарина. 
Контрастом к трагической лирике 
прозвучат знаменитые сатириче-
ские циклы, где композитор вирту-
озно высмеивал бытовые пороки: 
ироничные песни на тексты из 
советского журнала «Крокодил» 
(солист – Иосиф Пилиев) и цикл 
«Сатиры» на стихи Саши Черного. 
Партию фортепиано исполнит 
Ирина Теплякова.
Второе отделение откроют «Пять 
песен на стихи Александра Бло-
ка», написанные для уникального 
состава: сопрано, скрипки, вио-
лончели и фортепиано. Главным 
финальным аккордом программы 
станет знаменитое Фортепианное 
трио № 2. Это глубокое мемори-
альное сочинение Шостакович по-
святил памяти своего ближайшего 
друга – выдающегося советского 
музыковеда Ивана Соллертин-
ского, ушедшего из жизни в годы 
Великой Отечественной войны. 
Трио исполнит инструментальный 
ансамбль в составе Виктории 
Зиминой (фортепиано), Сандры 
Шиндер (скрипка) и Ивана Мель-
ника (виолончель).
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стиль жизни

ресторанный гид

Отголоски 
средиземноморского 
тепла
В обновленном меню Kira – блюда 
с насыщенными вкусами и аромат-
ными специями в гастрономических 
традициях стран Средиземного 
моря. Кухня обратилась к согреваю-
щим блюдам и пряным сочетаниям, а 
бар подготовил коллекцию сезонных 
напитков.
В числе новинок – оливки с марино-
ванными овощами, крудо из сибаса 
с апельсином и соленым лимоном, 
кускус с морепродуктами на гриле и 
соусом биск. Стоит обратить внима-
ние на марокканский тажин (блюдо 
из мяса и овощей, популярное в 
странах Магриба) в двух вариантах: 
с курицей, оливками и пряностями 
или с дорадо, тигровыми креветка-

ми и хариссой. На десерт подают 
знаменитый итальянский специали-
тет – пьемонтский фундук с соленой 
карамелью, он представлен в трех 
текстурах: в виде мусса, бисквита и 
пралине.

Контраст текстур
Шеф-повар ресторана Futurist Илья 
Чубрик демонстрирует авторский 
взгляд на знакомые блюда из сезон-
ных продуктов. В меню соседствуют 
средиземноморские мотивы, азиат-

ские акценты и насыщенные вкусы.
Начать предлагается с карпаччо из 
говядины с руколой и пармезаном, 
бурраты с кунжутным соусом и 
свежими узбекскими томатами, а 
продолжить – паштетом из кури-
ной печени с вареньем из черной 
смородины и колотым фундуком 
или тартаром из лосося с авока-
до, красной икрой и соусом юдзу. 
Стоит попробовать нисуаз с тунцом 
конфи – классика с акцентом на 
качество ингредиентов.

В разделе основных блюд есть 
некоторые гастрономические экспе-
рименты: например, орзо с тунцом 
конфи и соусом из ндуи (итальян-
ской острой свиной колбасы) или 
гребешок на гриле с трюфельным 
пюре, белыми грибами и соусом из 
пармезана. Необычным блюдом стал 
и тартар из лосося с авокадо, крас-
ной икрой и соусом юдзу. Шницель 
из индейки подают с узбекскими то-
матами и соусом тоннато, томленую 
говяжью щеку – с кремом из батата и 
вешенками.
В качестве десерта – кофейный 
баскский чизкейк с муссом маскар-
поне от шеф-кондитера Маргариты 
Арзамазовой.

Гран-при за «Мазарен»
Фестиваль «Петербургский десерт», в 
котором участвовали 174 ресторана, 
кафе, бистро и кондитерских, подвел 
итоги. В течение месяца гости 
ресторанов могли проголосовать за 
понравившиеся сладости в восьми 
номинациях, конкурсные блюда 
также оценивало профессиональное 
жюри.
В результате обладателем Гран-при 
второго гастрономического кон-
курса «Петербургский десерт» стал 
Вячеслав Кучеренко, шеф-кондитер 

отеля Four Seasons. Он представил 
современную версию старинного 
лакомства под названием «Ма-
зарен», посвященного кардиналу 
Мазарини, – этот десерт почти 
200 лет назад был хорошо знаком 
петербургскому высшему обществу. 
В основе – абрикос и миндаль, как 
в историческом рецепте, но автор 
добавил к ним мусс из клюквенного 
киселя. Десерт можно попробовать 
в Чайной гостиной отеля.
Среди победителей в номинации 
«Классические десерты» стали кон-
дитерские «Гарсон» с «Павловой» и 
ресторан «Палкинъ» с бланманже; 
лучший ЗОЖ-десерт,  по версии 
конкурса, готовят в гостиной «Ро-
тонда» отеля «Астория», а десерт из 
местных продуктов – в кафе-пекар-
не Hobz.

Татьяна Троянская

Мировая премьера Сергея 
Рахманинова «Монна Ванна» 
в театре «Санктъ-Петербургъ 
Опера», «Снежная королева» 
от московского Рэп-театра на 
Большом детском фестивале 
и «Шинель» Антона Федорова 
на Малой сцене Большого 
драматического театра имени 
Г. А. Товстоногова – главные 
культурные события Петер-
бурга с 16 по 22 октября в 
нашей подборке

«Великий и неизвестный 
Рахманинов»

Какую тайну скрывает неокончен-
ная опера Сергея Рахманинова и 
почему ее премьеру ждали больше 
века – зрители узнают ответ на ве-
чере в Камерном музыкальном те-
атре «Санктъ-Петербургъ Опера». 
Там 16 и 17 октября представят 
мировую премьеру оперы Рахма-
нинова «Монна Ванна». Постанов-
ка создана Юрием Александровым 
в рамках масштабного цикла «Ве-
ликий и неизвестный Рахмани-
нов». Музыкальное руководство 
проектом осуществляют дирижеры 
Михаил Илющенко и Деян Савич. 
Этот спектакль – первая в истории 
попытка перенести это редкое экс-
прессивное сочинение на полно-

ценную театральную сцену.
Композитор работал над «Мон-

ной Ванной» в 1906 г., взяв за ос-
нову одноименную драму Мориса 
Метерлинка. Из-за юридических 
сложностей с авторскими права-
ми Рахманинов успел полностью 
завершить в клавире только пер-
вый акт, оставив партитуру без 
оркестровки. Спустя десятилетия 
американский дирижер Игорь Бу-
кетов создал оркестровую версию, 
а в России музыка фрагментарно 
звучала лишь в концертном испол-
нении. Постановка Александрова 
заполнит это историческое белое 
пятно.

Вечер выстроен как цельное му-
зыкальное путешествие и разделен 
на две части. В первом акте зри-
тели увидят самостоятельные ми-
ни-спектакли – инсценированные 
фрагменты из ранней дипломной 
оперы композитора «Алеко» и бо-
лее поздней «Франчески да Рими-
ни». Второе отделение целиком 
отдано сценическому воплощению 
«Монны Ванны». Такая структура 
позволит гостям наглядно просле-
дить стремительную эволюцию 
музыкального языка Рахманинова.

Сюжет «Монны Ванны» перено-
сит публику в осажденную Пизу 
XV в. Военачальник Гвидо Колонна 
оказывается перед унизительным 
выбором: ради спасения города он 
должен отдать свою супругу фло-

рентийскому полководцу Принчи-
валле. Драматургия этого редкого 
произведения строится на резких 
контрастах – суровые маршевые 
темы Гвидо соседствуют со светлой 
лирикой, а появление самой Мон-
ны Ванны окутано величественной 
хоровой фактурой.

Андерсен  
на качающих битах

На сцене Театра Академии тан-
ца Бориса Эйфмана творческая 
команда из Москвы – Рэп-театр – 
представит 17 октября семейную 
рэп-сказку «Снежная королева». 
Показ пройдет в рамках смотра 
лучших постановок со всей страны 
на Большом детском фестивале. 
Режиссером этой смелой интер-
претации классики Ханса Кристи-
ана Андерсена стал Давид Каас. 
Главная фишка спектакля заклю-
чается в переводе хрестоматий-
ного сюжета на современный му-
зыкальный язык. Привычные ди-
алоги уступают место качающим 
ритмам и рэп-батлам, но создате-
ли бережно сохранили ключевой 
посыл автора о силе преданности, 
дружбы и искренней любви. Род-
ные персонажи заговорят с юны-
ми зрителями и их родителями без 
академического пафоса, используя 
близкие молодежной культуре ме-
тафоры.

В центре сюжета – опасное пу-
тешествие отважной Герды ради 
спасения Кая, чье сердце преврати-
лось в осколок льда. На пути герои-
не встретится колоритная галерея 
персонажей: жадный коммерции 

советник, готовый на все ради вы-
годы, обитатели загадочного коро-
левского двора – капризная прин-
цесса Эльза и юный принц Клаус, а 
также лесные разбойники во главе 
со своей неукротимой атаманшей. 
Проводником сквозь перипетии 
истории станет харизматичный 
Сказочник.

Постановка органично сочетает 
текстовые драматические сцены со 
сложными музыкальными номе-
рами. Зрителей ждут лирические 
треки Герды, хлесткие куплеты 
разбойников и кульминационный 
философский поединок у ледяного 
престола. Динамичное шоу допол-
нено яркими костюмами, ориги-
нальной хореографией и анимаци-
онными шоу-стопперами, удержи-
вающими внимание зала с первой 
до последней минуты.

Гастроли пространства 
«Внутри»

На Малой сцене Большого драма-
тического театра имени Г. А. Тов-
стоногова 18 и 19 октября пройдут 
гастроли независимого московско-
го пространства «Внутри», которое 
представит петербуржцам спек-
такль «Шинель». Постановку по 
знаковой повести Николая Гоголя 
создал Антон Федоров – один из 
самых востребованных и самобыт-
ных режиссеров современной рос-
сийской сцены, чьи работы неиз-
менно становятся главными собы-
тиями театральных сезонов. В этой 
работе он традиционно совместил 
обязанности постановщика и ху-
дожника-сценографа. Создатели 
определяют жанр как трагикоме-
дию, балансирующую на стыке 
графического романа, мультипли-
кации и психологического фарса. 
Знакомая со школьной скамьи 
история титулярного советника 
Акакия Акакиевича здесь очищена 
от академического глянца. Перед 
зрителем разворачивается стран-
ный сомнамбулический мир петер-

бургского безвременья, где реаль-
ность искажается, а бытовые пред-
меты обретают мистическую силу. 
Повествование оживает благодаря 
слаженному актерскому квартету: 
Сергей Шайдаков воплощает на 
сцене образ Башмачкина, а Ната-
лья Рычкова, Алексей Чернышев 
и Семен Штейнберг виртуозно пе-
ревоплощаются, разыгрывая еще 
десяток гоголевских персонажей – 
от капризной Хозяйки до грозного 
Значительного лица.-

Афиша недели: 
выбор редакции

Kira Four Seasons

Futurist

Официальный постер премьеры неоконченной оперы Сергея Рахманинова  
«Монна Ванна»/ Камерный музыкальный театр «Санктъ-Петербургъ Опера»

Рэп-сказка «Снежная королева»/ theatre27.ru

Спектакль «Шинель» /Пространство «Внутри»


