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Бывший акционер Соликам-
ского магниевого завода 
ищет политического убежища 
во Франции. В России Игорь 
Пестриков приговорен к вось-
ми годам лишения свободы 
и объявлен в международный 
розыск

Бизнесмен Игорь Пестриков за-
просил политическое убежище во 
Франции, узнали «Ведомости» из 
материалов Высокого суда Англии 
и Уэльса. В британской инстанции 
он пытался получить порядка $1 
млрд компенсации за изъятые у 
него в России акции Соликамско-
го магниевого завода (СМЗ) и Ло-

возерского горно-обогатительного 
комбината (ГОК). Иск Пестриков 
предъявил бывшему председате-
лю совета директоров СМЗ Алек-
сандру Гутину: он был юристом 
на стороне кипрской компании 
Canemare Enterprises, продавшей 
акции Пестрикову в 2015 г.

Пестриков – гражданин России, 
но в Высоком суде назвал себя поли-
тическим беженцем. «Однако, как 
выяснилось, его заявление о предо-
ставлении политического убежища 
во Франции все еще находится на 
рассмотрении и пока не удовлетво-
рено», – пишет Высокий суд.

Гутин был активным участником 
многочисленных корпоративных 
конфликтов вокруг СМЗ по край-
ней мере с 2000-х гг. Совет дирек-

торов предприятия он покинул в 
2015 г., а в 2017 г. получил граж-
данство Великобритании и отка-
зался от российского. Пестриков 
утверждает, что Гутин участвовал 
в сговоре с другими лицами с це-
лью отстранить его от управления 
изъятыми активами. По его мне-
нию, ответчик намеренно выстро-
ил схемы сделок, которые, как он 
знал, были незаконными и созда-
вали условия для вмешательства 
государства. Гутин все обвинения 
отвергает.

стратегические инвестиции

Пестриков вошел в капитал СМЗ 
в 2015 г., у него было почти 25%. 
Акции он приобрел у Canemare 
Enterprises, говорится в материа-
лах Арбитражного суда Пермского 
края. В 2022 г. эта инстанция по 
требованию Генеральной проку-
ратуры признала незаконной при-

ватизацию завода в 1990-х гг. и 
обратила в доход государства долю 
Пестрикова и трех других крупных 
акционеров – Петра Кондрашева, 
Тимура Старостина и Сергея Кир-
пичева (всего 89,5%).

Почти 25% ООО «Фин-про-
ект» – единственного участника 
Ловозерского ГОКа – Пестриков 
купил в том же 2015 году у той же 
кипрской компании, сказано в ма-
териалах Арбитражного суда Мур-
манской области. В 2022 г. этот 
суд по иску ФАС обратил в доход 
государства долю Пестрикова, а 
также 0,04% другого совладельца 
«Фин-проекта» – Кирпичева. Суд 
счел, что ГОК имеет стратегиче-
ское значение, а контроль над ним 
установлен незаконно – в инте-
ресах и на средства Кондрашева, 
который входит в группу лиц с 
иностранными инвесторами и сам 
является налоговым ре-
зидентом Австрии.

Лекарства набивают 
цену
Средняя цена приобретенной пачки 
отечественных препаратов за девять 
месяцев подскочила на 23,5%
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Валюты (курс ЦБ) 6.11.26 5.11.26
рублей за доллар 81,7947 81,6699
рублей за евро 92,1581 91,601

6.11.26 5.11.26
рублей за юань 12,257 12,1816
рублей за 10 рупий 8,6647 8,6095

Индексы 5.11.26 4.11.26
Мосбиржа 2455,44 2441,99
РТС 945,68 941,94

Металлы (данные LME) 5.11.26 4.11.26
золото (за 1 тройскую унцию) $4107,4 $4060,0
алюминий (за 1 т) $3059,5 $3069,9

Сырье (данные ICE) 5.11.26 4.11.26
нефть Brent (за 1 барр.) $96,99 $94,62
природный газ (за 1000 куб. м) $1068,9 $998,1

 09

Большие жалобы  
на микродолги
Число претензий граждан 
к микрофинансистам за девять 
месяцев выросло на 57,3%

чат-бот с китайской 
пропиской
Серый доступ к зарубежным ИИ-мо-
делям оценили в 100–150 млн руб. 
в месяц

Холод на рынке труда
Эксперты связывают рост числа 
безработных с усилением 
структурных и региональных 
дисбалансов рынка труда

инвестициикомпании
и рынки

экономика  
и финансы

Соликамская доля

составила доля 
рыночной ипотеки 
у Сбербанка в октябре 
Как утверждает директор 
департамента «Домклика» 
(входит в Сбербанк) Алексей 
Лейпи, впервые более чем за 
два года больше половины вы-
дач пришлось именно на такие 
кредиты. На протяжении всего 
года рыночная ипотека демон-
стрировала относительно ста-
бильную динамику, продолжает 
он. C июля 2026 г. ее выдача по 
программам «Сбера» не опуска-
лась ниже 100 млрд руб. , а по-
следние два месяца превысила 
110 млрд руб. Аналогичную 
динамику в октябре зафиксиро-
вали ВТБ и Т-банк. Перелом на 
рынке произошел из-за измене-
ний условий семейной ипотеки 
в октябре и сейчас заемщики 
адаптируются к новым реалиям, 
объясняют эксперты. С 1 октя-
бря ставка и размер кредита 
по льготной программе зависят 
от количества детей в семье 
и региона проживания. Поэто-
му спад выдач здесь выглядит 
закономерно. 

53,1 %

Юлия Хазова

Власти Петербурга рассчи-
тывают на рост доходов 
бюджета в 2027–2029 гг. При 
этом в ближайшие три года 
городская казна останется 
дефицитной

Депутаты законодательно-
го собрания Санкт-Петер-
бурга приняли в первом 
чтении проект бюджета 

на 2027–2029 гг. Его представил 
губернатор города Александр Бе-
глов. За документ проголосовали 
все 50 присутствующих парламен-
тариев. Согласно ему, в перспек-
тиве ближайших трех лет доходы 
казны будут поступательно расти. 
В 2027 г. они увеличатся на 3,4% 
до 1,52 трлн руб., в 2028 г. – на 
6,3% до 1,62 трлн руб., а в 2029 г. – 
на 6,2% до 1,72 трлн руб.

«В 2029 г. мы рассчитываем пе-
решагнуть отметку в 1,7 трлн руб. 
и выйти на трехкратный объем 
по сравнению с нашей отправной 
точкой – 2018 г.», – сказал Беглов. 
Он добавил, что в 2030 г. объем 
поступлений в городской бюджет, 
согласно прогнозам городских вла-
стей, достигнет 2 трлн руб.

Глава Петербурга отметил, что 
вместе с увеличением доходов бюд-
жета будут расти и доходы горожан. 
По прогнозным данным Смольно-
го, к 2029 г. средняя номинальная 
заработная плата петербуржцев 
составит почти 170 000 руб., что в 
2,5 раза больше, чем было в 2019 г.

Беглов подчеркнул, что 97% до-
ходной части городского бюджета 
составляют налоговые поступле-
ния: в 2027 г. власти рассчиты-
вают получить 1,49 трлн руб., в 
2028 г. – 1,56 трлн руб., а в 2029 г. – 
1,66 трлн руб. При этом, по словам 
губернатора, они увеличиваются 

как от крупного бизнеса, так и от 
субъектов малого и среднего пред-
принимательства.

Ранее на заседании бюджетно-фи-
нансового комитета городского пар-
ламента председатель комитета по 
финансам Светлана Енилина заяви-
ла, что более половины собственных 

доходов город рассчитывает полу-
чить от НДФЛ. В 2027 г. они должны 
составить 739 млрд руб., что на 9,5% 
больше, чем планируется привлечь 
в текущем году. В 2028 г. они могут 
вырасти на 6,6% до 788 млрд руб., а 
в 2029 г. – на 8,3% до 854 млрд руб. 
Из презентации Енилиной следует, 

что до четверти налоговых посту-
плений принесет налог на прибыль. 
В 2027 г. городские власти ожидают, 
что доходы от него сократятся на 
8,5% до 332 млрд руб., но в 2028 г. 
увеличатся на 7,9% до 358 млрд руб., 
а в 2029 гг. – на 6,1% до 
380 млрд руб.

Доходам 
прописали рост

Налоговые поступления составляют 97% доходной части городского бюджета / Законодательное собрание Санкт-Петербурга
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Александр Тихонов

Еще один бывший мэр Екате-
ринбурга может стать сенато-
ром. Парламенты Свердловской 
и Мурманской областей до сих 
пор не назначили своих пред-
ставителей в Совете Федерации

Новым представителем заксобра-
ния Свердловской области в Со-
вете Федерации (СФ) может стать 
бывший мэр Екатеринбурга Алек-
сей Орлов. Об этом «Ведомостям» 
сообщили два собеседника: близ-
кий к региону и близкий к верхней 
палате парламента. Орлова могут 
избрать сенатором на внеочеред-
ном заседании заксобрания, ко-
торое должно пройти 10 ноября, 
говорят источники. На сайте леги-
слатуры эта дата пока не указана.

Орлов подтвердил «Ведомостям» 
дату внеочередного заседания пар-
ламента, но не стал комментировать 
информацию о своем возможном 
назначении сенатором: «Если на-
значат, то и прокомментирую». «Ве-
домости» направили запрос в заксо-
брание Свердловской области.

Орлов досрочно покинул пост мэ-
ра Екатеринбурга 28 сентября в свя-
зи с избранием депутатом заксобра-
ния от «Единой России». Врио главы 
города губернатор Свердловской 
области Денис Паслер назначил Ру-
стама Галямова, работавшего в ад-
министрации с 2021 г. (последняя 
должность – первый заммэра). Он 
руководил городом с декабря 2020 г. 
в статусе и. о. и впервые был избран 
на пост мэра 9 февраля 2021 г. Пост 
губернатора Свердловской области 
тогда занимал Евгений Куйвашев. 
Он досрочно ушел в отставку весной 
2025 г., в марте 2026 г. стал гене-
ральным директором консалтинго-
вой компании «Прогресс». 

В октябре экс-губернатор вошел 
в состав учредителей АНО «Содру-
жество развития и популяризации 
биатлона «Золотая лига биатлона». 
Согласно данным ЕГРЮЛа, органи-
зацию зарегистрировали в Москве 
28 октября 2026 г. Кроме Куйваше-
ва учредителями являются бывший 
советник мэра Москвы и президент 
Союза биатлонистов Ханты-Мансий-
ского автономного округа Владимир 
Калашников, предприниматель Сер-
гей Докучаев и двукратный олимпий-
ский чемпион по биатлону Дмитрий 
Васильев.

В СФ Орлов может сменить свое-
го предшественника на посту мэра 
Александра Высокинского. Послед-
ний является сенатором с 8 октября 
2021 г. Еще один бывший мэр Екате-

ринбурга, переходивший в свое вре-
мя в СФ, – Аркадий Чернецкий. Он 
возглавлял столицу Урала с 1992 г. 
(на пост главы администрации его 
назначал первый президент России 
Борис Ельцин) до 2010 г. В 2010–
2021 гг. заседал в верхней палате 
парламента. 

В Свердловской области есть «тра-
диция» назначать бывших мэров 
Екатеринбурга сенаторами, гово-
рит политолог Виталий Иванов. По 
его словам, глава Екатеринбурга 
«по определению ресурсный». «Со 
времен Чернецкого и [экс-замглавы 
городской администрации Владими-
ра] Тунгусова (последнего называли 
серым кардиналом города. – «Ве-
домости») сохранилась традиция 
«сильного города», городской субъ-
ектности. И там ее не извели до кон-
ца. Плюс сам Орлов оказался досто-
ин этой традиции. Умел поставить 
себя», – отметил Иванов.

Вопрос делегирования Орлова в 
СФ решался в Москве, поэтому на-
значение нового сенатора и перено-
силось, считает аналитик «Минчен-
ко консалтинга» Денис Ри. По его 
мнению, ситуация в Екатеринбурге 
для губернатора Паслера выглядит 
как сохранение статус-кво. «Орлов, 
протеже бывшего губернатора Ев-
гения Куйвашева, с должности мэра 
уже ушел, но и. о. главы Екатерин-
бурга был назначен действующий 
первый зам Рустам Галямов. Факти-
чески преемственность пока оста-
ется», – сказал Ри «Ведомостям».

Еще один региональный парла-
мент, до сих пор не определившийся 
с кандидатурой своего представите-
ля в СФ, – мурманская областная ду-
ма. Дата очередного заседания пока 
не назначена. Вероятнее всего, оно 
пройдет в конце ноября, сообщил 
«Ведомостям» представитель леги-
слатуры. Кандидатов на должность 
сенатора, по его словам, пока нет.

Всего по итогам единого дня голо-
сования – 2026 на данный момент 
было назначено 48 сенаторов: 37 
– от региональных парламентов и 
11 – от глав субъектов. Лишь один 
ветеран специальной военной опе-
рации пополнил ряды СФ после 
кампании – им стал Герой России 
Евгений Саввин, делегированный 
липецким областным советом депу-
татов, писали «Ведомости» 23 октя-
бря. 28 октября глава ЛНР Леонид 
Пасечник назначил сенатором еще 
одного Героя России – участника 
спецоперации Эседуллу Абачева. 
Последний сменил в СФ Дарью 
Лантратову, избранную депутатом 
Госдумы. Это назначение в отличие 
от остальных было внеплановым.-

Мэрская традиция
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Татьяна Ананьева

Минприроды предложи-
ло передать полномо-
чия по выдаче разреше-
ния на сбор растений 

и грибов, занесенных в регио-
нальные красные книги, властям 
субъектов. Сейчас эта функция 
возложена на федеральный орган – 
Росприроднадзор. Законопроект с 
таким содержанием ведомство раз-
местило на портале проектов нор-
мативных правовых актов, обрати-
ли внимание «Ведомости». Измене-
ния предлагают внести в закон об 
охране окружающей природы.

Министерство также предлагает 
закрепить за властями субъектов 
полномочие вносить данные в рее-
стры региональных ведомств, ска-
зал «Ведомостям» представитель 
Минприроды. Сейчас Росприрод-
надзор выдает разрешения на обо-
рот всех краснокнижных растений 
и грибов в стране, т. е. занесенных 
как в Красную книгу России, так и 
в красные книги регионов. Он же 
вносит все сведения в федераль-
ный электронный реестр. 

Регионы обладают наиболее 
полной и актуальной информаци-
ей о состоянии популяций редких 
видов в своих субъектах, указыва-

ет Минприроды в пояснительной 
записке к законопроекту. Кроме 
этого они несут ответственность за 
сохранение видов на территории 
регионов, говорится там же. 

Иначе говоря, Минприроды пред-
лагает разграничить сферу ответ-
ственности федеральных и регио-
нальных подразделений Росприрод-
надзора, пояснила «Ведомостям» 
председатель Национального коми-
тета Десятилетия ООН по восстанов-
лению экосистем Елена Шаройкина. 
Для занесенных в федеральную Крас-
ную книгу грибов и растений ничего 
не меняется: разрешение на их сбор 
будет так же выдавать центральный 
аппарат Росприроднадзора, добавил 
представитель Минприроды. 

Предпосылкой для создания зако-
нопроекта стали впервые разрабо-
танные правила сбора и заготовки 
краснокнижных растений и грибов, 
которые начали действовать с 1 
сентября 2026 г., отметила Шарой-
кина. «Принятие этих правил было 
подвержено серьезной критике со 
стороны экспертного сообщества», – 
сказала она. Раньше сбор этих крас-
нокнижных живых организмов в 
принципе не допускался и они изы-
мались в случае нарушения законо-
дательства, добавила Шаройкина.

Согласно введенным правилам, 

любое изъятие из природы крас-
нокнижных растений и грибов 
допускается только на основании 
разрешений Росприроднадзора или 
региональных ведомств в исключи-
тельных случаях. Среди них: науч-
ные исследования, искусственное 
разведение для сохранения гено-
фонда или возврата в естественную 
среду обитания, восстановления по-
пуляции, переселение редких расте-
ний и грибов, где их существование 
невозможно из-за изменения сре-
ды обитания, следует из закона об 
охране окружающей среды. Кроме 
этого сбор краснокнижных расте-
ний и грибов допускается, в частно-
сти, ради их сохранения при чрез-
вычайных ситуациях или ликвида-
ции последствий. В то же время к 
исключительным случаям, согласно 
правилам, относится строительство 
объектов хозяйственной деятельно-
сти в рамках госпрограмм, отмети-
ла Шаройкина. 

По ее мнению, принципиально 
важен вопрос должной оценки со-
стояния вида, будь то федеральный 
или региональный краснокниж-
ник. Речь идет о площади и плот-
ности его произрастания, объема 
биомассы и т. д., говорит эксперт. 
Это необходимо для того, чтобы не 
допустить безвозвратной потери 
редких и исчезающих растений и 
грибов, заключила Шаройкина. 

Разграничение ответственности 
непосредственно на краснокниж-
ников не повлияет, считает миколог 
и популяризатор науки о грибах 
Михаил Вишневский. Но грибы в 
этом случае стоит рассматривать 
отдельно от растений: при изъятии 
из природы его организм продол-
жает жить и размножаться. «Так что 
чем больше будет выдано разреше-
ний на сбор, тем лучше себя будут 
чувствовать краснокнижные гри-
бы», – прокомментировал он. 

Если одно ведомство монополизи-
рует власть, это открывает больше 
рисков для злоупотреблений, а пред-
ложенная Минприроды инициатива 
эти риски снижает, считает пред-
седатель общественного движения 
«Зеленая Россия» и бывший замести-
тель руководителя Межрегиональ-
ного территориального управления 
Ростехнадзора по Центральному фе-
деральному округу Константин Кур-
ченков. По его мнению, регионам 
стоит давать больше полномочий в 
экологической сфере, так как они 
ближе «к земле», учитывают мента-
литет и местные задачи. 

«Ведомости» направили запрос 
в Росприроднадзор, чтобы узнать, 
какое количество разрешений на 
сбор служба уже выдала.- 

Грибы во власти 
регионов
Давать разрешения на сбор краснокнижных 
грибов и растений смогут власти регионов. 
С осени 2026 г. их разрешили собирать 
в том числе в случае строительства объектов 
по госпрограммам

Грибы теперь будут в фокусе внимания субъектов РФ� / Ирина Казьмина� / Ведомости

Вы знаете, что 
отгрузки [российского 
дизеля в США] были 
осуществлены. <. . .> Весь 
дизель найдет своих 
покупателей.

Дмитрий Песков,� пресс-секретарь 
президента РФ� / Ведомости 

Дональд Трамп 
разгромно проиграл 
битву за конгресс. Как 
это отразится на наших 
интересах? Думаю, что 
капитально пока никак. 

Дмитрий Медведев,� зампред Совета 
безопасности РФ� / Его канал в Max

Я хотел бы, чтобы 
мы раз и навсегда 
зафиксировали, что наш 
интерес к ОДКБ иссяк 
и у нас нет интереса 
к ОДКБ.

Никол Пашинян,� премьер-министр 
Армении� / Ведомости
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Елена Мухаметшина

Депутатам Госдумы от «Еди-
ной России» рекомендовали 
избегать казенных встреч. Бе-
седы с избирателями должны 
быть «живыми», а не «каби-
нетными»

Депутатам-единороссам в ходе ре-
гиональной недели, проходящей 
со 2 по 8 ноября, рекомендовали 
проводить встречи с жителями ре-
гионов, активом партии «в коллек-
тивах, дворах и на улицах», а не в 
кабинетах. Такой пункт содержит-
ся в рекомендациях депутатам на 
региональную неделю, с которыми 
ознакомились «Ведомости». 

Подлинность документа под-
твердили два депутата Госдумы. 
Встречи должны быть живыми, 
сказано там: «Рекомендуется ми-
нимизировать формат казенных 
встреч – в кабинетах, приемных, 
в госучреждениях и прочих подоб-
ных локациях». 

Также депутатам советуют в хо-
де любых встреч с избирателями и 
активом партии благодарить их за 
поддержку и вклад в победу на вы-
борах в Госдуму. Региональная не-
деля проходит всего через полтора 
месяца после дня голосования.

Обязательная часть депутатской 
работы в ходе региональных не-
дель – это прием граждан, говорит 
замруководителя фракции «Единая 
Россия» Евгений Ревенко. Обычно 
он проводится в кабинетах. «Сей-
час же есть пожелание проводить 
неформальные встречи: приезжая 
в село, разговаривать на улице око-
ло облагороженного пространства 
школы или сквера, встречаться во 
дворах, сельских клубах и т. д.», – 
отметил Ревенко. 

Он напоминает, что фракция в 
новом созыве сильно обновилась, 
в нее пришли люди, у которых нет 
опыта парламентской работы. «Мы 

стремимся максимально быстро 
обучить наших новых товарищей 
работе с избирателями, передать 
им свой опыт, чтобы они втянулись 
в парламентскую работу», – гово-
рит депутат. 

Остальные рекомендации оста-
лись для единороссов стандарт-
ными, как в VIII созыве. Это под-
держка семей участников спецо-
перации, содействие в реализации 
народной программы, встречи с 
активом партии и избирателями, 
участие в неделе приемов граждан 
по вопросам социальной поддерж-
ки и едином дне приемов участни-
ков спецоперации по вопросам ме-
дицинского обеспечения.

Из актуального – депутатам пред-
лагают участвовать в мероприя-
тиях ко Дню народного единства. 
Среди основных мероприятий от-
правка тематических посылок на 
фронт, экскурсии для участников 
спецоперации, которые проходят 
лечение, поздравление раненых 
бойцов в госпиталях и участие в 
мероприятиях недели «Народы 
России». Среди дополнительных 
форматов депутатам предлагают 
на площадках региональных отде-
лений организовать мастер-классы 
по приготовлению традиционных 
блюд народов России, концерты и 
хороводы в национальных костю-
мах, соревнования по боевым ис-
кусствам и книжные ярмарки. 

Среди предлагаемых к продви-
жению тезисов: «Победа над ино-
странными захватчиками в Смут-
ное время была достигнута благо-
даря тысячам добровольцев, объе-
динившихся ради защиты Родины. 
Схожая роль отводится доброволь-
цам и сегодняшним защитникам, 
чья самоотдача и мужество имеют 
решающее значение в специаль-
ной военной операции».-

Единороссов 
выводят  
из кабинетов

Юлия Малева 
Евгений Мездриков

На пленуме ЦК КПРФ в 
ноябре оценят итоги дум-
ских выборов. Лидер ком-
мунистов Геннадий Зюганов 
высказывал недовольство 
результатами даже на встре-
че с президентом 

Коммунисты первыми из парла-
ментских партий официально оце-
нят итоги сентябрьских выборов, 
пленум ЦК КПРФ запланирован 
на 13–14 ноября. Об этом сообщил 
«Ведомостям» первый зампред 
партии, депутат Госдумы Юрий 
Афонин. В первую очередь пленум 
будет посвящен теме выборов и за-
дачам КПРФ «в современных усло-
виях», уточнил он. 

Партия собирается извлечь уро-
ки из думской кампании, но «нет 
уныния» из-за полученных ре-
зультатов (коммунисты набрали 
13,47%), коммунисты считают, 
что их реальный результат выше 
официального, заявил «Ведомо-
стям» секретарь ЦК КПРФ по вы-
борам Сергей Обухов, не прошед-
ший в Госдуму. По первым элек-
торальным рейтингам партий 
после выборов, за КПРФ отдали 
бы свои голоса от 15% избирате-
лей (по данным ФОМа) до 18,8% 
(ВЦИОМ), писали «Ведомости» 
12 октября.

Второй аспект, который предсто-
ит осмыслить, – контроль на выбо-
рах, добавил Обухов. «Будем гото-
виться к следующему восходящему 
тренду КПРФ», – отметил он.

На пленуме КПРФ обсудит ре-
зультаты региональных выборов, 
работу партийных отделений, 
сказал «Ведомостям» член ЦК 
КПРФ, сенатор от Ульяновской 
области Айрат Гибатдинов. Так-

же предстоит определить задачи 
на следующий период, обсудить 
дальнейшую реализацию «Про-
граммы победы», вопросы орга-
низационного и кадрового укре-
пления партийных структур, со-
общил он.

Итоговую политическую оценку 
прошедшим выборам даст пленум, 
но, исходя из обращений, которые 
получала партия, напрашивается 
вывод, что нужен «существенный 
ремонт избирательной системы», 
заявил «Ведомостям» глава юри-
дической службы КПРФ, депутат 
Госдумы Георгий Камнев. 

На пленуме уделят внимание и 
коммунистам, подвергаемым ад-
министративному и уголовному 
давлению: Людмиле Клюшнико-
вой и Светлане Кербер из Алтай-
ского края, а также экс-депутатам 
Госдумы, не прошедшим в новый 
созыв, Михаилу Матвееву и на-
ходящемуся в СИЗО Олегу Ми-
хайлову, добавил Камнев. «Мы 
защищаем наших товарищей», – 
сказал он.  

Сейчас ведутся активные обсуж-
дения по поводу основного докла-
да председателя ЦК КПРФ Генна-
дия Зюганова и того, какие тезисы 
партия представит на пленуме, го-
ворит близкий к партии источник 
«Ведомостей». Не исключено, что 
будет «разбор полетов», сказал дру-
гой собеседник. 

Лидер коммунистов несколько 
раз публично говорил о своем не-
довольстве итогами выборов. На-
пример, на заседании Центриз-
биркома 25 сентября он сказал, 
что результаты КПРФ на Север-
ном Кавказе «не умещаются ни 
в какие рамки». 28 сентября Зю-
ганов пожаловался и президенту 
Владимиру Путину на встрече по-
следнего с лидерами парламент-
ских партий. Глава государства 

поддержал предложение создать 
комиссию для проверки резуль-
татов выборов в отдельных субъ-
ектах. Не удовлетворен Зюганов 
также уровнем поддержки на 
Дальнем Востоке, добавляет один 
из собеседников «Ведомостей». 
Не исключено, что на это лидер 
КПРФ обратит внимание и в ходе 
своего доклада, сказал он. 

На думских выборах КПРФ ре-
шила задачу-оптимум – сохрани-
ла 2-е место, считает президент 
фонда «Петербургская политика» 
Михаил Виноградов: «Она не за-
махивается на первое, но стара-
ется не подпускать никого к сво-
ему». Партия прошла выборы не 
совсем безболезненно, полагает 
он. Дела Михайлова и бывшего 
вице-спикера Мурманской облду-
мы Геннадия Степахно, который 
(уже в октябре) обвинен в госиз-
мене, выглядят более жестко, чем 
до этого дело Валерия Рашкина, 
говорит эксперт. Госдума лишила 
Рашкина мандата в 2022 г., после 
того как суд назначил ему три го-
да лишения свободы условно по 
делу о незаконной охоте.

«Но эти потери будут расцене-
ны КПРФ как сопутствующие и не 
носящие критического характе-
ра», – предполагает Виноградов. 
Скорее всего, коммунисты будут 
придерживаться прежней тактики: 
сохранять партийную лицензию за 
счет отказа от уколов в адрес вла-
сти по чувствительным темам, но 
при этом сохранить желание стать 
главным бенефициаром в случае 
роста негативных настроений, счи-
тает эксперт.

«Я лично считаю их [КПРФ] ре-
зультат «успехом в отступлении», 
– сказал «Ведомостям» политолог 
Константин Калачев. Хотя удер-
жание 2-го места – это скорее ре-
зультат устойчивости старого пар-
тийного бренда и инерционного 
протестного голосования, нежели 
технологический прорыв. Партии 
необходимо активнее выдвигать 
молодых лидеров и перестраи-
вать язык агитации, делать упор 
на современную социал-демокра-
тическую повестку и развивать 
собственные цифровые платфор-
мы контроля, а также учиться ра-
ботать в условиях ДЭГ, полагает 
Калачев.-

Коммунисты 
ответят  
за выборы

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru

Татьяна Ананьева 

Бизнес просит смягчить идею 
Минтранса об ужесточе-
нии ПДД для курьеров. Его 
беспокоит требование прав 
категории «М» и возможный 
запрет езды по тротуарам, 
что усложнит и удорожит 
доставку

В Ассоциации микромобильности 
(входят основные игроки рын-
ка проката – «Яндекс Go», «МТС 
юрент» и Whoosh) надеются, что 
опубликованный Минтрансом за-
конопроект о поправках к прави-
лам дорожного движения (ПДД) в 
дальнейшем будет скорректирован 
в части, касающейся регулирова-
ния техники, на которой переме-
щаются курьеры-доставщики. Об 
этом «Ведомостям» сказала предсе-
датель ассоциации Ксения Эрдман. 

По ее мнению, в этом вопросе 
необходимы отдельные условия. В 
частности, в ассоциации хотели бы, 
чтобы с курьеров сняли следующую 
из предложенного Минтрансом 
приравнивания мощных электро-
велосипедов и самокатов к мопедам 
обязанность получать водительские 
права категории «М», а обучение и 

информирование о правилах дви-
жения возьмут на себя операторы 
кикшеринга. Иначе, рассуждает 
Эрдман, часть доставщиков поки-
нет рынок, а прибытие заказов уве-
личится по времени и цене.

Минтранс разместил на портале 
проектов нормативных правовых 
актов законопроект, касающий-
ся регулирования средств инди-
видуальной мобильности (СИМ). 
Одно из предложений – отнести 
мощные электровелосипеды, на 
которых передвигаются курьеры, к 
категории мопедов. Согласно ПДД, 
в нее входят двух- или трехколес-
ные механические транспортные 
средства с максимальной скоро-
стью не более 50 км/ч, имеющие 
двигатель объемом до 50 куб. см, 
мощностью более 0,25 кВт и менее 
4 кВт. Мопед относится к катего-
рии «М», такие водительские права 
в России присваиваются автома-
тически, если гражданин получил 
права категории «В» (управление 
автомобилем).В законопроекте, 
предложенном Минтрансом, речь 
идет о приравнивании к мопедам 
СИМы, которые могут разгоняться 
до скорости свыше 25 км/ч и име-
ют мощность двигателя от 0,25 до 
4 кВт, пояснил «Ведомостям» пред-

ставитель ведомства. Соответствен-
но, в случае, если документ станет 
законом, транспорт курьеров будет 
подпадать под категорию «М», для 
которой требуются водительские 
удостоверения, как для управления 
мопедом, говорит Эрдман. А сейчас 
водительские права этой катего-
рии есть лишь у 15–20% доставщи-
ков, оценил президент Ассоциации 

транспортно-логистических и по-
чтово-курьерских компаний России 
Александр Митюков. 

В большей степени курьерами 
сейчас работают мигранты, рас-
сказывала Эрдман «Ведомостям» 
годом ранее – в ноябре 2025 г. Для 
доставки они зачастую используют 
электровелосипеды в том числе как 
раз потому, что у них нет водитель-
ского удостоверения РФ, иначе они 
с большей готовностью работали 
бы в такси либо автокурьерами, 
говорила председатель Ассоциа-

ции микромобильности. Запрет на 
привлечение трудовых мигрантов 
в различных сферах действует в 52 
регионах, сообщал в июне 2026 г. 
директор департамента по работе 
с филиалами и представительства-
ми иностранных юридических лиц 
Торгово-промышленной палаты 
России Василий Кузнецов. Напри-
мер, власти Санкт-Петербурга про-
длили до конца 2026 г. запрет для 
них на работу в том числе в курьер-
ской доставке. 

Мигранты считаются «очень тя-
желым контингентом», с которым 

автошколам невыгодно работать, 
рассказывал директор московской 
автошколы «Колесо» Дмитрий Бо-
лотников. Зачастую они плохо вла-
деют русским языком, имеют про-
блемы с документами и оплатой 
услуг. Поэтому разрабатывать мар-
кетинговые стратегии автошколы 
стараются так, чтобы в них было 
как можно меньше иностранных 
граждан, уточнил Болотников.

Разграничение СИМов и мопедов 
создаст основу для дальнейшего 
развития отрасли, заявил «Ведомо-

стям» представитель сервиса арен-
ды электросамокатов и электрове-
лосипедов «МТС юрент». Компания 
поддерживает изменения в законо-
дательстве, которые повышают без-
опасность поездок, добавил он. Но 
важно, чтобы вместе с такими ре-
шениями развивалась необходимая 
городская инфраструктура, счита-
ет представитель сервиса заказов 
продуктов «Самокат». В сервисе 
доставки готовой еды «Яндекс лав-
ка» отметили, что часть положений 
проекта требует дополнительного 
уточнения. В какой именно части, 
собеседник не сказал.

Еще одно предлагаемое Мин-
трансом решение, касающееся 
курьеров и владельцев СИМов 
массой свыше 35 кг, – им запретят 
выезжать на тротуары. Речь идет о 
значительной части доставщиков, 
которые будут обязаны ездить по 
проезжей части, сказал Митюков. 
Это может создавать дополни-
тельные риски как для них, так и 
для автомобилистов, продолжил 
представитель сервиса доставки 
«Купер». Даже при движении в од-
ном направлении скорость транс-
портных потоков сильно отлича-
ется, сказал он «Ведомостям». Для 
безопасного проезда курьеров по 
проезжей части важно развивать 
инфраструктуру, в том числе пред-
усматривать выделенные велопо-
лосы и велодорожки, заключил 
собеседник.-

Курьерам дадут по газам

Разграничение СИМов и мопедов создаст 
основу для дальнейшего развития отрасли, 
но важно, чтобы вместе с такими решениями 
развивалась необходимая городская 
инфраструктура
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Дмитрий Песков подтвер-
дил, что Юрий Трутнев в 
Кремле будет курировать 
тему патриотического вос-
питания. В конце октября 
президент назначил бывшего 
вице-премьера – полпреда 
на Дальнем Востоке своим 
помощником

Бывший вице-премьер – пол-
пред президента в Дальнево-
сточном федеральном округе 
( Д Ф О ) ,  а  с е й ч а с  п о м о щ н и к 
Владимира Путина Юрий Трут-
нев в  а дминис трации главы 
государства будет курировать 
тему патриотизма и патриоти-
ческого воспитания. Об этом 
«Ведомостям» сказал пресс-се-
кретарь президента Дмитрий 
Песков. 

«Предполагается, что так [бу-
дет]», – сказал Песков «Ведомо-
стям», отвечая на вопрос о том, 
будет ли тема патриотизма в 
сфере компетенции Трутнева на 
должности помощника прези-
дента. По его словам, пока нет 
деталей, будет ли в его компе-
тенции ДОСААФ, центр «Воин» и 
другие структуры. 

«Когда уже будет формализо-
ван его участок работы, уже бу-
дет тогда выпускать положения 
и т. д.», – ответил Песков. По его 
словам, первый заместитель ад-
министрации президента Сер-
гей Кириенко и Трутнев дого-
ворятся об этой теме, поскольку 
сейчас ее курирует внутриполи-
тический блок Кремля. «Догово-
рятся и будут делиться», – доба-
вил чиновник.

Президент Владимир Путин 
22 октября подписал указ о на-
значении Трутнева своим по-
мощником. О его уходе с поста 
вице-премьера – полпреда пре-
зидента в ДФО стало известно 
19 октября в ходе ротации части 
членов правительства. 

На пост вице-премьера – пол-
преда президента в ДФО был 
предложен губернатор Примор-
ского края Олег Кожемяко. 

О том, что Трутнев будет кури-
ровать в Кремле тему патриоти-
ческого воспитания, со ссылкой 
на источники сообщал РБК. Это 

же подтверждали два источника 
«Ведомостей». 

В администрации президента 
за этот вопрос отвечает Кириен-
ко. В большей части вопросами 
патриотического воспитания за-
нимается управление президента 
по общественным проектам, ча-
стично – и другие подразделения 
этого блока Кремля. 

Трутнев активно занимался 
темой патриотики на Дальнем 
Востоке. В декабре 2022  г. был 
создан центр военно-патриоти-
ческого воспитания «Воин», идея 
создания проекта принадлежала 
полпреду и Кириенко. В июле 
2023  г. Трутнев говорил, что в 
каждом российском вузе должно 
быть свое патриотическое объе-
динение. Тогда же полпредство 
сообщало, что всего на Дальнем 
Востоке 56 вузов, студенческие 
патриотические объединения 
созданы в 54 – это 129 студенче-
ских объединений и организа-
ций патриотической направлен-
ности.

Патриотическое воспитание 
на самом деле абстрактное по-
нятие по нескольким причинам, 
говорит президент фонда «Пе-
тербургская политика» Михаил 
Виноградов: «Во-первых, проис-
ходит смешение любви к стране 
и любви к власти. Во-вторых, 
под патриотизмом обычно по-
нимается советский или амери-
канский опыт патриотизма, в то 
время как мировой опыт куда бо-
лее многообразен. В-третьих, па-
триотизм продвигается как идея, 
хотя это в большей степени чув-
ство. Плюс размыт ожидаемый 
результат». 

Привычный формат патриоти-
ческого воспитания – продвиже-
ние массовых мероприятий, иде-
ологизация образовательных кур-
сов, более активное присутствие 
в повестке комплиментарных 
для власти версий исторических 
событий, рассуждает эксперт. «В 
равной степени эта тема может 
быть и инструментом аппаратной 
экспансии, и узконишевой. Пото-
му что слово «патриотизм» сейчас 
напоминает слово «любовь» – 
всем нравится, но у каждого своя 
версия того, что это такое и как 
правильно любить», – добавляет 
Виноградов.-

Главный  
по воспитанию

Татьяна Ананьева

Эвакуированные из блоки-
рованных прифронтовых 
херсонских Алешек ищут 
родственников. Мирных жи-
телей оттуда вывезли меньше 
ожидаемого, а туда въехал 
рефрижератор для тел убитых 
там военных России и Укра-
ины на обмен, рассказала 
омбудсмен Яна Лантратова

От эвакуированных из города 
Алешки в Херсонской области, 
расположенного на левом бере-
гу ставшего линией фронта Дне-
пра, поступают запросы найти 
их родных и близких. Об этом 
заявила журналистам уполно-
моченный по правам челове-
ка в России Яна Лантратова на 
пресс-конференции, посвящен-
ной итогам крупнейшей с на-
чала вооруженного конфликта 
в 2022 г. российско-украинской 
гуманитарной миссии. 

По ее словам, возможность по-
кинуть Алешки получили более 
750 местных жителей, но в ито-
ге уехало «достаточно много пу-
стых автобусов». Часть отправив-
шихся в сторону России сейчас 
находятся в пунктах временного 
размещения в Краснодарском 
крае. Те, кто поехал на Украину, 
попали туда через белорусский 
Гомель и уже находятся дома, 
подтвердила на пресс-конферен-
ции Лантратова. Также на Украи-

ну отправили несколько лежачих 
жителей Алешек, их сопровожда-
ли российские медики, добавила 
она.

«Я знаю, что там несколько се-
мей, которые не могут найти своих 
родных и близких. Поэтому, конеч-
но, все, что необходимо, мы будем 
делать», – сказала Лантратова. 

Для них организована горячая 
линия, куда можно подать заявку 
на помощь в розыске, сказала ве-
дущая пресс-конференции.

Решение первоочередных во-
просов эвакуированных жителей 
Алешек берут на себя региональ-
ные власти, пояснила омбудсмен. 
Под эти цели регионы предусмо-
трят необходимые выплаты из 
своих бюджетов. 

Вывезенным из Алешек людям 
помогут восстановить докумен-
ты, наладить связь и получить 
медпомощь, перечислила Лан-
тратова. Если потребуется, детям 
организуют в том числе и транс-
порт до школы по новому месту 
проживания. Также желающие 
смогут сразу трудоустроиться, 
добавила омбудсмен. Она упомя-
нула, что пострадавшие смогут 
получить выплаты за утраченное 
в Алешках жилье, но только после 
экспертизы и в случае, если будет 
доказано, что дом разрушен. 

На пресс-конференции Лантра-
това показала видеоролик о про-
цессе гуманитарной миссии. На 
записях показали много детей 
и пожилых, которые садились в 

автобусы. Далее на экран по ви-
деосвязи вывели многодетную 
семью из пункта временного раз-
мещения в Краснодарском крае. 
Микрофон держала старшая дочь, 
завернутая в российский флаг. 
Остальные родственники стоя-
ли рядом и держали маленькие 
флажки – российские триколоры. 
Они были немногословны. Один 
из них рассказал, что их жизнь с 
приездом в тыл «поменялась кар-
динально». «Все идет по плану. По 
нашему. И по вашему», – отметил 
мужчина. 

Еще одна важная гуманитарная 
миссия в соответствии со всеми 
нормами международного гума-
нитарного права касалась тел по-
гибших военнослужащих, продол-
жила Лантратова. По ее словам, в 
гуманитарном конвое была также 
«машина-рефрижератор для тел 
военнослужащих одной и другой 
стороны». По ее словам, сейчас с 
ними должны вестись кримина-
листические работы. «После чего, 
вы знаете, что у нас регулярно на 
территории Республики Беларусь 
проходит обмен телами», – сказа-
ла омбудсмен. 

В конфликте между Россией и 
Украиной основная причина по-
тери связи между родственника-
ми – разрушенная в результате 
боевых действий инфраструкту-
ра, в связи с чем у людей нет воз-
можности ни позвонить, ни напи-
сать сообщение, сказал «Ведомо-
стям» представитель Российского 
Красного Креста (РКК). 

А если даже удается где-то пой-
мать интернет или мобильную 
связь, часто в зонах боевого со-
прикосновения нет электриче-
ства, нельзя просто зарядить 
телефоны, продолжил он. Также 
бывают ситуации, когда люди те-
ряют или разбивают телефоны, не 
могут восстановить доступ в соци-
альные сети, а номеров близких не 
помнят, перечислил собеседник. 
По запросам на розыск пропавших 
родственников в Алешках у РКК 
пока информации нет, заключил 
представитель организации. 

Эвакуация жителей А лешек 
п р е д в а р я е т  т р е хс т о р о н н ю ю 
в с тречу  в  формате  Россия  – 
США – Украина, которая запла-
нирована на ноябрь в Абу-Даби, 
сказал военный эксперт Василий 
Дандыкин. По его мнению, это 
кратковременное перемирие мо-
жет стать первым шагом к урегу-
лированию конфликта.-

Живые  
и мертвые

Омбудсмен Яна Лантратова рассказала, чем закончилась гуманитарная миссия в 
Херсонской области /� Максим Стулов / �Ведомости
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Юлия Малева

«Новая газета», ранее при-
знанная иноагентом, прекра-
щает свою работу. Решение 
прекратить деятельность 
принято из-за невозможности 
финансирования

Редакция признанной в России 
иноагентом «Новой газеты», про-
работавшая в России 33 года, объя-
вила о прекращении своей деятель-
ности с 9 ноября 2026 г. В этот день 
журналисты покинут редакцию в 
Потаповском переулке в Москве. 
Вместе с ней закрывается и музей 
Анны Политковской, который был 
создан в 2021 г., в 15-ю годовщину 
ее убийства. 

«Новая газета» была основана в 
1993 г. группой журналистов, по-
кинувших «Комсомольскую прав-
ду», среди которых был Дмитрий 
Муратов (был признан в России 

иноагентом осенью 2023 г.). Пер-
вый номер издания вышел 1 апре-
ля тиражом 100 000 экземпляров, 
редактором стал Сергей Кожеуров. 
Проект получил поддержку пре-
зидента СССР Михаила Горбачева 
(умер в 2022 г.): часть средств от 
присужденной ему в 1990 г. Но-
белевской премии мира была на-
правлена на приобретение первой 
редакционной техники. В 1995 г. 
главным редактором стал Муратов. 

За время работы погибли шесть 
сотрудников издания. В 2000  г. 
после избиения в своем подъезде 
скончался журналист «Новой га-
зеты» Игорь Домников. В 2003 г. 
умер журналист и депутат Госду-
мы от «Яблока» Юрий Щекочихин, 
занимавшийся расследованиями 
коррупции и деятельности орга-
низованных преступных групп. В 
2006 г. в Москве была застрелена 
в лифте своего дома специальный 
корреспондент издания Анна По-

литковская, известная публика-
циями  о ситуации на Кавказе. В 
2009 г. была убита правозащитни-
ца Наталья Эстемирова, сотрудни-
чавшая с газетой. Адвокат Станис-
лав Маркелов и журналистка Ана-
стасия Бабурова также среди по-
гибших авторов издания (2009 г.).

О пользе острых тем, выходив-
ших в «Новой», говорили и пред-
ставители власти. К примеру, 
«такую журналистику» хвалил в 
поздравлении к 20-летию газе-
ты тогдашний премьер-министр, 
экс-президент Дмитрий Медве-
дев. В октябре 2021  г. Муратов 
получил Нобелевскую премию 
мира за «усилия по сохранению 
свободы мысли как непремен-
ного условия для демократии и 
мира». Тогда глава Нобелевского 
комитета Берит Рейсс-Андерсен 
отметила, что он «последователь-
но защищал право журналистов 
писать на выбранные темы». 

В 2022 г. «Новая газета» получи-
ла два предупреждения от Роском-
надзора, после чего в соответствии 
с законом выпуск печатного изда-
ния был приостановлен. В том же 
году часть журналистов, покинув-
ших Россию, объявили о создании 
самостоятельного проекта «Новая 
газета Европа» (признано нежела-
тельной организацией в 2023 г.). 
С 2024 г. журналисты выпускали в 
России «Новую газету. Журнал». Ее 
тираж равнялся 999 экземплярам – 
это максимально допустимый объ-
ем распространения для редакции, 
не имеющей регистрации СМИ. 

В сентябре 2026 г. Минюст при-
знал «Новую газету» иностранным 
агентом. Тогда ведомство поясни-
ло, что, по их информации, изда-
ние «распространяло недостовер-
ную информацию о решениях рос-
сийских властей и об избиратель-
ной системе в России». В апреле в 
редакции прошли обыски по делу о 
незаконном использовании персо-
нальных данных. 

«Нас поставили перед фактами, 
в рамках которых мы не в состоя-
нии были выжить. Во-первых, нас 

одномоментно лишили помеще-
ния, дав нам месяц на съезд, что 
для организации, которая провела 
там 29 лет, фактически невозмож-
ный срок, потому что надо найти и 
склады, и все остальное. А во-вто-
рых, в это же буквально время, 
эквайринговые платформы отказа-
лись обслуживать нас. Единствен-
ный источник нашего существо-
вания – донаты читателей – стали 
невозможными», – сказал «Ведо-
мостям» Сергей Соколов, который 
был главным редактором «Новой». 
Возник и ряд других технических 
трудностей, добавил он. 

По словам Соколова, у редакции 
пока не было времени подумать 
о будущих планах. На данный мо-
мент журналисты находятся «в со-
стоянии переездов» и думают лишь 
о том, как исправлять текущую си-
туацию. О том, кто бы мог заехать 
после «Новой газеты» в освободив-
шееся здание, Соколов не знает. От 
комментариев по поводу того, как, 
кто и за какой счет платил аренду 
в последние годы, в редакции воз-
держались. Муратов не ответил на 
звонки «Ведомостей».- 

«Новая» не работает
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Виктория Ларченко

Мораторий на уплату пошлин 
за медицинские лицензии 
могут прервать раньше срока. 
Аналогичная мера может 
распространиться на другие 
лицензируемые виды деятель-
ности, считают эксперты

Временно отмененную пошлину за 
выдачу лицензий на медицинскую 
деятельность предложили вернуть 
досрочно. Год возобновления ее 
уплаты предложено перенести с 
1 января 2030 г. на 1 января 2027 г. 
Те же изменения могут коснуться и 
пошлины за внесение изменений 
в реестр лицензий, говорится в 
проекте постановления правитель-
ства. Он был опубликован Минз-
дравом на портале проектов нор-
мативных правовых актов.

Из пояснительной записки к до-
кументу следует, что изменения 
будут ежегодно приносить феде-
ральному бюджету больше 341 
млн руб. дополнительных доходов. 
Такая оценка основана на среднем 
количестве заявлений о выдаче 
лицензий на медицинскую дея-
тельность и о внесении изменений 
в реестр таких лицензий в 2024–
2025 гг. В то же время дополни-
тельных расходов возобновление 
сбора пошлин за собой не повле-
чет, утверждается в пояснительной 
записке. 

В случае принятия законопро-
екта поправки коснутся поста-
новления правительства №  353 
«Об особенностях разрешительной 
деятельности в Российской Феде-
рации» и вступят в силу с начала 
следующего года. При этом по за-
явлениям, поданным до 1 января 
2027 г. и находящимся на эту дату 
на рассмотрении лицензирующего 
органа – Росздравнадзора или ре-
гионального минздрава, – уплата 
пошлины не потребуется. 

Конкретный размер вновь вво-
димой пошлины в проекте поста-
новления не приводится. До вве-
дения моратория в 2022 г. плата 

за выдачу лицензии на один вид 
медицинской деятельности со-
ставляла 7500 руб. За внесение 
в реестр разрешений изменений 
из-за смены адреса или перечня 
выполняемых работ с заявителя 
взимали 3500 руб., а за прекраще-
ние деятельности по одному или 
нескольким адресам либо прекра-
щение оказания отдельных услуг 
– 750 руб. «Ведомости» направили 
запросы в Минздрав и Росздрав-
надзор с просьбой уточнить размер 
пошлины в случае возобновления 
ее сбора. 

Освобождение от госпошлин 
вводилось как антикризисная ме-
ра поддержки бизнеса в условиях 
санкций. Оно охватило практи-
чески все лицензируемые виды 
деятельности, за исключением 
тушения пожаров, монтажа, те-
хобслуживания и ремонта средств 
обеспечения пожарной безопас-
ности зданий, услуг связи, а также 
геодезической и картографической 
деятельности. Не коснулась под-
держка и сфер, не подпадающих 
под действие закона о лицензиро-
вании. Это, например, производ-
ство и оборот алкоголя и табака. 

Как предполагает заместитель 
директора Высшей школы государ-
ственного управления РАНХиГС 
Давид Мелик-Гусейнов, возврат 
пошлин на медицинские лицен-
зии только первый шаг и в скором 
времени аналогичная мера может 
распространиться на другие лицен-
зируемые виды деятельности. При 
этом медицина сегодня самая зре-
лая отрасль со стабильным спро-
сом, уточнил эксперт. По его сло-
вам, решение о возврате пошлин 
наверняка принималось с огляд-
кой на эти новые возможности.

Впрочем, пошлина лишь малая 
часть общих расходов на открытие 
медицинского бизнеса, напомнила 
ведущий эксперт «Актион меди-
цины» (входит в группу «Актион») 
Наталья Журавлева.- 

Медицина 
заплатит досрочно

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru

Юлия Малева

В ЛДПР начались перемены 
после выборов в Госдуму. 
Аппарат партии обновляется 
из-за перехода управленцев в 
парламент

В ЛДПР по итогам избирательной 
кампании 2026 г. произошло не-
сколько кадровых перестановок. 
В центральном аппарате (ЦА) 
партии место первого заместите-
ля председателя вместо вице-спи-
кера Госдумы Марии Воропаевой 
займет Давыд Губарь. Об этом 
«Ведомостям» сообщил источник, 
близкий к партии, и подтвердил он 
сам. Губарь был заместителем ру-
ководителя ЦА по сопровождению 
избирательных кампаний. 

«Многие из коллег стали депу-
татами Госдумы: Мария Алек-
сандровна Воропаева, Александр 
Курдюмов, Алексей Слотюк. <...> 
Поэтому и произошло такое повы-
шение – это естественный процесс 
с учетом того, что кто-то подрос», 
– сказал он «Ведомостям». Слотюк, 
курировавший в ЦА ЛДПР направ-
ление контроля и управления де-

лами, прошел в Госдуму от регио-
нальной группы по Москве. 

Губарь – важный функционер и 
во время кампании он играл зна-
чимую роль, поддерживал отноше-
ния с регионами, ездил много по 
стране, отмечает источник, близ-
кий к партии. «Мне кажется, [его 
назначение] логично», – говорит 
он. «Свято место пусто не бывает. 
И на это место подтянулся Губарь», 
– добавляет другой собеседник, 
близкий к ЛДПР. 

Новую организационную струк-
туру в партии утвердили в январе 
2025 г.: тогда лидера ЛДПР Леони-
да Слуцкого переизбрали руково-
дителем аппарата, а первым заме-
стителем помимо Воропаевой стал 
тогдашний член ЦИК Курдюмов 
(депутат Госдумы нескольких созы-
вов, избрался и в девятый). Он ку-
рировал административно-опера-
ционный блок, а Воропаева зани-
малась подготовкой к федеральной 
избирательной кампании.

С получением мандата в Госдуме 
все депутаты, занимавшие те или 
иные должности в ЦА, сложили 
полномочия, сообщил «Ведомо-
стям» Курдюмов. Он избрался в но-

вый созыв Госдумы в составе обще-
федеральной части списка и стал 
первым заместителем председате-
ля комитета по промышленности 
и торговле. Курдюмов возглавляет 
движение «Блок Жириновского». 

Также сменился глава аппарата 
фракции в Госдуме: вместо Ники-
ты Березина этот пост займет со-
ветник руководителя ЦА Виталий 
Храмушин, сказано на сайте пар-
тии. 

Перестановки говорят о том, что 
в ЛДПР сложился полноценный 
тандем: это Слуцкий и Воропае-
ва, считает президент «Минченко 
консалтинга» Евгений Минченко. 
«Слуцкий ведет публичную дея-
тельность, а Воропаева взяла на се-
бя всю организационную работу», 
– сказал он «Ведомостям».

На выборах в Госдуму ЛДПР полу-
чила 8,88%. Партия сформировала 
фракцию из 24 депутатов: 21 по 
списку, двое избрались по округу, и 
еще к фракции присоединился са-
мовыдвиженец Илья Дроздов. «Мы 
увеличили свой результат, хотя и 
не настолько, как предполагали, но 
увеличили по сравнению с 2021 г., 
где Владимир Вольфович [Жири-
новский] вел избирательную кам-
панию и являлся ее главным коор-
динатором», – говорил в сентябре 
Слуцкий. В 2021 г. партия получи-
ла 7,55% и провела в Госдуму по 
списку 21 депутата.

Кадровые перестановки в ЛДПР 
стоит рассматривать как очеред-
ной этап институциональной пе-
рестройки партии, считает полито-
лог Илья Гращенков. «При Леониде 
Слуцком ЛДПР постепенно пре-
вращается из партии, во многом 
опиравшейся на харизму одного 
лидера, в более сложную управ-
ленческую структуру», – отметил 
эксперт.

Переход Курдюмова и Слотюка 
на парламентскую работу, как и 
назначение Воропаевой вице-спи-
кером, можно рассматривать как 
усиление думского представитель-
ства за счет опытных партийных 
управленцев и при этом назначе-
ние Губаря выглядит достаточно 
логичным, оценил Гращенков. «Он 
знает региональную сеть и особен-
ности работы партийных штабов», 
– сказал он «Ведомостям».

«Ведомости» направили запрос 
ЛДПР.- 

ЛДПР  
меняет лица
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500 млн руб. 
выделят на создание 
филиала центра «Россия» 
в Калининграде
Правительство Калининградской 
области выделит 500 млн руб. на 
строительство филиала нацио-
нального центра «Россия» на месте 
Дома советов в столице региона. 
Соответствующие расходы заложе-
ны в проекте областного бюджета, 
опубликованного на сайте регио-
нального заксобрания.
Затраты включили в программу 
«Продвижение туристического про-
дукта Калининградской области». 

В 2027 г. на эти цели планируется 
направить 150 млн руб., а в 2028 г. – 
350 млн руб. 
В январе 2026 г. губернатор Ка-
лининградской области Алексей 
Беспрозванных впервые рассказал 
об идее создать в Калининграде 
филиал национального центра 
«Россия». Весной власти региона 
представили концепцию филиала.
Национальный центр «Россия» 
работает в Москве с 2024 г. Фили-
алы уже открыты во Владивостоке, 
Красноярске, Ханты-Мансийске, 
Рязани и Севастополе. В наццентре 
работают интерактивные экспо-
зиции об успехах страны в науке, 
культуре, технологиях, экологии и 
образовании.

Власти Ленобласти 
отказались от высотной 
застройки в Гатчине 
до 2050 года
В Гатчине до 2050 г. не планируют 
строить многоэтажные дома. Об этом 
сообщил губернатор Ленинградской 
области Александр Дрозденко по 
итогам обсуждения мастер-плана 
развития Гатчинского округа. Концепция 
долгосрочного развития территории не 
предусматривает возведения высотных 
зданий. Как отметил глава региона, 
сложившийся жилой фонд отвечает 
запросам местных жителей. При насе-
лении около 262 000 человек в Гатчине 
создано 132 000 рабочих мест, еще 
15 000 граждан приезжают на работу 
из Санкт-Петербурга.  Проект также 

предполагает развитие скоростного 
рельсового движения, строительство 
обходов, мостов и туристической 
инфраструктуры. Реализация концепции 
должна обеспечить округу устойчивое 
развитие до 2050 г.

Все долги киностудии 
«Ленфильм» закроют 
до середины ноября
Все долги киностудии «Ленфильм» в 
Санкт-Петербурге планируют закрыть 
до середины ноября. Об этом в своем 
канале в Max сообщил вице-губерна-
тор города Борис Пиотровский. По 
его словам, соответствующее решение 
было принято на заседании совета ди-
ректоров. Инвестиции на погашение 
задолженности выделят из городского 

бюджета. Развитие кинокластера 
Пиотровский назвал одной из страте-
гически важных задач для города. В те-
кущем году «Ленфильм» предоставил 
свой продюсерский центр 98 крупным 
проектам, включая экранизацию сказ-
ки «Щелкунчик». В ближайшее время 
на студии разместится городская 
кинокомиссия. Согласно концепции 
развития до 2030 г., киностудия 
должна стать центром производства 
патриотического, исторического и 
детского кино, сохранить уникальное 
наследие и раскрыть творческий 
потенциал. Ранее вице-губернатор 
Санкт-Петербурга Борис Пиотровский 
стал председателем совета директо-
ров киностудии «Ленфильм». 
Ведомости северо-Запад

цифры. тенденции. события

Дарья Вараксина

Общий объем продаж оте­
чественных лекарств в 
аптеках Санкт-Петербурга 
в январе – сентябре этого 

года составил 37,16 млрд руб., по 
данным DSM Group. Относительно 
аналогичного периода 2025 г. этот 
показатель вырос на 20,8%. При 
этом в натуральных объемах их ре­
ализация, напротив, снизилась на 
2,3% до 81,86 млн упаковок. Таким 
образом, увеличение трат на рос­
сийские лекарства произошло на 
фоне увеличения средней стоимо­
сти приобретенной пачки, резюми­
руют в компании. За девять месяцев 
этого года она подскочила на 23,5% 
до 453,9 руб.

В сегменте импортных препара­
тов фиксировалась более скромная 
динамика – за аналогичный период 
продажи таких лекарств прибавили 
9,7% до 40,42 млрд руб. В упаковках 
объемы реализованной продукции 
показали прирост в 2,4% до 50,6 млн 
штук, а средняя стоимость приоб­
ретенной упаковки увеличилась на 
7%, составив 798,7 руб.

Всего, по данным DSM Group, в 
январе – сентябре 2026 г. петер­
буржцы приобрели 132,47 млн па­
чек лекарств, включая российские 
и импортные, что на 0,5% меньше, 
чем год назад. В денежной массе 
объемы выросли на 14,7% до 77,58 
млрд руб., а средняя стоимость  – на 
15,3% до 585,6 руб.

В результате в денежной массе до­
ля отечественных препаратов за де­
вять месяцев этого года прибавила 

2,4 п. п. до 47,9%. В упаковках она 
снизилась на 1 п. п. до 61,8%, указы­
вают аналитики DSM Group.

Опрошенные изданием экс­
перты отмечают, что увеличение 
трат на лекарства, преимуще­

ственно отечественные, обуслов­
лено совокупностью факторов. 
Рост средней стоимости приоб­
ретенной упаковки отражает из­
менение структуры потребления, 
говорит генеральный директор 

«Infoline-аналитики» Михаил Бур­
мистров.

 «Российские производители ос­
ваивают дорогие категории, в том 
числе препараты для лечения диа­
бета и ожирения»,  – подчеркнул он. 
Эксперт добавил, что, как правило, 
они дешевле импортных аналогов, 
но значительно дороже привычной 
российской пачки, что вносит зна­
чительный вклад в динамику цены.

Директор по развитию компании 
RNC Pharma Николай Беспалов то­
же говорит, что основной причи­
ной является рост продаж лекарств 
верхней ценовой категории, прежде 
всего на основе семаглутида и тир­
зепатида. В среднем в Петербурге 
стоимость одной упаковки таких 
препаратов в рознице сейчас состав­
ляет 4590 и 8000 руб. соответствен­
но, уточнил он.

Представитель компании «Геро­
фарм» также отметил, что объемы 
реализации лекарств дороже 1000 
руб. за одну пачку растут опережа­
ющими темпами, в то время как 
наиболее доступный сегмент сокра­
щается. В целом же снижение про­
даж отечественных препаратов в 
натуральном выражении не означа­
ет падения реального потребления – 
во многом оно связано с переходом 
пациентов на курсовые форматы 
и лекарства с более высокой дози­
ровкой. «Такая упаковка содержит 
больше действующего вещества, 
поэтому ее розничная цена выше и 
итоговый чек в аптеке увеличивает­
ся», – пояснил он.

При этом, по словам доцента ка­
федры менеджмента Президентской 

академии в Санкт-Петербурге Лин­
ды Рыжих, на динамике  сказывает­
ся не только структура потребления, 
но и фактическое удорожание пре­
паратов, связанное с ростом стоимо­
сти импортных компонентов и суб­
станций, затратами производителей 
на логистику, маркетинг и фонд 
оплаты труда. По данным Росстата, 
в сентябре 2026 г. за год цены на 
медикаменты в России прибавили в 
среднем  8%.

Профессор кафедры экономики 
и управления производственными 
комплексами СПбГЭУ Елена Тка­
ченко тоже отметила, что на ситу­
ацию значительно повлиял рост 
издержек, в том числе увеличение 
затрат на транспортные услуги, 
электро- и водоснабжение, также 
свой вклад внесли пока еще высо­
кие ставки по привлечению заем­
ного финансирования. С учетом 
всех факторов в ближайшей пер­
спективе рынок продолжит разви­
ваться в финансовом выражении, а 
в натуральном, вероятно, сохранит 
текущие объемы, прогнозирует 
эксперт.

По оценкам Бурмистрова, в тече­
ние года объемы потребления оте­
чественных лекарств в упаковках 
не покажут значительной динамки, 
если не будет всплеска сезонной за­
болеваемости. В деньгах рост про­
должится, но более сдержанными 
темпами, считает он. «Ассортимент 
новой продукции увеличивается, 
но возможности повышения цен 
ограничены платежеспособностью 
пациентов и конкуренцией», – за­
ключил Бурмистров.-

Несмотря на рост спроса, вывод на рынок новых лекарств против ожирения  
сопряжен с рядом сложностей, полагают эксперты / Ведомости

Лекарства  
набивают цену
Петербуржцы увеличили траты на 
отечественные лекарства. Средняя цена 
приобретенной пачки таких препаратов за 
девять месяцев подскочила на 23,5%

Вместе с тем в бли­
жайшие три года будут 

расти и расходы городской казны. 
В 2027 г. они планируются в размере 
1,63 трлн руб., что на 2,8% больше 
чем будет в этом году  (с учетом кор­
ректировки). В 2028 г. они должны 
вырасти на 5,7% до 1,72 трлн руб., а 
в 2029 г. – на 3,2% до 1,77 трлн руб.

Таким образом, в течение бли­
жайших трех лет казна Петербурга 
останется дефицитной. В первую 
очередь это связано с реализацией 
крупных инфраструктурных про­
ектов, отметил губернатор. Однако 
в 2027–2029 гг. власти собираются 
сократить дефицит вдвое. В 2027 г., 
согласно законопроекту, он составит 
103,4 млрд руб., в 2028 г. – 99,9 млрд 
руб., а в 2029 г. –  54,7 млрд руб.

Одной из расходных статей бюд­
жета является Адресная инвести­
ционная программа. В рамках АИП 
в 2027–2029 гг. власти планируют 
направить 781 млрд руб. на проек­
ты дорожно-транспортной, соци­
альной и жилищно-коммунальной 
инфраструктуры. Кроме того, часть 
затрат пойдет на мегапроекты, в 
том числе в бюджете до 2029 г. за­
ложено 20 млрд руб. на строитель­
ство вокзальной и дорожной ин­
фраструктуры для высокоскорост­

ной железнодорожной магистрали 
(ВСМ) Москва – Санкт-Петербург. 
Также власти направят 415,8 млрд 
руб. на развитие общественного 
транспорта и 251 млрд руб. – на 
дороги. На строительство метро 
в ближайшие три года заложено 
146,5 млрд руб., еще 21,6 млрд 
руб. – на обновление подвижного 
состава и 9,5 млрд руб. – на ремонт 
и реконструкцию станций.

Беглов уточнил, что в 2027 г. го­
род будет финансировать дефицит 
не за счет накопленной подушки 
ликвидности, как в предыдущие 
периоды, а в основном из кре­
дитных источников, в том числе 
инфраструктурных бюджетных 
и казначейских кредитов. Петер­
бург получил одобрение заемных 
средств на 72,1 млрд руб., из кото­
рых 53 млрд руб. уже предоставле­
ны. В сентябре этого года город­
ские власти подали еще две заявки 
на получение инфраструктурных 

кредитов в 2028–2029 гг. на общую 
сумму 20 млрд руб.

По данным комфина Петербурга, 
на 1 января 2027 г. госдолг города 
составит 166,7 млрд руб., 2028 г. – 
270 млрд руб., 2029 г. – 369,7 млрд 
руб., а 2030 г. – 424 млрд руб. В ре­
зультате к 2030 г. он может увели­
читься в 2,5 раза.

Опрошенные изданием эксперты 
отмечают, что планируемый рост 
доходов бюджета выглядит реа­
листичным сценарием. Директор 
по стратегии ФГ «Финам» Ярослав 
Кабаков считает, что основным 
драйвером станет расширение су­
ществующей налоговой базы, пре­
жде всего за счет роста зарплат и 
НДФЛ. Однако, по словам доцента 
кафедры экономики Президент­
ской академии в Санкт-Петербурге 
Олеси Десятниченко, при инфля­
ции около 6% и заложенного при­
роста доходов на уровне 6,2–6,3% 
в год реальная динамика будет 

близка к нулевой. Для бюджета, ко­
торый на 97% формируется за счет 
собственных доходов, такая тра­
ектория выглядит консервативно, 
считает она.

Если же рост заработных плат за­
медлится, половина собственных 
доходов города окажется под дав­
лением, добавила Десятниченко. 
Осторожный прогноз по налогу на 
прибыль создает дополнительный 
буфер, но одновременно означает, 
что корпоративный сектор не рас­
сматривается властями как ключе­
вой фактор увеличения поступле­
ний, подчеркнула она.

Кабаков добавил, что цель по 
доходам в 2 трлн руб. в 2030 г. вы­
глядит еще более амбициозной. 
По словам эксперта, для этого по­
требуется ускорение номиналь­
ного роста экономики, зарплат и 
прибыли компаний либо допол­
нительные налоговые источни­
ки. Десятниченко предположила, 
что разрыв в 280 млрд руб. власти 
рассчитывают закрыть за счет за­
вершения крупных инфраструк­
турных проектов, нового инвести­
ционного цикла или дальнейшего 
расширения налоговой базы.

Говоря о препятствиях достиже­
ния этих целей, Кабаков отметил, 

что основные риски связаны с за­
медлением экономики, слабым 
инвестиционным циклом, высо­
кой стоимостью кредитования 
и снижением прибыли бизнеса. 
Экономист Виктор Мангазеев до­
бавил, что на финансовых резуль­
татах компаний могут отразиться 
снижение спроса и дорогое финан­
сирование. По его словам, более 
устойчивая ситуация возможна, 
если доходы будут увеличиваться 
за счет нескольких предприятий и 
отраслей, а не ограниченного чис­
ла крупных плательщиков.

Десятниченко дополнила, что 
еще одним риском является дав­
ление инфляции на расходную 
часть. При росте цен на топливо, 
логистику и стройматериалы даже 
номинальное увеличение доходов 
может не покрыть реальных по­
требностей, пояснила она. Манга­
зеев полагает, что для выхода на 
уровень в 2 трлн руб. поступле­
ний в 2030 г. городу потребуются 
дополнительные источники либо 
повышение прогнозов на предше­
ствующие годы. Рассчитывать, что 
нужную разницу автоматически 
закроют крупнейшие налогопла­
тельщики, было бы слишком опти­
мистично, резюмировал он.-

Доходам 
прописали рост
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Юлия Хазова

Инвестиции в петербургский 
автопром за год выросли в 
4 раза. В 2026 г. на активной 
стадии реализации находятся 
восемь проектов

Объем инвестиций в автомоби­
лестроение и производство авто­
компонентов в Петербурге за год 
вырос в 4 раза. Сейчас в городе 
в активной стадии реализации 
находятся восемь таких проек­
тов, в которые в этом году вложат 
50,5 млрд руб., подсчитали ана­
литики платформы Investprojects 
(Группа ПКР). Год назад их коли­
чество было аналогичным, но об­
щая сумма вложений составляла 
12,4 млрд руб.

Один из самых крупных про­
ектов –  расширение производ­
ства на площадке бывшего ав­
тозавода Toyota в Шушарах, ко­

торое осуществляет компания 
«Аурус». По данным платформы 
Investprojects, на этот год объем 
инвестиций, заявленный на его 
реализацию, составляет 30 млрд 
руб. С июня 2026 г. здесь начался 
выпуск автомобилей под брендом 
Senat. Как отмечал вице-губерна­
тор Петербурга Кирилл Поляков 
в сентябре этого года, в начале 
2028 г. на заводе планируют ос­
воить производство второй моде­
ли под тем же брендом.

Также в городе реализуется 
проект по расширению автомо­
бильного завода холдинга AGR в 
Шушарах на бывшей площадке 
Hyundai, которую корейская ком­
пания выкупила у американской 
General Motors еще в 2020 г., но не 
успела запустить на ней свое про­
изводство. Здесь российский соб­
ственник совместно с компанией 
Defetoo наладил выпуск автомо­
билей под российским брендом 

Jeland. В июле на заводе запусти­
ли производство полного цикла 
кроссоверов Jeland J6, Jeland J7 и 
седана Tenet A8. Ранее Госстрой­
надзор Петербурга выдал ООО 
«АГМ» (петербургской площадке 
холдинга) разрешение на строи­
тельство нового производствен­
ного корпуса. В 2026 г. вложения в 
этот инвестпроект должны соста­
вить 8,45 млрд руб., подсчитали 
аналитики платформы.

Также AGR развивает произ­
водство легковых автомобилей 
на бывшей площадке автозаво­
да Hyundai в Сестрорецке, где 
ранее производились авто под 
брендом Solaris. Сейчас на пред­
приятии проходит второй этап 
локализации, в рамках которого 
планируется наладить мелкоузло­
вую сборку. В 2026 г., по данным 
Investprojects, инвестор должен 
освоить весь объем вложений, 
запланированный на этот про­

ект (8,9 млрд руб.). Кроме того, в 
2028–2030 гг. на площадке преду­
смотрен третий этап локализа­
ции, инвестиции в который соста­
вят 9 млрд руб. 2 ноября холдинг 
объявил о старте производства на 
этой площадке кроссовера Votour 
V5, а ранее здесь начали выпу­
скать автомобиль Tenet Plus L4.  

Бывшая площадка завода Nissan, 
где сейчас находится «Автоза­
вод Санкт-Петербург», проходит 
модернизацию – в  рамках со­
глашения, заключенного с ком­
панией «АвтоВАЗ» на ПМЭФ в 
2025 г., там запустили производ­
ство Lada Iskra. Согласно данным 
Investprojects, ООО «Автозавод 
Санкт-Петербург» в 2026 г. дол­
жен вложить 1,5 млрд руб. в рас­
ширение мощностей.

В Северной столице реализуется 
еще ряд проектов по модерниза­
ции автомобильных производств. 
Так, машиностроительный завод 
«Арсенал» планирует направить 
на эти цели 294 млн руб., из них 
98 млн руб. – в этом году. Также 
Кингисеппский машинострои­
тельный завод намерен наладить 
выпуск мостов для тракторов об­
щей стоимостью 99 млн руб. Из 
них 25 млн руб.  компания вложит 
в 2026 г.  Производственное объе­
динение «Лузар», которое специа­
лизируется на радиаторах для лег­
ковых автомобилей, в этом году 
потратит на модернизацию своего 
предприятия 22 млн руб. Всего 
этот проект предполагает 66 млн 
руб. инвестиций.

Гл а в н ы й  б и з н е с - а н а л и т и к 
Группы ПКР София Курбанова 
отметила, что рост объема вло­
жений в автомобилестроение 
Петербурга носит восстанови­
тельный характер. В основе ин­
вестиционной активности лежит 
перезапуск предприятий, остав­
ленных зарубежными автопро­
изводителями Toyota,  Nissan, 
Hyundai и General Motors, кото­
рый сопровождается модерни­
зацией технологических линий 
и обновлением оборудования, 
добавила она. При этом дополни­
тельным драйвером в перспекти­
ве может стать производство ги­
бридов и электромобилей, счита­
ет эксперт.

В октябре Поляков сообщал, что 
производство гибридных авто в 
Петербурге планируется начать в 
2027 г. Председатель городского 
комитета по промышленной по­
литике, инновациям и торговле 
Александр Ситов отметил, что в 
подготовку к нему вовлечены два 

предприятия, но не уточнил, на 
каком конкретно заводе будут вы­
пускаться такие машины.

Опрошенные изданием экс­
перты отмечают, что увеличение 
инвестиций в автомобильную 
промышленность в том числе свя­
зано с повышением уровня лока­
лизации. Независимый эксперт 
транспортной отрасли Алексей 
Тузов подчеркнул, что без созда­
ния собственного R&D-центра и 
производства компонентов не­
возможно получить компенсацию 
утильсбора и налоговые льготы. 
По его словам, рост финансиро­
вания можно интерпретировать 
как переход автопрома от простой 
крупноузловой сборки оставших­
ся машинокомплектов к созданию 
полноценных производственных 
кластеров. В частности, в Пе­
тербурге формируется база для 
выпуска автомобилей на базе ки­
тайских платформ (Chery, Jaecoo, 
Exeed) под новыми российскими 
брендами (Tenet, Jeland, Esteo), 
добавил он.

Руководитель проектов компа­
нии Strategy Partners Анна Васи­
льева полагает, что значимого 
эффекта от текущих инвестиций 
можно ожидать к 2028 г. При этом 
основные риски связаны с еще су­
ществующей зависимостью от им­
портных технологий, считает она. 
Тузов дополнил, что в перспекти­
ве производителям необходимо 
набрать достаточное количество 
баллов локализации – в 2025 г. 
этот порог был снижен до 1500 
баллов для полной компенсации 
утильсбора. Однако для специаль­
ного инвестиционного контракта 
(СПИК) требуется 5400, пояснил 
он.

По прогнозам Васильевой, в 
2027 г. основной фокус инвести­
ционной активности сместится 
на компонентную базу и НИОКР. 
Но темпы роста будут зависеть 
от ключевой ставки и спроса на 
новые модели, подчеркнула она. 
Автоэксперт Денис Гаврилов 
предположил, что в дальнейшем 
в городе можно ожидать старта 
новых проектов, так как площад­
ки по-прежнему недозагруже­
ны. По словам Тузова, ключевым 
событием в 2027 г. может стать 
заключение финального СПИКа 
для завода AGR в Шушарах. Если 
холдинг подтвердит глубину лока­
лизации, это будет стимулировать 
рост инвестиций в производство 
автоматических коробок передач 
и систем активной безопасности, 
заключил он.-

Юлия Хазова,
Дарья Вараксина 

Темпы роста банковских 
накоплений в Петербурге 
замедлились втрое. В сентя-
бре сумма на счетах граждан 
снизилась на 83,51 млрд руб.

Банковские накопления физи­
ческих лиц в Санкт-Петербурге 
в рублевой массе без учета ино­
странной валюты и эскроу-счетов 
на 1  октября 2026 г. составили 
5,17 трлн руб., по данным Центро­
банка. За год они прибавили 10%. 
Годом ранее – с 1 октября 2025 г. 
они увеличились на 32,8% до 
4,7 трлн руб. Таким образом, тем­
пы роста сократились в 3 раза.

Значительный вклад в замедле­
ние динамики внес август. Тогда 
сумма на депозитах петербурж­
цев уменьшилась на 120,12 млрд 

руб. Тенденция продолжилась и в 
сентябре, когда петербуржцы сня­
ли со счетов 83,51 млрд руб. При 
этом в июне и июле отток средств 
не фиксировался – объем денеж­
ной массы в эти месяцы прирос на 
59,06 млрд руб. и 31,86 млрд руб. 
соответственно.

Вместе с тем ставки по вкладам 
продолжали падать вслед за клю­
чевой. Впервые в прошлом году 
Центробанк снизил «ключ» 6 июня 
до 20%, а затем еще девять раз 
подряд. С 27 июля этого года он со­
ставляет 14%. На заседании 11 сен­
тября регулятор принял решение 
сохранить ставку на этом уровне.

Согласно последним данным 
Центробанка, средняя ставка по 
вкладам физических лиц на срок 
до одного года в СЗФО в августе 
2026 г. составила 12,84%. За пол­
ный год она просела на 2,72 п. п. 
Средняя ставка на срок более од­

ного года за аналогичный период 
упала на 2,97 п. п. до 12,66%.

Опрошенные изданием экспер­
ты отмечают, что снижение тем­
пов роста банковских накоплений 
и значительный отток средств в 
августе – сентябре связаны с ди­
намикой ставок и высокой базой 
прошлого года. «Годом ранее порт­
фель рос опережающими темпами, 
поскольку вкладчики фиксировали 
пиковые ставки», – подчеркнул ру­
ководитель образовательной про­
граммы «Экономика» Президент­
ской академии в Санкт-Петербурге 
Дмитрий Десятниченко. Другим 
фактором эксперт назвал усиление 
конкуренции со стороны альтер­
нативных инструментов, отметив, 
что при текущем уровне инфляции 
доходность депозитов остается по­
ложительной, но облигации феде­
рального займа (ОФЗ) предлагают 
более высокую премию.

По мнению ведущего аналитика 
AMarkets Игоря Расторгуева, те­
кущую динамику следует рассма­
тривать как изменение баланса 
между сбережениями и расходами. 
«После окончания сроков вкладов 
часть граждан направила деньги 

на ранее запланированные по­
купки», – отметил он. По данным 
Петростата, в Петербурге в янва­
ре – августе обороты непродоволь­
ственной розницы год к году вы­
росли на 10% до 1,57 трлн руб.

Основатель финтех-платформы 
SharesPro Денис Астафьев добавил, 
что дополнительной причиной от­
тока средств в августе и сентябре 
стала сезонность, поскольку в это 
время граждане направляют сред­
ства на отпуск и подготовку к учеб­
ному году. Десятниченко тоже го­
ворит, что эти показатели соответ­
ствуют сезонной логике, поскольку 
домохозяйства, как правило, фи­
нансируют крупные расходы из на­
коплений, а не за счет новых зай­
мов, учитывая пока еще высокие 
ставки по привлечению средств. 
По последним данным регулятора, 
средний показатель по кредитам 
в СЗФО на срок до одного года в 
августе 2026 г. составил 29,77%, 
за год он увеличился на 1,51 п. п., 
а за срок более года он прибавил 
0,67 п. п., достигнув 17,49%. 

В результате отток в августе – сен­
тябре стал самым значительным с 
осени 2022 г., подчеркнул Десятни­

ченко, добавив, что граждане стали 
активнее перераспределять деньги. 
Однако эти показатели не следует 
экстраполировать на оставшиеся 
месяцы этого года, считает Рас­
торгуев. По его прогнозам, к кон­
цу 2026 г. банковские накопления 
петербуржцев могут увеличиться 
до 5,3 трлн руб. «Вкладчики будут 
сравнивать не только доходность, 
но и ограничения: можно ли по­
полнять счет, снимать деньги без 
потери процентов и на какой срок 
фиксируется ставка», – добавил он.

Астафьев тоже считает, что мас­
сового отказа от вкладов в бли­
жайшей перспективе ждать не 
стоит. При этом граждане будут 
оценивать предложения, распре­
делять деньги на разные сроки и 
оставлять часть средств для те­
кущих расходов. Схожую точку 
зрения выразил руководитель 
продукта «вклады» в финансовом 
маркетплейсе «Сравни» Евгений 
Чейченец, отметив, что банки, 
конкурируя за клиентов, могут 
предоставлять повышенные про­
центы для новых размещений, что 
даст стимул для роста денежной 
массы.-

Автопром  
требует средств 

Рост инвестиций в автомобильную промышленность связан  с завершением процессов по перезапуску бывших иностранных 
площадок / Максим Стулов / Ведомости

Вклады снижают 
темпы
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Число людей, не имеющих 
работы и зарегистриро-
ванных на учете в орга-
нах службы занятости, 

выросло в 55 субъектах в сентябре 
2026 г. по сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого года. При 
этом в 30 регионах показатель сни-
зился. Это следует из материалов 
по итогам заседания Российской 
трехсторонней комиссии по регу-
лированию социально-трудовых 
отношений (РТК) 30 октября. Опе-
ративную справку, подготовлен-
ную Минтрудом, изучили «Ведомо-
сти». В представленных данных не 
учитываются новые регионы.

Официальная безработица в сен-
тябре сильнее всего выросла в Яма-
ло-Ненецком автономном округе – 
на 54% год к году, указано в матери-
алах РТК. Росстат сообщает о 1100 
зарегистрированных безработных в 
органах службы занятости в регио-
не на конец сентября. В Республике 
Марий Эл рост показателя составил 
33% (1100 человек, по данным Рос-
стата). В Белгородской области он 
вырос на 26% (до 2400 человек), в 
Ивановской – на 25% (до 1400), в 
Крыму – на 21% (до 4300 человек).

При этом ряд регионов, напро-
тив, показал существенное сниже-
ние незанятых граждан. Это прои-
зошло в Ингушетии, где нетрудо-
устроенных стало меньше на 68% 
в сентябре (4900 безработных, по 
данным Росстата). Магаданская 
область также показала снижение 
на 32% числа официально безра-
ботных (по данным Росстата, там 
зарегистрировано 200 человек на 
учете в органах занятости). В Даге-
стане число учтенных безработных 
упало на 24% (до 4700 человек). 

Еще один показатель, отража-
ющий ситуацию на рынке труда, 
– коэффициент напряженности – 
превышает среднероссийский уро-
вень в несколько раз в отдельных 
регионах, отмечается в докладе. 
Наиболее острая ситуация сло-
жилась в Ингушетии, где на 100 
вакансий приходилось 8809 безра-
ботных, Чечне (1316), Тыве (245), 
Северной Осетии-Алании (168), 
Дагестане (162) и Ненецком АО 
(122). Самый низкий коэффици-
ент напряженности зафиксирован 
на рынках труда Ленинградской, 
Амурской, Мурманской областей 
и Татарстана. 

Всего на конец сентября иска-
ли работу через службу занятости 

276 200 человек. В целом по Рос-
сии их число относительно августа 
уменьшилось на 6,7%, следует из 
материалов заседания РТК. Год к 
году показатель также снизился – 

на 1,9%. При этом количество сво-
бодных рабочих мест и вакантных 
должностей, заявленных работо-
дателями в органы службы занято-
сти, увеличилось на 7,5% в годовом 
выражении до 1,91 млн.

Доля официально зарегистри-
рованных безработных от чис-
ленности рабочей силы составила 
0,4%, как и год назад. В 42 субъ-
ектах уровень регистрируемой 
безработицы на конец сентября 
был ниже среднероссийского, 
говорится в справке Минтруда. 
Наиболее низкие показатели за-
фиксированы в Нижегородской 
(0,01%), Тульской (0,1%) и Мо-
сковской (0,1%) областях. 

Минтруд каждый месяц пред-
ставляет в РТК сведения о работе 
службы занятости, сообщил «Ведо-
мостям» представитель ведомства. 
Сведения о зарегистрированных 
безработных гражданах – не офи-
циальные статистические данные 
об уровне безработицы в стране, а 
оперативные сведения, отмечают 
в Минтруде. Численность граждан, 
вставших на учет, ниже общей чис-
ленности безработных, отмечают 
представители ведомства. 

При этом их количество в кон-
кретном регионе зависит от мас-
штабов рынка труда и ситуации в 
каждом отдельно взятом регионе. 
В Минтруде подчеркивают, что в 
ряде субъектов уровень регистри-
руемой безработицы за сентябрь 
связан с завершением сезонных 
работ, в том числе сельскохозяй-
ственных, строительных, дорож-
ных. Также в ведомстве указали 
на то, что число открытых вакан-
сий в регионах, где зафиксирован 
рост регистраций в службе заня-
тости, превышает количество та-
ких безработных.

В чем причины

Причины роста числа безработ-
ных могут различаться по реги-
онам: в отдельных субъектах он 

связан с ослаблением спроса на 
труд в ряде отраслей, например в 
Ивановской области – из-за сни-
жения промышленного производ-
ства, поясняет директор по суве-
ренным и региональным рейтин-
гам агентства «Эксперт РА» Вла-
дислав Бухарский. Он указывает, 
что в других регионах, например 
ЯНАО, существенную роль играют 
эффект низкой базы, в том числе 
на фоне рекордно низкой безрабо-
тицы в 2025 г. (1%). 

Речь идет о регистрируемой без-
работице – показателе, который 
отражает лишь ее часть и может 
отличаться в меньшую сторону 
от расчетов по методологии Меж-
дународной организации труда 
(МОТ), подчеркивает руководи-
тель группы суверенных и реги-
ональных рейтингов АКРА Елена 
Анисимова. Впрочем, и безрабо-
тица, подсчитанная по статисти-
ческим принципам МОТ, в боль-
шинстве субъектов сейчас тоже 
крайне невелика, отмечает экс-
перт. Например, в ЯНАО она со-
ставила по итогам прошлого года 
1% (уровень зарегистрированной 
безработицы – 0,3%), а числен-
ность безработных – 3000 чело-
век, говорит Анисимова.

Высокие значения коэффициента 
напряженности характерны пре-
жде всего для регионов, где предло-
жение рабочей силы существенно 
превышает количество формаль-
ных вакансий, в частности для ря-
да республик Северного Кавказа, 
объясняет Бухарский. Он также до-
пускает, что есть структурный дис-
баланс. То есть число заявленных 
вакансий за год выросло, однако 
зарегистрированная безработица 
увеличилась во многих регионах: 
проблема все чаще заключается 
не только в количестве рабочих 
мест, но и в несоответствии спроса 
и предложения по квалификации, 
территории и условиям занятости, 
делает вывод эксперт.

Наименьшее соотношение без-
работных и вакансий складывает-
ся там, где сохраняется высокий 
спрос на работников, – в крупных 
агломерациях (Ленинградская 
обл., Татарстан, Московская обл.) 
и промышленно развитых реги-
онах (Тульская и Липецкая обл.), 
отмечает Бухарский. Он указыва-
ет на регионы, в которых реали-
зуются крупные инвестиционные 
проекты, – например, Амурская об-
ласть. Эксперт подчеркивает, что 
очень низкий коэффициент может 
свидетельствовать уже не только 
о благоприятной ситуации, но и о 
дефиците кадров.

Пока речь идет скорее не о пере-
ходе к массовому росту безрабо-
тицы, а о сохранении и частичном 
усилении структурных и регио-
нальных дисбалансов, считает 
Бухарский. На фоне охлаждения 
рынка труда последнее время рост 
безработицы в отдельных регио-
нах можно рассматривать как пе-
реход от нехватки рабочей силы к 
естественному уровню, полагает 
Анисимова.-

цифры. тенденции. события

37 млн евро

убытка получил российский 
бизнес Raiffeisen

По итогам III квартала австрийская 
группа Raiffeisen Bank International 
(RBI) получила 37 млн евро убытка 
в России, указано в отчете RBI. 
Кварталом ранее российский биз-
нес группы зафиксировал прибыль 
289 млн евро.
В III квартале группа создала резерв 

в размере 300 млн евро «из-за 
требования о применении штрафной 
санкции в России». «Это требование 
основано на судебном запрете (anti-
suit injunction), связанном с иском 
на сумму 3,15 млрд евро, поданным в 
Австрии против компании Rasperia», – 
указано в комментарии банка.
В сентябре 2026 г. суд Австрии вынес 
решение по иску RBI к Rasperia, по-
становив взыскать с российской ком-
пании компенсацию в 3,15 млрд евро. 
В октябре 2026 г. Rasperia обратилась 
в Арбитражный суд Калининградской 
области с требованием взыскать с 

Райффайзенбанка штраф в размере 
342 млн евро за нарушение запрета 
на ведение разбирательств против нее 
в других юрисдикциях, писало Reuters. 
Суд иск удовлетворил. ведомости

Мировые центробанки  
в iii квартале увеличили 
закупки золота
Мировые центробанки в III квартале 
2026 г. увеличили закупки золота 
до 321 т, что на 42% больше показа-
теля за аналогичный период 2025 г. 
Это стало максимальным кварталь-
ным объемом с IV квартала 2024 г., 

следует из данных Всемирного со-
вета по золоту. Как отмечается в от-
чете, с начала года объем закупок 
регуляторов достиг 675 т, что на 6% 
превышает показатель за аналогич-
ный период прошлого года.
В целом совокупный мировой спрос 
на золото в III квартале снизился на 
1% в годовом выражении и составил 
1369 т. При этом в стоимостном 
выражении объем закупок вырос 
на 22% до $188 млрд.
В сегменте биржевых фондов, 
обеспеченных физическим золо-
том, в III квартале вновь наблю-

дался чистый приток средств: 
объем активов увеличился на 211 т. 
Совокупный объем запасов в та-
ких фондах достиг рекордной 
отметки в 4256 т.
Спрос на слитки и монеты сокра-
тился на 19% до 268 т. Исключением 
стал Китай, где показатель увели-
чился на 7%. 
Потребление в ювелирном секто-
ре упало на 17% до 313 т, обновив 
исторический квартальный минимум; 
при этом в стоимостном выражении 
спрос вырос до $43 млрд. тасс

Проблема на рынке труда все чаще заключается не только в количестве рабочих мест, но и в несоответствии спроса  
и предложения по квалификации, территории и условиям занятости /� Ведомости

Холод  
на рынке труда
Рост числа безработных зафиксирован в 55 регионах на конец 
сентября. Эксперты связывают динамику с усилением структурных 
и региональных дисбалансов рынка труда

Коэффициент напряженности на рынке труда  
в регионах России

число безработных на 100 вакансий

регионы с наиболее высоким коэффициентом	

Ингушетия	 8809

Чечня	 1316
Тува	 245
Северная Осетия – Алания	 168
Дагестан	 162
Ненецкий АО	 122
регионы с наиболее низким коэффициентом	

Липецкая обл.	 10
Московская обл.	 10
Кировская обл.	 10
Еврейская АО	 9
Тульская обл.	 8
Хабаровский край	 8
Мурманская обл.	 7
Татарстан	 7
Амурская обл.	 3
Ленинградская обл.	 2

Источник: материалы с заседания Российской трехсторонней комиссии  
по регулированию социально-трудовых отношений
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Дарья Мосолкина

Счетная палата предложила 
ускорить снятие обременений 
с имущества коррупционеров. 
Сейчас этот процесс занима­
ет в среднем около года

Приватизация имущества, изъято-
го в рамках уголовных дел о кор-
рупции, может быть значительно 
ускорена, если внести в ФЗ «О го-
сударственной регистрации недви-
жимости» поправку об автомати-
ческом снятии с него обременений 
(например, арестов и залогов) при 
передаче в Росимущество. Такое 
мнение аудитор Счетной палаты 
Андрей Батуркин выразил в ходе 
выступления на круглом столе в 
Совете Федерации, посвященном 
повышению эффективности подоб-
ных процедур.

Сейчас под обременениями на-
ходится порядка 50% конфиско-
ванного имущества, рассказал Ба-
туркин. Снять их по закону могут 
только уполномоченные органы, 
которые их накладывали, напом-
нил он. Этот процесс в среднем 
занимает один год и существенно 
затягивает реализацию имуще-
ства, отметил аудитор. Ранее срок 
составлял около полутора лет.

Существование проблемы под-
твердил и начальник отдела де-
партамента государственной по-
литики в сфере принудительного 
исполнения Минюста Юрий Зоря. 
Он отметил, что сейчас вопрос на-
ходится «в проработке». «На нем 
[конфискованном имуществе] ле-
жит слишком много обременений, 
либо там зарегистрированы каки-
е-то третьи лица. И сейчас нужно 
как-то решить – законодательно, 
скорее всего, – вопрос передачи в 
Росимущество конфискованного 
имущества, свободного от прав 
третьих лиц и всяких обремене-
ний, запретов», – пояснил он.

Счетная палата обратила внима-
ние на необходимость снятия обе-
спечительных мер с имущества, 
обращенного в доход государства, 
одновременно с регистрацией пра-
ва федеральной собственности, 

сообщил представитель контроль-
ного ведомства в ответ на запрос 
«Ведомостей».

Иные предложения Счетной па-
латы, связанные с изменением за-
конодательства в целях реализации 
такого имущества, сейчас в большей 
части реализованы: сняты ограни-
чения на продажу жилых объектов, 
а также появилась возможность ре-
ализовывать на аукционе земель-
ные участки под индивидуальное 
жилищное строительство. Кроме 
того, в Государственную думу вне-
сен законопроект № 1162925-8 «О 
внесении изменения в Земельный 
кодекс Российской Федерации», в 
случае принятия которого будет 
возможна приватизация изъятой 
земли для остальных видов строи-
тельства, добавил он.

Что мешает продать изъятое

Росимущество в текущем году уже 
реализовало 650 конфискованных 
объектов на общую сумму 383,7 
млрд руб., рассказал начальник 
управления инвестиционных от-
ношений Росимущества Павел Буч-
нев. Этот результат значительно 
превышает показатели за весь про-
шлый год, когда удалось продать 
порядка 100 объектов стоимостью 
88 млрд руб., добавил он.

При этом участники круглого 
стола оказались солидарны во 
мнении: несмотря на существен-
ное ускорение и масштабирование 
процедур реализации, сохраняется 
ряд ограничений.

Среди них, например, требование 
для участников электронных торгов 
о предоставлении пакета бумажных 
документов с «прошитой и прону-
мерованной» описью, рассказал 
Бучнев. «Хотя это звучит немножко 
сюрреалистично: торги электрон-
ные, площадки, электронно-цифро-
вые подписи, но нужно приклады-
вать опись. Формальное отсутствие 
этой бумажки может привести к то-
му, что мы можем отказать в досту-
пе к участию в торгах», – пояснил 
он. Кроме того, закон при проведе-
нии голландских торгов (предпола-
гают возможность снижения цены 

при неудачной попытке продать за 
полную стоимость. – «Ведомости») 
требует наличия минимум двух 
участников. При этом часто на них 
регистрируется лишь один участ-
ник и Росимущество не может про-
дать ему объект, даже если он готов 
купить его по полной стоимости без 
скидок, рассказал Бучнев. Это затя-
гивает процедуру и влечет дополни-
тельные издержки, заключил он.

Сейчас при реализации конфи-
скованного имущества есть два 
блока проблем: законодательные и 
организационно-управленческие, 
отметил Батуркин. Для их решения 
разрабатываются межведомствен-
ные дорожные карты, рассказал он. 
Одна из недавно реализованных 
мер – привлечение Росимущества к 
участию в судебных делах по искам 
Генпрокуратуры об изъятии иму-
щества в качестве третьего лица. 
«Генпрокуратура уже согласилась с 
тем, чтобы привлекать Росимуще-
ство при рассмотрении в судебных 
инстанциях дел о передаче активов 
в собственность Российской Феде-
рации, с тем чтобы представители 
Росимущества как можно раньше в 
качестве третьей стороны участво-
вали и как можно быстрее забира-
ли этот объект после принятия су-
дом соответствующего решения», – 
пояснил Батуркин.

Почему инвесторы  
не всегда готовы покупать

Проблемы с приобретением кон-
фискованного имущества есть и у 
покупателей, отметил начальник 
управления рынков капитала Сбер-
банка Эдуард Джабаров. Ключевое 
препятствие – отсутствие инфор-
мационной прозрачности состоя-
ния активов. В качестве примера 
он рассказал о налоговых рисках 
при приобретении производствен-
ных активов. В частности, после 
покупки новый собственник может 
узнать о том, что прежние владель-
цы выдавали займы находящимся 
за рубежом лицам, которые нало-
говые органы позже квалифици-
ровали как вывод средств. В такой 
ситуации требования государства 
будут адресованы добросовестным 
приобретателям активов.- 

Быстрые деньги
Наталья Заруцкая

Октябрь стал переломным 
месяцем для ипотечного 
рынка России – впервые 
за два года доля рыночной 
ипотеки превысила 50% 
в выдачах займов на покупку 
недвижимости. Это связа­
но с изменениями условий 
семейной ипотеки и может 
сохраниться в дальнейшем, 
считают банкиры

Впервые более чем за два года до-
ля рыночных ипотечных программ 
превысила половину выдач и до-
стигла в октябре 53,1%, рассказал 
директор департамента «Домкли-
ка» Сбербанка Алексей Лейпи. 
Объемы выданных займов во вто-
рой осенний месяц достигли 113,7 
млрд руб., уточнил он. На протяже-
нии всего года рыночная ипотека 
демонстрировала относительно 
стабильную динамику, продолжает 
Лейпи. C июля 2026 г. выдачи по 
рыночным программам в «Сбере» 
не опускались ниже 100 млрд руб., 
а последние два месяца превысили 
110 млрд руб.

Аналогичную динамику в октя-
бре зафиксировали ВТБ и Т-банк. 
Доля рыночной ипотеки в выда-
чах ВТБ выросла до 52% против 
38% месяцем ранее, рассказал его 
представитель. Объем кредитов 
по рыночным программам соста-
вил 14,8 млрд руб., что почти со-
поставимо с продажами сентября, 
указал он. Т-банк также зафикси-
ровал в октябре переток спроса 
в сторону рыночных ипотечных 
программ, отметил руководитель 
направлений «Ипотека» и «Креди-
ты на образование» Иван Сафо-
нов, но не раскрыл объем выдач.

Переплата по рыночной ипоте-
ке сейчас может превышать сум-
му кредита почти в 5 раз. Если 
брать в ипотеку на 30 лет ново-
стройку в Москве за 15 млн руб., 
то в Сбербанке с первоначаль-
ным взносом минимум 20% (3 
млн руб.) ежемесячный платеж 

окажется чуть более 210 000 руб. 
по ставке 20,7% (без каких-либо 
скидок), свидетельствуют данные 
калькулятора «Домклика». При 
сумме кредита 11,98 млн руб. пе-
реплата достигнет более 56,5 млн 
руб. по итогам 30 лет.

Перелом на рынке произошел 
из-за изменений условий семей-
ной ипотеки в октябре и сейчас 
заемщики адаптируются к новым 
реалиям, рассуждает Лейпи. С 
1 октября ставка и размер креди-
та по льготной ипотеке зависят 
от количества детей в семье и ре-
гиона проживания. Поэтому спад 
выдач по госпрограмме закономе-
рен, отмечает Лейпи, после ажио-
тажного спроса в сентябре выдачи 
по семейному ипотечному кре-
дитованию в октябре упали в 4,4 
раза, составив 68,4 млрд руб. Доля 
льготных кредитов в общем объ-
еме выдач сократилась за месяц 
до 32,1% с 74%.

В октябре произошла ожида-
емая структурная перестройка 
рынка: после изменения условий 
семейной ипотеки часть спроса 
закономерно сместилась в сторо-
ну рыночных продуктов, конста-
тирует руководитель блока роз-
ничного бизнеса РСХБ Дмитрий 
Лепехин. Ключевым фактором 
стала дифференцированная став-
ка, которая сделала программу 
сфокусированной на поддержке 
многодетных семей, а доля таких 
потенциальных заемщиков мень-
ше, отмечает он.

Изменение условий семейной 
ипотеки повлияло на перераспре-
деление спроса, но не стало един-
ственным фактором динамики 
рынка, указывает представитель 
ВТБ. На выдачи также влияют по-
степенное снижение ключевой 
ставки (с июля – 14%), реализация 
отложенного спроса и потребность 
заемщиков в приобретении жилья 
прежде всего на вторичном рынке, 
перечисляет он.-

Великий перелом 
ипотечного рынка

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru

Екатерина Дорофеева

Контролировать плотность 
застройки ИЖС в Подмо­
сковье начнут в марте 2027 г. 
Эксперимент также распро­
странится на садовые дома 
и капитальные хозпостройки

Эксперимент в Московской обла-
сти по регулированию плотности 
застройки и отступов от границ 
участков продлится с 1 марта 
2027 г. до 1 марта 2030 г. Его пла-
нируют распространить на строи-
тельство и реконструкцию не толь-
ко индивидуальных жилых (ИЖС) 
и садовых домов, но и капиталь-
ных хозяйственных построек. 

Такие поправки к принятию во 
втором чтении рекомендовал коми-
тет Госдумы по строительству и жи-
лищно-коммунальному хозяйству, 
обратили внимание «Ведомости». 
В исходном варианте инициативы 
старт эксперимента планировался 
на 1 января 2026 г., а завершение 
– 1 января 2029 г. Он затрагивал 
только ИЖС и садовые дома.

Действие эксперимента затро-
нет граждан и юрлиц, ставших 
правообладателями земельных 
участков с 1 марта 2027 г. Власти 

Московской области должны бу-
дут через региональные «Госус-
луги» направить собственнику 
земельного участка его градостро-
ительный план (ГПЗУ). Их обя-
занностью также будет передать 
в федеральную государственную 
географическую информацион-
ную систему сведения об установ-
ленных минимальных отступах от 
границ участка. 

Кадастровый инженер при под-
готовке технического плана, а 
также регистратор прав при када-
стровом учете и регистрации будут 
проверять соответствие капиталь-
ных объектов градостроительному 
регламенту и соблюдение мини-
мальных отступов от границ участ-
ка. Их нарушение может стать 
поводом для отказа кадастрового 
инженера от работ или приоста-
новления учета и регистрации. 

Если во время эксперимента по-
сле получения ГПЗУ изменились 
ранее установленные минималь-
ные отступы от границ участка или 
другие правила застройки, это не 
мешает кадастровому инженеру 
подготовить техплан, а регистрато-
ру прав – произвести кадастровый 
учет и регистрацию. Главное ус-
ловие: строительство объектов на 

участке осуществлялось на основа-
нии ранее полученного ГПЗУ.

Если построить объект с соблю-
дением минимальных отступов от 
границ участка невозможно, право-
обладатель имеет право обратиться 
уполномоченный орган Москов-
ской области или орган местного 
самоуправления за разрешением на 
отклонение от предельных параме-
тров строительства и реконструк-
ции. Полученное разрешение нужно 
передать кадастровому инженеру.

Как следует из поправок, за ре-
ализацией эксперимента будут 
следить уполномоченный орган 
Московской области, а также Ро-
среестр или его территориальный 
орган. При мониторинге они будут 
учитывать, сколько хозпостроек, 
жилых и садовых домов было созда-
но с соблюдением и нарушением 

требований, а также количество 
случаев приостановки кадастрово-
го учета и регистрации прав. Эти 
показатели они будут сверять с ана-
логичными данными о постройках, 
которые созданы в период с 1 марта 
2024 г. по 1 марта 2027 г. При срав-
нении будут учитываться объекты 
без нарушений, права на которые 
зарегистрированы в ЕГРН.

Поправки определяют хозпо-
стройки как объекты капитально-
го строительства, не являющиеся 
жилыми или садовыми домами, 
расположенные на соответствую-
щих участках и предназначенные 
«для удовлетворения гражданами 
бытовых и иных нужд», отмечает 
советник Федеральной палаты ад-
вокатов РФ Ольга Власова. По ее 
словам, под эту формулировку мо-
жет попасть очень широкий круг 
объектов, а отдельной оценки ре-
гулирующего воздействия именно 
по хозяйственным постройкам нет. 

Небольшие некапитальные стро-
ения под новые проверки не попа-
дут, говорит старший юрист «Ру-
стам Курмаев и партнеры» Владис-
лав Гейтс. Но, по его словам, для 
граждан поправки создадут допол-
нительные трудности: оформление 
бани или гаража, которое сегодня 
проходит в упрощенном порядке, 
потребует подтверждения отсту-
пов кадастровым инженером, а 
риск отказа в подготовке техплана 

распространится на гораздо боль-
ший круг объектов.

Поправки защищают собственни-
ка от изменения нормативов, но не 
в достаточной степени – от админи-
стративного усмотрения и измене-
ния правоприменительной практи-
ки, считает Власова. По ее мнению, 
следует прямо закрепить обязатель-
ность ранее выданного ГПЗУ для ре-
гистратора и предусмотреть ускорен-
ный порядок разрешения споров.

Основной риск связан с ростом 
административной нагрузки и по-
тенциальным замедлением про-
цедур, говорит член Ассоциации 
юристов России Даниил Саблин. 
Но, по его словам, этот риск ком-
пенсируется снижением числа спо-
ров и последующих приостановле-
ний регистрации. Предлагаемая 
система мониторинга дает полез-
ную количественную базу, но не 
учитывает качественные аспекты: 
сколько конфликтов удалось пре-
дотвратить, насколько снизилась 
нагрузка на суды и органы власти, 
сколько собственников воспользо-
валось разрешением на отклоне-
ние и не привело ли ужесточение 
к необоснованному росту отказов. 
Сравнение с предыдущим трехлет-
ним периодом также может быть 
некорректным из-за изменения 
экономической конъюнктуры, ко-
личества сделок с землей и актив-
ности застройщиков.- 

Дачный контроль 

Когда поправки всту-
пят в силу

Если законопроект примут, его 
одобрит Совфед и подпишет 
президент, изменения вступят 
в силу с 1 марта 2027 г.
Среди авторов законопроекта – 
сенатор Александр Двойных и 
председатель комитета Госдумы 
по строительству и ЖКХ Сергей 
Пахомов («Единая Россия»).
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Дарья Мосолкина

Основными ограничениями 
для бизнеса в III квартале 
стали снижение спроса и не­
достаток оборотных средств, 
показал опрос РСПП. Компа­
нии рассчитывают сократить 
издержки, а заодно инвести­
ции и объем производства

Главными ограничениями для 
бизнеса в III квартале текущего 
года стали снижение спроса на 
продукцию и услуги, а также недо-
статок оборотных средств, следует 
из ежеквартального мониторинга 
Российского союза промышленни-
ков и предпринимателей (РСПП) 
«Состояние российской эконо-
мики и деятельность компаний», 
с которым ознакомились «Ведо-
мости». С ними столкнулись 38 и 
36% респондентов соответствен-
но. При этом если число отмеча-
ющих снижение спроса компаний 
выросло на 5 п. п., то количество 
тех, кто столкнулся с недостат-
ком «оборотки», – сразу на 9 п. п. 
по сравнению с результатами за 
II квартал. Годом ранее – в III квар-
тале 2025 г. – эти два фактора от-
мечали 34 и 32% респондентов 
соответственно. 

В тройке ключевых ограничений 
для бизнеса оказались также не-
платежи со стороны контрагентов, 
показал опрос РСПП. При этом до-
ля столкнувшихся с ними компа-
ний сократилась с 40% во II квар-
тале до 36% в июле – сентябре. 

Также российский бизнес счи-
тает актуальной проблему не-

доступности заемных средств и 
роста долговой нагрузки по кре-
дитам и облигационным займам. 
Каждый из этих факторов назва-
ли по 20% участников опроса. 
«При этом доля респондентов, 
указавших на рост долговой на-
грузки, впервые с момента вклю-
чения этого варианта в анкету в 
IV квартале 2025 г. достигла та-
кого уровня. В предыдущие раун-
ды мониторинга она составляла 
менее 10%», – отмечают в РСПП. 
Одновременно фискальная на-
грузка тормозит работу только 
18% организаций, доля которых 
не изменилась по сравнению со II 
кварталом. 

Что планируют  
предпринять компании

Как показал опрос, основной мерой 
для сохранения бизнеса остается со-
кращение издержек. При этом доля 
компаний, планирующих снижать 
расходы, незначительно сократи-
лась – до 84% в III квартале с 86% 
кварталом ранее. Одновременно 
на 3 п. п. до 29% выросло число ре-
спондентов, которые собираются 
увеличить цены на продукцию, сле-
дует из результатов мониторинга. 

Также 18% опрошенных плани-
руют сокращать инвестиционные 
программы (кварталом ранее та-
ких было меньше – 12,3% опро-

Экономика  
и финансы

Наталья Заруцкая

С 1 июня льготный кредит 
на образование можно взять 
лишь для обучения приори­
тетным для государства 
специальностям – их пере­
чень сократился примерно 
на 70%. Т-банк в эту прием­
ную кампанию выдал на 55% 
меньше таких ссуд, чем годом 
ранее, а в выдачах «Сбера» 
доля бакалавриата упала 
с 47 до 34%. Спрос сместился 
к колледжам, медицине и IT

Т-банк по итогам приемной кампа-
нии 2026 г. выдал 13 086 образова-
тельных кредитов – на 55% меньше, 
чем за аналогичный период 2025 г., 
сообщил «Ведомостям» руководи-
тель направлений «Ипотека» и «Кре-
диты на образование» банка Иван 
Сафонов. Он связывает падение с 
сокращением перечня специально-
стей, по которым доступен кредит 
с господдержкой. С 1 июня 2026 г. 
такие займы выдаются только на 
приоритетные для государства на-
правления. По оценке Сафонова, их 
число уменьшилось примерно на 
70%. Общую сумму выдач он не рас-
крыл. Т-банк выдает льготные кре-
диты только на программы высшего 
образования.

Изменилась и структура спроса. 
На Сбербанк приходится почти весь 
рынок образовательных кредитов: 
по данным Минобрнауки за 2023 г., 
99,7% выдач. В «Сбере» доля креди-
тов на бакалавриат сократилась с 47 
до 34%, на обучение в колледжах вы-
росла с 23 до 30%, а в ординатуре – с 

4 до 10%. Всего по итогам приемной 
кампании этого года банк выдал об-
разовательных кредитов на 7,9 млрд 
руб., их количество, а также цифру 
за 2025 г. представитель Сбербанка 
не раскрыл. Статистика банка учи-
тывает выдачи и по госпрограмме, 
и по собственной программе на ры-
ночных условиях.

Меняется и набор специально-
стей. В выдачах «Сбера» сильнее все-
го выросла доля лечебного дела – до 
10,2%, на 5,6 п. п. больше, чем годом 
ранее. В топ-3 Т-банка в этом году 
вошли лечебное дело, информаци-
онные системы, а также технологии 
и прикладная информатика, хотя 
годом ранее в тройке самых востре-
бованных были менеджмент, юри-
спруденция и экономика.

Собственная программа Сбербан-
ка рассчитана на специальности, не 
входящие в перечень приоритетных, 
– ставка по ней сейчас составляет 
26,5% годовых. Заемщикам дается 
льготный период: во время обуче-
ния и в течение девяти месяцев по-
сле него нужно платить только про-
центы. Самыми востребованными 
специальностями для обучения по 
таким кредитам стали юриспруден-
ция, менеджмент и экономика, ука-
зал представитель банка.

Ограничение доступных специ-
альностей сказалось как на количе-

стве выдач, так и на их структуре, 
подтверждает научный сотрудник 
Центра финансово-экономических 
решений в образовании НИУ ВШЭ 
Ирина Абанкина. Те, кто планиро-
вал поступать на платное обуче-
ние по социально-экономическим 
специальностям, не смогли взять 
кредит и изменили свои планы, по-
ясняет она. В том числе из-за этого 
могла увеличиться доля колледжей в 
выдачах, считает Абанкина.

Пересмотр подходов к государ-
ственной поддержке образователь-
ного кредитования во многом об-
условлен повышением ключевой 
ставки, указывает директор Центра 
экономики непрерывного образо-
вания Президентской академии Та-
тьяна Клячко. В условиях высоких 
ставок такая поддержка требует 
значительно больших бюджетных 
затрат, поэтому государство пере
ориентирует финансирование на 
подготовку специалистов в стра-
тегически важных для экономики 
сферах, включая педагогику, здра-
воохранение, информационные 
технологии и другие приоритетные 
направления, поясняет она.

Спрос на технические специаль-
ности, в частности на информаци-
онные технологии и компьютер-
ные науки, был и в прошлом году, 
отмечает Клячко. И в дальнейшем, 

скорее всего, востребованными 
станут направления, связанные с 
искусственным интеллектом и пере-
довыми цифровыми технологиями, 
полагает она.

Медицина также была одним из 
основных направлений для полу-
чения льготных кредитов, говорит 
Абанкина. Так как большая часть 
набора в медвузы является целевой, 
многие абитуриенты предпочитают 
платное отделение, чтобы потом 
не отрабатывать и не потерять в 
карьере и квалификации, если по 
распределению придется работать 
где-то в отдаленных населенных 
пунктах, поясняет она. Кроме того, 
плата за обучение, особенно в сто-
личных вузах, в ряде случаев уже 
превышает 1 млн руб. ежегодно, до-
бавляет Клячко. Медицинские кол-
леджи всегда пользовались спро-
сом, потому что это хороший старт 
для карьеры, чтобы потом в этой 
сфере продолжать образование и 
профессиональное развитие, отме-
чает Абанкина.

Педагогика сейчас стала для мно-
гих очень серьезной альтернати-
вой – это не инженерно-техническое 
и не сугубо гуманитарное направле-
ние, продолжает Абанкина. Это уни-
версальное образование, которое 
дает хорошую подготовку по ком-
муникативным навыкам, умению 
работать с людьми, что отвечает 
современным вызовам экономики, 
отмечает она. К тому же оно входит 
в перечень приоритетов для получе-
ния льготы, добавляет Абанкина.

Сейчас в России льготные кредиты 
на образование выдают Сбербанк, 
Т-банк и Алмазэргиэнбанк, хотя у 

Минобрнауки также заключены со-
глашения о субсидировании ставки 
по таким ссудам с ВТБ, «Инго бан-
ком» и банком «Россия». По состоя-
нию на 1 апреля 2026 г. за весь пери-
од реализации программы господ-
держки банки заключили 329 398 
кредитных договоров на льготные 
образовательные кредиты, портфель 
таких ссуд составил 116,7 млрд руб., 
сообщало Минобрнауки.

Госпрограмма образовательно-
го кредитования для учебы в вузах 
действует в России с 2009 г., но ее 
условия неоднократно корректиро-
вались. В 2020 г. правительство сни-
зило ставку до 3%, а с ноября 2022 г. 
разрешило брать такие кредиты и 
для получения среднего техническо-
го образования. Разницу с рыноч-
ными ставками банков субсидирует 
государство. Поручители и обеспе-
чение не требуются, заемщиком вы-
ступает сам обучающийся в возрасте 
от 14 до 75 лет. Использовать кредит 
нужно строго по назначению: заем-
ные средства банк сам переводит в 
учебное заведение.

Изначально льготный кредит мож-
но было оформить практически на 
любое направление подготовки, но с 
1 июня 2026 г. льгота доступна лишь 
по определенным специальностям, 
которые правительство определило 
как приоритетные для государства. 
В первую очередь это подготовка 
учителей и врачей, а также инже-
нерно-технический блок, связанный 
с обеспечением технологического 
лидерства и технологического суве-
ренитета, говорил министр науки и 
высшего образования России Вале-
рий Фальков.-

шенных). Еще одну меру – умень-
шение объемов производства 
или оказания услуг – назвали 
15% респондентов против 11% во 
II квартале. 

Глава Минфина Антон Силуанов 
в марте на съезде РСПП посовето-
вал бизнесу в «непростое время» 
«расчистить издержки», сократив 
тем самым свои расходы, а также 
подумать о выходе на фондовый 
рынок. «Предложения бизнесу. 
Все-таки, как и правительство, 
посмотреть на свои издержки. 
Сегодня как раз то время, когда 
надо задуматься о своей конку-
рентоспособности, и вот как раз 
вопрос расчистки издержек, оп-
тимизации своих расходов, про-
изводительности труда – то, что 
сейчас в первую очередь требует-
ся и бизнесу, и, конечно, эконо-
мике в целом», – сказал он.

По данным Росс тата,  чис ло 
убыточных предприятий в пер-
вом полугодии 2026 г. достигло 
22 500, их доля выросла до 33,5% 
(против 30,4% в аналогичном пе-
риоде 2025 г.). 

Самый тревожный сигнал

Для бизнеса сейчас действительно 
актуален вопрос недостатка обо-
ротных средств, говорит замести-
тель исполнительного директора 
«Опоры России» Иван Ефременков. 
Одна из причин – высокая ключе-
вая ставка, которая делает банков-
ское кредитование слишком доро-
гим инструментом их пополнения, 
полагает он. На потребность в 
оборотных средствах влияет и про-
блематика неплатежей, уверен Еф-
ременков. «Особенно это касается 
малого бизнеса. Крупные контра-
генты, включая госкорпорации и 
крупных федеральных заказчиков, 
нередко задерживают сроки опла-
ты поставок, что вынуждает малые 
предприятия финансировать раз-
рыв из собственных средств или 
краткосрочных кредитов», – рас-
сказывает он. 

По словам Ефременкова, паде-
ние спроса актуально как для на-

селения, так и для самих компа-
ний. Среди других факторов, вли-
яющих на бизнес, – дефицит ка-
дров, рост издержек, в том числе 
в связи с увеличением налоговых 
отчислений, рост закупочных цен 
и др., перечисляет он. При этом 
внедрение ИИ и цифровизация 
бизнес-процессов способны сни-
зить издержки и, соответственно, 
повысить конкурентоспособность 
компаний, уверен он. 

Данные мониторинга РСПП от-
ражают реальное положение дел, 
считает член генсовета «Деловой 
России», учредитель ГК АИР Алек-
сей Кучмин. Недостаток «оборот-
ки» – это самый тревожный сиг-
нал текущей статистики, который 
связан с сочетанием трех факто-
ров, уверен он. Первый – кризис 
неплатежей. Когда дебиторы не 
платят, у производителя или по-
ставщика мгновенно «вымывают-
ся» оборотные средства, поясняет 
Кучмин. Второй фактор – рост дол-
говой нагрузки, так как компании 
вынуждены направлять выручку 
не на закупку сырья или выплату 
зарплат, а на погашение процен-
тов по кредитам, взятым ранее по 
высоким ставкам, отмечает он. 
Последняя причина – эффект «кас-
совой петли». «Высокая ключе-
вая ставка делает новые кредиты 
дорогими, а старые – тяжелыми. 
Бизнес лишается возможности 
быстро закрыть временную дыру 
в бюджете за счет классического 
овердрафта», – говорит Кучмин.

Отдельная проблема для бизне-
са сейчас – эффект отложенного 
потребления, так как из-за до-
рогого кредитования граждане 
откладывают покупки автомоби-
лей, бытовой техники и недви-
жимости. По оценкам Кучмина, 
падение спроса продлится до тех 
пор, пока экономика не адапти-
руется к с тавкам в коридоре 
10–12%. При сохранении теку-
щих темпов снижения ключевой 
ставки ЦБ и отсутствии внешних 
шоков «дно потребления» будет 
пройдено в I–II квартале 2027 г., 
предполагает он.- 

Колледж против 
университета 

Дефицитная 
«оборотка»

Крупные контрагенты, включая госкорпорации и крупных федеральных  
заказчиков, нередко задерживают сроки оплаты поставок, что вынуждает  
малые предприятия финансировать разрыв из собственных средств  
или краткосрочных кредитов /� Ведомости
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Спорт заработал на ставкахВалентин Сергеев
Максим Иванов

РСФ заработал на процентных 
ставках более 2,5 млрд руб. Об 
этом говорилось на совещании 
глав федераций с кураторами 
российского спорта

В 2026 г. Российский спортивный 
фонд (РСФ), аккумулирующий 
отчисления букмекеров для вне-
бюджетного финансирования физ-
культуры и спорта, заработал на 
процентных ставках в банке более 
2,5 млрд руб. Такие цифры были оз-
вучены на закрытой встрече куриру-
ющего вице-премьера Дмитрия Чер-
нышенко и министра спорта Миха-
ила Дегтярева с главами российских 

спортивных федераций. Об этом 
«Ведомостям» рассказала президент 
федерации санного спорта Наталья 
Гарт. Факт совещания, о подготовке 
которого накануне писали «Ведомо-
сти», подтвердил председатель феде-
рации лыжного спорта и сноуборда 
России Дмитрий Свищев.

Главной его темой стал вопрос 
эффективности расходования 
средств, которые федерации полу-
чают от РСФ, созданного в 2025 г. 
по поручению президента. Учреди-
телем этого фонда является Минс-
порт. Ранее, 20 октября, президент 
Владимир Путин встречался с Дег-

тяревым. В числе прочего министр 
отчитывался и о работе РСФ. До 
создания фонда «букмекерские 
средства, целевые отчисления шли 
транзитом в федерации, лиги без 
отчета – и у министерства не бы-
ло никакого правового основания 
контролировать или каким-то об-
разом влиять на перенаправление 
средств, маневрировать», отметил 
министр спорта.

Теперь объявляется конкурс, на 
конкурс заявляются федерации, от-
бираются экспертами, утверждают-
ся попечительским советом, отме-
тил Дегтярев. «Это все правильно, 

надо контролировать, регулировать 
весь этот процесс, но не должно 
быть перезабюрокраченности, – от-
метил Путин. – Эти деньги не долж-
ны идти на бюрократический аппа-
рат с машинами, секретарями и так 
далее, они должны идти на поддерж-
ку спорта». Проблема в том, что фи-
нансовой дисциплины придержива-
ются не все федерации.

На совещании разбирали доходы 
федераций, рассказала Гарт. По ее 
словам, 32 олимпийские федера-
ции уже получили из фонда больше 
средств, чем в прошлом году. Как 
писали 2 ноября «Ведомости», в 

числе таких, например, федерации 
самбо, гимнастики, а также танце-
вального спорта, брейкинга и акро-
батического рок-н-ролла. По словам 
Гарт, за счет заработанных на про-
центных ставках средств сам РСФ 
покрыл все свои хозяйственные 
расходы и еще около 1,5 млрд руб. 
выплатил на развитие школьного 
спорта и центра раннего развития 
детей. Свищев заверил, что фонд 
тратит на административно-хозяй-
ственную деятельность и зарплаты 
около 2,9% бюджета. По его словам, 
это меньше, чем у многих других 
НКО. Между тем стоит задача опти-
мизировать управленческие расхо-
ды, отметила Гарт. 

«Ведомости» направили запрос в 
Минспорт.-

Ульяна Сморчкова

Прямой ущерб от беспоряд­
ков во Франции оценивается 
в сотни миллионов евро, кос­
венно это влияет на инвести­
ционную привлекательность 
и отток капитала, считают 
эксперты. Протесты усилива­
ют экономическое замедле­
ние, начавшееся задолго до 
событий

Продолжающиеся протесты во 
Франции усилили замедление про-
изводства. Потребительская уверен-
ность в стране опустилась до 13-лет-
него минимума. Но это только часть 
проблемы. Экономика Пятой респу-
блики переживает, как выражают-
ся эксперты, квазистагнацию, а 
хронический дефицит бюджета и 
другие экономические факторы не 
дают государству решать пробле-
мы, беспокоящие граждан. Ситуа-
цию усугубляют приближающиеся 
выборы, так как они вносят допол-
нительную неопределенность от-
носительно будущих налоговых и 
бюджетных решений.

Протесты во Франции наносят 
экономике как прямой, так и кос-
венный ущерб, рассказывает до-
цент кафедры политического ана-
лиза и социально-психологических 
процессов РЭУ им. Плеханова Юлия 
Давыдова. Прямой ущерб, по сло-
вам эксперта, следует из разруше-
ния инфраструктуры – повреждена 
коммерческая недвижимость, пред-
приятия вынуждены простаивать. 

Не стоит приписывать протестам 
экономическое замедление, начав-
шееся задолго до них, они лишь 
усиливают начавшиеся трудности, 
подчеркивает заведующая кафедрой 

мировой экономики СПбГУ Ольга 
Трофименко. Нынешние протесты 
также не являются чем-то уникаль-
ным: в начале 2026 г. французские 
фермеры протестовали против за-
ключения соглашения о свободной 
торговле с МЕРКОСУР, опасаясь за 
свою долю рынка и недобросовест-
ной конкуренции со стороны зару-
бежных поставщиков продукции. В 
сентябре Банк Франции прогнозиро-
вал рост ВВП в 2026 г. лишь на 0,4%. 
По предварительным оценкам Insee 
за III квартал 2026 г., ВВП во Фран-
ции упал на 0,1%. 

Косвенный же ущерб пока слож-
нее оценить, считают эксперты. Он 
пролонгирован во времени и носит 
системный характер. Основной эф-
фект – снижение инвестиционной 
привлекательности и отток капита-
ла, говорит Трофименко. 

Оценка ущерба

По данным Торгово-промышлен-
ной палаты Франции (CCI France), 
представляющей все торговые 
палаты страны, по всей стране по-
страдало 2500 магазинов, почти 
половина из них была разграблена, 
материальные потери оцениваются 
в сотни миллионов евро. Министр 
по делам малых и средних предпри-
ятий и торговли Серж Папен 28 ок-
тября сообщил, что пострадало до 
3000 предприятий, включая случаи 
повреждения имущества и маро-
дерства. 640 магазинов оставались 
закрытыми и вряд ли откроются в 
ближайшее время из-за масштаб-
ных повреждений, говорил он.

Страховые компании Франции 
могут понести убытки до 1,2 млрд 
евро из-за массовых беспорядков, 
сообщает Fina ncial Times со ссылкой 

на аналитиков. Причем это не окон-
чательные цифры. Помимо всего 
прочего, из-за блокировок дорог и 
забастовок пострадали также логи-
стика, туризм и розничная торговля, 
утверждает Давыдова.

Существуют аналитические по-
казатели, которые, возможно, не-
полно, но уже могут демонстриро-
вать влияние протестов. 30 октября 
агентство Insee представило пред-
варительные данные по годовой 
инфляции за октябрь. Она составила 
3,4%. В сентябре показатель был на 
уровне 3,1%, а в августе – 2,4%. Це-
левой уровень инфляции ЕЦБ – 2%. 
Между тем индекс потребительско-
го доверия во Франции рухнул до 
самого низкого уровня за последние 
13 лет, следует из данных статисти-
ческого агентства Insee, опублико-
ванных 27 октября. Ежемесячный 
показатель снизился на пять пун-
ктов до 80, поскольку респонденты 
стали больше беспокоиться о своем 
финансовом положении, уровне 
жизни и безработице, сообщила ор-
ганизация. Вместе с тем, по данным 
Insee, еще в сентябре потребитель-
ские расходы снизились на 0,5%. 

Сводный индекс деловой актив-
ности PMI (Purchasing Managers’ 
Index), по предварительным оцен-
кам рейтингового агентства и ана-
литической корпорации S&P Global, 
в октябре опустился до 48,4 пункта 
с 51,1 в сентябре. Показатель харак-
теризует месячную активность и 
ожидания в сфере услуг и производ-
ственном секторе и рассчитывает-
ся на основе опросов. Если индекс 
больше 50 – происходит рост, если 
меньше – рецессия.

Президентство Макрона

Несмотря на то что при нынешнем 
президенте Франции Эмманюэле 
Макроне были проведены важные 
структурные реформы, в частно-
сти снижена налоговая нагрузка 
на корпорации и смягчены требо-
вания трудового кодекса, эконо-
мика столкнулась с макроэконо-
мическими дисбалансами, кото-
рые превратились в хронические, 
утверждает Давыдова.

В 2016–2022  гг. стандартная 
ставка корпоративного налога во 

Франции снизилась с 33,3 до 25%, 
приблизившись к среднему уров-
ню ОЭСР, разъясняет Трофименко. 
Фактическая налоговая нагрузка, 
которая измеряется отношением 
налога на прибыль до учета нало-
говых вычетов к чистой операци-
онной прибыли сократилась менее 
значительно – с 20,7 до 17,5%, от-
мечает эксперт.

Период пандемии COVID-19 стал 
значимым фактором, повлиявшим 
на текущее положение француз-
ской экономики. Во время распро-
странения коронавируса Макрон 
принял решение активно финанси-
ровать здравоохранение, предприя-
тия, поддерживать граждан, расска-
зывает директор франко-русского 
аналитического центра «Обсерво» 
Арно Дюбьен. Эксперт признает, 
что данные меры были полезны для 
французской экономики; однако в 
отличие от других стран Франция 
не смогла вовремя остановится с 
поддержкой. Эти меры обошлись 
французскому бюджету в 1 трлн 
евро госдолга, считает Дюбьен. 
Другое их негативное последствие 
заключалось в том, что «люди при-
выкли к дождю бесплатных денег», 
считает эксперт. В результате Фран-
ция стала все более активно зани-
мать деньги на международных 
рынках, что впоследствии сделало 
ее крайне уязвимой перед внешни-
ми шоками и удорожанием заем-
ных денег, утверждает Дюбьен.

Самыми болезненными пробле-
мами экономики остаются госу-
дарственный долг, рост стоимости 
его обслуживания и хронический 
дефицит бюджета, который превы-
шает установленные ЕС лимиты, 
сходятся во мнении эксперты. О 
бюджетном кризисе во Франции 
«Ведомости» писали 3 сентября. 
Как отмечал премьер-министр 
Франции Себастьен Лекорню еще 
летом, есть риск, что дефицит бюдж 
ета Пятой республики может до-
стигнуть к концу года 6,5% ВВП. 
В соответствии с требованиями 
Маастрихтского договора он не 
должен превышать 3%. Стоимость 
заимствований достигла 24-летнего 
максимума на фоне гражданских 
волнений и опасений по поводу 
бюджета, которые напугали рынки, 
сообщало Reuters 20 октября. До-
ходность 10-летних государствен-
ных облигаций превысила 5% на 
фоне провала принятия бюджета и 
последствий уличных протестов, со-
провождающихся насилием.

Наиболее остро стоит проблема 
сочетания слабого роста и огра-
ниченных бюджетных возможно-
стей, соглашается Трофименко. 
По данным Insee, к концу II квар-
тала 2026 г. государственный долг 
Франции достиг почти 3,6 трлн ев-
ро, или 119% ВВП. Безработица во 
II квартале достигла 8,3% и замет-
но повысилась во всех регионах, 
добавляет эксперт.

Требование Евросоюза о сокраще-
нии бюджетного дефицита стало ос-
новной причиной текущего полити-

ческого кризиса, считает Давыдова. 
Как правило, сокращение проводит-
ся за счет социальной сферы. Поэ-
тому многие французы восприняли 
попытку разрешить экономические 
проблемы как покушение на свои 
социальные гарантии и желание го-
сударства переложить фискальное 
бремя на народ, отмечает эксперт.

Перспективы разрешения

Сейчас во Франции практически 
не осталось пространства для бюд-
жетного маневра, считает Дюбьен. 
Долгое время Макрон ставил себе 
в заслугу снижение безработицы, 
однако и она с недавнего времени 
снова начала расти, добавляет экс-
перт. Тем не менее инвесторы до 
сих пор рассматривают Францию 
как надежную страну для инвести-
ций, замечает Дюбьен. В экономи-
ке по-прежнему сохраняется самая 
большая доля иностранных инве-
стиций по сравнению с показателя-
ми других европейских стран, под-
черкивает эксперт.

На экономические перспективы 
Пятой республики негативно вли-
яют высокие политические риски, 
которые несет нынешнее прави-
тельство перед приближающимися 
выборами, утверждает Давыдова. 
Любые непопулярные меры по со-
кращению расходов или повыше-
нию налогов будут смертельными 
для карьеры Макрона, заявляет 
она. Поэтому системные пробле-
мы, по сути, останутся нерешен-
ными, считает эксперт. Наиболее 
вероятный сценарий – сохранение 
стагнации с низким экономиче-
ским ростом не более 1%, ожидает 
Давыдова.

Экономический результат вы-
боров будет зависеть не только от 
смены политических фигур, но и 
от их способности сформировать 
осуществимую и последовательную 
программу, указывает Трофименко. 
Резкое же сокращение государствен-
ных расходов не будет достойным 
выходом, считает эксперт. Оно толь-
ко ослабит спрос и усилит без того 
большое социальное напряжение. 
В то же время увеличение обяза-
тельств без устойчивых источников 
финансирования способно допол-
нительно осложнить долговую си-
туацию. Наиболее благоприятным 
представляется сценарий, при кото-
ром будет происходить постепенная 
бюджетная корректировка с сохра-
нением инвестиций в образование, 
инфраструктуру и производитель-
ность, считает Трофименко.

«Экономическая повестка вошла 
в избирательную кампанию через 
призму цен на бензин, а масштаб 
текущего вызова экономике зна-
чительно обширней этой про-
блемы», – подчеркивает Дюбьен. 
Эксперт признает, что следующе-
му президенту Франции придется 
пойти на серьезные экономиче-
ские реформы, но для этого ему 
потребуется большинство в парла-
менте, отмечает эксперт.-

Резкое сокращение государственных расходов после выборов только усилит  
и без того большое социальное напряжение /� jeff pachoud /� afp
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Новая Москва обрастает 
технопарками
Столичная мэрия передала фирме 
«Щапово девелопмент» четыре 
участка на 44,8 га в поселении 
Щаповское в новой Москве. Это 
следует из материалов городского 
правительства. Там сказано, что 
на них она сможет построить 
производственно-промышлен-
ный комплекс на 333 743 кв. м. 
«Щапово девелопмент», по данным 
«СПАРК-Интерфакса», принад-
лежит Евгении Жиловой. Она 
выступает совладельцем ООО 
«Парк Жуковский» и ООО «Парк 
Лето». Индустриальные парки с 
таким названием есть в портфеле 
девелопера RBNA, которого участ-
ники рынка называют партнером 
MR Group. Ведомости 

На 18%
снизился альтернативный 
импорт легковых 
автомобилей в Россию 
Годовую динамику по данным 
на октябрь этого года приводит 
директор «Автостата» Сергей 
Целиков. По его данным, за про-
шедший месяц в страну в рамках 
такой схемы было завезено менее 
20 000 машин. По сравнению с 
сентябрем данный показатель 
сократился на 12%. Наибольший 
спад в октябре наблюдался с 
поставками из Южной Кореи (-73% 
год к году). Альтернативный импорт 
напрямую из Китая уменьшился 
лишь на 5%. Поставки через Кирги-
зию и Белоруссию по отношению 
к прошлому году также имеют от-
рицательную динамику: -20 и -41% 
соответственно. Ведомости

Крепкому алкоголю 
добавят пошлин
Правительство России повысило 
пошлины на импорт крепкого 
алкоголя из недружественных 
стран до 35%, но не менее 5 
евро за литр. Соответствующее 
постановление размещено на 
официальном интернет-портале 
правовой информации. До этого 
такие напитки облагались пошли-
ной в 20%, но не менее 3 евро за 
литр. Изменения распространя-
ются на ввоз спиртовых настоек, 
виски, рома, джина, ликеров и 
других напитков. Данная мера 
будет действовать по 31 декабря 
2027 г. Как сообщалось в пояс-
нительной записке к проекту 
федерального бюджета, повыше-
ние пошлин в следующем году 
позволит пополнить бюджет на 
10 млрд руб. интерфакс

коротко

ИСТОЧНИК: ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ

Изменение ввозной
пошлины на крепкий 
алкоголь
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Россия ввела повышенные 
заградительные пошлины

Лиана Липанова

Компания «Почта России» 
объявила тендер на ока-
зание услуг центров об-
работки данных (ЦОД), 

следует из карточки закупки, 
опубликованной на сайте серви-
са «Контур.Закупки». Сумма кон-
тракта должна составить не более 
5,48 млрд руб. За эти деньги побе-
дитель процедуры, как следует из 
имеющихся там документов, дол-
жен будет перенести часть действу-
ющего IТ-оборудования организа-
ции в дата-центры и предоставить 
мощности для работы ее инфор-
мационных систем. Представитель 
«Почты России» от комментариев 
отказался.

По условиям закупки подрядчик 
также обязан предоставить компа-
нии три объекта – два в Москве и 
один в другом регионе за пределами 
Московской области. Они должны 
быть связаны между собой и с дей-
ствующей IТ-инфраструктурой «По-
чты России». В частности, последней 
потребуются серверы, мощности 
для обработки и хранения данных, 
оборудование для сложных вычис-
лений и система резервного копиро-
вания информации. Победитель так-
же должен обеспечить защищенное 
размещение части оборудования и 
высокоскоростную связь между да-
та-центрами. Заявки принимаются 
до 10 ноября. Для участия в конкурсе 
необходимо внести обеспечение в 
размере 27,4 млн руб.

Для отечественного рынка ком-
мерческих дата-центров сумма кон-
тракта выглядит масштабной, но 
назвать ее беспрецедентной нельзя 
– аналогичные по размеру сделки 
уже проводились ранее, отмечает 
гендиректор хостинг-провайдера 
RUVDS Никита Цаплин. Он напоми-
нает, что в 2025 г. Росреестр закупал 
вычислительные мощности ЦОДов 
для ЕГРН примерно на 5 млрд руб. 
Более того, сама «Почта России» 
еще в 2017 г. проводила тендер на 
приобретение серверных и сетевых 
ресурсов ЦОДов на 2,6 млрд руб. 
По его словам, оценить экономи-
ческую обоснованность таких ин-
вестиций крайне сложно. Цаплин 
уточняет, что в этот раз «Почта 
России» нацелена не на аренду сер-
верных стоек как таковых, а на по-
лучение комплексной услуги. Она 
включает в себя как размещение 
оборудования и предоставление 
вычислительных мощностей, так 
и организацию высокоскоростных 
каналов связи и многое другое.

При этом, по словам Цаплина, 
сейчас речь идет не о переносе соб-
ственных дата-центров как объек-
тов недвижимости, а о миграции 
размещенных в них оборудования 
и информационных систем на пло-
щадки профессиональных опера-
торов. Такое решение он объясняет 
несколькими факторами. Во-пер-
вых, эксперт выделяет экономи-
ческий аспект: использование 
мощностей специализированных 
компаний может быть выгоднее са-

мостоятельной модернизации сво-
их площадок. Во-вторых, географи-
ческое распределение инфраструк-
туры повысит отказоустойчивость 
всей системы, обеспечив резерви-
рование критически важных ин-
формационных систем. В-третьих, 
такая модель позволяет более гиб-
ко проводить модернизацию ин-
фраструктуры, добавляет Цаплин.

Впрочем, сейчас вакантных стоек 
на рынке практически нет, рассказы-
вает основатель консалтинговой ком-
пании для строительства дата-цен-
тров «Ди си квадрат» Александр 
Мартынюк. По его словам, в регионах 
ситуация лучше, но в Московском ре-
гионе наблюдается дефицит. На фоне 
улучшения финансовых результатов 
«Почты России» логично направлять 
ресурсы на повышение эффективно-
сти и снижение рисков нарушения 
операционной деятельности, говорит 
гендиректор «Infoline-аналитики» 
Михаил Бурмистров. Закупка услуг 
ЦОДов для работы и резервирования 
информационных систем в этом кон-
тексте, по его мнению, выглядит це-
лесообразной.

В условиях выросших рисков по-
вреждения инфраструктуры надеж-
ность IТ влияет на устойчивость 
бизнеса, объясняет Бурмистров. Он 
добавляет, что сбой в ключевых си-
стемах может повлиять на прием, 
сортировку и доставку отправле-
ний, привести к потере выручки и 
дополнительным расходам. Поэто-
му резервирование мощностей и 
возможность быстро восстановить 

работу имеют самостоятельную 
экономическую ценность, даже 
если они увеличивают текущий 
IТ-бюджет, подчеркивает эксперт.

Сокращение издержек возможно, 
если обновление сопровождается 
консолидацией инфраструктуры, 
отключением устаревших систем 
и прекращением дублирующих до-
говоров, продолжает Бурмистров. 
Экономию дает и автоматизация 
ручных операций, но для этого не-
обходимо менять сами процессы 
обработки отправлений. По его 
словам, оплачиваемые мощности 
должны соответствовать нагрузке 
с учетом необходимого резерва.

Оценивать эффект от такого кон-
тракта, как считает Бурмистров, 
следует по затратам на обработку 
отправлений, частоте сбоев и вре-
мени восстановления работы. Если 
будет разрешено использовать за-
рубежные ЦОДы для систем «По-
чты России», это может расширить 
возможности выбора для компа-
нии, резюмирует он.

В конце июня Госдума приняла 
проект об «оздоровлении» «Почты 
России» в первом чтении. Министр 
цифрового развития Максут Шада-
ев во время его рассмотрения гово-
рил, что компания убыточна и убы-
ток продолжает расти. Он уточнял, 
что это связано с несколькими фак-
торами. Так, с 2022 г. объем транс-
граничных посылок, которые осу-
ществлялись через «Почту России», 
упал в 2 раза. Еще в апреле 2025 г. 
Счетная палата сообщила о систем-
ных проблемах организации, среди 
которых там называли неэффектив-
ное управление, убытки и невыпол-
нение поставленных задач по раз-
витию и повышению доступности 
услуг почтовой связи в России.

Тем не менее за девять месяцев 
2026 г. выручка «Почты России» 
по РСБУ выросла на 5,2% год к го-
ду до 166 млрд руб., сообщала она 
в конце октября 2026 г. Скоррек-
тированная EBITDA без учета ди-
видендов от дочерних компаний 
составила 12 млрд руб. Выручка от 
коммерческих направлений увели-
чилась на 10%, или на 2 млрд руб.-

Диана Качур

У принадлежавшей экс-акци-
онеру банка «Югра» Алексею 
Хотину торговой галереи 
«Модный сезон» рядом с Крем-
лем вновь сменился владелец. 
Объект перешел структуре 
Сбербанка, который выступал 
кредитором данного центра

АО «Сезон» заключило с Росиму-
ществом договор купли-прода-
жи 41  000 кв. м недвижимости 
в гостиничном комплексе Four 
Seasons Hotel Moscow, располо-
женном на Охотном Ряду рядом 
с Кремлем. Судя по кадастровым 
номерам и площади помещений, 
АО «Сезон» стало владельцем тор-
говой галереи «Модный сезон», 
которая является частью здания 
отеля. При этом непосредствен-
но гостиничные номера и маши-
но-места в данном комплексе (их 
совокупная площадь составляет 
38 567 кв. м) пока остаются в соб-
ственности государства. 

Новый владелец «Модного сезо-
на» связан со Сбербанком, утвер-
ждают два консультанта, работав-
ших с этим объектам. По данным 
«СПАРК-Интерфакса», АО «Сезон» 
было зарегистрировано в мае 
2025 г. Учредитель организации 
– ООО «СБК ББ». Его текущие вла-
дельцы не разглашаются, но на мо-
мент создания общества в 2021 г. 

им, по данным сервиса Rusprofile, 
владели фирмы «СБК Проект» и 
«СБК Уран», в профиле которых 
указана электронная почта с доме-
ном «Сбербанк капитала». Запросы 
в финансовую организацию и Ро-
симущество остались без ответов. 

Four Seasons Hotel Moscow вместе 
с «Модным сезоном» были постро-
ены на месте исторического зда-
ния гостиницы «Москва» в 2014 г. 
Девелопером проекта выступала 
компания «Декмос», основным 
владельцем которой считался 
экс-депутат Госдумы Ашот Егиаза-
рян. Объект в итоге несколько раз 
менял владельца. В 2010-х гг. кон-
троль над ним получили структуры 
Аркадия Ротенберга и Сулеймана 
Керимова. В 2015 г. отель вместе с 
торговой галереей были проданы 
экс-акционеру банка «Югра» Алек-
сею Хотину. Последний считался 
одним из крупнейших владель-
цев коммерческой недвижимости 
в России. Бизнесмен и его отец 
Юрий контролировали около 40 
объектов в Москве, общая площадь 
которых составляла 2,1 млн кв. м. 
В 2023 г. Замоскворецкий район-
ный суд Москвы по требованию 
Генпрокуратуры взыскал с Алексея 
Хотина и других лиц в рамках де-
ла нефтяной компании «Русь-ойл» 
около 192,2 млрд руб. Он также об-
ратил в доход государства активы 
истцов, включая Four Seasons Hotel 
Moscow и «Модный сезон». 

Сбербанк выступал кредитором 
торговой галереи, напоминают 
опрошенные «Ведомостями» кон-
сультанты. Общий долг перед фи-
нансовой организацией составлял 
7 млрд руб., говорилось в бухгалтер-
ской отчетности компании «Торго-
вая галерея» (на ее балансе находил-
ся данный объект) за 2022 г. (более 
поздних данных нет). Собеседники 
«Ведомостей» напоминают, что в 
марте 2025 г. Сбербанк пытался в 
Арбитражном суде Москвы обра-
тить взыскание на «Модный сезон». 
Но производство по этому делу в 
итоге было приостановлено. В ию-
не 2026 г. он подал еще один иск к 
«Торговой галерее» о взыскании с 
нее 6,38 млрд руб. Это заявление в 
итоге было удовлетворено в октя-
бре, причем, судя по опубликован-
ному решению, финансовая органи-
зация должна получить с ответчика 
более 7 млрд руб. 

Вероятно, Сбербанк договорился 
с Росимуществом об урегулирова-
нии долговых обязательств за счет 
передачи ему торговой галереи, 
предполагают опрошенные «Ведо-
мостями» консультанты. Они на-
поминают, что по такой же схеме 
ВТБ в этом году получил от этого 
же ведомства права на 88 элитных 
апартаментов общей площадью 
13 692 кв. м и 180 машино-мест 
на 2251 кв. м. Сейчас эта недвижи-
мость выставлена на продажу. Ве-
роятно, Сбербанк тоже попробует 

привлечь в «Модный сезон» стра-
тегического инвестора, полагают 
консультанты, которые отмечают, 
что недвижимость является непро-
фильным направлением для кре-
дитной организации. 

Рыночную стоимость актива ру-
ководитель департамента рынков 
капитала и инвестиций IBC Real 
Estate Микаэл Казарян оценива-
ет в 7–8 млрд руб. Руководитель 
департамента рынков капитала 
Nikoliers Денис Платов, впрочем, 
полагает, что за него можно выру-
чить и больше – 12–14 млрд руб. К 
плюсам объекта эксперт относит 
его престижное расположение: он 
находится всего в 100 м от Кремля. 
Казарян также относит к его преи-
муществам наличие рядом рядом 
трех станций метро – «Охотный 
Ряд», «Театральная» и «Площадь 
Революции». По этой причине 
галерея исторически пользова-
лась спросом у операторов мод-
ного ритейла, утверждает Платов. 
Впрочем, он также добавляет, что 
концепция галереи потеряла свою 
актуальность, а операционные по-
казатели ухудшились. Улучшить 
посещаемость и финансовые ре-
зультаты можно за счет обновле-
ния состава арендаторов и опти-
мизации планировочных решений, 
уверен он. Посещаемость галереи 
ранее оценивалась в 5–6 млн чело-
век в год, продолжает Казарян. В то 
же время финансовые показатели 
объекта, по его словам, зависят 
от качества управления. Он также 
отмечает, что круг потенциальных 
покупателей ограничен масшта-
бом и спецификой комплекса.-

«Почта России» 
собирает мощности

Галерея для Сбербанка

«Почта России» потратит почти 5,5 млрд руб. на услуги ЦОДов. 
Найти свободные мощности для таких целей сейчас  
крайне сложно, предупреждают эксперты
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Серый доступ к зарубежным 
ИИ-моделям оценили в 100–
150 млн руб. в месяц. Оборот 
легального сегмента за восемь 
месяцев вырос вчетверо, но 
НДС удорожает доступ для 
части малого бизнеса

В конце 2025 г. индивидуальных 
предпринимателей, продающих 
российскому бизнесу доступ к за-
рубежным ИИ-моделям через ки-
тайские прокси, практически не 
было. К августу 2026 г. число про-
давцов выросло до 50, а оборот 
таких услуг достиг 100–150 млн 
руб. в месяц. Такую оценку «Ведо-
мостям» озвучил представитель 
GPTunneL, крупного агрегатора, 
предоставляющего доступ к зару-
бежным чат-ботам с ИИ. 

Оборот легальных агрегаторов 
на август GPTunneL оценивает в 
700 млн руб. в месяц. За январь – 
август он вырос вчетверо год к году 
до 5–6 млрд руб. без учета бигтеха. 

Почти сопоставимую оценку ме-
сячного оборота без учета крупного 
бизнеса – до 1 млрд руб. – дает Иван 
Копылов, технический лидер разра-
ботчика ИИ-решений для бизнеса 
MWS AI (входит в МТС Web Services).

К концу 2026 г. GPTunneL ожидает 
примерно двукратного роста теку-
щих объемов продаж. При сохране-
нии этой динамики легальный рынок 
ИИ-агрегаторов может увеличиться 
примерно до 1,4 млрд руб. в месяц, а 
оборот ИП с китайскими прокси – до 
200–300 млн руб. в месяц.

GPTunneL выделяет две схемы 
работы серых ИИ-агрегаторов: 
продажа под видом официального 
программного интерфейса (API) 
доступа через фермы аккаунтов и 
подписок и неисполнение обязан-
ностей по НДС при покупке зару-
бежных электронных услуг. Иногда 
схемы могут сочетаться. Чтобы 
обеспечить низкую стоимость, 
посредники используют разницу 
между ценой подписки и оплатой 
API по объему потребления, об-
ходят ограничения бесплатных и 
грантовых лимитов. Оценки, как 
объяснил представитель компа-
нии, основаны на сведениях участ-
ников рынка, открытых предложе-
ниях и наблюдениях за спросом. 

Среди клиентов, обращающихся 
в GPTunneL после покупки серо-
го доступа, преобладает малый и 
средний бизнес (МСП). В отдель-
ных предложениях цена до 70% 
ниже официального тарифа API за-
явленной ИИ-модели.

Рост серого рынка совпал с выхо-
дом продвинутой модели для про-
граммирования Claude Opus 4.5 в 
октябре 2025 г. и общим повыше-
нием качества моделей, считает 
собеседник «Ведомостей» в компа-
нии – облачном провайдере. На фо-
не резкого роста спроса китайские 
посредники начали предоставлять 
доступ часто за 10% от реальной 
цены, зарабатывая на данных кли-
ентов – сохраняя запросы и ответы 
для обучения своих моделей, го-
ворит он. Такой риск отмечает и 
предприниматель в сфере ИИ, осно-
ватель LLM Arena Роман Куцев. Это 
дистилляция – обучение одной ней-
росети на ответах другой. О прода-
же операторами прокси переписок 
без ведома пользователей в сентя-
бре сообщала Anthropic (разработ-
чик чат-бота Claude). Вместо заяв-
ленной Claude покупатель при этом 
может получать более дешевые ки-
тайские языковые модели MiniMax 
или Qwen, добавляет Копылов.

Для части инженерных и иссле-
довательских задач нужны пере-
довые зарубежные модели, объяс-
няет старший научный сотрудник 
Института искусственного интел-
лекта ИТМО Николай Никитин. 
Локальное развертывание откры-
тых моделей сдерживает дефицит 
мощных графических процессоров 
в России. По оценке Куцева, в Рос-
сии оно может обходиться в не-
сколько раз дороже, чем у зарубеж-
ных провайдеров. Поэтому малый 
и крупный бизнес покупает доступ 
через посредников.

Согласно выгрузке «Тендерпла-
на», с которой ознакомились «Ве-
домости», в 2026 г. НСПК – опе-
ратор платежной системы «Мир» 
– размещала закупки годового 
доступа к Claude Max и Codex Pro. 
«Оператор-ЦРПТ», управляющий 

системой цифровой маркировки 
«Честный знак», искал агрегатора 
для приобретения токенов Claude, 
Qwen и DeepSeek, а «Салютдевай-
сы», входящий в экосистему «Сбе-
ра» разработчик умных устройств, 
– поставщика подписок Claude, 
ChatGPT, Perplexity и Kimi. АО «Тан-
дер», основная операционная ком-
пания розничной сети «Магнит», 
проводила закупку годовых лицен-
зий Claude Code Team.

Блокировки со стороны Anthropic, 
участившиеся этой осенью, повы-
шают спрос на шлюзы, но вендор 
может отключить и их аккаунты, 
говорит Никитин. В октябре поль-
зователи начали массово жаловать-
ся на ограничение своих аккаун-
тов в Claude. Для восстановления 
требовали предъявить паспорт, но 
российский документ лишь под-
тверждал блокировку. Официально 
Claude недоступен в РФ и ряде дру-
гих регионов. Об аналогичных бло-
кировках за нарушения правил сер-
виса, в частности, сообщала South 
China Morning Post в Гонконге.

Общего российского запрета на 
посредничество и работу таких 
ИИ-шлюзов даже с использовани-
ем VPN нет, но уплата налогов не 
гарантирует соблюдения правил 
иностранного разработчика, объ-
ясняет адвокат – партнер москов-
ского адвокатского бюро «Парето 
право» Алексей Истомин. 

НДС по основной ставке 22% уве-
личивает ценовой разрыв между 
официальными провайдерами и не-
официальными шлюзами, продаю-
щими доступ без закрывающих до-
кументов и гарантий защиты дан-
ных, считает технический директор 
Veai Владислав Кудинов. Для поку-
пателей на УСН, освобожденных от 
НДС или применяющих его ставки 
5 и 7%, налог в счете провайдера 

становится расходом: права на вы-
чет нет, объясняет руководитель на-
правления налоговой практики Tax 
Compliance Федор Петрик. Частич-
но снизить нагрузку позволяет учет 
НДС в расходах: при УСН «доходы 
минус расходы» со ставкой 15% из 
каждых 22 руб. НДС компания сэ-
кономит 3,3 руб. на уплате налога 
на доход по УСН. Если покупатель 
платит налог на прибыль по ставке 
25% и вправе включить невозме-
щаемый НДС в расходы, экономия 
составит 5,5 руб., добавляет руково-
дитель практики нормотворчества 
и регуляторных инициатив «МЭФ 
Legal» Вадим Зарипов.

Опрошенные «Ведомостями» 
представители IT-бизнеса хотели 
бы видеть налоговые послабления 
для облачного доступа к ИИ-моде-
лям. Представители «Корус консал-
тинга», CorpSoft24 и Outlines Tech 
назвали предпочтительной ставку 
НДС 0%; в FabricaONE.AI допусти-
ли нулевую ставку или компен-
сацию покупателям, в «Софтлайн 
облаке» – льготную ставку вплоть 
до нулевой, а в «Стахановце» – ну-
левую ставку либо освобождение 
от налога. 

Снизить расходы МСП на ИИ 
предлагают и через господдержку. 
В сентябре «Ведомости» писали об 
обсуждении в рабочей группе «Ме-
ры поддержки ИИ» в составе пра-
вительственной подкомиссии по 
развитию и внедрению технологий 
ИИ субсидий разработчикам отече-
ственных ИИ-решений в размере 
скидок для малого и среднего биз-
неса – до 200 000 руб. на покупате-
ля в год. В октябре в той же рабочей 
группе бизнес предложил компен-
сировать небольшим разработчи-
кам часть затрат на аренду вычис-
лительных мощностей грантами че-
рез Фонд содействия инновациям.-

Чат-бот  
с китайской 
пропиской

В том же 2022 году и по 
тому же основанию (не-

законное установление контроля 
над стратегическим предприятием) 
Тринадцатый арбитражный апел-
ляционный суд обратил в доход го-
сударства 74,97% «Фин-проекта», 
принадлежавших Кондрашеву, Ста-
ростину и Кирпичеву.

В апреле 2025 г. Соликамский 
городской суд заочно приговорил 
Пестрикова к восьми годам лишения 
свободы в колонии общего режима 
за организацию хищения 250 млн 
руб. и покушение на растрату еще 
2,5 млрд руб. По версии следствия, 
Пестриков через подконтрольного 
ему тогда гендиректора СМЗ Артура 
Уртаева в июне 2022 г. заключил до-
говор займа и получил 250 млн руб., 
принадлежащих заводу. Также, по 
версии обвинения, Пестриков пы-
тался продать долю в СМЗ за 2,5 млрд 
руб. Бизнесмен объявлен в междуна-
родный розыск. По сведениям проку-
ратуры, он проживает во Франции.

В 2023 г. Арбитражный суд Перм-
ского края взыскал с Пестрикова не-
законно одолженные 250 млн руб. В 
июне 2024 г. Арбитражный суд Мо-
сквы признал его банкротом и ввел 
процедуру реализации имущества.

английское правосудие

Иск Пестрикова к Гутину Высокий 
суд зарегистрировал в июне 2025 г. В 
октябре того же года юристы истца из 
фирмы Fieldfisher привлекли детек-
тивное агентство Kroll, чтобы устано-
вить адреса Гутина для вручения про-
цессуальных документов, говорится 
в материалах дела. Их нашлось два: в 
Лондоне и пригороде; документы бы-
ли направлены по обоим.

Но Гутин настаивает, что вруче-
ние нельзя считать надлежащим: 

в 2024 г. он окончательно покинул 
Великобританию и переехал на Ки-
пр. В подтверждение Гутин пред-
ставил посадочные талоны, копию 
паспорта, фотографии, выписки 
по банковской карте, документы, 
подтверждающие аренду жилья, 
регистрацию новой компании и 
даже прикрепление к местному 
терапевту и стоматологу. Бывший 
лондонский дом Гутина достался 
супруге при разводе в том же 2024 
году, а пригородный он год спустя 
распорядился продать (в подтверж-
дение этого он представил письмо 
от агента по недвижимости).

Пестриков настаивает: все это 
часть плана Гутина, который ис-
кусственно создал связь с Кипром, 
чтобы избежать надлежащего вру-
чения документов.

Высокий суд решил иначе. По его 
мнению, совокупность представ-
ленных доказательств убедитель-
но свидетельствует о физическом 
присутствии Гутина на Кипре в 
момент предполагаемого вручения 
документов. Судья посчитал, что 
отсутствие Гутина в Британии не 
носит лишь временный характер, 
что позволило бы считать его при-
сутствующим в стране для целей 
вручения судебных документов. 

Поэтому Высокий суд прекратил 
производство по делу, основной 
«центр тяжести» которого, по его 
мнению, находится в России.

Суд принял обоснованное ре-
шение, так как Гутин представил 
существенные доказательства сво-
его отсутствия в Англии, считает 
старший партнер коллегии адво-
катов Pen & Paper Антон Именнов. 
Партнер адвокатского бюро NSP 
Илья Рачков согласен: должное из-
вещение ответчика – необходимый 
элемент для принятия иска к про-
изводству в любой стране.

Запрос Пестриковым статуса по-
литического беженца может быть 
обусловлен уголовными рисками 
в России, рассуждает Именнов. Во 
Франции права и гарантии беженцев 
включают защиту от выдачи в стра-
ну, где лицу угрожает преследование, 
а также право на проживание, работу 
и некоторые другие, перечисляет он. 
Основная причина, по которой люди 
запрашивают политическое убежи-
ще, – право на защиту от преследо-
вания или реальной угрозы стать 
жертвой преследования в стране 
гражданской принадлежности или 
обычного местожительства за обще-
ственно-политическую деятельность 
и убеждения, указывает Рачков.

«Ведомос ти» направили з а-
просы адвокатам Пестрикова 
из Fieldfisher и Гутина из Quinn 
Emanuel Urquhart & Sullivan.-

Соликамская доля

Елена Орехова

Минсельхоз займется регули-
рованием сферы аттракцио-
нов. В частности, ведомство 
разработает единые требо-
вания к работе региональных 
органов гостехнадзора

Полномочия по нормативно-пра-
вовому регулированию в сфере 
госрегистрации, учета и надзора за 
аттракционами предложено закре-
пить за Минсельхозом, сообщили 
«Ведомостям» в пресс-службе этого 
министерства.

Ведомство подготовило проект 
постановления правительства с 
поправками в положение о Ми-
нистерстве сельского хозяйства. 
Документ опубликован на портале 
проектов нормативных правовых 
актов. Он разработан для реали-
зации положений закона «Об ат-
тракционах», который вступит в 
силу с 1 марта 2027 г. Документ 
подготовлен для повышения эф-
фективности государственного 
контроля и обеспечения безопас-
ности посетителей, напомнили в 
Минсельхозе.

Цель нового закона в том чис-
ле заключается в формировании 
единой законодательной основы 
для всей отрасли. Как пояснил ге-
неральный директор одного из 
крупнейших по числу посетителей 
парков развлечений в стране – АО 
«Сочи парк» Геннадий Григоренко, 
ранее требования к ее участни-
кам содержались в разных норма-
тивных документах, а отдельные 
вопросы регулировались на реги-

ональном уровне. Теперь на фе-
деральном уровне закрепляются 
единые принципы эксплуатации 
аттракционов, уточняется ответ-
ственность бизнеса и разграничи-
ваются полномочия контролирую-
щих органов.

Министерство, как уточнили в 
его пресс-службе, будет формиро-
вать нормативную правовую базу 
и единые подходы к реализации 
полномочий региональных орга-
нов гостехнадзора. В частности, 
Минсельхоз займется разработ-
кой стандартов оказания госуслу-
ги по регистрации аттракционов, 
добавила генеральный директор 
юридической компании Enterprise 
Legal Solutions Анна Барабаш. 

Непосредственно саму регистра-
цию министерство проводить не 
будет, эти функции остаются за 
региональными органами госу-
дарственной власти, пояснили в 
Гостехнадзоре Санкт-Петербурга. 
Гостехнадзоры субъектов продол-
жат выполнять и другую приклад-
ную работу на местах: проводить 
осмотры, выдавать знаки допуска 
и принимать решения о запрете 
работы объектов при выявлении 
нарушений, рассказала Барабаш. 

Объем российского рынка пар-
ков развлечений по итогам 2025 г. 
вырос на 21% и достиг 46 млрд руб. 
за счет развития внутреннего ту-
ризма, следует из подсчетов иссле-
довательского агентства BCGroup.

«Ведомости» направили запро-
сы в парки аттракционов «Остров 
мечты», «Сказка» и «Диво-остров», а 
также в гостехнадзоры Московской 
области и Краснодарского края.-

Колесо  
сельхозобозрения

От ГОКа до СМЗ

Ловозерский ГОК – единственный в России производитель лопаритового 
концентрата. Его предприятие поставляет СМЗ – старейшему действующему 
магниевому заводу в мире, лидеру магниевой и редкометалльной промышлен-
ности России. Там из концентрата извлекают тантал, ниобий, титан и произ-
водят коллективный концентрат других редкоземельных металлов, которые ис-
пользуют при производстве электроники, оптики, химического оборудования 
и пр. На долю СМЗ приходится производство практически 100% соединений 
редкоземельных элементов, ниобия и тантала, более 60% товарного магния и 
4–5% титановой губки в стране, говорится в материалах на сайте завода.
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Компании  
и рынки

Дарья Соловьева
Наталья Заруцкая

В России создадут единые 
стандарты тестирования 
облачных платформ для фи-
нансового сектора. Провай-
деры должны будут доказать 
надежность дата-центров, 
стабильность управления  
и безопасность данных

Перед размещением данных банков 
на облачных платформах провай-
деров проверят на надежность ин-
фраструктуры центров обработки 
данных (ЦОД), стабильность рабо-
ты системы управления облаком и 
возможность восстановления дан-
ных после сбоев. Об этом говорится 
в проекте документа, который опи-
сывает критерии тестирования на 

надежность и безопасность облач-
ных платформ, используемых бан-
ками и финтех-компаниями (есть в 
распоряжении «Ведомостей»). Еди-
ные критерии тестирования разра-
батывают облачные провайдеры и 
финансовые организации в рамках 

рабочей группы отраслевого по-
лигона индустриального центра 
компетенций (ИЦК, объединения 
промышленных заказчиков и раз-
работчиков софта для импортоза-
мещения иностранных продуктов) 
«Финансы».

Среди обязательных критериев, 
в частности, размещение облачной 
платформы в ЦОДе уровня Tier III 
или выше по классификации меж-
дународной организации Uptime 
Institute. Такой уровень надежности 
предполагает, что в ЦОДе можно 
проводить плановое обслуживание 
оборудования без остановки его ра-
боты. Кроме того, система управле-
ния облачными ресурсами должна 
быть доступна не менее 99,95% вре-
мени. Обязательной также является 
проверка резервного копирования 
и восстановления виртуальных ма-
шин (аналогов физических серве-
ров, на которых хранятся данные).

Тестирование предусматривает в 
том числе проверку наличия у облач-
ной платформы аттестованного кон-
тура, соответствующего требованиям 
приказа ФСТЭК № 239 о безопасно-
сти значимых объектов критической 
информационной инфраструктуры 
(КИИ), писали «Ведомости». Публич-
ные испытания планируется прове-
сти в IV квартале 2026 г.

При этом наличие двух независи-
мых ЦОДов предлагают оставить 
необязательным критерием тести-
рования облачных платформ для 
банков. Также рекомендательной 
является проверка работоспособ-
ности облака при полном отключе-
нии одной из площадок. 

Рекомендательный статус провер-
ки полного отключения площадки 
может объясняться тем, что для 
критически важных банковских си-
стем уже предусмотрены отдельные 
требования, говорит заместитель 
председателя правления банка Дом.
РФ Николай Козак. «При этом про-
верка полного отключения одной 
из двух независимых площадок от-
носится к сценарию катастрофиче-
ского отказа. Банки исходят из того, 
что полный перенос их инфраструк-
туры в облака не предполагается: в 
облачной среде планируется разме-
щать менее критичные сервисы или 
мощности», – поясняет он.

Единые критерии предлагаются 
впервые, говорит директор К2 Сер-
гей Зинкевич. Как правило, аудиты 
и сертификации в инфраструктур-
ной отрасли устроены так, что про-
вайдер получает конкретные за-
мечания, а потом возможность их 
устранить. По его словам, точный 
порядок зависит от решения рабо-
чей группы, но сама логика испы-
таний строится вокруг выявления 
и исправления слабых мест.

Требования к доступности си-
стемы управления облачными ре-
сурсами и надежности ЦОДов уже 

являются распространенной прак-
тикой среди крупных провайдеров, 
говорит руководитель направления 
развития продуктов кибербезопас-
ности Cloud.ru Максим Долгинин. 
Результаты тестирования на поли-
гоне не будут являться основанием 
работать или не работать с тем или 
иным облачным провайдером, счи-
тает он. «Это станет прозрачным 
срезом возможностей разных плат-
форм – результаты полигона будут 
для банков дополнительным источ-
ником информации при проверке 
резервирования у провайдера», – 
рассказал Долгинин.

Для тех площадок, у которых недо-
статочно проработана инженерная 
защита, серьезной проблемой могут 
стать трудности с энергоснабжени-
ем, считает директор по техноло-
гическому развитию и стратегии 
компании «Турбо облако» (входит 
в «Ростелеком») Илья Васильчен-
ко. Как отметил эксперт, испыта-
ния должны показать, способна ли 
платформа сохранять доступность 
при имитации отказов, включая 
отключение одного из вводов пита-
ния. Выполнить требования при ис-
пытаниях, несмотря на возможные 
проблемы с электроснабжением, 
вполне реально, считает источник 
«Ведомостей» в одном из облачных 
провайдеров. По его словам, необ-
ходимая отказоустойчивость дости-
гается за счет архитектуры самого 
ЦОДа и наличия резервных источ-
ников питания. В таком случае уже 
при проектировании ЦОДов предус-
матриваются несколько питающих 
линий, источники бесперебойного 
питания и резервные системы энер-
госнабжения, например дизель-ге-
нераторы, добавил Долгинин.

Даже при надежной инженерной 
инфраструктуре могут потребовать-
ся доработки систем резервирования 
и восстановления данных, замечает 
собственник и генеральный дирек-
тор компании ПСМ Андрей Медведев. 
Поэтому основные дополнительные 
расходы могут быть связаны именно 
с испытаниями облачных платформ 
и выявлением недостатков, а не со 
строительством ЦОДов, говорит он. 
Размещать критически важные систе-
мы на платформе без резервирования 
допустимо, но в этом случае важно за-
ранее проработать стратегию копиро-
вания данных и их хранение в другом 
ЦОДе, подытожил директор Центра 
по работе с клиентами РТК-ЦОД Алек-
сей Шувалов.

«Ведомости» направили запросы 
в Банк России и топ-10 крупных 
банков.-

Дмитрий Игнатьев

«Лабиринт» начал переговоры 
с издателями о возобновле-
нии поставок книг в рознич-
ную сеть. Но предложенные 
условия эксперты считают 
рискованными

Холдинг «Лабиринт» предложил 
малым издательствам, перед ко-
торыми у него осталась задолжен-
ность, новые условия сотрудниче-
ства с его одноименной книжной 
сетью. Об этом «Ведомостям» рас-
сказали собеседники в двух книж-
ных издательствах, с которыми 
велись соответствующие обсужде-
ния. Представитель «Лабиринта» 
от комментариев отказался.

Ключевой пункт новых условий 
– оплата задолженности в счет 
новых отгрузок: для этого «Лаби-
ринт» готов сразу перечислить 
контрагенту 20% от совокупной 
стоимости поставленного товара. 
Кроме того, сеть предлагает воз-
можность отгрузок с оплатой по 
факту ее реализации – на следую-
щий месяц после предоставления 
отчета о продажах. Представите-
ли «Лабиринта» на переговорах 

ссылаются на то, что издательства 
«Детская литература», «Питер» и 
«Белая ворона» уже получают день-
ги по похожей схеме, отметили со-
беседники «Ведомостей».

Издательство «Питер» действи-
тельно возобновило сотрудниче-
ство с «Лабиринтом», подтвердил 
«Ведомостям» его представитель. 
Но условия сотрудничества «не-
сколько отличаются от описанных», 
кроме того, «Лабиринт» закрыл дол-
ги перед издательством, уточнил 
собеседник. В издательствах «Дет-
ская литература» и «Белая ворона» 
на момент публикации не ответили 
на запрос «Ведомостей».

В последние годы холдинг «Ла-
биринт» сталкивается со сложно-

стями в бизнесе. В конце 2024–
2025 гг. его розничная сеть «Книж-
ный лабиринт» закрыла 90% своих 
магазинов, писали ранее «Ведомо-
сти». Кроме того, в 2023–2025 гг. 
сеть сформировала существенную 
задолженность перед поставщика-
ми товаров в магазины, в том чис-
ле перед крупнейшей издательской 
группой в России «Эксмо-АСТ». Ее 
размер на конец мая 2024 г. состав-
лял «сотни миллионов рублей», 
оценил совладелец группы Олег 
Новиков. В конце 2024 г. издатель-
ская группа полностью прекратила 
отгрузки книг «Лабиринту» из-за 
задолженности. В сентябре 2026 г. 
Новиков рассказал «Коммерсан-
ту», что холдинг начал постепенно 

выплачивать долг. Но, как уточнил 
он, поставки книг розничной сети 
«Лабиринт» пока не возобновле-
ны. По-прежнему с «Лабиринтом» 
работает еще одно крупное изда-
тельство – «Росмэн», отметил его 
гендиректор Борис Кузнецов.

Сейчас в сеть «Книжный лаби-
ринт» входит пять магазинов в 
Москве и Подмосковье, следует 
из данных Ассоциации книгорас-
пространителей (АСКР). Два из 
них, согласно отзывам покупате-
лей, могут не работать неделями 
и, возможно, находятся на стадии 
закрытия. Кроме того, к одному из 
ключевых юрлиц «Лабиринта»  – 
ООО  «Книготорговая компания 
Лабиринт» – контрагенты подали в 
Арбитражный суд Москвы заявле-
ния о банкротстве, следует из кар-
тотеки арбитражных дел. В этом 
году к ООО «Книжный лабиринт» 
(юрлицо одноименной книжной 
сети») также подали иски страхо-
вые компании «Согаз» и «Ингос-
страх» – на 110 млн и 12,9 млн руб. 
соответственно, писали ранее «Ве-
домости». В октябре суд удовлетво-
рил оба иска в полном объеме.

Книжная розница продолжает 
оставаться в непростой финансо-

вой ситуации, отмечает президент 
Ассоциации книгораспространите-
лей (АСКР; объединяет около 700 
магазинов) Светлана Зорина. Обо-
рот книжных магазинов в деньгах 
в январе – сентябре 2026 г., по дан-
ным АСКР, упал на 2,8% к тому же 
периоду 2025 г., а в натуральном 
выражении – на 14,9%. Абсолют-
ные показатели Зорина не раскры-
ла.

С учетом затяжных проблем «Ла-
биринта» предложение кажется 
вынужденной мерой для восста-
новления оборота сети, считает 
гендиректор «Infoline-аналитики» 
Михаил Бурмистров: «При этом 
для издателей сокращение старого 
долга само по себе еще не означает 
снижения общего риска».

Вопрос в том, действительно ли 
денег от реальных продаж сети 
хватает на оплату новых книг, те-
кущие расходы и погашение ста-
рой задолженности, рассуждает он. 
«Если да, контролируемое продол-
жение работы может быть выгод-
нее для кредиторов, чем остановка 
продаж. Если нет, возобновление 
отгрузок может увеличить потери 
поставщиков», – резюмирует Бур-
мистров.-

Зарезервировать 
риски

Издателей 
пригласили 
в «Лабиринт»

Требования к надежности банковских облаков

Действующее регулирование уже предъявляет банкам требования к 
непрерывности технологических процессов и резервированию данных. 
В частности, положение Банка России № 850-П устанавливает предель-
ное допустимое время простоя или нарушения работы определенных 
банковских технологических процессов. Положение № 716-П предусма-
тривает регулярное резервное копирование данных критически важных 
процессов, а приказ ФСТЭК № 239 – создание альтернативных мест 
хранения и обработки информации, а также резервирование техни-
ческих средств и каналов связи для значимых объектов критической 
информационной инфраструктуры (КИИ) первой и второй категорий.

Полигон проверяет платформу, а за непрерывность процесса отвечает банк / Ведомости
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Валерия Кузьменко

Продажи товаров для дома и 
ремонта гражданам выросли 
впервые за девять месяцев. 
Но о полноценном восста-
новлении сегмента пока речи 
не идет, так как реализация 
продукции увеличилась в ос-
новном за счет изменения цен

Общий объем реализации товаров 
для дома, ремонта и сада по итогам 
III квартала 2026 г. достиг 840 млрд 
руб. (без учета покупок со сторо-
ны бизнеса), по данным компании 
«Infoline-аналитика». По словам ее 
генерального директора Михаила 
Бурмистрова, это на 2,9% превы-
шает результаты аналогичного пе-
риода прошлого года. Он отмечает, 
что данный сегмент продемон-
стрировал квартальный рост впер-
вые с июля – сентября 2025 г. В IV 
квартале продажи такой продук-
ции снизились год к году на 3%, в 
январе – марте 2026 г. – на 5,5%, в 
апреле – июне – на 2,5%. Несмотря 
на первые признаки восстановле-
ния рынка в III квартале, реализа-
ция по итогам девяти месяцев все 
равно сократилась на 1,6% до 2,37 
трлн руб., уточнил Бурмистров. 

Спрос на товары для строитель-
ства, ремонта и сада со стороны 

граждан действительно стал уве-
личиваться, подтверждает глава 
совета по электронной коммерции 
Торгово-промышленной палаты РФ 
Алексей Федоров. По его словам, 
продажи в этом сегменте в июле – 
сентябре выросли на 3% до 1,24 тр-
лн руб. в сравнении со II кварталом.

При этом, как отмечает Бур-
мистров, объем покупок такой 
продукции со стороны бизнес-ор-
ганизаций продолжает сокращать-
ся уже четвертый квартал подряд. 
В июле – сентябре продажи строи-
тельных и отделочных материалов, 
а также товаров для сада корпора-
тивным клиентам снизились при-
мерно на 1,5% год к году. Отрица-
тельная динамика наблюдается с IV 
квартала 2025 г., тогда показатель 
упал на 10%, пояснил он. В январе 
– марте 2026 г. снижение состави-
ло 10,5%, в апреле – июне – 7%, 
продолжает эксперт. Абсолютные 
данные он не привел. При этом в 
натуральном выражении продажи 
продолжили сокращаться в обоих 
сегментах, указывают в «Infoline-а-
налитике». Граждане и юридиче-
ские лица в III квартале приобрели 
на 4,5 и 8% таких товаров меньше, 
чем год назад, утверждает Бур-
мистров, не уточняя детали. 

Рост продаж в деньгах пока не 
свидетельствует о полноценном 

восстановлении сегмента, считают 
опрошенные «Ведомостями» экс-
перты. По их словам, сокращение 
реализации товаров в натуральном 
выражении указывает на то, что 
граждане продолжают отказывать-
ся от покупок. А увеличение оборо-
та связано лишь с изменением цен 
и структуры спроса. Тем не менее, 
как говорят участники рынка, это 
все равно можно считать позитив-
ным фактором, указывающим на 
постепенную активизацию инте-
реса к такой продукции. Во второй 
половине III квартала продажи СТД 
«Петрович» в рознице начали расти 
быстрее, замечает руководитель 
группы аналитики этой компании 
Дмитрий Козлов. По его словам, в 
августе показатели увеличились год 
к году на 3%, а в сентябре уже на 4%. 
По итогам октября он прогнозирует 
повышение примерно на 7%.

О восстановлении покупатель-
ской активности говорит и ком-
мерческий директор «Лемана про» 
Наталья Новикова. Она утвержда-
ет, что в августе число клиентов 
сети выросло на 2,3%, а в октябре 
уже на 4,4%. Положительную ди-
намику розничных продаж фикси-
руют и «Всеинструменты.ру». В III 
квартале 2026 г. выручка ритейле-
ра в b2c-сегменте увеличилась год 
к году на 15% до 13,2 млрд руб., 
следует из его отчета об операци-
онных результатах. Там сказано, 
что количество проданных товаров 
за это время прибавило 6%, а чис-
ло заказов – 3%. Для сравнения: 
в I квартале этого года выручка 
компании от частных покупателей 
сократилась на 17,5%, а в апреле – 
июне увеличилась на 4%.

Восстановление розничного 
спроса участники рынка связы-
вают в том числе с изменением 
покупательского поведения и раз-
витием дополнительных каналов 
продаж. По словам Новиковой, 
потребители все более рациональ-

но подходят к расходам. По ее сло-
вам, улучшение динамики оборота 
«Лемана про» обеспечивают в том 
числе увеличение потока и рас-
ширение ассортимента. Директор 
по работе с инвесторами «Всеин-
струменты.ру» Алексей Лукьянов, 
в свою очередь, объясняет рост ак-
тивности сотрудничеством с пар-
тнерами. Компания начала про-
давать товары на различных пло-
щадках и добавила новые способы 
оплаты, говорит он. 

Козлов, в свою очередь, считает, 
что рост в данном сегменте оста-
ется умеренным и распределяется 
неравномерно по товарным кате-
гориям. Федоров также отмечает, 
что увеличение оборота пока не 
отражает устойчивого увеличе-
ния потребления. По его данным, 
в январе – августе средний чек в 
категории товаров для дома, дачи 
и сада прибавил 7%, а количество 
покупок лишь 2%. Такая динамика 

скорее свидетельствует о сокраще-
нии рынка в реальном выражении, 
резюмирует он.

Наиболее высокие темпы раз-
вития отдельные ритейлеры фик-
сируют в сегменте товаров для 
обустройства жилья и загородных 
участков. По словам Новиковой, 
в августе – октябре оборот в кате-
гории отдельно стоящей мебели в 
«Лемана про» увеличился на 45% 
год к году, межкомнатных дверей 
– на 33%, кровельных материалов 
– на 23%. Продажи напольных по-

крытий выросли на 14%, а товаров 
для сада – на 12%. Схожие тенден-
ции отмечают и в сети строитель-
ных гипермаркетов «Дом Лента». 
По словам ее коммерческого дирек-
тора Марии Передреевой, в III квар-
тале реализация напольных покры-
тий и аксессуаров частным покупа-
телям прибавила 23,8% в денежном 
выражении, садовой мебели и гри-
лей – 39,8%, электроинструментов 
– 15,1%, сантехники – 6,8%.

Высокий спрос на отдельно сто-
ящую мебель Новикова связывает 
прежде всего с подготовкой рабо-
чих мест для школьников и сту-
дентов. Увеличение продаж кро-
вельных материалов и товаров для 
сада, по ее словам, поддерживает 
популярность загородного отдыха. 
Козлов также отмечает интерес 
граждан к товарам для загородно-
го строительства и обустройства, 
хотя отчасти это может объяснять-
ся низкой базой прошлого года. 

При этом увеличение расходов 
на ремонт сдерживает потреби-
тельскую активность, отмечают 
эксперты. По оценке Infoline, если 
в 2022 г. на материалы и работы 
приходилось примерно по 50% 
затрат на ремонт, то в I квартале 
2026 г. доля последних достигла 
65–70%, а первых сократилась до 
30–35%. В этих условиях домо-
хозяйства откладывают крупные 
проекты и ограничиваются мини-
мально необходимым ремонтом, 
констатируют в агентстве.-

Россияне 
вернулись  
к ремонту

Мария Асиновская

Количество новостроек в 
Подмосковье продолжает 
расти. В отличие от Москвы 
квартиры там продаются 
лучше из-за более низких цен 
и возможностей по использо-
ванию семейной ипотеки

В Московской области в январе – 
октябре девелоперы приступили 
к строительству 285 новых домов 
жилой площадью 2,09 млн кв. м. 
Такие данные приводит Единая 
информационная система жилищ-
ного строительства (ЕИСЖС), на 
платформе которой застройщики 
публикуют проектные декларации 
жилых комплексов.  Согласно ста-
тистике ресурса, данный показа-
тель на 12% превышает результаты 
аналогичного периода прошлого 
года по количеству корпусов и на 
44% – по их суммарной жилой пло-
щади. При этом в Москве показате-
ли сократились на 14 и 33% до 91 
новостройки и 2,2 млн кв. м.

Динамика вышедших в продажу 
новинок в области тоже положи-
тельная в отличие от российской 
столицы. По данным «Метриума», 
проектный объем стартовавших 
в этом году в Подмосковье корпу-
сов увеличился на 22% год к году, 
хотя их число сократилось на 9%, 
отмечает его коммерческий дирек-
тор Дмитрий Проскурин. В старой 
Москве метраж новых домов в ре-

ализации, по его словам, просел 
на 30,7%, а количество – на 13,9%. 
Рынок новой Москвы сократился 
на 14,5% по объему при росте чис-
ла стартов на 1,6%. 

Впрочем, динамика по классам в 
столице в старых ее границах ока-
залась разнонаправленной: мас-
совый сегмент сжался на 60,6% по 
объему и на 43,9% по числу кор-
пусов, бизнес – на 50,4 и на 46,8%, 
премиум вырос на 34,1 и 38,1%, а 
высокобюджетный сегмент– на 19,7 
и 161,5%, уточняет Проскурин.

Об увеличении проектных объ-
емов нового жилья в Московской 
области сообщает и «Циан». По его 
данным, суммарные метражи новых 
корпусов прибавили 18% до 1,73 
млн кв. м, хотя их вышло на 15% 
меньше (121 шт.). Причина такого 
дисбаланса заключается в том, что 
в Подмосковье стало меньше сред-
неэтажных корпусов, поясняет глав-
ный аналитик компании Алексей 
Попов. В Москве без учета новинок 
от Фонда реновации (он вывел по-
рядка 960 000 кв. м) число объектов, 
по его словам, упало на 15% (до 186 
строений), а их площадь – на 20% 
(до 2,3 млн кв. м). Если с их учетом, 
то лишь на 5 и 7% соответственно, 
говорит Попов. При этом, обращает 
внимание эксперт, в прошлые годы 
в  реновационных домах на рынок 
выходило лишь несколько лотов. 
Сейчас же их стало гораздо больше.

А вот у «Пульса продаж ново-
строек» другая статистика. Общий 

проектный объем новых корпусов, 
запущенных в январе – октябре 
2026 г. в старой Москве, составил 
649 000 кв. м (-34,8% год к году), 
в новой – 73 000 кв. м (-67,6%), в 
Московской области – 835 500 кв. 
м (-13,5%), говорит руководитель 
сервиса Артем Советников.

В столице данный показатель 
упал прежде всего из-за ужесточе-
ния требований властей к новым 
проектам, считает управляющий 
партнер консалтинговой компании 
«Стратегия девелопмента» Татьяна 
Калюжнова. По ее словам, чтобы 
они были рентабельны, их нужно 
«дотягивать» как минимум до биз-
нес-класса и премиума даже в тех 
районах, где стабильный спрос на 

такой формат отсутствует. А в Под-
московье такой дополнительной 
нагрузки нет, подчеркивает она.

В мае в Москве были обновлены 
правила озеленения, с 5 августа 
действуют новые нормативы по ма-
шино-местам (теперь застройщики 
должны закладывать от 0,8 до 1,6 
парковок на квартиру против преж-
них 257 на 1000 квартир), а с 4 ав-
густа федеральный закон № 301-ФЗ 
запретил возведение домов в зонах 
затопления и подтопления, уточняет 
генеральный директор девелопер-
ской компании Unikey Айгуль Юсу-
пова. В итоге, по ее словам, привле-
кательность областных площадок на 
фоне таких ужесточений в Москве 
выросла. А сместившийся из столи-
цы в Подмосковье спрос дает девело-
перам возможности по выводу там 
большого количества проектов. 

Кроме того, рассуждает директор 
по продукту компании «Сити21» 
Дарья Постникова, в столице ре-
ализуют точечную застройку, а 
в Подмосковье можно запускать 
комплексы от 100 000 кв. м, при-

чем очередями. Такая схема дает 
девелоперам больше маневрен-
ности: решение о корректировке 
можно принимать, оценив дина-
мику продаж в первых корпусах, 
отмечает она. В условиях дорого-
го проектного финансирования 
компании осторожно подходят к 
новым запускам и отдают пред-
почтение расширению действую-
щих жилых комплексов, добавляет 
коммерческий директор «Отрада 
коллекции» (входит в ГК «Отрада») 
Татьяна Павлова. В таких проектах 
часть подготовительной работы 
уже выполнена, что позволяет сни-
зить неопределенность по срокам 
и затратам, поясняет она.

И земля в области тоже значитель-
но дешевле, что облегчает экономи-
ку будущих домов, продолжает Пост-
никова. А главное – цены на жилье 
в разы ниже, говорит директор по 
аналитике и исследованиям рынка 
Ricci Олеся Дзюба. Средневзвешен-
ная стоимость 1 кв. м в области, по 
данным ее компании, составляет 
239 000 руб. против 342 000 руб. 
в новой Москве и 864 000 руб. в 
старой. С учетом дорогой ипотеки 
разница в первоначальном взносе 
и ежемесячном платеже становится 
еще более существенной, добавляет 
директор по продажам ГК «Разви-
тие» Елена Фирсова.

Поэтому в Подмосковье спрос 
по итогам девяти месяцев 2026 г. 
сократился всего на 1%, тогда как 
в ТиНАО – на 47%, а в прежних 
границах столицы – на 29%, напо-
минает Дзюба. В новой Москве си-
туацию усложняет и то, что многие 
проекты там запускались в расчете 
на льготные программы, напоми-
нает Советников. И сейчас, на фо-
не ужесточения семейной ипоте-
ки, застройщики ТиНАО особенно 
осторожны, резюмирует он.-

Девелоперы переезжают 
в Подмосковье

ИСТОЧНИК: ЦИАН

Объем строительства новостроек 
в Московском регионе 
в январе – октябре каждого года, тыс. кв. м

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Высокий спрос на отдельно стоящую  
мебель связывают с подготовкой рабочих 
мест для школьников и студентов. Увеличение 
продаж кровельных материалов и товаров 
для сада поддерживает популярность 
загородного отдыха
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Василий Милькин

Правительство ищет новые 
сферы поставок угля для ком-
пенсации снижения экспорта. 
Ими могут стать углехимия и 
энергоснабжение дата-центров

Правительство в рамках реали-
зации энергетической стратегии 
до 2050 г. распорядилось прора-
ботать вопрос нивелирования 
последствий снижения экспор-
та угля за счет спроса в новых 
сферах. Это следует из распоря-
жения кабмина, подписанного 
премьер-министром Михаилом 
Мишустиным. Соответствующее 
распоряжение дано Минэнерго, 
Минпромторгу и Минэкономраз-
вития России, а также правитель-
ствам угледобывающих регионов. 
Срок исполнения – до 31 марта 
2027 г. 

В качестве возможных сфер 
применения указаны углехимия 
и энергоснабжение центров обра-
ботки данных (ЦОД). Также заин-
тересованные ведомства должны 
изучить вопрос повышения конку-
рентоспособности добычи угля за 
счет роста качества угольной про-
дукции. 

В документе отмечается, что до 

конца 2027 г. правительство пла-
нирует принять меры по стимули-
рованию развития отечественных 
технологий производства продук-
тов глубокой переработки угля, 
углехимии и отходов обогащения 
угольной продукции с «получени-
ем широкой линейки продуктов 
с высокой добавленной стоимо-
стью». 

Э к с п о р т  у гл я  и з  Р о с с и и  в 
2021–2024 гг. снизился на 12%, 
следует из статистики Минэнер-
го. В  2021  г. экспорт составлял 
223  млн т, а в 2024  г. поставки 
на внешние рынки сократились 
до 197,2 млн т. Как писали «Ведо-
мости», ключевыми причинами 
стали негативная рыночная конъ-
юнктура и негативное влияние ан-
тироссийских санкций. В 2025 г. 
показатель частично восстано-
вился, составив 211,2 млн т (+7% 
к уровню 2024 г.). Тем не менее в 
2025 г. российские компании экс-
портировали на 11,8 млн т (на 5%) 
угля меньше, чем в 2021 г. 

Вслед из экспортом сократилась 
добыча. В 2021 и 2022 гг. произ-
водство угля, по данным Минэ-
нерго, составляло соответственно 
442,3 млн и 452,1 млн т, в 2025 г. 
показатель снизился до 440 млн т. 
В середине октября этого года зам-

министра энергетики Дмитрий Ис-
ламов сообщил, что в январе – ав-
густе добыча угля в России снизи-
лась примерно на 2% к показателю 
аналогичного периода 2025 г. до 
279 млн т.

Согласно энергостратегии-2050 
и принятой в сентябре программе 
развития угольной промышленно-
сти России на период до 2050 г., 
добыча угля в стране в целевом 
сценарии должна вырасти до 530,1 
млн т в 2030 г., что на 20% больше 
показателя 2024  г., принятого в 
документах за базовый. В 2050 г. 
добыча должна достичь 662 млн 
т (+49%). Экспорт угля в целевом 

сценарии в 2030 г. должен увели-
читься на 35% до 266,7 млн т, в 
2050 г. – в 1,8 раза до 350,1 млн т. 
Поставки угля на внутренний ры-
нок должны вырасти со 179 млн 
т в 2024 г. до 199,2 млн т в 2030 г. 
(+11%) и 231,7 млн т в 2050  г. 
(+29%).

Сейчас внутреннее потребление 
угля в стране не растет. По данным 
источника «Ведомостей», знако-
мого со статистикой Минэнерго, в 
январе – июне этого года поставки 
угля на внутренний рынок снизи-
лись на 1,5% в годовом выражении 
до 104,5 млн т. В том числе объем 
потребления угля на электростан-
циях снизился на 6% до 48,6 млн т, 
а в металлургическом производ-
стве – на 16% до 13,3 млн т. Насе-
ление и коммунально-бытовые по-
требители сократили потребление 
на 4% до 8,7 млн т.

В 2021–2024 гг. спрос на уголь 
на внутреннем рынке, по данным 
Минэнерго, увеличился на 12% 
до 177,3 млн т, но этот рост не по-
зволил компенсировать снижение 
экспорта. Показатель за 2025 г. ми-
нистерство не раскрывало. 

Снижение спроса на уголь в стра-
не в этом году обусловлено реали-
зацией программы социальной 
газификации, переводом крупных 
объектов ЖКХ и ТЭЦ с угля на газ, 
снижением выплавки стали и по-
годными условиями, говорит пар-
тнер NEFT Research по консалтин-
гу Александр Котов. В ближайшие 

годы внутреннее потребление угля 
расти не будет, считает эксперт. Ис-
пользование газа проще и дешев-
ле, а новых проектов по угольной 
генерации в России практически 
нет, соглашается советник управ-
ляющего фонда «Индустриальный 
код» Максим Шапошников.

Потенциал увеличения вну-
треннего спроса за счет новых 
направлений также ограничен, 
говорит аналитик ФГ «Финам» 
Егор Вершинин. Основные слож-
ности – высокая стоимость транс-
портировки угля и сложное фи-
нансовое положение отрасли, по-
ясняет эксперт. 

Развитие углехимии в России 
затруднено экономическими ус-
ловиями, продолжает Вершинин. 
Для рентабельности проектов не-
обходимы стабильно высокие це-
ны на нефть и нефтехимическую 
продукцию, дешевое угольное сы-
рье, доступное финансирование и 
гарантированные объемы сбыта, 
поясняет он. Успешное развитие 
углехимии в Китае обеспечивается 
масштабной господдержкой, раз-
витой промышленной инфраструк-
турой и огромным внутренним 
рынком сбыта, говорят эксперты. В 
России в этой сфере пока возмож-
ны только «точечные проекты», 
считает Котов.-

Уголь ищет угол

ИСТОЧНИК: МИНЭНЕРГО

Добыча угля в России
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Илья Склюев

Владельцев ЦОДов обязали 
за 10 дней зарезервировать 
10% мощностей. Участники 
рынка признают, что мера 
вынужденная и оправданная, 
но опасаются усиления дефи-
цита мощностей для бизнеса

Президент Владимир Путин под-
писал указ, обязывающий вла-
дельцев расположенных в России 
центров обработки данных (ЦОД) 
в течение 10 дней зарезервиро-
вать 10% имеющихся площадей и 
мощностей. Исключение сделано 
для ЦОДов, принадлежащих ор-
ганам власти, государственным и 
муниципальным унитарным пред-
приятиям и учреждениям. АО и 
ООО с государственным участием 
среди исключений не названы. 
Мера вводится для поддержки рос-
сийских информационных ресур-
сов в ответ на «недружественные 
действия некоторых иностран-
ных государств», следует из указа 
№ 802 от 2 ноября.

Зарезервированные ресурсы вла-
дельцы ЦОДов смогут продолжать 
использовать, но по решению 
специальной правительственной 
подкомиссии должны будут предо-
ставить их в течение суток. Размер 
платы за такую услугу не сможет 
превышать предельную величину, 
которую установит та же подко-
миссия. Она также сможет разре-
шать временное использование 
вычислительных мощностей за 
пределами России, если решение 
согласовано с ФСБ.

Правительству предстоит сфор-
мировать подкомиссию и опре-
делить порядок предоставления 
российских и зарубежных мощно-
стей. Минцифры должно инвен-
таризировать свободные ресурсы 
ЦОДов и установить требования 
к надежности информационных 
ресурсов. Сроков этих поручений 
в указе нет, тогда как обязанность 
зарезервировать 10% уже вступи-
ла в силу. «Ведомости» направили 
запрос в Минцифры и аппарат 
вице-премьера Дмитрия Черны-
шенко.

С участниками рынка механизм 
предварительно не обсуждался, 

сообщил «Ведомостям» предста-
витель Ассоциации участников 
отрасли ЦОД. По его словам, по-
ка у рынка больше вопросов, чем 
ответов: коммерческие площадки 
преимущественно заполнены, по-
этому непонятно, откуда опера-
торы должны взять резерв и по 
какому принципу смогут освобо-
ждать мощности от действующих 
клиентов.

Указ появился менее чем через 
месяц после серии атак беспилот-
ников. 8–11 октября были атакова-
ны три ЦОДа «Яндекса» – в Сасове, 
Калуге и Владимире, что привело к 
сбоям сервисов. 14 октября атаке 
подвергся ЦОД Сбербанка в Бала-
кове, но банк сообщал о штатной 
работе систем. После атак глава 

Минцифры Максут Шадаев гово-
рил, что ведомство вместе с Ми-
нобороны обсуждает прикрытие 
дата-центров.

Ассоциация компаний интер-
нет-торговли после атак предло-
жила правительству временно 
разрешить пострадавшим ком-
паниям хранить и обрабатывать 
персональные данные россиян в 
ЦОДах дружественных стран, если 
критические системы невозможно 
поддерживать в России. Для этого 
предлагалось сделать исключение 
из закона «О персональных дан-
ных» на период восстановления, но 
не позднее 1 марта 2028 г.

Определение ЦОДа с 1 марта 
2026 г. закреплено в законе «О свя-
зи» и может охватывать как ком-

мерческие, так и корпоративные 
площадки. Реестр ЦОДов ведет 
Минцифры, но участие в нем до-
бровольное.

На конец 2025 г. российский ры-
нок коммерческих ЦОДов насчи-
тывал около 86 000 стойко-мест, 
а их общая электрическая мощ-
ность составляла 0,9–1 ГВт, оце-
нивает собственник и гендирек-
тор компании ПСМ Андрей Мед-
ведев. При механическом приме-
нении норматива резерв составит 
8600 стоек и 90–100 МВт. Но под-
веденную мощность нельзя сме-
шивать с IT-мощностью, доступ-
ной серверам, подчеркивает он. 
Поэтому нужно определить, от 
какой мощности рассчитывать 
10% – от подведенной, введенной 

в эксплуатацию или доступной 
IT-оборудованию.

Другую оценку дает заместитель 
директора исследовательского 
центра стратегического анали-
за технологического развития 
ВШССН МГУ им. Ломоносова Ти-
мофей Воронин: в России насчи-
тывается 70  000–80  000 стоек и 
около 500 МВт. В таком случае под 
резервирование могут попасть 
7000–8000 стоек и до 50 МВт IT-на-
грузки, которые приносят около 
10–15 млрд руб. выручки ежегодно, 
подсчитал он. 

Предоставить такие ресурсы за 
сутки технически сложно: раз-
вертывание серверов, сетевая 
коммутация и тестирование за-
нимают от нескольких дней до 
нескольких недель, говорит Воро-
нин. Изъятие 10% мощностей мо-
жет усилить их дефицит для биз-
неса и снизить инвестиционную 
привлекательность строительства 
новых ЦОДов из-за регуляторных 
рисков, хотя сама мера в текущих 
условиях является вынужденной 
и оправданной, считает он. Уста-
новленная государством плата, 
по его оценке, вряд ли покроет 
капитальные и операционные за-
траты на постоянный «горячий 
резерв», поскольку регулируемые 
тарифы обычно ниже рынка и не 
успевают за стоимостью импорт-
ного оборудования, логистики и 
заемного капитала.

Указ разрешает использовать за-
рубежные вычислительные мощ-
ности, но не отменяет требования 
о локализации персональных дан-
ных и нормативов для объектов 
критической информационной 
инфраструктуры, отмечает Воро-
нин. По его мнению, компани-
ям придется разделять системы: 
чувствительные базы оставлять в 
России, а за рубеж выносить толь-
ко обезличенные или некритич-
ные вычисления. Сам документ 
такого порядка не устанавливает 
и не регулирует трансграничную 
передачу данных; согласование 
предусмотрено с ФСБ, но участие 
Роскомнадзора и ФСТЭК не упо-
минается.

«Ведомости» направили запро-
сы в MWS, Yandex Cloud, Cloud.ru, 
Selectel и РТК-ЦОД.-

Распределенная 
мощность

Владельцам ЦОДов придется поискать 10% свободных мощностей /�  Ведомости
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Анастасия Брянцева

Банк России с января по сен-
тябрь 2026  г.  получил 
43  200 жалоб на  микро-
финансовые организ а-

ции (МФО), что на 57,3% больше, 
чем  за  тот же  период год назад, 
сообщил регулятор в отчете о ра-
боте с  обращениями. Ключевая 
причина роста – активность недо-
бросовестных консультантов-раз-
должнителей, которые предла-
гают заемщикам платные услуги 
по погашению задолженности пе-
ред МФО без реальных оснований, 
тем самым усугубляя финансовое 
положение клиентов, уточнил ЦБ.

Общее число жалоб пользова-
телей финансовых услуг и инве-
сторов за год составило 323 200, 
увеличившись на  15,4%. Из  них 
большинство (53,5%) приходится 
на банки, 13,6% – на МФО и кре-
дитные потребительские коопера-
тивы, 4,6% – на субъекты страхово-
го дела, 1,7% – на эмитентов, про-
фучастников и субъектов рынка 
коллективных инвестиций.

Еще 11,4% составили повтор-
ные обращения, 7,7% – жалобы 
вне компетенции ЦБ, 7,5% – иные 
претензии. Без учета жалоб, не от-
носящихся к компетенции регуля-
тора, а также тех, на которые ЦБ 
уже отвечал, прирост жалоб соста-
вил 8%.

Число претензий, поступивших 
в  отношении банков, выросло 
на 1,3% год к году (г/г) и состави-
ло 172 800. По теме потребитель-
ского кредитования поступило 
30 300 жалоб, что на 24,6% больше 
по сравнению с прошлым годом. 
Чаще всего граждане недовольны 
отказами банков в  проведении 
операций и ограничениями по ис-
пользованию счетов. Но контроль-
ные проверки ЦБ зафиксировали 
снижение числа необоснованных 
ограничений со стороны банков – 
это следствие внедрения проактив-
ной модели информирования кли-
ентов, отмечает регулятор. Также 
выросло число жалоб на возврат 
средств за подключенные дополни-
тельные услуги – половина таких 
обращений направлена в адрес од-
ного банка, который в настоящее 
время занимается восстановлени-
ем прав заемщиков, указывает ЦБ.

Сократилось число претензий, 
связанных с  кибермошенниче-
ством: клиенты банков стали жа-
ловаться на  такие случаи реже 
на 34,1% г/г. На 44,8% сократи-
лось количество ситуаций, в кото-
рых злоумышленникам удавалось 
обманом выманить у  граждан 
деньги либо персональные данные.

Число жалоб, поступивших в от-
ношении страховщиков, снизилось 
на 1,5% и составило 15 000. Число 
претензий по  инвестиционному 

страхованию жизни сократилось 
в 2 раза – этот тренд обусловлен 
тем, что с 1 января 2026 г. продукт 
запрещено продавать для неква-
лифицированных инвесторов, 
отмечает ЦБ. В то же время недо-
вольство по линии ОСАГО выросло 
на 2,1% до 8000 обращений: граж-
дане чаще указывали на задержки 
в выплате страхового возмещения 
и в организации ремонта, а так-
же сталкивались с  трудностями 
при оформлении договора онлайн.

Среди претензий к иным участ-
никам финансового рынка ЦБ за-

фиксировал снижение потока жа-
лоб на брокерское обслуживание 
– на 35,2% до 2500, а также в от-
ношении рынка коллективных ин-
вестиций – на 3,1% до 1200 и в от-
ношении акционерных обществ 
и эмитентов – на 18,5% до 1900.

Общий рост жалоб не означает, 
что число нарушений прав потре-
бителей тоже увеличилось, гово-
рит директор по стратегии «Фи-
нама» Ярослав Кабаков. Но сама 
тенденция показательна, указы-
вает эксперт: финансовый рынок 
становится сложнее, долговая 

нагрузка населения остается вы-
сокой, а  качество клиентского 
обслуживания не всегда соответ-
ствует ожиданиям потребителей.

В целом рост общего числа жа-
лоб связан с усилением банковско-
го контроля за операциями клиен-
тов, продолжает Кабаков. В част-
ности, с 1 января ЦБ удвоил пере-
чень признаков подозрительных 
операций физлиц. Тогда список 
дополнили сменой номера телефо-
на в онлайн-банке или на «Госус-
лугах» менее чем за 48 часов до пе-
ревода, переводом от 200 000 руб. 

новому получателю, отправкой 
денег за границу от 100 000 руб. 
с последующей попыткой внести 
наличные через банкомат по циф-
ровой карте и др. Также в 2026 г. 
ужесточен закон «О противодей-
ствии легализации доходов, полу-
ченных преступным путем». С 20 
мая согласно методическим реко-
мендациям ЦБ под контроль взяты 
крупные операции с наличными, 
внесение физлицами наличных 
от 5 млн руб. за 30 дней с после-
дующим переводом 70% суммы 
за рубеж и др.

Из-за жесткой ответственности 
за  нарушения законодательства 
банки зачастую предпочитают пе-
рестраховаться и ограничить опе-
рацию, чем принять регуляторный 
риск, считает Кабаков. Кроме то-
го, автоматизированные системы 
контроля не всегда способны отли-
чить подозрительную транзакцию 
от  обычной хозяйственной дея-
тельности, добавляет он.

Рост жалоб на МФО Кабаков свя-
зывает в первую очередь с закре-
дитованностью населения и рас-
пространением недобросовестных 
посредников. Также такая динами-
ка обусловлена деятельностью раз-
должнителей, которые зарабатыва-
ют на людях, оказавшихся в слож-
ной финансовой ситуации, обещая 
списать долги или договориться 
с кредиторами, добавляет он. Эта 
бизнес-модель процветает на фо-
не дорогих кредитов и низкой фи-
нансовой устойчивости населения, 
считает Кабаков. В качестве реше-
ния он предлагает ввести более 
жесткий контроль рекламы, при-
влекать к ответственности посред-
ников, а также пресекать практики 
введения заемщиков в заблужде-
ние. Клиентам важно понимать, 
что есть законные способы урегу-
лирования задолженности и, если 
заемщику стало сложно вовремя 
платить по договорам микрозай-
ма, необходимо в первую очередь 
обратиться к кредитору, добавляет 
представитель СРО «Мир».

Рост количества жалоб на банки 
и МФО также фиксировала Служ-
ба финуполномоченного, писали 
«Ведомости». По словам ее пред-
ставителя, в  III квартале число 
обращений граждан в отношении 
МФО выросло почти в 5,3 раза г/г 
и составило 5879 шт., в отношении 
банков – в 2,3 раза до 12 448 шт. 
В основном граждане обращались 
за возвратом платы за дополни-
тельные услуги, которые были пре-
доставлены при заключении кре-
дитного договора или договора за-
йма, говорил собеседник издания. 
Как правило, в претензиях указа-
но, что эти услуги были навязаны 
кредитором, пояснил через пред-
ставителя главный финуполномо-
ченный Юрий Воронин.-

торговый день � 5.11.2026
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Большие жалобы 
на микродолги
Граждане стали активнее жаловаться в Банк России на МФО. Число 
претензий к микрофинансистам за девять месяцев выросло на 57,3%
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международный 
опыт

Нурлан Гасымов 

Премьер-министр Арме-
нии Никол Пашинян в 
интервью телеканалу 
Euronews назвал реали-

стичным вариант подачи заявки 
на вступление страны в Евросоюз 
(ЕС) в 2027 или 2028 г. При этом 
он отметил, что понимает необхо-
димость выбора между ЕС и даль-
нейшим членством республики в 
Евразийском экономическом сою-
зе (ЕАЭС), поэтому эту дилемму, по 
словам премьера, предстоит разре-
шить армянским гражданам. 

На данный момент Ереван ведет 
диалог с Еврокомиссией по поводу 
либерализации визового режима. 
Стороны рассчитывают завершить 
этот процесс к 2029 г. По словам 
Пашиняна, за счет подачи заявки в 
ЕС армянское правительство стре-
мится представить согражданам 
альтернативу, поскольку «традици-
онно в Армении и, возможно, в со-
седних странах бытует мнение, что 
у нее нет альтернативы». Кроме 
того, так Ереван пытается дивер-
сифицировать свои политические 
и экономические отношения, до-
бавил армянский премьер: «Если в 

каких-либо отношениях нет балан-
са, всегда существует риск».

В разговоре с журналистом Па-
шинян также затронул интервью 3 

октября зампреда Совета безопас-
ности России Дмитрия Медведева 
Гостелерадио Ирана, в котором он 
предостерег руководство Армении 
от превращения страны в «новую 
Украину» за счет смены вектора 
развития республики. Армянский 
премьер отверг это сравнение и 
заверил, что Ереван лишь стремит-
ся укрепить свою независимость. 
«Нас вдохновила решимость Гру-
зии стать полноправным членом 
ЕС. Успех наших соседей на этом 
направлении очень важен для вос-
приятия гражданами наших евро-
пейских перспектив», – подчеркнул 
Пашинян.

Вопрос о потенциальном выходе 
Армении из ЕАЭС и присоединении 
ее к ЕС возник в местной полити-
ческой повестке в 2024 г. А уже в 
следующем году армянский парла-
мент принял закон о запуске курса 
на евроинтеграцию. Тогда же руко-
водители других государств – чле-
нов ЕАЭС неоднократно говорили 
о невозможности одновременного 
членства Армении в двух интегра-
ционных объединениях. В мае 2026 
г. они также призвали Ереван про-
вести референдум по этому поводу 
после прошедших в том же месяце 
саммитов ЕС – Армения и Европей-
ского политического сообщества в 
армянской столице. Параллельно 
с этим Россельхознадзор стал вво-
дить ограничения на импорт на 
некоторые армянские продоволь-
ственные товары. 

В августе Пашинян сказал, что 
власти не станут организовывать 
референдум до официального за-
проса Еревана в ЕС с заявкой на 
получение статуса кандидата в 
союз. При этом на встрече с мест-
ными депутатами он пообещал по-
дать ее в ближайшее время. В кон-
це октября Евразийский межпра-
вительственный совет государств 
ЕАЭС в своем докладе предупре-
дил, что потенциальный выход 
Армении из организации может 
привести к снижению совокупно-
го товарооборота республики на 
55%, а ВВП – на 15%. 

Во внешней политике нынеш-
нее армянское руководство, с од-
ной стороны, пытается ускорить 
заключение мирного договора с 
Азербайджаном, а с другой – по-
скорее решить судьбу дальнейшего 
членства Армении в ЕАЭС, заме-
тил армянский политолог Карен 
Игитян. По его словам, Пашиняну 
сегодня жизненно необходимо про-
вести референдум по конституции 
(с целью исключения из преамбу-

лы упоминания Нагорного Кара-
баха. – «Ведомости»), которую в 
оппозиции уже прозвали «алиев-
ской» в честь президента Азербайд-
жана Ильхама Алиева. «Вероятно, 
премьер увяжет конституционный 
референдум со вступлением в ЕС. 
Сейчас силовые органы оказывают 
давление на оппозицию по этому 
вопросу, продолжая давление на 
оппозиционные партии и их ли-
деров», – говорит эксперт. Срок 
подачи заявки на вступление в ЕС 
Ереваном будет зависеть от уров-
ня европейской экономической 
помощи, полагает Игитян. Таким 
образом, продолжил политолог, 
Пашинян стремится использовать 
возможности сразу двух интегра-
ционных объединений, так как в 
уставе ЕАЭС не прописаны меха-
низмы исключения стран из ор-
ганизации и на словах армянский 
премьер говорит о желании сохра-
нения сотрудничества республики 
с государствами – участниками со-
юза. Сам же процесс потенциаль-
ной интеграции Армении в ЕС мо-
жет занять неопределенное время, 
говорит Игитян. Он напомнил, что 
аналогичный опыт у Черногории 
и Северной Македонии, которые 
имеют гораздо более выгодные 
стартовые возможности и уже мно-
го лет безуспешно пытаются войти 
в союз.

Для нынешнего армянского руко-
водства вступление Армении в ЕС 
– решенный вопрос, вся их полити-
ческая и экономическая стратегия 
направлена на достижение этой 
цели, уверен специалист по Кав-
казу, политолог Артур Атаев. При 
этом, отмечает эксперт, Ереван 
продолжает активную политику 
на евразийском треке. Свидетель-
ством этого станет визит в Москву 
в ближайшее время секретаря Со-
вета национальной безопасности 
Алена Симоняна, где он планирует 
затронуть вопросы усиления и со-
хранения экономического сотруд-
ничества с партнерами по ЕАЭС. 
«Для текущей армянской элиты 
сотрудничество страны с ЕС – это 
фактор политического выживания, 
а с ЕАЭС – экономического», – ука-
зал политолог.

Другое дело, отмечает Атаев, ар-
мянские власти все еще не осоз-
нают, что политические и эконо-
мические вопросы друг с другом 
взаимосвязаны и взаимозависимы. 
Поэтому эксперт считает возмож-
ным исключение Еревана из ЕАЭС 
еще до официальной подачи заявки 
в ЕС. «Ситуация в Армении сегодня 
настолько непредсказуема, что я не 
исключаю возникновения в стране 
острого политического кризиса. 
На фоне гонений на оппозицию 
противники Пашиняна постепен-
но осознают, что при нынешних 
руководителях государство может 
столкнуться с угрозой физического 
выживания. И тогда власть и оп-
позиция могут пойти ва-банк для 
устранения своих противников», – 
предупредил аналитик.-

Пашинян 
торопится в ЕС
Армения рассчитывает получить статус кандидата на членство 
страны в Евросоюзе уже в 2027 или 2028 г. Сам процесс 
евроинтеграции может затянуться на неопределенное время 
и рискует привести к катастрофическим для республики 
экономическим последствиям

цифры. тенденции. события

обыскан и увезен

Следственный комитет Армении в очередной раз провел обыски в домах 
российско-армянского бизнесмена Самвела Карапетяна, а также его 
племянника – председателя оппозиционной партии «Сильная Армения» 
Нарека Карапетяна в рамках дела об отмывании денег. Позже силовики 
задержали Самвела Карапетяна и увезли его из дома. Проблемы у Сам-
вела Карапетяна возникли сразу после того, как он поддержал Армян-
скую апостольскую церковь в конфликте с Пашиняном.

Индонезия

Казахстан

Более 20 000 
военнослужащих перебросили власти Индонезии в столицу 
Джакарту для обеспечения безопасности из-за опасения столкно-
вений. Это последовало на фоне расследования дела о предпо-
лагаемых секретных прослушках сотрудниками силовых ведомств 
телефонных разговоров президента страны Прабово Субианто, 
а также других политиков и журналистов. Скандал привел к от-
ставке трех высокопоставленных генералов полиции. По данным 
правоохранительных органов, несанкционированное прослуши-
вание переговоров президента происходило в период с 2025 
по 2026 г. AP

Астана. Казахстан ведет 
переговоры с Китаем 
о строительстве второй 
АЭС
Казахстан ведет с Китайской национальной атомной 
компанией переговоры по вопросу строительства 
второй атомной электростанции в стране, сообщил 
министр энергетики республики Ерлан Аккенже-
нов. «Первая АЭС «Балхаш» будет реализовываться 
с российским консорциумом «Росатом». Вторая АЭС 
«Мойынкум» – на сегодня прорабатывается вопрос 
с Китайской национальной атомной компанией», 
– заявил министр. Ее также планируется построить 
в районе озера Балхаш. Интерфакс

Инициатива премьера Никола Пашиняна о вступлении в ЕС повлечет выход Армении из ЕАЭС и может стоить экономике стра-
ны 15% ВВП /� Hans Lucas �/ REUTERS
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Еще больше новостей  
в нашем Telegram-канале  
«Ведомости | Северо-Запад»

международный 
опыт

Владимир Кулагин

В Минске прошла уже став-
шая ежегодной конференция 
по евразийской безопасно-
сти, на которой выступил 
министр иностранных дел 
России Сергей Лавров. Бело-
руссия продолжает поддер-
живать контакты с Западом, 
но пока вряд ли может стать 
площадкой для переговоров 
по Украине 

Двухдневная ежегодная конферен-
ция по евразийской безопасности, 
на которую съехались представите-
ли около 50 стран, завершилась. Но 
в 2026 г. с высокопоставленными 
гостями с западной стороны конти-
нента организаторам объективно 
стало сложнее. Так, в прошлые годы 
министр иностранных дел Венгрии 
Петер Сийярто стабильно приезжал 
на форум и даже произносил речи 
на русском языке, но в этом году 
премьер Виктор Орбан потерпел 
поражение на выборах. Впрочем, 
хедлайнер конференции – министр 
иностранных дел России Сергей Лав-
ров – не менялся.

Перед самым открытием конфе-
ренции замминистра иностранных 
дел Белоруссии Игорь Секрета, ко-
торый отвечает за ее организацию, 
подробно рассказал «Ведомостям» 
о переговорных контактах, кото-
рые сейчас сохраняются у Минска. 
Они есть и после смены власти в 
Венгрии и Сербии в этих странах, 
которым, правда, «надо дать воз-
можность немножко прийти в себя 
внутри страны и дать окончательно 
сформировать институты власти». А 
между самими конференциями, ко-
торые неожиданно для самих бело-
русов стали ежегодными, по словам 
Секреты, идет подготовительная ра-
бота в комитетах и белорусы контак-
тируют с представителями уровня 
департаментов министерств Фран-
ции, Германии, Италии, Испании и 
Польши и таких встреч за послед-
ний год «стало больше». Отдельно 
Секрета выделил интенсивные по-
лузакрытые контакты «второго тре-
ка», т. е. на уровне экспертов. Что же 
касается возможности организовать 

переговоры по Украине в Минске, 
то в Европе на эту идею смотрят со 
скепсисом, так как «Беларусь ассо-
циируется прочно с Россией и ее ин-
тересами». Как, впрочем, отвергает 
все подобные инициативы и прези-
дент Украины Владимир Зеленский. 
Нет пока даже политических кон-
тактов между МИД Украины и МИД 
Белоруссии из-за отказа взаимодей-
ствовать со стороны Киева, добавил 
Секрета.

Вскоре и президент Белоруссии 
Александр Лукашенко, открывая 
конференцию, скажет, что «многие 
хотели бы на ней побывать, но им 
мешает страх оторваться от запад-
ного мейнстрима». Сам приезд Лав-
рова почти сразу после очень слож-
ного перелета из Атланты показал, 
что Москва поддерживает союзника 

в его попытках по объединению на 
минской площадке представителей 
Евразии. Впрочем, в своем высту-
плении на конференции Лавров 
продвигал и российский созвучный 
концепт Большого Евразийского 
партнерства, который закрепился 
в официальной линии Москвы еще 
с 2015 г. Но перспектив для «реали-
стичного диалога» с европейскими 
странами Лавров по-прежнему не 
видит.

Лукашенко во время своего длин-
ного выступления предрек скорое 
окончание конфликта в соседней 
стране: «Война на Украине в бли-
жайшие месяцы будет закончена. 
Это мое личное мнение. Всё: сил 
нет, ресурсов нет, устали все». Наро-
чито парадоксальной была позиция 
Лукашенко по действиям Дональда 

Трампа: его действия в Венесуэле и 
Иране лишь поляризуют мир, но при 
этом именно он неосознанно удер-
живает всех от третьей мировой. И 
Лукашенко заодно предложил не ме-
лочиться и все-таки вручить Трампу 
столь желанную им Нобелевскую 
премию мира. А вот сам белорус-
ский президент, «уставший» за 30 
лет от посреднических услуг, от нее 
отказался. При этом Лукашенко еще 
раз предложил Минск в качестве 
площадки для диалога с европейца-
ми.

Позиция Лаврова по украинскому 
урегулированию была неизменной: 
в частности, Россия настроена до-
биваться сразу устойчивого мира, а 
не перемирия. При этом он подчер-
кнул, что главной из первопричин 
конфликта стоит считать идеоло-
гическую, и напомнил о недавнем 
торжественном перезахоронении 
на Украине лидеров запрещенной в 
России УПА. Кроме того, Лавров ска-
зал, что Россия на практике считала 
бы наличие договоренностей о не-
нападении выражением принципа 
неделимой безопасности.

На полях конференции в Минске 
российский министр провел перего-
воры с министром иностранных дел 
Мьянмы Тан Све и генсеком ОБСЕ 
Феридуном Синирлиоглу, впервые 
посетившим форум. Он в конце ок-
тября 2026 г. стал еще и кандидатом 
в генсеки ООН от его родной Турции 
на фоне тупика при голосованиях 
в Совете Безопасности (согласно 
принципу географической ротации 
новый генсек ООН должен в теории 
представлять Латинскую Америку. – 
«Ведомости»).

Лавров призвал не иметь ожида-
ний относительно стремительного 
согласования текста Евразийской 
хартии многообразия и многополяр-
ности, о которой впервые стороны 

задумались на первой минской кон-
ференции 2023 г. На полях Генассам-
блеи ООН в Нью-Йорке 2026 г. в сен-
тябре был дан официальный старт 
переговоров по ее тексту с участием 
представителей девяти стран (где 
есть Иран и Казахстан, но нет, на-
пример, Китая и других, кроме Рос-
сии и Белоруссии, стран Европы). 
Лукашенко признал, что пока рабо-
та по хартии «не так продвигается, 
как хотелось бы», понадеявшись на 
то, что с помощью России ее удастся 
продвинуть. 

Прочих узнаваемых иностранных 
лиц на открытии конференции бы-
ло не очень много – это дважды ис-
полнявшая обязанности президента 
Грузии и экс-спикер ее парламента 
Нино Бурджанадзе, спецпредста-
витель КНР по делам Евразии Сунь 
Линьцзян и депутат Европарламента 
от Люксембурга Фернан Картайзер, 
который позже успел кратко погово-
рить с официальным представите-
лем МИДа Марией Захаровой. Само-
го Картайзера за визит в Россию ис-
ключили из фракции «Европейские 
консерваторы и реформисты» еще в 
2025 г.

Повестку минской конференции 
по евразийской безопасности мож-
но назвать даже эксклюзивной, где 
белорусы играют роль локомотива 
по вопросу ее концептуализации, 
сказал «Ведомостям» принимавший 
участие в работе форума гендирек-
тор Российского совета по между-
народным делам Иван Тимофеев. 
По его словам, у российских и бело-
русских международников здесь не 
конкуренция, а взаимодополнение 
и на конференции к ним присоеди-
няются коллеги как из стран миро-
вого большинства, так и из стран 
Запада. Делать же трагедию из-за 
конъюнктуры, которая сказывается 
на уровне политического представи-
тельства на мероприятии, Тимофеев 
не видит смысла. Эксперт напомнил 
об ОБСЕ, которая стала международ-
ной организацией по итогам серии 
совещаний, но дальше двигаться на 
старом багаже не может. «И то, что 
не получилось в Европе, сейчас мы 
пытаемся сделать в Евразии», – за-
ключил Тимофеев.- 
МИНСК – МОСКВА

Евразия от Минска 
до Москвы

Министр иностранных дел России Сергей Лавров был главным гостем на конфе-
ренции по безопасности в Минске / �Максим Малиновский �/ ТАСС

Нурлан Гасымов

Москва не исключила вероят-
ность присоединения России 
к Организации тюркских го-
сударств. Российские власти 
планируют начать переговоры 
с участниками объединения 
по этому поводу в ближайшее 
время, но не все его члены, 
по всей видимости, будут 
этому рады

Целесообразным и естественным 
участие России в Организации 
тюркских государств (ОТГ) назвал 
«Ведомостям» пресс-секретарь рос-
сийского президента Дмитрий Пе-
сков. Так он прокомментировал 
инициативу президента Казахстана 
Касым-Жомарта Токаева пригласить 
Москву в организацию на саммите 
ОТГ в Анкаре. По словам Пескова, 
российское руководство пока не по-
лучило официального приглашения, 
но этот вопрос может возникнуть в 
повестке переговоров как с Астаной, 
так и с другими участниками объеди-
нения в ближайшее время. 

«В России есть целый ряд регионов, 
в которых проживают тюркские по 
происхождению народы. Поэтому 
участие Москвы в работе такой ор-
ганизации вполне естественно, но 
только не на уровне отдельных рос-
сийских регионов, а всей страны», 
– подчеркнул представитель Кремля. 

Токаев предложил участникам 
ОТГ пригласить Москву на 13-м 
саммите в Турции либо в качестве 
полноправного члена, либо наблю-

дателя. По его мнению, это позво-
лит повысить авторитет организа-
ции на мировой арене, поскольку 
Россия, будучи крупной страной, 
традиционно поддерживает тесные 
связи с тюркским миром. «Сегодня 
Россия продвигает проект «Алтай – 
колыбель тюркской цивилизации», 
который поддерживает Казахстан. 
Немало слов в русском языке име-
ет тюркское происхождение. Если 
бы Россия стала частью тюркских 
стран, это принесло бы пользу всем 
нашим государствам», – уверен ка-
захстанский президент. 

В выступлении Токаев еще указал 
на возросшую значимость ОТГ для 
Казахстана в торгово-экономиче-
ской сфере. По его словам, в 2026 г. 
товарооборот Казахстана с государ-
ствами – членами организации при-
близился к $10 млрд, увеличившись 
на 40% по сравнению с прошлым го-
дом. Для сохранения этой динамики 
казахстанский президент предложил 
участникам ускорить принятие стра-
тегии ОТГ на 2027–2031 гг. 

Хозяин саммита – президент Тур-
ции Реджеп Эрдоган – среди основ-
ных приоритетов ОТГ назвал распро-
странение общего языка, поддержку 
культурных и спортивных меропри-
ятий, упрощение поездок между 
странами-участницами, укрепление 
института семьи и повышение роли 
женщин в обществе. Как отметил ту-

рецкий лидер, участникам организа-
ции по силам превратить «тюркский 
мир в мощный торговый, транспорт-
ный и энергетический центр, про-
стирающийся с востока на запад». 
А Транскаспийский транспортный 
маршрут («Срединный коридор» в 
рамках международного проекта 
«Пояс и путь») в обход России – это 
стратегический путь, который будет 
определять направление торговли бу-
дущего, добавил Эрдоган.

В тот же день главы государств ОТГ 
приняли Анкарскую декларацию, 
в которой государства-участники 
подтвердили решимость укрепить 
организацию как влиятельную меж-
дународную платформу, способную 
обеспечить мир, стабильность и про-
цветание. В документе говорится о 
необходимости заключения договора 
о стратегическом партнерстве между 
тюркскими странами, чтобы усилить 
их координацию во внешней полити-
ке. Значительное внимание в тексте 
уделено экономической интеграции, 
увеличению взаимной торговли и раз-
витию международных транспортных 
коридоров. Кроме этого участники 
саммита договорились разработать 
единый тюркский алфавит. 

Свое нынешнее название ОТГ по-
лучила по итогам 8-го саммита Со-
вета сотрудничества тюркских госу-
дарств в Стамбуле в 2021 г. В том же 
году на правах наблюдателя в орга-

низацию вошел Туркменистан. Орга-
низационная и институциональная 
структура объединения оформилась 
в 2009 г. после встречи глав госу-
дарств тюркских стран в азербайд-
жанской Нахичевани. 

Инициатива Токаева пригласить 
Россию в ОТГ не получила никакой 
реакции ни со стороны Узбекистана, 
ни партнеров России по ЕАЭС и ОД-
КБ, заметил завсектором Централь-
ной Азии ИМЭМО РАН Станислав 
Притчин. Астана за счет российско-
го участия в интеграции тюркских 
государств пытается снизить потен-
циальные конфликтные вопросы, 
которые возможны при углублении 
сотрудничества государств в рам-
ках ОТГ, предположил политолог: 
«Казахстанское руководство также 
последовательно и дипломатично на-
стаивает на избежании усиления во-
енной составляющей сотрудничества 
в рамках объединения, так как регио-
нальная безопасность в Центральной 
Азии уже достаточно эффективно 
обеспечивается в том числе инстру-
ментами ОДКБ».

Теоретически Москва может уча-
ствовать в работе ОТГ как полноцен-
ный член организации, допускает 
Притчин. С одной стороны, в России 
проживают многочисленные общи-
ны тюркских народов. С другой – Ан-
кара может затормозить интеграцию 
России в объединение, поскольку 
может воспринять ее участие как по-
тенциальное вмешательство в те на-
правления, которые считает для себя 
приоритетными, полагает эксперт. 

ОТГ пока не проявила себя в каче-

стве полноценного интеграционного 
объединения из-за существующих 
между его участниками разногласий 
по многим вопросам региональной 
повестки, говорит ведущий научный 
сотрудник Института международ-
ных исследований МГИМО МИД 
России Александр Князев. Одним из 
последних таких проявлений стал 
отказ азербайджанского президента 
Ильхама Алиева посетить саммит в 
Анкаре на фоне кризиса между Тур-
цией и Азербайджаном, напомнил 
эксперт. Он возник после того, как ту-
рецкие должностные лица и депутаты 
раскритиковали азербайджанские 
власти за их решение фактически 
запретить ношение хиджаба в госу-
дарственных школах. Кроме этого, 
продолжает аналитик, Баку в рамках 
ОТГ настаивает на военной состав-
ляющей сотрудничества, тогда как 
Астана это не поддерживает. Поэтому 
участие России в ОТГ необязательно, 
поскольку политические и эконо-
мические вопросы Москва решает с 
государствами Центральной Азии, 
Кавказа и Турцией на двустороннем 
уровне или в форматах ЕАЭС, ШОС и 
ОДКБ, рассуждает Князев. «Впрочем, 
потенциальное российское членство 
в ОТГ окажет большое влияние на 
развитие концепта «Большой Евра-
зии». Тем не менее ядром интегра-
ционного процесса на континенте 
все же выступает ЕАЭС. Возможно, 
подходящим форматом для сотрудни-
чества России со странами региона в 
экономике и транспортных проектах 
стало бы взаимодействие в рамках 
ЕАЭС и ОТГ», – заключил эксперт.-

Тюркская Россия
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Роман Романов

Президент США Дональд 
Трамп находится на поро-
ге самого сложного этапа 
своего второго срока, когда 
конгресс будет блокировать 
значительную часть его внеш-
ней и внутренней повест-
ки. Но именно во внешней 
политике можно ожидать его 
повышенной активности

Демпартия США одержала убеди-
тельную победу на промежуточных 
выборах в конгресс. Они вернули 
себе большинство и в палате пред-
ставителей, и в сенате. 

Среди наиболее знаковых по-
бед демократов выделяется не-
сколько. Избранный сенатор от 
штата Мичиган демократ Абдул 
Эль-Сайед станет первым сена-
тором-мусульманином в истории 
США. Кроме того, демократы 
впервые c 1993  г. сумели выи-
грать место в сенате от тради-
ционно республиканского штата 
Техас. Почти то же самое прои-
зошло в похожем консерватив-
ном штате Канзас, где демократ 
выиграл выборы сенатора впер-
вые с 1932 г. Демократам также 
удалось забрать место сенатора 
от Южной Каролины. Их жертва 
в этой гонке – союзница Трампа 
и младшая сестра экс-сенатора 
от этого же штата Линдси Грэма 
Дарлин Грэм.

Среди главных и самых эф-
фективных врагов президента 
США Трампа и республиканцев 
на разгромно проигранных ими 
промежуточных выборах были 
дата-центры (или центры обра-
ботки данных, ЦОД). Непопу-
лярность их сооружения при-
вела к поражению нескольких 
республиканских кандидатов, 
заявил научный сотрудник Цен-
тра североамериканских иссле-
дований ИМЭМО РАН Максим 
Черкашин. 

Слова эксперта подтверждают 
не только результаты голосова-
ния за или против конкретных 
кандидатов, но и результаты ре-
ферендумов, на которых тема 
ЦОДов была одной из основных. 
Всего была предложена 41 огра-
ничительная инициатива в 10 
штатах. Из них около 33 были 
поддержаны избирателями. Де-
мократы активно использовали 
эту тему против республиканцев 
во время избирательной кампа-
нии, так как именно республи-
канские штаты становились чем-
пионами по сооружению ЦОДов. 

Победа демократов на промежу-
точных выборах ставит крест на 
любых внутриполитических зако-
нопроектах президента Трампа, 
которые он планировал провести 
через конгресс, включая реформу 
избирательной и иммиграцион-
ной системы, говорит главный 
научный сотрудник ИСКРАНа 
Владимир Васильев. Что касает-
ся внешней политики, то эксперт 
ожидает большей активности от 
американского президента прак-
тически на всех направлениях. 

Магистральными вопросами 
для него останутся Иран и торго-
вые войны. В обоих случаях от не-
го можно ожидать больше агрес-

сивности: по Ирану возобновятся 
авиаудары и возврат к тарифным 
войнам не заставит себя долго 
ждать. 

По мнению Васильева, основ-
ными жертвами новых торговых 
войн будут Китай и, возможно, 
Евросоюз. 

На украинском направлении 
от Трампа можно ожидать попы-
ток сохранить конструктивный 
диалог с Москвой, но вести его 
теперь будет сложнее, так как де-
мократы будут вставлять палки в 
колеса, вынуждая главу государ-
ства идти на уступки европейцам 
по Украине, подчеркнул эксперт. 

Дизельная сделка с Россией 
(анонсирована Трампом 9 октя-
бря в его соцсети Truth Social), 
переговоры по Украине, война в 
Иране и отставка военного ми-
нистра Пита Хегсета – все это 
может стать разменной монетой 
для Трампа в случае усиления 
прессинга демократов, говорит 
американист Павел Кошкин. Ва-
сильев считает вероятными не 

только попытки начать нереали-
зуемый импичмент самому Трам-
пу, но и вполне возможное от-
странение от должности Хегсета. 
По его словам, демократы давно 
планируют скинуть Хегсета и для 
них это будет пробой пера перед 
попыткой объявить Трампу уже 
третий по счету импичмент. 

По мнению Кошкина, у Трам-
па есть две возможные тактики: 
сопротивляться или работать с 
демократами. Основной инстру-
мент первой тактики – вето, ко-
торым Трамп может блокировать 
инициативы демократов в кон-
грессе. Но так как Трамп уже ста-
новится хромой уткой, то у демо-
кратов может сложиться альянс с 
его противниками внутри респу-
бликанской партии, с помощью 
которых они смогут преодолеть 
вето. Одновременно с этим Кош-
кин не исключил попыток Трампа 
достичь хотя бы символического 
прогресса на украинском направ-
лении до нового созыва конгрес-
са, который начнет работу 3 янва-
ря 2027 г. 

Трамп заявил в интервью газе-
те The New York Times (NYT), что 
может работать с демократами, 
но предупредил и о готовности 
пользоваться своим правом вето. 
Но у президента есть и другой ин-
струмент, подчеркнул Черкашин. 
Он может еще чаще пользоваться 
исполнительными указами, ко-
торые помогут хотя бы временно 
продвигать часть инициатив в 
обход конгресса. При этом стоит 
помнить, что такие указы могут 
быть заблокированы в суде. 

Несмотря на усиление левого 
крыла демпартии, у него вряд ли 
получится полностью манипули-
ровать партийным истеблишмен-
том, говорит Кошкин. «В этом 
контексте надо учитывать, что 
по некоторым вопросам партии 
придется все же договариваться и 
с Трампом в частности, и с респу-
бликанцами в целом», – подчер-
кнул эксперт. 

Сам Трамп пытается дистанци-
роваться от поражения своей пар-
тии, обвиняя проигравших кан-
дидатов в недостаточной лояль-
ности, а СМИ – в предвзятости. 
«Меня не было в бюллетене. Если 
бы был, то мы бы выиграли...» – 
написал он в своей соцсети Truth 
Social. 

При этом на протяжении не-
скольких месяцев до голосования 
Трамп активно гастролировал по 
стране и пытался поддерживать 
республиканских кандидатов, 

призывая избирателей предста-
вить, что именно он (Трамп) 
прописан в бюллетене. Но мно-
гие эксперты и обозреватели, 
опрошенные NYT, The Wall Street 
Journal и другими изданиями, 
считают, что именно эта актив-
ность Трампа на фоне непопу-
лярности его лично, а также его 
экономической и внешней поли-
тики (особенно войны в Иране и 
торговых конфликтов) привела к 
значительно худшим результатам 
для республиканцев, чем могло 
бы быть. 

Такую версию частично под-
тверждают опросы. Например, в 
конце сентября совместный опрос 
агентств PBS, NPR и центра Marist 
показал, что 45% зарегистриро-
ванных избирателей и 54% не-
зависимых избирателей (самый 
важный электорат) планировали 
голосовать не за демократов, а 
именно против Трампа.-

международный 
опыт

Неожиданные победы

Помимо конгресса республиканцы лишились имевшегося у них с 2010 г. 
большинства по количеству губернаторов штатов. В 2026 г. губернатор-
ские выборы проводились в 36 штатах. В 21 из них, по предварительным 
данным, победили или побеждают демократы. В частности, успешную 
кампанию за кресло губернатора традиционно республиканского Техаса 
провела демократка Джина Хинохоса. Кроме того, в республиканском 
Огайо (штат Вэнса) кресло губернатора займет демократка Эми Актон, 
победившая трамповского ставленника республиканца Вивека Рама-
свами. Обозреватели называют результат промежуточных уже не синей 
волной, а синим цунами.

ИСТОЧНИК: BLOOMBERG

Итоги промежуточных выборов 
в США 3 ноября 2026 г.

ПАЛАТА ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ СЕНАТ
ноябрь 2024

ноябрь 2026*

республиканцы      демократы      независимые

республиканцы      демократы      не подсчитано

215 2

2

53 45220

64 44 54139 232

* данные на 17.30 мск

Трамп уступил 
палаты

Дональд Трамп понимал, что республиканцев ждет проигрыш, но не предполагал, насколько катастрофический / Steven Garcia / NurPhoto / REUTERS
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Если работодатель приглашает человека, 
он должен понимать, где тот будет жить, какие 

у него условия труда и что произойдет, если работа 
закончится

Юлия Малева

Наш комитет востребован, 
потому что ты занима-
ешься живой работой, 
говорит председатель 

комитета Госдумы по делам СНГ 
Леонид Калашников (КПРФ). В его 
ведении – миграционная политика 
и вопросы гражданства, поддерж-
ка соотечественников за рубежом 
и взаимодействие с парламентами 
стран СНГ. В интервью «Ведомо-
стям» Калашников рассказал о при-
оритетах комитета и сложностях 
миграционного законодательства.

– Сейчас в Думе основной вопрос – 
это рассмотрение бюджета. 
Как у вас в комитете с этим дела 
обстоят?
– У нас есть три внешнеполитиче-
ские программы: содействие меж-
дународному развитию, поддерж-
ка и продвижение русского языка 
за рубежом и программа, связанная 
с соотечественниками. 

Сейчас Минфин сокращает расхо-
ды по многим программам. Наши 
программы, к счастью, сократили 
незначительно. В некоторых случаях 
изменение связано с переоценкой 
валютных расходов: суммы меняют-
ся вслед за курсом. Но мы всe рав-
но проверяем каждую программу 
и разбираемся в деталях. Есть и во-
просы, о которых я не могу говорить 
публично, поскольку часть инфор-
мации закрыта.

В целом комитет занимается и ре-
гулированием миграции, и борьбой 
с нелегальной миграцией, и уплатой 
госпошлин, и совершенствовани-
ем медицинского освидетельство-
вания, и незаконной передачей 
сведений о несовершеннолетних, 
и повышением эффективности го-
сударственного контроля. В числе 
примеров – закон о фиктивных бра-
ках и эксперимент по сбору биоме-
трических данных.
– Да, в прошлом созыве было много 
инициатив, связанных с миграцией. 
Как вы разбирались с этим потоком 
законопроектов?
– Нам действительно накидали 
тогда популистских законопроек-
тов перед выборами. Всё на борьбу 
с миграцией пошло, от всех фрак-
ций. Некоторые из них были не-
приемлемыми, другие уже утрати-
ли актуальность. 

Мы тогда специально не стали 
ни помогать партиям в этой попу-
листской работе, ни мешать им. Я 
как руководитель комитета разгова-
ривал с коллегами и спрашивал: «Ну 
зачем?» Объяснял им, если отклоню 
такой законопроект, меня будут ру-
гать; если поддержу – скажут, что 
и Калашников занимается популиз-
мом. Поэтому инициативы, которые 
не имели поддержки и получили 
отрицательные отзывы, мы стали 
отклонять уже после выборов. Тем 
более некоторые из них фактически 
перекрывались законами, которые 
к тому времени были приняты.

Работа по миграции и граждан-
ству очень тяжeлая. Не случайно 
этот блок передали нам в прошлой 
Думе от другого комитета. Я пони-
маю, что надо совершить, что на-
зывается, подвиг. И вот мы эти под-
виги, учитывая все противоречия, 
пытались совершать. 

Вмес те с   тем была создана 
межфракционная комиссия по ми-
грации. Миграционные вопросы 
ведь не ограничиваются компетен-
цией одного комитета. 
– Какие решения в этой сфере вы 
считаете наиболее значимыми?
– Одно из них – дактилоскопия. Мы 
договорились с [мэром Москвы] 
Сергеем Собяниным о ее проведе-
нии в столичном авиационном уз-
ле, через который въезжает значи-
тельная часть мигрантов. Собянин 
нашел на это деньги, а мы провели 
необходимый законопроект. В ре-
зультате удалось выявить много 
правонарушителей и преступни-
ков, которые пытались въехать 
в страну.

Другой пример – закон о фиктив-
ных браках. Он долго не проходил 
в Госдуме из-за отрицательных 
заключений некоторых мини-
стерств. И я обратился к Володину. 
Он мне говорит: «Ты автор, убеж-
дай остальные фракции». Нам это 
удалось сделать, и закон прошел. 

Надо в этой связи отдать должное 
и [первому вице-спикеру от «Еди-
ной России»] Ирине Яровой. На-
пример, некоторые инициативы, 
которые могли вызывать споры, 
предлагала поддержать всем. Ког-
да к законопроекту присоединяют-
ся 450 депутатов, попробуй потом 
возразить. 

Вокруг миграционной тематики 
много разных общественных орга-
низаций: кто-то пытался сделать 
на ней себе имя, а кто-то действи-
тельно хотел помочь. 
– В каких случаях, на ваш взгляд, 
возникали проблемы при реали-
зации принятых законов в сфере 
миграции? 
– Хороший пример – дети мигран-
тов, которые не знают русского 
языка. Я поддерживал инициати-
вы, связанные с тем, чтобы такие 
дети не мешали учебному процессу 
в российских школах. Представьте: 
в классе в Подмосковье полови-
на детей не знает русского языка, 
а другая половина знает, но в ре-
зультате нормально учиться не мо-
жет. Иногда достаточно даже двух 
таких учеников, чтобы возникали 
трудности.

Но одно дело – не допустить, что-
бы дети, не владеющие русским 
языком, мешали учебному про-
цессу. Другое – понять, что делать 
с ними дальше. Министерство 
должно было найти деньги, орга-
низовать обучение языку, занять-
ся этими детьми. Иначе они могут 
оказаться на улице. А если речь 
идeт о высылке, то как высылать 
детей без родителей?

Я говорил об этом министру 
просвещения Сергею Кравцову. 
Он отвечал: «Это же вы закон при-
няли». Я объяснял: мы приняли 
закон, чтобы обеспечить нормаль-
ную учебу в российских школах, 
но это не означает, что министер-
ство не должно заниматься детьми 
дальше. Возникает и противоре-
чие: мы строим школы в Таджики-
стане, Казахстане, Кыргызстане, 
обучаем русскому языку, а у себя 
в России эту проблему не решаем. 
Эти вопросы непростые, и решать 
их нужно комплексно. 
– А какая сейчас ситуация с набо-
ром на работу граждан из СНГ?

– Сейчас МВД дорабатывает зако-
нопроект об оргнаборе. В течение 
двух-трeх месяцев документ дол-
жен быть окончательно подготов-
лен и внесен в правительство. Там 
министерства должны урегулиро-
вать разногласия: год назад их бы-
ло около ста.

Вопросов действительно много. 
Например, как быть с дворниками: 
привлекать их через организован-
ный набор или оставлять патент-
ную систему? Может быть, нужна 
отдельная структура при город-
ской администрации?

С медицинским освидетель-
ствованием мы в целом разобра-
лись, но остаются десятки других 
нюансов. Если человек привозит 
с собой членов семьи, он должен 
доплачивать за патенты, чтобы 
социальная нагрузка не ложилась 
в полном объeме на российских 
граждан. Нужно решать и вопро-
сы последующего выезда, и другие 
практические задачи.
– Вы, получается, консультируете 
МВД?
– Мы находимся на постоянной 
связи с МВД и администрацией 
президента. Есть три ключевых 
участника процесса: наш комитет 
как законодательная площадка, 
МВД, которому поручена подго-
товка документа, и администрация 
президента. Там работают профес-
сионалы, и в МВД тоже есть специ-
алисты, которые глубоко погру-
жены в тему. Мы помогаем, но од-
новременно требуем, чтобы они 
выполняли поручение президента 
и вносили законопроект. Нельзя 
бесконечно откладывать решение. 
Правительство уже переносило 
сроки, но поручение президента 
никто не отменял. Поэтому мы на-
поминаем: вносите документ, да-
вайте двигаться дальше.
– Почему так трудно перейти 
от нынешней патентной системы 
к организованному набору?
– Напомню, мы принимали ме-
жгосударственное соглашение 
о трудовом наборе с Узбекистаном 
и Таджикистаном, но он не зарабо-
тал так, как рассчитывали. Я разго-
варивал на эту тему с президентом 
Узбекистана Шавкатом Мирзиёе-
вым. Проблема в том, что действу-
ющая система уже устроена по дру-
гой логике: человек сам приезжает 
и ищет работодателя. Берет его 
строительная организация с ули-
цы, которой нужны такие работ-
ники. И приглашает поработать 
– день-два-три, неделю. Платит 
по соглашению, самый-самый ми-
нимум, не то что нашим работни-
кам. Не отвечает за него абсолют-
но. Ему наплевать, болеет ли он 
или нет, нарушает закон или нет, 
куда пойдет вечером, где будет но-
чевать, будет ли он безобразничать 
и заниматься противоправными 
действиями. Он же живет не у них. 

Чтобы организованный набор 
заработал, недостаточно просто 
принять закон. Нужно перестро-
ить сам механизм найма. Вопрос 
не только в том, как привезти 
работника, но и в том, кто будет 
за него отвечать. Если работода-
тель приглашает человека, он дол-
жен понимать, где тот будет жить, 
какие у него условия труда и что 
произойдет, если работа закончит-

ся. Нельзя сводить всe к тому, что 
человек приехал, получил патент 
и дальше государство разбирается 
с последствиями.

Есть и другая сторона вопро-
са: условия труда. Я помню, лет 
15 назад был в Голландии и спро-
сил, работают ли там иностранцы 
на тяжелых работах, например 
при укладке мостов булыжниками. 
Мне ответили: «Ни одного, рабо-
тают только голландцы». А 15 лет 
эту работу делали только мигран-
ты. Почему? Потому что эту рабо-
ту сделали востребованной: за неe 
стали хорошо платить, обеспечи-
вать работников льготами и нор-
мальными условиями.

Рано или поздно и мы должны 
прийти к такому подходу. 
– В последнее время много обсуж-
дают привлечение работников 
из Индии. Как вы оцениваете эту 
практику?
– Да, недавно с индусами заклю-
чили соглашение между государ-
ствами. А это решение было очень 
непростое, причем оно прошло 
мимо нашего комитета, решали че-
рез международный. И я был воз-
мущeн. Увидел потом уже на этапе 
ратификации. Говорю, как так? 
Вы что, знаете нюансы все? Инду-
сы что – приехали, русского языка 
не знают, культуру не знают, ре-
лигия абсолютно чужая для Рос-

сии. Они еще хуже в этом плане, 
чем граждане из СНГ – они хоть 
русский знают уже, культуру каку-
ю-то, хоть менталитет. И чего вы 
хотите? Вы думаете, что вы будете 
контролировать процесс? Или они 
будут смирно смотреть на то, 
как вы нарушаете их права? 
– А что делать с высококвалифи-
цированными специалистами?
– Мы отдельно работали над усло-
виями, по которым иностранный 
специалист может получить ста-
тус высококвалифицированного 
специалиста – ВКС. Чтобы считать-
ся таким специалистом, нужно бы-
ло повысить установленный уро-
вень заработной платы. Когда мы 
начали повышать требования – ох, 
тут крика было! Предприятия уже 
всe запланировали, им это дорого.

Но есть логика, которую нельзя 
игнорировать. Зарплата высоко-
квалифицированного иностранно-
го специалиста должна существен-
но превышать зарплату обычного 
работника – речь шла о соотноше-
нии примерно один к семи, вось-
ми или девяти. Средняя зарпла-
та в стране растет, и требования 
к ВКС должны учитывать это изме-
нение. Поэтому плачьте, не плачь-
те мы этот закон приняли.-

Леонид Калашников: 
Накидали популистских 
законопроектов перед 
выборами

Леонид Калашников 
глава комитета Госдумы по СНГ

Родился в 1960 г. в селе Степной Дворец на берегу Байкала. Рано 
потерял родителей, воспитывался в детском доме в г. Улан-Удэ. Окончил 
факультет машиностроения Восточно-Сибирского технологического 
института (1982). Мастер спорта по подводному плаванию и пятиборью, 
выступал за сборные команды России на соревнованиях международно-
го уровня. Депутат Госдумы в 2011–2026 гг. 
Получив диплом инженера, начал трудовую деятельность на Волжском 
автозаводе. Прошел путь от мастера до заместителя начальника управле-
ния в научно-исследовательском центре «АвтоВАЗа». В 1986 г. по ини-
циативе руководителя заводского комсомола Леонида Калашникова 
впервые на ВАЗе и в стране прошли выборы комсомольского секретаря 
на альтернативной основе. Калашников победил.
В 1985 г. вступил в Коммунистическую партию Советского Союза. 
Окончил Высшую комсомольскую школу при ЦК ВЛКСМ и аспирантуру 
при ВКШ. Вскоре Калашников стал заместителем секретаря парткома 
ВАЗа. Избирался депутатом городского совета г. Тольятти.
В 90-е гг. руководил на родном ВАЗе одной из первых производствен-
но-коммерческих фирм «Инком авто». В период, когда на российский 
рынок хлынул поток дешевых подержанных иномарок, твердо отстаивал 
позиции отечественного автопрома.
С 1996 г. живет и работает в Москве. Десять лет трудился в области 
электроэнергетики: занимал одну из руководящих должностей в кор-
порации «Единый электроэнергетический комплекс» – некоммерческом 
партнерстве энергопроизводителей и сбытовых компаний.
Последние пять лет является советником председателя ЦК КПРФ Генна-
дия Зюганова. 
С 2006 г. – главный редактор «Рабочей газеты». 
В ноябре 2008 г. на XIII съезде КПРФ избран членом президиума 
и секретарем ЦК КПРФ, курирующим международные и экономические 
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На I пленуме ЦК КПРФ 24 февраля 2013 г. , созванном по заверше-
нии работы XV съезда КПРФ, вновь избран секретарем, членом президи-
ума ЦК КПРФ.
На XVII съезде КПРФ 27 мая 2017 г. опять избран членом ЦК КПРФ. 
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президиума, секретарем ЦК КПРФ.
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Комментарии

На фоне геополитической турбу-
лентности, острого энергети-

ческого кризиса и массовых беспо-
рядков в Европе затушеванной ока-
зывается еще одна острая проблема, 
которая грозит мировой экономике 
серьезными потрясениями. Как это 
множество раз бывало в истории 
человечества, опасность исходит из 
той сферы, на которую возлагают-
ся наиболее радужные надежды. В 
данном случае – от искусственного 
интеллекта (ИИ). И речь тут не об 
апокалиптических картинах гряду-
щего «восстания машин».

Тревожные сигналы приходят и 
со стороны бизнеса, и со стороны 
надзорных органов. Так, Между-
народный валютный фонд в своем 
октябрьском отчете о финансовой 
стабильности назвал одним из си-
стемных рисков возможную ры-
ночную коррекцию в сфере ИИ. 
Эксперты фонда отмечают, что 
текущий рост фондовых индексов 
держится на крайне узкой группе 
технологических гигантов, инве-
стирующих в ИИ. 

Симптомы болезни гигантов уже 
налицо. К примеру, 29 октября ак-
ции Alphabet (материнская струк-
тура Google) рухнули более чем на 
12%. Причиной стало то, что расхо-
ды на инфраструктуру начали опе-
режать чистый денежный поток, а 
интеграция ИИ-функций в поиск 
стала создавать риски для реклам-
ных доходов корпорации.

На эти возрастающие риски уже 
отреагировал страховой рынок, 
традиционно служащий очень чет-
ким индикатором угроз:.

Впрочем, под ударом не только и 
не столько гиганты ИИ-индустрии, 
сколько более мелкие игроки. В 
то время как крупнейшие разра-

ботчики моделей в лице OpenAI и 
Anthropic по-прежнему демонстри-
руют быстрый рост капитализа-
ции, многие стартапы работают с 
огромными убытками и фактиче-
ски финансируют закупки чипов 
за счет венчурных вливаний, а не 
операционной прибыли.

Особенно нестабильная ситуация 
складывается в КНР. Объем вен-
чурных инвестиций в китайские 
ИИ-компании рухнул в 3 раза – с 
$18,4 млрд за первые три квартала 
2025 г. до всего $6,1 млрд за тот же 
период 2026 г. Эксперты объясня-
ют этот кризис тем, что китайские 
ИИ-стартапы тратили огромные 
средства на ускоренное обучение 
моделей, в то время как реальный 
коммерческий доход от этих проек-
тов оставался минимальным. 

Кризис ИИ-инвестирования мо-
жет повлечь сбой во всех предше-
ствующих технологических зве-
ньях, где до недавнего времени на-
блюдался инвестиционный бум. Со-
гласно оценкам, в период с 2020 по 
2025 г. объем венчурного капитала 

в секторе добычи и переработки 
редкоземельных минералов (РЗМ) 
вырос более чем на 3000%, превы-
сив $628 млн только в американ-
ском стартап-сегменте (который 
аккумулировал до 90% мирового 
финансирования РЗМ). Это было 
вызвано стремлением обеспечить 
независимость от поставок из Ки-
тая, который контролирует около 
60% добычи и более 90% мощно-
стей переработки данных металлов. 
Ожидалось, что из-за роста числа 
и мощности дата-центров, а также 
энергоперехода к 2040 г. спрос на 
литий вырастет на 353%, на гра-
фит – на 131%, на никель – на 69%, 
а на РЗМ – на 65%. Горнодобываю-
щие гиганты уже утвердили мил-
лиардные бюджеты на расширение 
добычи меди и графита, ориенти-
руясь на старые темпы роста ИИ. 
Но спрос со стороны IT-сектора на-
чинает замедляться быстрее, чем 

ожидалось. Это грозит сырьевому 
рынку временным затовариванием 
и падением цен на металлы.

В свою очередь, общемиро-
вые капзатраты на дата-центры в 
2025 г. выросли, согласно оценкам 
Dell’Oro Group, сразу на 57%. А гло-
бальный показатель CAPEX данной 
отрасли движется к преодолению 
отметки в $1 трлн. Но и тут проис-
ходит явный разворот. По данным 
Bernstein, в 2026 г. было отложено 

или полностью отменено как ми-
нимум 47 крупных проектов по 
сооружению дата-центров в США. 
Аналитики считают «реалистичны-
ми» лишь 35% от заявленных ра-
нее планов расширения сетей.

Компании, специализирующиеся 
на ИИ-инфраструктуре, уже испы-
тывают дефицит капиталов.

Но если деньги бегут от ИИ, то 
куда? Банк Америки уже зафик-
сировал их аномальный приток 
в такие «защитные» секторы, как 
здравоохранение и производство 
потребительских товаров. 

Увы, но еще одним направлени-
ем бегства капиталов становится 
военно-промышленный комплекс, 
чему очень способствует нынеш-
няя череда вооруженных кон-
фликтов. Косвенным образом эта 
миграция капиталов поддержит и 
сам ИИ. Вместо разработки «граж-
данских» чат-ботов и генерации 
развлекательного контента он со-
средоточится на оборонных зада-
чах. Соответственно, технологии 
перейдут из рук венчурных фондов 
под контроль оборонных ведомств. 

Вместе с тем рукотворная эскала-
ция геополитической напряжен-
ности может стать механизмом 
защиты прибылей крупнейших 
инвестиционных корпораций. Ес-
ли искусственные мозги не дают 
прибыли, финансовый капитал 
будет извлекать ее по старинке из 
человеческих жизней.-

Недавно в одной из телепро-
грамм российские литераторы 

обсуждали, чем им полезен или 
вреден в работе искусственный ин-
теллект (ИИ). Примечателен один 
из прозвучавших выводов: писа-
тель вполне может использовать 
ИИ для различных задач, но вот по-
лагаться на него ни в коем случае 
нельзя – «у него нет никакой ответ-
ственности».

На финансовом рынке вопрос от-
ветственности ИИ за возможный 
вред, причиненный в результате 
его использования, приобретает 
огромный масштаб, поскольку эта 
технология проникает во все зве-
нья финансовой системы. На теку-
щем этапе все увлечены новыми 
возможностями, которые предо-
ставляет ИИ. Но одновременно он 
усиливает существующие и потен-
циальные уязвимости финансовой 
системы. Риски финансовых кри-
зисов, обусловленных использова-
нием ИИ, наряду с его внедрением 
в продукты и услуги, предлагаемые 
потребителям, делают вопрос о 
том, кто несет ответственность за 
вред, причиненный с использова-
нием ИИ, общественно значимым.

Вопрос об ответственности за 
ущерб представляет собой интерес 
и с юридической, и, как показыва-
ют единичные пока кейсы, с прак-
тической точки зрения.

Ключевых вопросов, по сути, 
три: кто является субъектом юри-
дической ответственности за вред, 
причиненный с использованием 
ИИ на финансовом рынке, т. е. по-
лучится ли свалить вину на ИИ, что 
именно может стать основанием 

для юридической ответственности.
Одна из ранних гипотез – о том, 

что субъектом ответственности 
может быть назначен сам ИИ, – не 
получает распространения. Напро-
тив, основными субъектами ответ-
ственности по-прежнему призна-
ются физические лица и компании.

Второе: специфического законо-
дательства, регулирующего вопро-
сы причинения вреда на финансо-
вых рынках с использованием ИИ, 
пока не формируется. Законода-
тельное регулирование ИИ в целом 
допускает все больше юрисдикций, 
хотя на текущем этапе развитие 
ИИ по-прежнему опережает темпы 
нормотворчества. Вместе с тем фи-
нансовый рынок в определенном 
смысле остается безопасной гава-
нью внедрения ИИ

Юрисдикции полагаются на нор-
мы действующего законодатель-
ства, но уже начали выпускать 
разъяснения о его применении в 

контексте вреда, причиненного с 
использованием ИИ (например, 
таким путем пошли Великобрита-
ния, Сингапур и Япония). .

Наконец, третье: как обстоит де-
ло с защитой прав потребителей? 
Физические лица во всем мире все 
чаще используют ИИ при приня-
тии финансовых решений, склон-
ны доверять ему, однако – это по-
казывают многие замеры – зача-
стую не осознают в полной мере 
последствий использования техно-
логии. При этом специальных мер, 
направленных исключительно на 
защиту потребителей финансовых 
услуг, пока нет.

В то же время продавцы техно-
логии или услуги рассматривают 
различные способы минимизации 
риска их привлечения к юридиче-
ской ответственности за вред, при-
чиненный с использованием ИИ. 
Финансовые организации и разра-
ботчики ИИ включают в пользова-
тельские соглашения оговорки о 
том, что ИИ-сервисы не являются 
инвестиционным консультирова-
нием и компании не гарантируют 
потребителям качество предостав-
ляемых сервисов. Анализ пользо-
вательских соглашений свидетель-
ствует о высокой асимметрии в 
положении финансовых организа-
ций, разработчиков ИИ и потреби-
телей – последние фактически ли-
шены возможности отказаться от 
разрабатываемых и предлагаемых 
компаниями ИИ-услуг, сервисов и 
продуктов.

Что из международного опыта 
актуально для нас? Во-первых, 
следует обратить внимание на 

развитие инструментов гибкого и 
быстрого правотворчества: мето-
дические рекомендации, разъяс-
нения положений действующего 
законодательства, его применимо-
сти к отношениям, осложненным 
ИИ. Источником таких материалов 
могут быть как регуляторы, так и 
экспертные или саморегулируемые 
организации.

Во-вторых, вполне обоснован-
ным выглядит создание специаль-
ных инструментов реагирования 
на критические события (отклю-
чение ИИ или временное отключе-
ние финансового рынка). Создание 
такого «аварийного выключателя» 
рекомендует и Совет по финансо-
вой стабильности, а финансовые 
регуляторы США в ходе надзорной 
деятельности все чаще интересу-
ются у финансовой организации, 
использующей ИИ, наличием тако-
го «выключателя» для ИИ.

В-третьих, представляется необ-
ходимым уделить внимание вопро-
сам защиты потребителей. Здесь 
можно опереться на имеющиеся 
идеи (например, некоторые юрис-
дикции предлагают ограничить 
возможность компаний исполь-
зовать оговорки об ограничении 
собственной ответственности) или 
подумать над собственным инстру-
ментарием.

Так или иначе, диагностиро-
ванное отсутствие у ИИ своей от-
ветственности призывает нас – и 
государство, и финансовое сообще-
ство – разработать механизмы рас-
пределения ответственности между 
собой и встроить их в финансовую 
систему таким образом, чтобы по-
тенциальный крах остался только в 
поле фантазии литераторов.-

Валерий Андрианов 
доцент Финансового университета 

при правительстве РФ

Екатерина Голуб 
исполнительный директор 

аналитического центра «Форум»

В то время как крупнейшие разработчики 
моделей в лице OpenAI и Anthropic 
по-прежнему демонстрируют быстрый рост 
капитализации, многие стартапы работают 
с огромными убытками

Умный, но бесполезный

Убытки без виновных

«Не можешь победить – возглавь», – 
решили авторы события, которое 
запомнилось как «рейв в Ленинке». 
Идея корнями уходит в долгий и 
малозаметный процесс, когда доми-
нирующая идеология не спорит с 
критикой, а учитывает ее и снижает 
напряжение через согласие с оп-
понентами. Пока что это явление 
было чуть ли не самой эффектив-
ной мерой в политике борьбы с 
деструктивными идеологическими 
движениями среди молодежи – 
превращением их в безобидный 
коммерциализированный быстрый 
тренд.

РГБ как место для танцев выгля-
дит странным экспериментом только 
для тех, кто вне контекста. Петер-
бургское объединение Kontrkult на 
протяжении последних пяти лет 
делало вечеринки в «Пулково-2», 
католическом храме, бункерах и на 
киностудии «Ленфильм». Вопрос 
же в том, от кого именно исхо-
дит инициатива по расширению 
доступного для тусовок простран-
ства. Одно дело – символически 
«засквотить» место под личную 
низовую авантюру, а другое – 
вписывать проект в рамки программ 
Минкульта и требовать «уважения 
к стенам». Московское событие 
вообще не десакрализирует офици-
альное пространство, а укрепляет 
его недосягаемость и зарегулиро-
ванность, поясняли организаторы: 
«Мы не предаем храм. Мы просто 
открываем его двери чуть шире, 
чтобы в них вошло больше тех, кто 
ищет свой свет».

Более того, протест хорошо 
продается. К рейву в Ленинке вели 
футболки с Че Геварой, гринво-
шинг, Шаман в коже и шипах на 
сцене в Кремле, «панковский» мерч 
Т-банка и коллаборация «Короля 
и шута» с общепитом. К этому вели 
и всевозможные события вроде 
«спортивных» и «кофейных» рейвов, 
«йоги под рэп». Суть последних в 
том, что совершеннолетние росси-
яне по разумной цене совместно 
укрепляют здоровье под музыку 
о саморазрушении. Внутренний 
конфликт снимается подчистую 
– ты совсем слегка не такой, как 
коллеги, чуточку странный, «плохой 
хороший».

Почему из всех явлений культур-
ного андеграунда нужно было леги-
тимизировать именно рейв-культу-
ру? Потому что без флера протеста 
она становится просто точкой 
притяжения молодых и энергичных, 
которые мирно поедут по домам из 
библиотеки, когда в 23.00 загорится 
свет и по громкоговорителям объя-
вят: «Рейв окончен».

Зачем 
в библиотеке 
рейв
Ксения Котченко
корреспондент отдела 
«Экономика»

событие  
недели
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Комментарии

Новый созыв собрался на свое 
первое заседание уже на деся-

тый день после окончания выбо-
ров. В три раза быстрее, чем пред-
усмотрено Конституцией. Открыть 
работу нового созыва на Охотный 
Ряд приехал президент Владимир 
Путин. Депутаты были очень воо-
душевлены этим событием и про-
водили главу государства с трибу-
ны продолжительными овациями. 
Из всей 40-минутной речи главы 
государства перед депутатами им 
должен был запомниться среди 
прочего призыв «абсолютно ис-
ключить» популизм из законотвор-
чества. Хотя прозвучало это немно-
го как несправедливый и обидный 
упрек, поскольку все-таки 40% 
в зале были новичками и еще не 
успели быть замеченными в поли-
тической нечистоплотности.

Парламентские фракции, кото-
рые «радуют» своих избирателей 
«популярными» инициативами, 
тем не менее уже долгое время за-
седают в Думе. Например, «Спра-
ведливая Россия», которой испол-
нилось недавно 20 лет, буквально 
через несколько дней после прези-
дентского заявления внесла ини-
циативу о минимальной пенсии по 
старости в 50 000 руб. (сейчас она 
в 3 раза ниже). На этом фоне «Еди-
ная Россия» действительно выгля-
дит как оплот реализма. Впрочем, 
что-то хорошее должно быть и в 
здравом популизме. 

Политическое напутствие пре-
зидента гармонично легло на дум-
ский регламент, по которому коми-
теты вправе были массово начать 
выносить на отклонение оппози-
ционные законопроекты прошлого 
созыва. Процедура ч. 7 ст. 118 охот-
норядного устава не предусматри-
вала дискуссию, лишь короткий 
доклад представителя комитета. 

Так, за месяц удалось «почистить» 
портфель на 105 законопроектов. 
Это почти десятая часть всего бан-
ка документов. Кроме того, без 
лишнего шума под нож пошли и 69 
проектов обращений и заявлений 
Госдумы, лежавшие без дела с 2009 
г. Летом же этого года подобная 
участь настигла 24 проекта об ам-
нистии, которую она по Конститу-
ции имеет право объявлять.

Вопрос о том, что делать с нако-
пленными, но не рассмотренными 
вовремя законопроектами, стал 
главной темой парламентской дис-
куссии в октябре. «Единая Россия» 
обвинила коммунистов в том, что 
их инициативы похожи на «агит-
ки», КПРФ отвечала упреками в за-
тягивании их рассмотрения. Позже 
выяснилось, что по таким инициа-
тивам депутаты фракции «Единая 
Россия» не голосовали и проекты 
отклонялись в связи с тем, что не 
был набран кворум в 226 голосов. 
Зато принятие законопроектов в 
первом чтении проходило как по 
маслу – в смысле все 15 ратифици-
рованных договоров и подавляю-
щее большинство из 63 принятых 

в первом чтении законопроектов 
за девять прошедших пленарных 
заседаний были проголосованы 
единогласно и при рекордной явке 
депутатов более чем в 90%.

При этом не случилось «раз-
громного» (в смысле демонстра-
ции консолидации) счета на та-
бло при голосовании по проекту 
федерального бюджета. Фракции 
КПРФ и «Справедливая Россия» в 
количестве 51 депутата нажали 
кнопку «воздержаться». Впрочем, 
это не могло испортить впечат-
ление от принятия бюджетного 
пакета, состоящего из семи зако-
нопроектов. 

Отдельное пленарное заседание 
депутаты посвятили утверждению 
пяти кадровых назначений в пра-
вительстве. Сомневаться в едино-
гласной поддержке не было ника-
ких оснований. Это уже становится 
парламентской традицией – еще 
ни один из десятков утвержденных 
в правительстве Михаила Мишу-
стина кандидатов года не вызвал 
на Охотном Ряду споров.

Второй тренд законотворческого 
процесса в этом созыве оказался 
связан с укреплением межкоми-
тетских связей. Межфракционное 
массовое подписание под зако-
нопроектами как политический 
феномен появилось в прошлом со-
зыве. Сейчас горизонтальные свя-
зи пошли глубже. По регламенту 
законопроекты после внесения в 
Госдуму попадают в профильный 
комитет в соответствии с вопроса-
ми ведения. Но некоторые инициа-
тивы имеют межотраслевой харак-
тер. Поэтому в этом созыве Совет 
Думы дал установку на активное 
назначение так называемых коми-
тетов-соисполнителей. Они будут 
обязаны также рассмотреть зако-
нопроекты, дать по ним заключе-
ния, которые депутаты-профиль-
ники должны учесть при подготов-
ке поправок ко второму чтению. 
Схема работы напоминает прави-

тельственную структуру, где каж-
дый документ обязательно имеет 
головное министерство. 

Таким образом, почти 300 за-
конопроектов в Думе получили 
смежников. Это уже привело к 
некоторым последствиям. Пра-
вительственный законопроект о 
торговле вином через сайт «Почты 
России», подготовленный к перво-
му чтению комитетом по экономи-
ческой политике, 28 октября сняли 
с повестки заседания в связи с тем, 
что его раскритиковал комитет по 
вопросам семьи.

Третья особенность октября бы-
ла связана с кадровой неразбери-
хой. Значительная часть депутатов 
до сих пор оказались не «заселен-
ными» в свои кабинеты. Помощни-
ки не оформлены на работу. Хотя 
такие заминки происходят каждый 
созыв, что обусловлено необходи-
мостью дождаться официального 
утверждения в думских руководя-
щих должностях – начиная от пред-
седателя заканчивая заместителя-
ми председателей комитетов. 

В этот раз начали действовать 
регламентные правила о провер-
ке на предмет наличия конфликта 
интересов для заместителей глав 
комитетов. Грубо говоря, если вы 
пришли в Думу из какого-то бизне-
са, то вам нельзя участвовать в вы-
работке законодательства этой от-
расли экономики. Спикер Госдумы 
Вячеслав Володин не без гордости 
на одном из пленарных заседаний 
заявил, что «в прошлом в Госдуме 
было много лоббистов, но эти вре-
мена ушли». 

Ложное убеждение, что в Госдуме 
могут приниматься решения во-
преки ведомственному или иному 
влиянию, за последние годы стара-
тельно девальвировалось. «Раньше 
они [лоббисты] ходили по Думе, 
деньги раздавали, и депутаты ини-
циировали им интересные законы. 
Сегодня такого нет, об этом мы уже 
только вспоминаем», – сказал он.-

Звучит очень заманчиво: зачем 
платить управляющему ПИФом 

3–4% в год или финансовому кон-
сультанту 1–2% в год за управление 
деньгами, если можно спросить 
у любимого и уважаемого GPT и 
практически бесплатно получить 
«очень похожий» портфель. Прак-
тически каждый инвестор хотя бы 
раз уже проделывал это упражне-
ние и получал очень даже правдо-
подобный ответ от ИИ: купи то-то 
и то-то по такой-то причине. Клю-
чевое слово здесь «правдоподоб-
ный», это пленительно действует 
на неискушенного инвестора, хотя 
между правдоподобный и правиль-
ный лежит пропасть в плане конеч-
ного результата. Несмотря на это, 
опрос Gallup показывает, что уже 
27% людей готовы доверить свои 
деньги ИИ-инструментам. 

Во-первых, для анализа надо со-
брать и обработать информацию. 
Здесь, казалось бы, у ИИ нет рав-
ных, он знает все и может найти 
все, что угодно. В этом его сила, но 
и в этом же его слабость: он найдет 
практически все, начиная с отче-
тов известных аналитиков, закан-
чивая надписями на заборе, что 
«Вася – дурак», где Вася – генди-
ректор анализируемой компании. 
При этом самые полезные данные 
часто не бывают в открытом досту-
пе, и поэтому ИИ их просто не зна-
ет. А управляющие платят большие 
деньги за доступ к этим данным, 
которые помогают сделать пра-
вильный вывод. И даже если дать 
ИИ доступ к этим данным, прак-
тика показывает, что он не умеет 
хорошо фильтровать важность той 

или иной информации и надпись 
с забора про Васю-гендира будет 
для него одинаково важна, как и 
купленные данные по перспекти-
вам развития отрасли. В итоге у 
профессиональных управляющих 
сильно меньше данных, но их ка-
чество и значимость для анализа 
сильно выше, чем среднее у ИИ. 
При этом ИИ, как средненький 
аналитик, тонет в обилии ненуж-
ной информации и в итоге делает 
неправильные выводы. 

Во-вторых, управляющий дол-
жен построить финансовую модель 
анализируемой компании, чтобы 
спрогнозировать, сколько компа-
ния сможет заработать прибыли. 
Здесь ИИ проваливает все воз-
можные тесты и выдает таблицу 
на уровне студента третьего курса. 
ИИ в принципе понимает, что при-
быль – это выручка минус расходы, 
и может сделать неплохо три фор-

мы отчетности. А вот правильно 
определить драйверы выручки или 
расходов для каждой компании он 
уже не может, что на самом деле 
и является знанием и экспертно-
стью инвестиционного аналитика. 
Хорошая финансовая модель – это 
дерево от выручки до прибыли в 20 
слоев с драйверами каждого слоя, 
и если на каждом слое ИИ оши-
бается на 5–10%, то в итоге нако-
пленная ошибка будет 50–80%, что 
недопустимо в финансовом мире. 

В-третьих, управляющие и ана-
литики обычно проверяют полу-
ченные выводы, «обстукивая» их в 
разговорах с аналитиками и с ме-
неджментом самой компании. ИИ 
тоже это делает, только опирается, 
грубо говоря, на весь свод мнений 
интернета, усредняет его и выдает 
ответы в стиле средней температу-
ры по больнице: кто-то уже остыл, 
а у кого-то температура 42, но в 
среднем у него все хорошо. Поэто-
му критически важно давать моде-
ли хорошие источники, качествен-
ный консенсус и возможность све-
рить свою модель с компанией и 
парой аналитиков. В такой гипоте-
тической (пока) ситуации ИИ мо-
жет выдать правильный результат.

В итоге получается, что масштаб-
ность ИИ является и его ахиллесовой 
пятой и финансовый мир, где важно 
знать, где правильные данные, что с 
ними надо сделать и где перепрове-
рить выводы, пока более подвластен 
биологическому интеллекту. И это 
только часть, касающаяся опреде-
ления справедливой фундаменталь-
ной стоимости актива. Дальше – 
еще хуже, ведь определение фунда-

ментальной стоимости – это лишь 
верхушка айсберга для оценки пер-
спективности инвестиции. 

Про причинно-следственные свя-
зи хочется выделить отдельно, по-
тому что опытный управляющий 
может быстро судить, что если сей-
час произошло это, то, скорее все-
го, после этого рынок (или актив) 
будет расти. Это суждение опреде-
ляется быстрым построением в го-
лове аналогии из прошлого опыта 
с поправкой на нюансы текущей 
ситуации. У всех ИИ очень плохо с 
аналогиями, при этом уместность 
того или иного формально близко-
го вектора они оценить не могут. 

Поэтому формула максимиза-
ции успеха от использования ИИ в 
инвестировании на сегодняшний 
день выглядит так: надо заставить 
забыть «мусор» из сети, посадить 
его на качественные данные и про-
веренные аналитические модели, 
и тогда он сможет стать неплохим 
младшим аналитиком и быстро и 
достаточно качественно отвечать 
на вопросы по справедливой стои-
мости актива. По идее это должно 
работать неплохо для определе-
ния долгосрочного портфеля, где 
влияние краткосрочных ирраци-
ональных факторов ниже. Для 
краткосрочного инвестирования 
(или трейдинга) даже при наличии 
такого правильно прокачанного 
ИИ-помощника отдавать ему на от-
куп решение о покупке или прода-
же – слишком рискованное меро-
приятие, которое лучше доверить 
профессионалам, которые смогут 
учесть иррациональные драйверы 
рынка и учесть свой опыт для при-
нятия решений.-

Павел Склянчук 
руководитель Центра мониторинга 
правоприменения законодательства

Дмитрий Глушаков 
генеральный директор  

«Эйлера», основатель платформы 
«Андромеда»

Депутатский ритм

Доверяй, но перепроверяй 

Хакеры вывели с Binance рекорд-
ные $6,36 млрд. Почти половину 
украденного удалось заморозить: 
эмитенты стейблкойнов (включая 
Tether и Circle) заблокировали адре-
са, на которые ушли деньги. Хотя 
когда-то криптовалюты придумывали 
ровно для того, чтобы никто не мог 
остановить чужой платеж.

Устроена эта кнопка «стоп» про-
сто: эмитент вносит адрес в черный 
список на уровне смарт-контракта, 
и монеты на нем перестают двигать-
ся. Порок это финансовой системы 
или ее защита? И то и другое од-
новременно. Нельзя сделать деньги, 
которые невозможно заблокировать 
у добросовестной компании, но 
легко заблокировать у хакера. Ме-
ханизм один, а кто прав, решает тот, 
чей палец на кнопке.

Как это выглядит на практике, 
показывает платежная компания 
Conduit, которая судится с Tether: 
эмитент стейблкойнов внес кошелек 
с $2,76 млн в черный список без 
должного объяснения причин, оста-
вив средства замороженными более 
чем на год. Позже выяснилось, что 
блокировка связана с бразильским 
расследованием против бывшего 
клиента. По версии Conduit, этот 
кошелек не имел отношения к делу, 
а полиция о нем не запрашивала. 
А Tether тем временем, утверждает 
компания, продолжал получать до-
ход по активам, которыми обеспече-
ны замороженные токены. 

Пользователи, впрочем, свой вы-
бор уже сделали. Биткойн, который 
заблокировать нельзя, существует 
17 лет. Но расчеты на крипторынке 
идут в основном в стейблкойнах 
(в первую очередь USDT и USDC), 
а не в биткойне. Количество держа-
телей стейблкойнов в мире впервые 
достигло 200 млн человек на начало 
2026 г. – рост соответствует средне-
годовому темпу 19%, что опережает 
динамику пользовательских баз 
традиционных цифровых платежных 
систем в большинстве стран, пишет 
Tadviser со ссылкой на данные Token 
Terminal. Полная свобода означает и 
полную ответственность: украденное 
или потерянное не вернет никто.

Российский пользователь видел 
и обратную сторону. Когда Tether 
заморозил кошельки Garantex, 
расчеты ушли в рублевый A7A5, 
неподвластный ни Tether, ни Circle. 
Но и у него нашлась своя кнопка: 
после санкций США администрато-
ры уничтожили токены на подсанкци-
онных кошельках и выпустили новые, 
писала FT. Тогда американский 
регулятор взялся за посредников, 
через которых токен превращается 
в обычные деньги. Кнопка не исчез-
ла, их стало две: одна у эмитента, 
другая на выходе в фиат.

Криптовалюта  
с выключателем 
Екатерина Литова 
редактор отдела  
«Финансы и инвестиции» 

событие  
недели

� В
ед

о
м

о
с

ти

Полная версия статьи: 
www.vedomosti.ru



24
spb.vedomosti.ru

пт. 06.11.2026

стиль жизни

ресторанный гид

Дикий кабан, кьянти  
и каштаны
В обновленное меню Giallo шеф 
Алексей Трофимов добавил сытные, 
пряные и горячие блюда на основе 
сезонных продуктов. В разделе заку-
сок появилась брускетта с печеными 
томатами, страчателлой, боттаргой и 
агуачиле (исторически – мексикан-
ская холодная закуска) из гребешка с 
персиком и чили.
Ригатони с мясом дикого кабана и 
соусом на основе кьянти и специй 
можно назвать хедлайнером в числе 
новых горячих блюд. Стоит попро-
бовать и казаречче alla norma – тра-
диционную сицилийскую пасту с 
печеными овощами или птитим с 
белыми грибами из Ленинградской 
области и куриным жу (jus – фр.). Ну 

и, конечно, стоит внимания типичное 
осеннее блюдо – суп из каштанов 
с белыми грибами и топинамбуром. 
Шеф-бармен Роман Качанов добавил 
новые коктейли, вдохновленные ита-
льянским кинематографом 70-х.

Белый трюфель 
в классике

Ноябрь в ресторане AGA начался 
с дорогой редкости – белого трю-
феля. Шеф-повар Павел Сухопаров 
приготовил шесть блюд с белым 
трюфелем – его подают свежим, 
натирая тонкими слайсами. Это 
неизменная эталонная классика 
итальянской кухни.
Знаменитый деликатес добавляется 
к пьемонтскому тартару, римской 

пицце со страчателлой, аньолотти 
с начинкой из домашней рикотты и 
сыром грана падано, спагетти аль 
бурро. Отдельная позиция – спа-
гетти аль бурро в сырной голове и 
тоже с белым трюфелем. А ризотто 
по-пьемонтски с выдержанным сыром 
дополняют трюфельной пастой.

Ужин «Из Москвы  
в Петербург»
Лука Де Астис, главный шеф-по-
вар отеля Four Seasons Lion Palace 
St. Petersburg, принимает шеф-по-
вара московского ресторана Balzi 
Rossi Кармине Альфиери. Шефы 
представят 13 ноября специальное 
дегустационное меню, созданное 
для этого вечера под девизом «Два 
итальянца в России». Несомненно, 
у каждого шефа есть собственный 
гастрономический почерк, но оба 
ресторана – Balzi Rossi и Percorso –
объединяет стремление рассказывать 
об Италии через кухню, атмосферу и 
гостеприимство.
Вечер начнется с игристого и 
традиционных итальянских закусок. 
Затем подадут авторский сет. 
В меню – небанальные блюда: тар-
тар из сибаса по-средиземномор-
ски, лакедра с тосканской паппа 

аль помодоро (густой тосканский 
томатный суп с хлебом) и томатным 
консоме, ризотто с осьминогом в 
соусе путтанеска. Не обойдется и 
без пасты боттони (вид фарширо-
ванной пасты) с копченым баклажа-
ном и фондю из пармезана. Также 
подадут обжаренного лосося со 
спаржей и красной икрой, вырезку 
из говядины с запеченным пер-
цем и соусом жу. Завершит ужин 
миндальный мусс с апельсиновым 
компоте и кофейным мороженым. 
Винное сопровождение подберет 
шеф-сомелье отеля Игорь Смирнов.

Новая глава  
в кабацком духе
После 15 лет работы на знаменитой 
ресторанной улице Петербурга 

ресторан «48 стульев» переезжает на 
другую – тоже ресторанную и тоже 
в центре города. Проект переот-
крывается в формате современного 
городского кабака. Обещано, что дух 
места и команда останутся прежни-
ми, а «программа выйдет за рамки 
джаза».
В новой концепции делается упор 
на барную составляющую, кух-

ня сохранится в демократичной 
трактовке «на каждый день». Над 
пространством работала архитектор 
Ксана Шкинч. В интерьере появятся 
новые детали, из прежней локации 
останутся фирменные абажуры и 
фотографии в рамах, а вот белые 
скатерти канут в прошлое.

Татьяна Троянская

Премьера спектакля по мало-
известному рассказу Астрид 
Линдгрен в театре «Откры-
тое пространство», сольный 
концерт певицы Елки в клубе 
«А2», кубинский танец на 
грани возможного на откры-
тии фестиваля «Дягилев P. S.» 
и новая выставка в Эрмитаже 
«Дороге быть!» о том, как 
появилось железнодорожное 
сообщение между Петербур-
гом и Москвой: культурные 
маршруты с 6 по 12 ноября – 
в нашем обзоре

На стыке жанров

«То, что имеет значение. Приклю-
чение юного рыцаря» – название 
нового спектакля театра «От-
крытое пространство», премьеру 
которого сыграют 7 ноября. По-
становка создана по мотивам ма-
лоизвестного рассказа шведской 
сказочницы Астрид Линдгрен 
«В стране между Светом и Тьмой». 
Это дипломная работа выпуск-
ников мастерской Яны Туминой 
(выпуск 2021–2025 гг., РГИСИ), 
которая была полностью обновле-
на и доработана специально для 
репертуара театра. Главный герой 
истории – одиннадцатилетний 
мальчик Йоран Торсон, живущий 
в Швеции на улице Дроттнингга-
тан. После того как он тяжело за-
болел, его жизнь превратилась в 
череду, похожих друг на друга тус-
клых дней. Кажется, что мир во-
круг потерял свои краски, но все 
внезапно меняется, когда к Йора-
ну приходит таинственный и дол-
гожданный гость, открывающий 
перед ним двери в удивительную 
страну.

Спектакль поставлен на стыке 
нескольких жанров. Создатели 
соединили в одной работе класси-
ческую драматическую игру акте-
ров, кукольное искусство, работу 
с предметным миром и элементы 
теневого театра. Режиссером и ху-
дожником проекта выступила Ани-
сия Иванова. Для молодой творче-
ской команды этот спектакль стал 
глубоко личным высказыванием 
о преображающей и целитель-
ной силе творчества, а также о 
важной вере в то, что за любыми, 
даже самыми суровыми жизнен-
ными трудностями обязательно 
наступит свет. Это трогательная, 

поэтичная история, которая мягко 
предлагает юным зрителям пораз-
мышлять о ценности искренней 
дружбы, природе одиночества и 
смелости оставаться самим собой в 
любых обстоятельствах.

«Дягилев P. S.»

В Санкт-Петербурге открывается 
XVII Международный фестиваль 
искусств «Дягилев P. S.», который 
давно перерос формат обычного 
театрального смотра и стал плат-
формой для культурного диалога и 
поиска новаторских художествен-
ных идей. Программа сезона тра-
диционно предлагает панораму 
современной мировой хореогра-
фии, вдохновленную глубинными 
принципами великого импресарио 
Сергея Дягилева, а именно – пред-
ставлять танец как свободное по-
ле для высказываний вне строгих 
академических канонов. Офици-
альный старт будет дан 10 ноября 
на сцене БДТ им. Г. А. Товстоного-
ва. Откроет программу кубинская 
труппа современного танца Otro 
Lado из Гаваны. Коллектив, создан-
ный в 2018 г. под руководством хо-
реографа Норхе Седеньо, привозит 
самобытные работы, построенные 
вокруг исследования телесности, 

физических возможностей чело-
века и тонких психологических 
взаимоотношений. Творческий 
почерк Седеньо узнаваем: это вы-
сочайшие требования к подготов-
ке танцовщиков, органичное пе-
реплетение кубинских фольклор-
ных традиций с современными 
пластическими направлениями, а 
также упор на эмоциональность. 
Театральные критики называют 
выступления Otro Lado искусством 
на грани бескомпромиссного дви-
жения и бережного отношения к 
корням.

В рамках открытия кубинские 
артисты представят петербургской 
публике две постановки. Первой 
станет созданная в 2022 г. работа 
Ritual Garden, погружающая зрите-
ля в тему самопознания через при-
зму древних магических ритуалов. 
Вторым событием вечера окажется 
мировая премьера спектакля Folk 
Room. В этой новой работе авторы 
обращаются к сложной и фило-
софской теме национальной иден-
тичности, задавая залу прямой во-
прос: «Мы хозяева наших корней, 
или они владеют нами?»

Параллельно со сценической 
программой 10 ноября фестиваль 
развернет и выставочное про-
странство. В Полярном флигеле 

Шереметевского дворца откроется 
экспозиция, посвященная выдаю-
щемуся советскому художнику и 
сценографу Владимиру Дмитриеву. 
Этот масштабный проект подго-
товлен совместно с Музеем теа-
трального и музыкального искус-
ства и приурочен к прошедшему 
недавно 125-летию со дня рожде-
ния мастера, оставившего яркий 
след в истории отечественного 
сценографического искусства.

Сольник от Елки

Творчество певицы Елки уже дав-
но вышло за рамки стандартных 
радиочартов. Ее знаковые треки 
«Прованс», «На большом воздуш-
ном шаре», «Грею счастье», «Город 
обмана» и десятки других компо-
зиций буквально вросли в личные 
истории слушателей. Эти песни 
сопровождают людей в самые 
счастливые моменты жизни, дарят 
редкое ощущение комфорта, мягко 
поддерживают в периоды непро-
стых размышлений и позволяют 
раз за разом проживать теплые 
эмоции. Их знают наизусть, им с 
удовольствием подпевают целыми 
залами, разделяя общие воспоми-
нания.

Концертная программа 7 ноября 
выстроена как открытый и чест-
ный диалог со зрителями. Слуша-
телей ждут не только проверенные 
временем хиты, но и относитель-
но новые композиции, в которых 
артистка продолжает свои твор-
ческие поиски. Елка известна уни-
кальным стилем, сильным узна-
ваемым вокалом и удивительной 

сценической искренностью. Она 
без труда устанавливает контакт с 
многотысячной аудиторией, пре-
вращая концерт на крупной пло-
щадке в уютное, почти домашнее 
событие, наполненное светлой 
энергией.

От Николая I до колеи 
Уистлера

В Эрмитаже оживет история пер-
вой главной магистрали страны. 
Там 7 ноября откроется экспози-
ция «Дороге быть!», приуроченная 
к 175-летнему юбилею официаль-
ного старта регулярного желез-
нодорожного сообщения между 
Санкт-Петербургом и Москвой. 
Выставка развернется в Арабском 
зале Зимнего дворца. Выбор этого 
пространства символичен: именно 
в залах императорской резиден-
ции когда-то детально изучались 
чертежи, велись бурные дискуссии 
и утверждались судьбоносные про-
екты, которые навсегда изменили 
транспортную систему Российской 
империи. Название напрямую от-
сылает к знаменитым словам импе-
ратора Николая I, доверившего ам-
бициозное строительство инжене-
ру Павлу Мельникову вопреки со-
мнениям большинства советников.

В залах представлены редкие па-
мятники из эрмитажных фондов, 
рассказывающие о зарождении 
Царскосельской и Николаевской 
железных дорог. Развитие нового 
вида транспорта нашло яркое от-
ражение в живописных полотнах, 
детальной графике, медальерном 
искусстве и предметах приклад-
ного творчества, подчеркивавших 
исключительную государственную 
важность масштабного проекта.

Гости смогут проследить весь путь 
реализации магистрали: от ранних 
идей Петра I до указа о сооружении 
1842 г. и запуска первых пассажир-
ских поездов в ноябре 1851 г. Экспо-
наты знакомят с ключевыми фигу-
рами стройки, включая инженеров 
Мельникова и Крафта, а также аме-
риканского консультанта Джорджа 
Уистлера, предложившего знаме-
нитый стандарт колеи в 1524 мм. 
Одним из центральных экспонатов 
станет портрет графа Алексея Бо-
бринского, главного акционера пер-
вой железной дороги, написанный 
великосветским художником сере-
дины XIX в. Францем Винтерхальте-
ром. Экспозиция будет работать до 
24 января будущего года.-

Афиша недели: 
выбор редакции

Фестиваль искусств «Дягилев P. S.»

Giallo

AGA

Four Seasons Lion Palace St. Petersburg

«48 стульев»


